Buenos Aires, 19 de marzo de 2001

RESOLUCION Ne: 097/01

ASUNTO: INDICACIONES correspondientes al
Informe Anual del afio 1999 del Instituto
Universitario CEMIC.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por el
INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC, institucién universitaria privada con
autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos
del articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del

Decreto Reglamentario 576/96 (Expte. N° 0605/00), y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondiente al funcionamiento del Instituto Universitario durante el afio
1999, y a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado

de cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de

indicaciones operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el
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seguimiento de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, conforme a

lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo 64
inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento del INSTITUTO
UNIVERSITARIO CEMIC correspondiente al afio 1999, que se agrega como Anexo de la
presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de dicha
institucion.

Articulo 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 097 — CONEAU - 01
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ANEXO

INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC
INFORME ANUAL 1999
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA
EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

I - INTRODUCCION

Promovido por la Asociacion Civil Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas
“Dr. Norberto Quirno”, el Instituto Universitario CEMIC obtiene su autorizacion
provisoria mediante el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1.234, de fecha 19/11/97.

El 29/01/98, mediante la Resolucion Ministerial N° 208, se aprueba el Estatuto Académico
y los planes de estudio de la carrera de grado de Medicina, y once carreras de posgrado:
Especializacion en Anatomia Patoldgica, en Cirugia, en Diagnostico por Imagenes, en
Ginecologia y Obstetricia, en Medicina Familiar, en Medicina Interna, en Nefrologia y
Medio Interno, en Ortopedia y Traumatologia, en Pediatria, en Salud Publica y en Urologia
Medica.

En mayo de 2000, y en el marco de lo establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto
Reglamentario N° 576/96, el Instituto Universitario CEMIC presenta ante el ME su
Informe Anual correspondiente a 1999. En septiembre de 2000 la institucion eleva al ME
documentacién complementaria de su Informe Anual®, a requerimiento de la DNGU, tras
la realizacion del seguimiento académico y verificacion del informe, encomendada el
21/06/00 mediante Disposicion N° 70/00. Dicho Informe Anual, juntamente con la
documentacién complementaria, ingresa a la CONEAU en noviembre de 2000, por
Expediente N° 0605/00.

! Esta documentacion se encuentra en fs. 72 a 202 del citado Expediente.

097-01.doc



Il - OBSERVACIONES AL INFORME ANUAL 1999

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

En el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1.234/97, de autorizacién provisoria del
Instituto Universitario, se mencionaban, ademas de las carreras cuyos planes de estudio se
aprobaron mediante Resolucion Ministerial N° 208/98, y de acuerdo con lo solicitado en el
proyecto por el Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas “Dr. Norberto
Quirno”, cinco carreras de pregrado (Citotecnologia, Enfermeria Universitaria, Tecnicatura
en Hemoterapia e Inmunohematologia, Tecnicatura en Histopatologia e Instructor en
Psicoprofilaxis Obstétrica); cinco carreras de grado (Farmacia Clinica e Industrial,
Bioquimica Clinica, Licenciatura en Nutricion, Licenciatura en Terapia Fisica y
Licenciatura en Terapia Ocupacional); y ocho carreras de posgrado (Especializacion en
Genética Médica, en Hematologia, en Psicooncologia, en Psiquiatria y en Virologia
Médica, asi como las Maestrias en Bioquimica Clinica con orientaciones en
Endocrinologia e Histocompatibilidad, en Medicina Materno Fetal y en Microbiologia
Clinica), sumando asi un total de 30 las carreras inicialmente programadas: cinco de
pregrado, seis de grado y 19 de posgrado.

Las actividades académicas de esta nueva institucion se iniciaron en junio de 1998, con la
implementacién de siete carreras de posgrado, a las que se agregaron otras dos mas la
carrera de grado de Medicina en 1999. Las carreras de posgrado iniciadas son las
correspondientes a las Especializaciones en Medicina Familiar (acreditada con categoria
A), las de Anatomia Patol6gica, Cirugia General, Medicina Interna y Urologia Médica
(acreditadas con categoria B, estas dos ultimas iniciadas en 1999), las de Ginecologia y
Obstetricia, de Ortopedia y Traumatologia y de Pediatria (categoria C), asi como la
Especializacion en Salud Publica (no acreditada). En cuanto a esta Gltima, el IUC informa
que la misma “fue desactivada al finalizar la primera y Gnica promocion de 4 alumnos a
fines de 1999”2

En el informe correspondiente a 1998, la CONEAU subray6 el hecho de que en la
Resolucion Ministerial no se hubieran “incluido para su aprobacion los planes de estudio
de carreras que, por su entidad y peso especifico, se consideraban fundamentales al
momento de delinear la identidad institucional, tal es el caso, entre otras, de Citotecnologia
y Enfermeria, al nivel de pregrado; y Farmacia Clinica e Industrial, Bioquimica Clinica,
Nutricién, Terapia Fisica y Terapia Ocupacional, a nivel de grado”. A este respecto el [UC
responde que la propia institucion solicitd autorizacion para iniciar en una primera etapa

2 Expte. N° 3.081/99, “Respuesta a las indicaciones para el seguimiento de la Institucién sefialadas por el
dictamen de la CONEAU”, s/f. En lo sucesivo, remitira a dicho Expediente toda referencia a la respuesta de la
Institucion a las observaciones y recomendaciones elevadas por la CONEAU al ME, en relacion con el
Informe Anual de 1998.
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las carreras que se incluyeron en la Resolucion Ministerial N° 208/98, y que se prevé el
inicio del dictado de las carreras de pregrado de Citotecnologia y Enfermeria Universitaria
para el afio 2001.2

Por otra parte, en el Informe Anual 1999 (fs. 116) se indica que en el curso del quinquenio
2000-2005 se prevé incorporar el dictado de otras ocho carreras de posgrado, ademas de
las de pregrado ya indicadas. Ellas son: Especializacion en Dermatologia (acreditada A),
en Nefrologia y Medio Interno (acreditada B), en Hematologia, en Psiquiatria, en Genética
Médica, en Medicina Legal y en Bioética Clinica (acreditadas como Proyectos), asi como
la Especializacién en Diagnostico por Imagenes, a ser presentada a la CONEAU para su
acreditacion. No se hace referencia al resto de las carreras de pregrado y de grado incluidas
en el Decreto de autorizacidn provisoria.

De aqui surge que la oferta académica actual y la programada para el préximo quinguenio
supone la implementacién de la totalidad de las carreras de posgrado inicialmente previstas
que obtuvieron acreditacion por parte de la CONEAU, mas la Especializacion en
Dermatologia que aun no ha sido presentada para su acreditacion, y tres carreras que,
habiendo sido acreditadas por CONEAU, no estaban incluidas en el Decreto de
autorizacion provisoria (las Especializaciones en Bioética Clinica, en Dermatologia y en
Medicina Legal). En cuanto al pregrado y el grado, quedan aun ocho carreras aprobadas sin
implementar ni programar. Dado que la institucion inicialmente aprobada provisoriamente
poseia un perfil diferente al que presenta en la actualidad, en la medida en que la
proyectada suponia una articulacion entre carreras de grado y posgrado que no ha sido
respetada, puede afirmarse que esta indefinida postergacion de la implementacién de las
carreras de grado desvirtua la identidad de la institucion oportunamente evaluada.

A este respecto llama la atencién que la Especializacién en Hematologia, también
programada para el préximo periodo, fuera presentada para su acreditacion en la CONEAU
con el nombre de Especializacion en Hematologia Pediétrica, y no se aclara si se trata de la
misma carrera, inicialmente aprobada con el primer nombre.

Un caso semejante se presenta en relacion con la carrera de Especializacion en Cirugia,
acreditada como Cirugia General, pero este caso esta contemplado en la Disposicion
DNGU N° 08/00 (fs. 99-100), por la que se aprueba el cambio de denominacion. En esta
misma Disposicion se aprueba la introduccidén de modificaciones en los planes de estudio
de las Especializaciones en Anatomia Patoldgica, Diagnostico por Imégenes, Ginecologia
y Obstetricia, Medicina Familiar, Medicina Interna, Nefrologia y Medio Interno, Ortopedia
y Traumatologia, Urologia Médica y la ya mencionada de Cirugia. Para todos estos casos
se sefiala que “los cambios propuestos consisten en la reorganizacion de tales planes a
través de la incorporacion de mddulos y en la adecuacion de sus denominaciones,
destacando que ellos no alteran los perfiles de los titulos respectivos, ni los contenidos
tematicos, ni los totales de las cargas horarias de las carreras referidas” (fs. 99).

% \Ver Cuadro N° 1 en el Anexo de este informe.

* Han sido incorporados a este expediente (fs. 113-124) la “Actualizacion del Proyecto Institucional” y el
“Plan de Accion 2000-2005”, documentacion que se encuentra también contenida en el Expte. N° 2.488/00.
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Asimismo, en el Decreto de autorizacion provisoria se incluye una Maestria en
Bioquimica Clinica, en tanto la institucion presentd a acreditacion una Especializacion en
Bioquimica Clinica no prevista (que no obtuvo acreditacion); y un caso semejante ocurre
en la Especializacion y la Maestria en Microbiologia Clinica (presentadas, no acreditadas)
en tanto solo esta prevista esta segunda en el mencionado Decreto. Ademas, también se
preveia una Especializacién en Virologia Médica pero fue presentada a la CONEAU una
Maestria en Virologia Médica (no acreditada).

Por otra parte, resulta confusa la informacion con que se cuenta acerca de la carrera de
Especializacién en Psicoprofilaxis Obstétrica (no acreditada), que en el Decreto de
autorizacion provisoria aparece con el nombre de Instructor en Psicoprofilaxis Obstétrica,
por lo que se trataria de una carrera de pregrado, aunque en el informe de verificacion del
ME se registra como carrera de posgrado no implementada.

También fueron presentadas a la CONEAU, sin obtener acreditacion, otras tres Maestrias
no previstas en el Decreto de autorizacion: en Servicios de Salud, en Bioética y en
Psicosociooncologfa.’

En relacién con la oferta académica inicialmente programada y la efectivamente
implementada, puede observarse que, de una matricula anual prevista inicialmente de 268
alumnos de pregrado, grado y posgrado, en la préctica el IUC contaba, en 1999, con una
matricula real de 66 alumnos, de los cuales 24 eran alumnos de grado (1° afio de Medicina)
y 32 de posgrado (incluyendo los 4 alumnos de la Especialidad en Salud Publica, cuyo
dictado ha sido interrumpido). En el informe de verificacion del ME se menciona la
existencia de 46 alumnos de grado, (23 de 1° y 23 de 2° afio de Medicina), pues se incluye
la cohorte que ingresé en el afio 2000, y en la informacion complementaria que la
Institucion agrega a su Informe Anual se menciona la existencia de 48 alumnos de grado
(24 por afio).

Se sefiala que se encuentran cursando los alumnos de 3° a 6° afio del llamado Plan B de la
Facultad de Medicina de la UBA, habiendo 15 alumnos por afio lo que equivale a 60
alumnos. Dado que ya no hay nuevo ingreso para el llamado Plan B, se espera ir
reemplazandolos afio tras afio con los alumnos del IUC, y se indica que el cuerpo docente
dedicado a los alumnos de la UBA deberd participar de los concursos que se vayan
abriendo para acceder a los cargos docentes del Instituto. Asimismo, se aclara que de todos
modos se continuara el convenio con la UBA para que sus alumnos realicen rotaciones en
el Hospital Asociado CEMIC.

Asimismo, se informa que en este Hospital también continuaran desarrollandose las
carreras de Especializacién en Medicina Interna, en Pediatria y en Nefrologia, donde ain
se encuentran cursando alumnos de la UBA, los que también seran progresivamente
reemplazados por alumnos del IUC (fs. 122). A este respecto resulta llamativo que si bien
las dos primeras se cuentan entre las mencionadas como oferta académica actual, la tercera

5 \er Cuadro N° 2, en el Anexo de este informe.
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de ellas (Especializacion en Nefrologia y Medio Interno, acreditada B) estd programada
para ser incorporada en el quinquenio 2000-2005 (fs. 116).

En cuanto a la convocatoria para la acreditacion de carreras de posgrado por parte de la
CONEAU, el Instituto Universitario CEMIC presentd las siguientes carreras, con los
resultados que se indican:

1.

Nookw

9.

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Especializacion en Dermatologia (Res. N° 150-P18/98, acreditada, categoria A)
Especializacion en Medicina Familiar (Res. N° 160-P115/98, acreditada, categoria A)

Especializacion en Urologia Médica (Res. N° 150-P1/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Medicina Interna (Res. N° 150-P17/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Cirugia General (Res. N° 159-P78/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Anatomia Patoldgica (Res. N° 160-P96/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Nefrologia y Medio Interno (Res. N° 076/99, acreditada, categoria
B)

Especializacion en Ginecologia y Obstetricia (Res. N° 150-P23/98, acreditada,
categoria C)

Especializacion en Ortopedia y Traumatologia (Res. N° 160/00, acreditada, categoria
C)

Especializacion en Pediatria (Res. N° 671/00, acreditada, categoria Cn)

Especializacion en Genética Médica (Res. N° 150-P27/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Bioética Clinica (Res. N° 150-P34/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Psiquiatria (Res. N° 150-P49/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Medicina Legal (Res. N° 160-P85/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Hematologia Pediatrica (Res. N° 160-P105/98, acreditada como
Proyecto)

Especializacion en Salud Publica (Res. N° 300/99, no acreditada)
Especializacion en Odontologia (Res. N° 671/99, no acreditada)
Especializacion en Bioguimica Clinica (Res. N° 006/00, no acreditada)
Especializacion en Psicoprofilaxis Obstétrica (Res. N° 122/00, no acreditada)
Especializacion en Psicooncologia (Res. N° 125/00, no acreditada)
Especializacion en Microbiologia Clinica (Res. N° 157/00, no acreditada)
Maestria en Medicina Materno Fetal (Res. N° 961/99, no acreditada)
Maestria en Bioética (Res. N° 035/00, no acreditada)

Maestria en Psicosociooncologia (Res. N° 042/00, no acreditada)

Maestria en Microbiologia Clinica (Res. N° 155/00, no acreditada)

Maestria en Virologia Médica (Res. N° 156/00, no acreditada)

Maestria en Administracion de Servicios de Salud (Res. N° 215/00, no acreditada)

En sintesis, de acuerdo a la informacidn con que se cuenta, puede sefialarse que existe falta
de consistencia entre las carreras inicialmente aprobadas y las que fueron presentadas para

Su

acreditacion en la CONEAU, asi como entre aquéllas y las que se proponen
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implementar en el quinquenio 2000-2005, no asi entre las primeras y las efectivamente
implementadas hasta la fecha del Informe de Avance 19909.

B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION

Responsabilidad de la entidad

El Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas “Dr. Norberto Quirno”, creado
en 1958, posee una reconocida trayectoria académica, educativa y asistencial. La
investigacion médica en el CEMIC ha alcanzado niveles de excelencia en diversas areas.
Asimismo, desde sus comienzos prestd atencion a la formacion de recursos humanos en
medicina al nivel de grado y de posgrado en colaboracion con la Facultad de Medicina de
la Universidad de Buenos Aires.

En 1958 comienza a funcionar la Unidad Docente Hospitalaria, la cual a partir de 1971
inicia la llamada Experiencia Pedagdgica CEMIC, con la inclusion de un Internado
Rotatorio. En lo que hace a la formacion de posgrado, el CEMIC inicia en 1959 su
programa de Residencias Médicas. En 1993 se firma un convenio entre el CEMIC vy la
Facultad de Medicina de la UBA, por el cual se le reconoce la categoria de Hospital
Asociado a dicha Facultad y en él cursan la carrera de Medicina los alumnos del Ilamado
“Plan B” de la Universidad de Buenos Aires.

Actualmente el CEMIC sigue desarrollando sus actividades en forma paralela al Instituto
Universitario, al cual ha derivado gran parte de las actividades de docencia que antes se
realizaban bajo su Orbita.

Del informe que el Instituto Universitario presenté en 1998 se desprendia que éste no
obtuvo la personeria como asociacion civil o fundacion prevista en el articulo 62 de la Ley
24.521. A esta observacion de la CONEAU la Institucion responde que “resulta dificil
llevar a la practica una separacion tajante de las funciones académicas y administrativas, ya
que [...] las mismas resultarian en principio inescindibles [...], que ello puede implicar un
desdoblamiento irracional de los escasos recursos con que se cuenta [...] y aunque el
funcionamiento del Instituto Universitario deba diferenciarse —a lo que no nos negamos—,
no creemos que deba formalizarse una separacién juridica en dos entidades distintas,
méaxime a la luz de lo dispuesto por las normas que especificamente deben aplicarse a este
caso”. Dado que se trata de un tema actualmente en estudio por la CONEAU, se hace la
debida reserva para su oportunidad.

Integridad institucional y gestion

Se observa que en algunos de los aspectos incluidos en el Informe Anual presentado por el
Instituto Universitario (por ejemplo los convenios suscriptos) comienza a haber un mayor
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grado de autonomia con respecto a la entidad auspiciante, aunque todavia esto no sucede
en otras areas, como la de investigacion y la administrativa.

El informe de verificacion del ME subraya que el Estatuto Académico aprobado por
Resolucion Ministerial N° 208/98 establece que la intervencion del Consejo Superior
Universitario es meramente consultiva y cumple funciones de asesoramiento, que la
Comisién Directiva del CEMIC puede asumir las funciones rectorales o designar al Rector,
y también que la designacion y remocion del Rector y de los Secretarios (que conforman el
Consejo Superior) son funciones de la Comisién Directiva del CEMIC.

A este respecto la CONEAU recomendo en una ocasion anterior que es necesario separar
las funciones administrativas entre el Instituto Universitario y la Asociacion Civil, y definir
claramente tanto en la letra del Estatuto Académico como en la practica las funciones de
los distintos érganos de gobierno del Instituto Universitario y de la Asociacion Civil.

La Institucion respondid con el compromiso de ‘“analizar permanentemente el
funcionamiento del Instituto Universitario dentro de la Asociacion Civil CEMIC a lo largo
de un periodo prudencial, para que [...] tengamos una vision mas clara del funcionamiento
del Estatuto y la interaccion entre los 6rganos” que lo gobiernan.

No obstante, se reitera la recomendacion antes mencionada, asi como la observacion
realizada en el paragrafo anterior, a fin de que, tal como lo quiere la ley, el Instituto logre
estar en una situacion juridica que le permita ser titular de derechos y obligaciones y tener
patrimonio propio. Esto, como también ha sido en otra ocasién sefialado, sin desmedro de
una vinculacién sin duda beneficiosa y hasta recomendable entre el Instituto Universitario
y la Asociacion Civil CEMIC.

Docencia

Como se ha dicho, en el proyecto presentado por el Centro de Educacion Médica e
Investigaciones Clinicas “Dr. Norberto Quirno” se incluian, ademas de las carreras
aprobadas mediante la Resolucién del ME de enero de 1998, muchas otras mencionadas en
el Decreto del Poder Ejecutivo por medio del cual se otorg6 la autorizacion provisoria. En
relacién con la oferta de grado solo se incluia en dicha Resolucién, y se ha implementado,
una de las seis proyectadas (Medicina) y ninguna de las cinco de pregrado previstas. En
cuanto a las carreras de posgrado, la oferta académica actual supone la implementacién de
la casi totalidad de las carreras de posgrado previstas en la Resolucion Ministerial, y la
oferta programada para el proximo quinguenio cubre las dos pendientes de implementacion
de dicha Resolucion (una de las cuales aun no ha sido presentada a acreditacion ante la
CONEAU), mas tres carreras solo previstas en el Decreto de autorizacion provisoria y
otras tres carreras que, habiendo sido acreditadas por CONEAU, no estaban incluidas en
dicho Decreto ni en la mencionada Resolucion (las Especializaciones en Bioética Clinica,
en Dermatologia y en Medicina Legal). El resto de las carreras previstas inicialmente y no
implementadas ni programadas corresponden a carreras que no han obtenido acreditacién
por parte de CONEAU (Especializacion en Psicooncologia, Especializacion en
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Psicoprofilaxis Obstétrica, Maestria en Medicina Materno Fetal y Maestria en
Microbiologia Clinica) mas la ya mencionada Maestria en Bioquimica Clinica no
presentada a acreditacion (pero presentada y no acreditada una Especializacion en
Bioquimica Clinica que no aparecia entre las carreras inicialmente programadas).®

El Instituto Universitario CEMIC ha presentado a acreditacion en la CONEAU un total de
27 carreras de posgrado, de las cuales 15 han obtenido acreditacion: dos con categoria A, 5
con categoria B, 3 con categoria C y 5 han sido acreditadas como proyectos. Ocho de ellas
conforman la actual oferta de posgrado y las siete restantes (mas la carrera de
Especializacion en Dermatologia, ain no presentada a acreditacion) seran implementadas
en el curso del quinquenio 2000-2005. También se dicté durante una promocién la
Especializacion en Salud Publica, no acreditada, y se ha suspendido su dictado.

La matricula sumada de las siete carreras de posgrado iniciadas en 1998 y las dos que
comenzaron en 1999 es de 32 alumnos, habiendo una carrera con 1 alumno, una carrera
con 2 alumnos, dos carreras con 3 alumnos, tres carreras con 4 alumnos, una con 5 y una
con 6. Una de éstas tiene también 4 graduados, pero no continuara dictandose (la
especialidad en Salud Publica, ya mencionada). Si bien reducida, debe destacarse que la
matricula coincide con la prevista en el proyecto, y esto es debido a que dichas carreras de
Especializacion se desarrollan bajo la modalidad de residencias. En el informe de
verificacion del ME se sefala la existencia de 47 alumnos de posgrado, pero cabe recordar
que la visita se concretd en julio de 2000.

A este respecto se sefiald en su oportunidad que debia cuidarse que el desarrollo de las
tareas asistenciales no fuera en desmedro de las clases tetricas, y a ello la Institucion
responde que “si bien la capacitacion en servicio [...] es la base del sistema de residencias,
las carreras del IUC estructuradas sobre esta base contemplan un 20% del tiempo dedicado
a actividades académicas tales como ateneos, clases tedricas, revistas de salas, reuniones
bibliogréficas, etc., que aseguran la exposicion de los alumnos a un marco tedrico
adecuado”. Tal como se advierte en el informe de verificacion del ME, debe sefalarse que
las “revistas de salas” constituyen actividades eminentemente practicas, por lo que
deberian requerirse mayores precisiones acerca de las caracteristicas y el tiempo real
destinado al resto de las instancias académicas enunciadas. Estas precisiones apuntarian a
diferenciar la actividad académica desarrollada en el contexto de las carreras de posgrado
que se ofrecen en el IUC de otras pertenecientes al area de extension universitaria

Las carreras de posgrado tienen previstas distintas exigencias para el otorgamiento del
titulo. De las ocho carreras actualmente vigentes, seis requieren un examen final integrador
(en dos casos se indica que el mismo es oral), y en los otros dos casos se exige la
presentacion de un trabajo de investigacion. Para la Especialidad en Salud Publica se
exigia, también, un examen oral integrador. Actualmente se estan elaborando los
instrumentos de evaluacion final para tres de estas carreras (Ginecologia y Obstetricia,
Medicina Familiar y Ortopedia y Traumatologia), cuya primera promocién egresara en
2001.

® \/er Cuadro N° 2 en el Anexo de este informe.
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La institucion se encuentra gestionando convenios con diversas sociedades cientificas a fin
de que éstas refrenden los titulos de posgrados otorgados. Hasta la fecha sélo se ha
avanzado en la concrecion de un convenio de esta naturaleza con la Sociedad Argentina de
Pediatria, la que ya ha acreditado la Residencia en Pediatria.

El requisito de graduacion de la carrera de grado de Medicina consiste en el cursado y
aprobaciéon de los seis afios de la misma, y el régimen de correlatividades exige la
aprobacion de los examenes finales de cada ciclo para presentar examenes del ciclo
siguiente.

Los aspirantes son seleccionados a través de un curso de ingreso y de la evaluacion de
aptitudes y cualidades personales, en un nimero no superior a 36 en virtud de los recursos
disponibles, en tanto para el ingreso a las carreras de especializacion se prevé un examen
de opciones maltiples y una entrevista personal con no menos de tres docentes de la carrera
(fs. 121).

Como ya fue indicado, la Institucién menciona la existencia de 48 alumnos de grado (24 de
1° afio y 24 de 2°), en tanto el ME en su informe de verificacion registra 46. En esta
ocasion se anexa informacion sobre rendimientos académicos de los 24 alumnos de primer
afio de Medicina (fs. 79), los que resultan altamente satisfactorios, siendo de 7.60 el
promedio mas bajo y de 9.56 el mas alto, con lo que el promedio grupal es de 8.39.

En su respuesta a observaciones realizadas por la CONEAU con anterioridad, la Institucion
refiere un convenio celebrado con la Sociedad Argentina de Nefrologia para el dictado de
una carrera a distancia de Técnico en Hemodialisis, disefiada para reconvertir a unos 4.000
técnicos empiricos en todo el pais, la cual ain no ha sido implementada debido a que el
Ministerio de Educacion (Expte. N° 2744/99) definid6 como requisito que los aspirantes
deberan tener titulo de Enfermeria. En el informe de verificacion del ME se agrega que
dicha carrera se encuentra en proceso de evaluacion en el area de Educacién a Distancia
dependiente de la DNGU, por Expte. N° 2744/99.

Finalmente, se indica que durante 1999 se dicto el primer curso de Pedagogia Médica del
IUC y que la modalidad de dictado de la carrera de Medicina, que incluye médulos de
integracion asi como el contacto temprano de los estudiantes con la practica clinica, se
viene realizando con resultados satisfactorios, aunque se prevé profundizar el trabajo de
integracion entre las distintas asignaturas de primer afio.

Investigacion y desarrollo

En el Informe Anual se indica que las fuentes de financiacion de los trabajos de
investigacion en los que participan los docentes del Instituto son el CONICET vy el
CEMIC, asi como varias fundaciones y organismos no gubernamentales del pais y del
extranjero (no se detallan), dado que el IUC no posee una partida presupuestaria especifica
para este rubro. No obstante ello, se afirma que los docentes dedican un tiempo
significativo a tareas de investigacion. Anexa un listado de 18 proyectos de investigacion
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en curso, indicando los nombres de los docentes que participan en ellos asi como, en
algunos casos, la categoria de investigador de CONICET correspondiente.

Por otra parte, en el Informe se hace referencia a dos estrategias de promocion de la
investigacion que se aplican en el Instituto. Una de ella es el “Premio estimulo de
investigacion para residentes”, al cual fueron presentados nueve trabajos en el afio 1999.
La segunda estrategia es un subsidio anual para profesionales menores de 35 afios,
mediante el cual se busca motivar a los graduados y se les brinda formacion metodologica
para la presentacion y el desarrollo de un trabajo de investigacion; el subsidio equivale a la
suma de $5.000.

Asimismo, se indica que la misién y funciones de la Secretaria de Investigaciones del
Instituto Universitario consisten en promover, facilitar y evaluar las actividades de
investigacion que se realizan el marco del IUC, y que se encuentra elaborando la
designacion y categorizacion de los investigadores, basandose en una encuesta y un pedido
de informes a los docentes. No se hace referencia, en cambio, a eventuales previsiones
presupuestarias especificas para la promociéon y el financiamiento de la investigacion.

En la ampliacion del Informe Anual (fs. 115) se indica que los resultados obtenidos por la
entidad en tareas de investigacion han merecido en 1998 el Premio de Platino de la
Fundacién Konex, y que la fundacién René Bardn ha donado un area de 350m? en la sede
de Saavedra, destinada al desarrollo de actividades de investigacién por parte de los
docentes del IUC, la cual fue inaugurada el 7 de abril de 2000 y cuenta con equipamiento
informético y comunicacion satelital.

En su informe anterior la CONEAU indic6 que si bien la produccién cientifica es prolifica,
la misma ha sido llevada a cabo en el marco de la Asociacion Civil y no en el ambito del
Instituto Universitario, que s6lo aparece como receptor y usuario de dicha produccién, por
lo que se estimaba imprescindible delinear los ambitos de accion de ambas instituciones,
ya que, independientemente de las actividades desarrolladas por la entidad auspiciante, el
Instituto Universitario debe garantizar, por si mismo, la generacion de conocimiento y la
promocion y desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica como funcidn bésica de
una institucion de su naturaleza. A esta observacion la Institucion responde que
actualmente el Instituto Universitario necesita aprovechar los aportes de la Asociacion
Civil CEMIC en el area de investigacion, y que la estrategia a seguir consistird en
profundizar la vinculacion entre las tareas docentes que se desarrollan en el &mbito del IUC
y las actividades de investigacion promovidas desde la entidad promotora, dado que la
progresiva autonomia de ambas instituciones en este campo sélo podra ser producto de un
proceso gradual.

A este respecto, en su informe de verificacion el ME indica que la Institucion realizo una
presentacidn ante ese Ministerio, por Nota N° 912/00, por la cual requiere informacion para
constituir una unidad académica de investigacion, lo que daria cuenta de que se esta
iniciando una estrategia de promocion y fortalecimiento de la investigacion, la cual deberia
contar con metas claras y asignacion de recursos financieros especificos, sin dejar por ello
de mantener vinculaciones tanto con su entidad promotora cuanto con el resto de las
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instituciones financiadoras de la investigacion, con cuyos aportes cuentan actualmente los
docentes y los alumnos de posgrado.

Extension y bienestar universitario

Se describen diez (10) cursos extracurriculares destinados a médicos y otras tantas
conferencias y ciclos de charlas destinadas a los afiliados al CEMIC y a puablico general,
asi como dos exposiciones de arte. También se resefian las actividades realizadas durante
1998 y 1999 conjuntamente con la Asociacion Civil Medicina y Sociedad, en el marco de
un convenio para el dictado a distancia de un Programa sobre Nuevas Formas de
Organizacion y Financiacion de la Salud, destinado a médicos de todo el pais asi como de
Uruguay y Paraguay. Este curso se desarrollé mediante la entrega trimestral de fasciculos
sobre diversos temas, y supone dos actividades presenciales por afio. A este respecto en su
informe de verificacion el ME considera conveniente que la Institucion incorpore
oportunamente los fasciculos utilizados en este curso.

Por otra parte, se hace referencia a actividades de extension que se realizan en el municipio
de San Fernando, a través de la atenciéon médica que se brinda en el Centro de Salud “La
Unién”, a cargo de residentes de Medicina Familiar supervisados por médicos del staff de
CEMIC. Desde 1995 también realizan précticas en este centro los alumnos de la carrera de
Medicina de la UBA. Desde 1989, fecha de inicio del convenio, la poblacion atendida paso
de 1.505 a 4.600 por afio.

Se menciona la publicacion de 6 nimeros de la revista bimestral “Prevencion en Salud”, y
se anexan los respectivos ejemplares.

En cuanto a bienestar universitario, en el informe correspondiente a la inspeccién técnico-
administrativa llevada a cabo por el ME no se hace referencia al nimero o proporcién de
alumnos de grado que actualmente cuentan con beneficios de reduccion arancelaria, ni la
Institucion brinda datos actualizados sobre este punto, aunque anexa los criterios para el
otorgamiento de becas de grado en su respuesta al informe anterior de la CONEAU, e
indica que todos los alumnos de carreras de especializacién que tienen como base la
residencia estan becados por el CEMIC. Deberia clarificarse esta afirmacion, asi como
presentarse informacién acerca de la cantidad de alumnos de grado que cuentan con becas
0 que realizan tareas en la institucién a cambio de una reduccion arancelaria.

De acuerdo con los mencionados criterios para el otorgamiento de becas a alumnos de
grado, el IUC llama a concurso una vez que los alumnos han aprobado el ingreso a la
carrera, y las becas se otorgan tomando en cuenta los rendimientos académicos durante el
ingreso y las necesidades econdémicas de los postulantes; las becas pueden cubrir la
totalidad o s6lo una parte de los aranceles, que de acuerdo con el informe de verificacion
del ME en el caso de Medicina son de $10.800 anuales.

Por otra parte, la Institucion indica que se planea realizar una encuesta a ex residentes para
conocer el desempefio que han tenido y obtener una valoracion sobre la calidad de la
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formacion recibida asi como sugerencias para adaptar los programas de formacién médica
continua.

Recursos humanos

El Estatuto Académico del Instituto Universitario prevé y define (articulo 33) las
categorias docentes de Profesor Titular, Profesor Asociado, Profesor Asistente, Docente
Auxiliar, Ayudante Docente y Profesor Emérito; asi como las categorias (articulo 35) de
Investigador Superior, Investigador Principal, Investigador Adscripto e Investigador
Visitante (fs. 92).

El informe anual incluye una ndmina de 17 docentes de grado (fs. 51-56) especificando en
cada caso edad, cargo, dedicacién, asignaturas dictadas, titulos obtenidos y actividad
profesional, y en la ampliacion de dicho informe se agregan datos de otros 19 docentes (fs.
117-119), mas 12 auxiliares y ayudantes, de los cuales solo se informa cargo y asignatura,
pero no se brindan datos sobre dedicacion ni titulo méximo alcanzado. De la totalidad de
los profesores, 14 son titulares, 3 son asociados y 19 son asistentes. En la primera némina
mencionada se advierte que de esos 17 docentes, 2 no poseen titulo de grado, aunque estan
habilitados, 4 poseen titulo de grado, 3 tienen alguna especializacion, 2 obtuvieron el grado
de maestria y 6 el de doctorado.

El ME en su informe de verificacion ratifica que los casos de los profesores habilitados
constituyen situaciones que revisten caracter estrictamente excepcional, y que deberian
clarificarse los procedimientos utilizados para la incorporacion de los docentes vy
determinarse los criterios que se consideran para la asignacion de las categorias de
profesores y auxiliares.

La institucién indica que durante el afio 2000 se prevé el llamado a concurso para cubrir
cargos de profesores titulares y asistentes en las carreras de Especializacion en Medicina
Interna, Pediatria y Urologia, asi como titulares, asistentes y docentes auxiliares de las
catedras de Cirugia, Ginecologia y Obstetricia, Pediatria y Psiquiatria, en la carrera de
Medicina.

En cuanto a la planta docente de posgrado, se informa sobre 39 docentes (fs. 41-50) de los
cuales 6 sélo poseen titulo de grado, 30 tienen alguna especialidad, y s6lo hay un docente
con maestria y uno con doctorado. También se mencionan 17 ayudantes docentes, sin
incluir en este caso mas informacion que la correspondiente a la asignatura y la carrera a la
que pertenecen (fs. 119-121).

En relacion con la dedicacion, trece de los profesores de posgrado registran una carga
horaria de entre 24 y 72 horas anuales, para otros dos no se indica dedicacion, y de los 24
restantes, cinco tienen dedicaciones inferiores a 30 horas semanales, nueve tienen entre 30
y 49 horas semanales, y once de ellos poseen dedicaciones superiores a 50 horas
semanales. En relacién con las dedicaciones horarias consignadas anualmente, la
CONEAU requiri6 informacion en su oportunidad, a lo que la Institucion responde que “la
dedicacion horaria del cuerpo docente se establecio en relacion con la tarea docente que los
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médicos desarrollan con los residentes, para las Carreras de Especializacion basadas en las
residencias. En la carrera de Especializacion en Salud Publica (sin residencia) se
consignaron las horas de clase dictadas por cada docente”. De hecho, los trece docentes
cuya dedicacion horaria estd consignada anualmente pertenecen a la Especializacion en
Salud Publica, la cual fue desactivada al finalizar la primera promocion en 1999.

De estos 39 docentes de posgrado, 11 poseen cargo de Titular, 9 son Asociados, otros 11
son Asistentes y uno esta registrado como Profesor Interino, categoria que no se
corresponde con ninguna de las previstas en el Estatuto. Ademas, hay 8 profesores que
poseen el cargo de Director o Coordinador de Carrera, ademas de consignar, en algunos
casos, su categoria docente.

En el informe de verificacion del ME, elaborado en agosto de 2000, se da cuenta de un
total de 41 profesores de grado y 16 auxiliares y ayudantes docentes, asi como 18
profesores y 18 ayudantes en el posgrado.

En su informe anterior la CONEAU habia recomendado “revisar la precariedad del vinculo
con la institucion que poseen la mayoria de los docentes ya que, segun lo informado por el
ME, s6lo una infima parte del personal posee relacion de dependencia, facturando la
mayoria sus honorarios por los servicios prestados y encontrandose, entre éstos,
funcionarios de la jerarquia del Rector y del Secretario Académico del Instituto
Universitario, lo cual puede atentar contra la consolidacién de una verdadera comunidad
universitaria”. A esta indicacion la Institucion responde, entre otras consideraciones, que
esta modalidad, acordada con el cuerpo de profesores, se considera adecuada a las
particularidades con que se dictan las cétedras, que muchos de los profesores se
desempefian como profesionales médicos en otras areas de la Institucion donde no se
encuentran en relacion de dependencia, por lo que se mantienen en esta area los mismos
criterios de autonomia profesional que en las otras, y que “en esta decision hemos tenido
en cuenta el hecho de que no existe ninguna norma que de modo expreso nos obligue a que
el cuerpo de profesores sea contratado de una manera determinada con exclusion de
otras...”.

No obstante esto, la CONEAU estima que si se garantiza la estabilidad del cuerpo docente
no sélo se fortalece el compromiso y la pertenencia con la institucion, sino, centralmente,
se asegura la posibilidad de desarrollar una verdadera carrera docente que permita la
constante y progresiva capacitacion y perfeccionamiento de los docentes, evitando el
riesgo que supondria, en este campo, una excesiva rotacion de los mismos y optimizando
los recursos destinados a su formacion.

En este sentido, y tal como estaba previsto, durante 1999 se concretaron dos cursos de
capacitacion docente: un Curso Introductorio de Capacitacion Docente, al que se
inscribieron 32 docentes de los cuales 28 obtuvieron certificacién, y un Taller sobre
Aprendizaje Basado en Problemas, en el que hubo 8 inscriptos, los que culminaron su
capacitacion obteniendo la certificacién correspondiente; estos ultimos docentes se
desempefiaron como tutores de la primera experiencia institucional de Aprendizaje Basado
en Problemas, realizada con alumnos de primer afio de la carrera de Medicina en
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noviembre de ese afio. Por su parte, en el informe de verificacion del ME se indica, en
relacion con la puesta en marcha de la carrera docente, que la misma se encuentra en
proceso de disefio y programacion (fs. 221).

Tal como ha sido ya sefialado con anterioridad, la calidad del cuerpo docente asi como su
trayectoria y produccion cientifica han sido destacados por diversos comités de pares
participantes en el proceso de acreditacion de carreras de posgrado.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

Se hace referencia en el informe anual a la existencia de 4 convenios (uno de ellos firmado
en 1993, dos en 1998 y uno en 1999), el primero de ellos suscripto por la Asociacion civil
CEMIC vy los restantes por el Instituto Universitario.

El primero de ellos es el suscripto por el Baylor College of Medicine, de Houston, Texas,
EE.UU., cuyo objetivo es el intercambio de alumnos, residentes y docentes. En el marco de
este convenio, renovable cada cinco afios, han realizado rotaciones de un mes de duracion
alumnos de la carrera de Especializacion en Ginecologia y Obstetricia del IUC, y también
alumnos de Medicina Interna de la UBA.

Otro, firmado durante 1998 con la Asociacién Civil Medicina y Sociedad, se propone el
desarrollo de un programa de educacion a distancia para la salud (ya mencionado). Segun
se indica, el programa cuenta con mas de 300 inscriptos.

En diciembre de 1998 se concretd un convenio de cooperacion con el Bachillerato
Internacional para Ameérica Latina, por el cual los estudiantes que se gradian con maximos
rendimientos académicos podran inscribirse en las carreras de grado del Instituto sin
realizar las pruebas de admisién establecidas para el ingreso.

El cuarto convenio es el firmado con la Sociedad Argentina de Nefrologia con el objetivo
de formar y actualizar personal para centros de dialisis y el dictado de una carrera a
distancia de Técnico en Hemodialisis. Se indica que esta carrera se encuentra en proceso
de evaluacion en el ME por Expte. N° 2744/99, y que se estan realizando modificaciones
curriculares debido a que el ME dictamind que sélo pueden inscribirse a la misma
graduados en enfermeria y no técnicos empiricos, como habia sido inicialmente previsto.

Finalmente, se indica que se encuentran en trdmite dos convenios, uno con la Sociedad
Argentina de Pediatria y otro con la Fundacién para la Lucha contra Enfermedades
Neuroldgicas de la Infancia (FLENI). Para el primero de ellos se sefiala que el objetivo es
el otorgamiento simultaneo del titulo de Especialista en Pediatria del IUC y el certificado
de Médico Pediatra de la SAP, y en otra parte del informe se agrega que ya ha sido
acreditada por la SAP la carrera de posgrado involucrada por lo que se esta avanzando en
la concrecion de este convenio. En cuanto al que se esta gestionando con FLENI, estara
destinado a promover el intercambio educativo de alumnos y residentes entre ambas
instituciones.
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Cabe sefalar en este punto que, en relacion con la informacion brindada el afio anterior, es
notorio el avance en el logro de acuerdos y convenios gestados y suscriptos por el Instituto
Universitario, dado que en aquella oportunidad todos los convenios referidos estaban
suscriptos por la entidad auspiciante, excepto en un caso, situacion inversa a la que se
presenta en esta oportunidad.

Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura

En el informe correspondiente a la inspeccion técnico-administrativa llevada a cabo por el
ME en julio de 2000, se indica que, aunque en el Estatuto Académico continda figurando
como sede principal de la institucion la ubicada en la calle Sanchez de Bustamante 2560 de
la ciudad de Buenos Aires, en la actualidad la sede principal del Instituto Universitario
tiene su asiento en la calle Galvan 4102 de la misma ciudad, y en el mismo informe se
indica que el Estatuto esta actualmente evaluandose a fin de incorporar varias
modificaciones, entre las que se contara el cambio de sede.

Asimismo se confirma la informacion ofrecida por la Institucion en su respuesta a lo
requerido por la CONEAU, relativa a que la institucion utiliza los inmuebles cuya
ubicacion y funciones se detallan:

Av. Las Heras 2900, Hospital Escuela I; Av. Galvan 4102, Hospital Escuela II; Av. Las
Heras 2910, Departamento de Psicopatologia; Sanchez de Bustamante 2560, Aulas
docentes; Sanchez de Bustamante 2520, Consultorios externos y laboratorios de imégenes;
Billinghurst 2447, Aula de Histologia y Laboratorios de examenes complementarios;
Talcahuano 1234, Consultorios Externos; Av. Las Heras 2867, Consultorios Externos; Av.
Las Heras 2939, sede administrativa del CEMIC vy del Instituto Universitario CEMIC. En
esta sede no se realizan actividades docentes.

También se registran otras sedes: Tagle 2525 (laboratorios de examenes complementarios),
Hipolito Yrigoyen 1212 (consultorios externos) y Jose Herndndez 2268 (consultorios
externos), asi como la de Juan José Diaz 847, San Isidro, provincia de Buenos Aires, donde
se desarrollan tareas asistenciales.

Las actividades del Instituto Universitario, segun se manifiesta en el Informe Anual, se
desarrollan fundamentalmente en las sedes de Galvan 4102 y Séanchez de Bustamante
2560, mientras que las restantes son utilizadas por la prestadora de servicios médicos para
consultorios externos y laboratorios de examenes complementarios, aunque también son
utilizadas para desarrollar tareas docentes de las carreras de grado y posgrado.

En su Informe el IUC sefiala (fs. 123) que las sedes asistenciales del CEMIC cuentan con
equipamiento que se renueva frecuentemente y que esta totalmente afectado a los objetivos
institucionales de docencia, investigacion y extension, por lo que cabe reiterar conceptos
vertidos con anterioridad por el ME en el sentido de que, dado el perfil de la institucion,
resultaria en principio inescindible la parte académica propia del Instituto Universitario, de
la hospitalaria vinculada con la entidad prestadora de servicios médicos, pero dado que la
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Asociacion Civil y el Instituto Universitario constituyen actualmente instituciones
diferentes, se deberia dar forma juridica a sus actividades complementarias.

En cuanto a las tareas especificas de ensefianza, se indica que en la sede de Galvan 4102 el
IUC cuenta con un &rea para la ensefianza de los tres primeros afios de la carrera de
Medicina, en la que se han instalado laboratorios de Fisica, Quimica, Biologia celular y
molecular, Anatomia, Histologia normal y patolégica, Fisiologia, Microbiologia e
Informatica, y que éstos han sido equipados con aparatos de Ultima generacion que
incluyen 25 microscopios, 9 computadoras y equipos de proyeccion para imagenes
procedentes de computadoras y de microscopios, y que esta prevista la incorporacién de 4
computadoras al area de informatica y otras dos a los laboratorios.

En sintesis, puede afirmarse que tanto la infraestructura como el equipamiento del Instituto
Universitario son adecuados para el cumplimiento de las actividades que actualmente se
desarrollan, lo cual ha sido destacado por casi todos los comités de pares participantes en el
proceso de acreditacion de carreras de posgrado, incluso en aquellos casos de resultado
negativo.

En respuesta a la solicitud de la CONEAU de “informacion detallada y actualizada de la
composicion del patrimonio de la institucién™ asi como sobre el “presupuesto financiero
con indicacion del origen de los recursos y la aplicacion de los mismos, que asegure la
posibilidad del normal desarrollo de las actividades de la institucion”, el IUC presenta un
balance en el que se registran ingresos por un monto de $456.360 por concepto de
matriculas y cuotas de los alumnos y egresos por una suma de $767.895 que, sumados a los
$152.829 destinados a inversiones, arroja un déficit de $464.364. Los egresos estan, a su
vez, divididos en egresos directos ($495.927, personal directivo, administrativo y docente,
gastos de reparacion y mantenimiento, seguros, publicidad y otros) y egresos de estructura
($271.968, propios de docencia e institucional).

También se anexa el detalle de las inversiones realizadas en bienes y obras destinadas al
Instituto Universitario desde junio de 1997 hasta abril de 2000, las que suman un total de
$282.446,97, correspondiendo a 1999 un monto de $127.580,94. Se estima que estas
inversiones corresponden a las realizadas por la entidad patrocinante.

Cabe recordar que en ocasion de la presentacion del proyecto de creacion del Instituto
Universitario, se evalué como viable la propuesta econémica-financiera presentada en la
medida en que su patrimonio estaria integrado por ingresos propios (aranceles y
matriculas) y por aportes institucionales externos.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

Se menciona la existencia de salas de lectura parlante y silenciosa, cubriendo una
superficie total de 93,61m?, de los cuales 50,52m? se encuentran en la sede de Las Heras
2900 y los otros 43,09m? estan en la sede de Galvan 4102. Asimismo, se da cuenta de la
existencia de un deposito de 57,60 metros lineales de estanteria para hemeroteca donde se
conservan revistas anteriores a 1980 y un aula informatica con 50,57m? de superficie,
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también en la sede Saavedra (Galvan 4102), equipada con 15 computadoras, un servidor,
una impresora en red y un scanner; las PC se encuentran en red y poseen acceso a Internet
asi como equipo multimedia. Dada la escasa cantidad de alumnos con que cuenta
actualmente la institucion, debida —entre otras causas— a que no han sido implementadas
las carreras de pregrado y de grado inicialmente previstas, las dimensiones y equipamiento
de la biblioteca podrian considerarse suficientes; no obstante, deberia considerarse que
resultaran insuficientes a corto plazo cuando, como esta programado, se incorporen las
nuevas ofertas de pregrado y de posgrado programadas para el quinquenio.

El material bibliografico estd catalogado basadndose en las Reglas de Catalogacién
Angloamericanas Il y clasificado de acuerdo al sistema de la Biblioteca Nacional de
Medicina de Estados Unidos. Para el ingreso de datos se utiliza la metodologia de
Literatura Latinoamericana en Ciencias de la Salud de BIREME, con una interface en
Microlsis.

Actualmente la biblioteca cuenta con un total de 670 libros en 925 volumenes, y recibe
periddicamente 60 revistas cientificas, de las cuales 42 son por suscripcion. Durante 1999
se ha incrementado el fondo bibliogréfico en 86 libros (124 volumenes), de los cuales se
han comprado 70 ejemplares. En cuanto a revistas, se incorporaron tres publicaciones.

Esté funcionando un servicio de basqueda bibliogréfica a través de Internet para docentes y
alumnos del IUC desde septiembre de 1998, y a partir de 1999 se comenzé a llevar un
registro bimestral de todas las blusquedas y/o consultas, habiéndose procesado un total de
182 busquedas durante ese afio. No se cuenta con informacién sobre la totalidad de
solicitudes y consultas recibidas, pues sélo se lleva registro de las que requieren bldsquedas
mas complejas.

La biblioteca atiende de lunes a viernes de 8:30 a 20:00 hs. durante el afio lectivo, no se
informa si también funciona durante el periodo de receso académico.

Se menciona, al igual que el afio anterior, que el personal de biblioteca esta compuesto por
7 personas: 1 Directora (Licenciada en Bibliotecologia y Documentacion, con una
dedicacion de tiempo completo), 3 encargados de Servicios al Publico (1 de ellos
estudiante de Bibliotecologia, con una dedicacion de tiempo completo y los otros con
dedicaciones inferiores), 1 Asistente de Fotocopiado (tiempo completo), 1 Asesor
Cientifico y 1 Asesor Médico.

No se informa sobre el avance en la implementacién del sistema de préstamo
automatizado, con codigo de barras y lector 6ptico mencionado en el informe anterior,
donde se indicaba que la biblioteca ofrecia servicios de préstamo en sala, a domicilio e
interbibliotecario.

Por altimo, se indica la existencia de una publicacion bimestral a cargo de la Direccion de
Docencia del CEMIC, denominada “Prevencion de la Salud”, de la que se adjuntan los seis
numeros editados en 1999.

En su informe el ME da cuenta de la veracidad de toda esta informacion, mencionando que
estd previsto el traslado paulatino y definitivo de la biblioteca de la sede central a la de
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Saavedra. A este respecto indica que resulta significativa la adecuacion de la
infraestructura en lo que se refiere a inmuebles y equipamiento informatico, asi como el
gradual traslado y concentracion de la biblioteca en la sede de Saavedra, e informa que la
coordinacion de las actividades en ambas sedes estara a cargo de la misma directora.

Tal como ha sido expresado con anterioridad, tanto los expertos participantes en el proceso
de evaluacion del proyecto institucional como aquellos que participaron en la acreditacion
de las carreras de posgrado, han destacado la calidad y el nivel de actualizacién del acervo
bibliografico de la institucion, asi como la suscripcion a las mas importantes publicaciones
del &rea médica y bioguimica.

Avances en procesos de evaluacion

Se informa que durante el mes de mayo de 1999 se llevd a cabo un estudio cuali-
cuantitativo de la calidad del sistema de residencias del CEMIC, mediante el uso de
entrevistas grupales y encuestas autoadministradas a los alumnos de las distintas carreras
de especializacion.

Entre las conclusiones generales se indica que los alumnos eligen el IUC por “su alto nivel
educativo” y su “buen nivel asistencial”. También han obtenido resultados para cada una
de las carreras, en algunas de las cuales los alumnos advierten mejorias en aspectos tales
como organizacion, criterios de evaluacion, ajuste al programa y actitudes de los docentes.
Consideran que a pesar de los avances producidos la institucion observa la necesidad de
profundizar el vinculo entre las actividades teodricas y la practica asistencial asi como de
mejorar los sistemas y criterios de evaluacion dado que sélo el 45% de los alumnos de las
residencias reconoce haber sido evaluado formalmente durante el periodo, y los que
reconocen haber sido evaluados indican un 65% de adecuacion a los objetivos de la
ensefianza.

Basandose en esta informacion se ha decidido el llamado a concurso para la incorporacion
de profesores asistentes, el cambio del coordinador de la Especializacion en Medicina
Familiar y la implementacion de los cambios en los instrumentos de planificacion y
asistencia de las practicas docentes aprobados por el ME mediante Disposicion DNGU N°
08/00, entre otras medidas.

En cuanto a la carrera de Medicina, durante 1999 se han realizado varias tareas de
evaluacion a través de entrevistas, cuestionarios autoadministrados e informes académicos
de los equipos docentes a cargo de las asignaturas de primer afio. Entre las dificultades a
ser superadas se encuentran las de algunos docentes para avanzar en una propuesta
integradora superando el modelo tradicional de catedra aislada, las de algunos alumnos
para adecuarse a una propuesta que exige un alto grado de responsabilidad individual y la
insuficiente definicién de las expectativas de la Institucion en relacion con el area
humanistica.

097-01.doc



21

111 - INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento del Instituto Universitario
CEMIC, previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de
Educacion debiera tener en cuenta las siguientes indicaciones operativas:

Verificar:

097-01.doc

a)

b)

d)

f)

Si cuentan con aprobacion las carreras de posgrado de Especializacion en
Bioética Clinica (acreditada como Proyecto), de Especializacion en Bioquimica
Clinica (no acreditada), de Especializacién en Dermatologia (acreditada con
categoria “A”), de Especializacion en Medicina Legal (acreditada como
Proyecto), de Especializacion en Microbiologia Clinica (no acreditada), de
Especializacion en Odontologia (no acreditada), de Maestria en Administracion
de Servicios de Salud (no acreditada), de Maestria en Bioética (no acreditada) y
de Maestria en Psicosociooncologia (no acreditada).

Si la carrera de posgrado de Especializacion en Hematologia, aprobada en el
Decreto de autorizacion provisoria N° 1.234/97 y no prevista en la Resolucion
Ministerial N° 208/98, programada para su implementacién durante el
quinquenio 2000-2005, corresponde a la carrera de Especializacion en
Hematologia Pediatrica, acreditada como Proyecto por la CONEAU mediante
Resolucion N° 160-P105/98.

Si la carrera de Especializacion en Biogquimica Clinica (no acreditada)
corresponde a la Maestria en Biogquimica Clinica incluida en el Decreto de
autorizacion provisoria.

Si la carrera de Especializacion en Virologia Médica autorizada mediante
Decreto N° 1234/97 corresponde a la Maestria en Virologia Médica, presentada
a la CONEAU vy no acreditada.

Si la carrera de Instructor en Psicoprofilaxis Obstétrica, incluida en el Decreto
de autorizacion provisoria como carrera de pregrado, corresponde a la carrera
de posgrado de Especializacion en Psicoprofilaxis Obstétrica, presentada a la
CONEAU y no acreditada.

El desarrollo de los sucesivos estados contables a fin de constatar el logro de
una mayor autonomia financiera que asegure la sustentabilidad de la institucion.



22

Recomendar:

a)

b)

Solicitar:

a)

b)

d)
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La revision de algunos aspectos del Estatuto Académico en relacion con las
funciones otorgadas a la Asociacion Civil. Al respecto, la injerencia de esta
ultima sobre las actividades académicas del Instituto Universitario resulta
excesiva, por cuanto su Comisién Directiva designa y remueve al Rector y a los
Secretarios Académico, Administrativo y de Investigacion (arts. 14°, 15° y
17°), pudiendo ademas asumir las funciones rectorales o designar un Rector
delegado (art. 16°).

En relacion con el punto anterior, revisar la precariedad del vinculo con la
institucion que poseen la mayoria de los docentes, lo cual puede atentar contra
la consolidacion de una verdadera comunidad universitaria y desaprovechar los
esfuerzos de capacitacion docente que la Institucion realiza.

La progresiva separacion de las funciones administrativas y académicas entre el
Instituto Universitario y la Asociacion Civil, pues siendo actualmente dos
entidades diferenciadas, es necesario que sus actividades conjuntas o
complementarias estén juridicamente formalizadas.

Informacion acerca de las previsiones de implementacién de las carreras de
pregrado y de grado incluidas en el Decreto de autorizacién provisoria
(Tecnicatura en Hemoterapia e Inmunohematologia, Tecnicatura en
Histopatologia, Instructor en Psicoprofilaxis Obstétrica, Bioquimica Clinica,
Farmacia Clinica e Industrial, Licenciatura en Nutricion, Licenciatura en
Terapia Fisica y Licenciatura en Terapia Ocupacional).

Informacion acerca del numero de alumnos de la carrera de Medicina, dado que
existe inconsistencia entre la cifra mencionada por la Institucién y la indicada
en el informe de verificacion del ME.

Precisiones acerca de si la Carrera de Especializacion en Nefrologia y Medio
Interno se encuentra ya implementada o esta prevista para iniciarse en el
quinquenio 2000-2005, dado que se menciona como una de las carreras en las
gue aun se encuentran cursando los alumnos de la UBA, al tiempo que aparece
como programada para el curso de los préximos cinco arios.

Precisiones acerca de las caracteristicas de las llamadas “actividades
académicas” a las que se destina el 20% del tiempo de formacion de los
alumnos de las carreras de Especializacion basadas en el régimen de
residencias, tales como ‘“ateneos, clases teodricas, revistas de salas, reuniones
bibliograficas, etc.”, dado que algunas de éstas parecen tener caracter de
actividad practica.
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9)

h)

d)

)
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Informacion acerca de las previsiones de implementacion de la carrera a
distancia de Técnico en Hemodialisis, actualmente en proceso de revision.

Informacion acerca de las caracteristicas y objetivos del primer curso de
Pedagogia Médica dictado en el Instituto, asi como sobre los resultados del
mismo, destinatarios e impacto, y acerca de las previsiones sobre la continuidad
de esta oferta.

Informacion acerca del estado de avance en el disefio y programacion de la
carrera docente que la Institucion se propone implementar.

Precisiones acerca de las fuentes de financiamiento de las actividades de
investigacion desarrolladas en el Instituto Universitario, asi como las
caracteristicas, distribucion y alcances de dicho financiamiento.

Informacion sobre el estado de avance en la constitucion de una unidad
académica de investigacion, a fin de alcanzar una progresiva autonomia con
respecto a las tareas de investigacion desarrolladas en el marco de la Asociacién
Civil —sin desmedro de las vinculaciones actualmente existentes en este
campo— dado que el Instituto Universitario debe garantizar, por si mismo, la
generacion de conocimiento y la promocion y desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, como funcion béasica de una institucion de su
naturaleza.

Que se incorporen los fasciculos producidos para el curso a distancia dictado en
convenio con Asociacion Civil Medicina y Sociedad sobre Nuevas Formas de
Organizacién y Financiacion de la Salud.

Informacion acerca del nimero de estudiantes de grado que son beneficiarios de
becas, asi como los porcentajes de reduccion arancelaria previstos en cada
modalidad y cuéles son las fuentes de financiamiento para este rubro.
Asimismo, que se clarifique la situacién de los alumnos de posgrado, de los que
se afirma que se encuentran becados en su totalidad.

Informacion sobre los resultados de la encuesta a ex residentes de las carreras
de especializacién que se ofrecen en la Institucion, asi como acerca de los
efectos que los mismos hayan tenido sobre la planificacién de actividades
académicas.

Informacion acerca de los procedimientos utilizados para la incorporacién de
los docentes y los criterios que se consideran para la asignacion de las
categorias de profesores y auxiliares, tanto en la carrera de grado como en las
de posgrado.

Informacion acerca de la categoria de Profesor Interino, en la planta docente de
posgrado, dado que no se corresponde con ninguna de las previstas en el
Estatuto.
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Informacion detallada y consolidada sobre la planta docente de grado y de
posgrado, indicando cargo, dedicacion, modalidad de contrato y grado
academico.

Informacion acerca de si los servicios de la biblioteca son prestados también
durante los periodos de receso académico. Asimismo, informacion acerca de los
avances en la implementacion del sistema automatizado de préstamos en la
biblioteca, asi como sobre el nimero de consultas habituales.

Informacion acerca de los proyectos de mejora y ampliacion de los espacios
destinados a la biblioteca, y sobre el avance en el proyecto de traslado de la
misma a la sede Saavedra.

Informacion acerca de las modificaciones y mejoras introducidas a partir de los
resultados de la evaluacion realizada por los residentes de las carreras de
posgrado, en especial en lo vinculado con las modalidades de evaluacion, asi
como sobre los avances logrados en la implementacién de la modalidad de
ensefianza integrada en la carrera de Medicina.
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NOTA FINAL
Se deja constancia de las actuaciones que, al momento, obran en poder de la CONEAU:

ACREDITACION DE POSGRADOS:

Especializacion en Dermatologia (Res. N° 150-P18/98, acreditada, categoria A)
Especializacion en Medicina Familiar (Res. N° 160-P115/98, acreditada, categoria A)

Especializacion en Medicina Interna (Res. N° 150-P17/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Urologia Médica (Res. N° 150-P1/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Cirugia General (Res. N° 159-P78/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Anatomia Patoldgica (Res. N° 160-P96/98, acreditada, categoria B)
Especializacion en Nefrologia y Medio Interno (Res. N° 076/99, acreditada, categoria B)

Especializacion en Ginecologia y Obstetricia (Res. N° 150-P23/98, acreditada, categoria C)
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia (Res. N° 160/00, acreditada, categoria C)
Especializacion en Pediatria (Res. N° 671/00, acreditada, categoria Cn)

Especializacion en Genética Médica (Res. N° 150-P27/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Bioética Clinica (Res. N° 150-P34/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Psiquiatria (Res. N° 150-P49/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Medicina Legal (Res. N° 160-P85/98, acreditada como Proyecto)
Especializacion en Hematologia Pediatrica (Res. N° 160-P105/98, acreditada como
Proyecto)

Especializacion en Salud Publica (Res. N° 300/99, no acreditada)
Especializacion en Odontologia (Res. N° 671/99, no acreditada)
Especializacion en Bioguimica Clinica (Res. N° 006/00, no acreditada)
Especializacion en Psicoprofilaxis Obstetricia (Res. N° 122/00, no acreditada)
Especializacion en Psico-Oncologia (Res. N° 125/00, no acreditada)
Especializacion en Microbiologia Clinica (Res. N° 157/00, no acreditada)

Maestria en Medicina Materno Fetal (Res. N° 961/99, no acreditada)

Maestria en Bioética (Res. N° 035/00, no acreditada)

Maestria en Psicosociooncologia (Res. N° 042/00, no acreditada)

Maestria en Microbiologia Clinica (Res. N° 155/00, no acreditada)

Maestria en Virologia Médica (Res. N° 156/00, no acreditada)

Maestria en Administracion de Servicios de Salud (Res. N° 215/00, no acreditada)
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Cuadro N° 1. CEMIC - Oferta académica: carreras de pregrado y de grado aprobadas,
implementadas y programadas para el periodo 2000-2005

Pregrado Grado
Autorizadas Oferta Oferta Autorizadas Oferta Oferta
inicialmente actual programada inicialmente actual | programada
Citotecnologia Citotecnologia | Medicina (*) |Medicina
Enfermeria Enfermeria Bioquimica
Universitaria Universitaria Clinica
Tecnicatura en Farmacia
Hemoterapia e Clinica e
Inmunohematologia Industrial
Tecnicatura en Licenciatura
Histopatologia en Nutricion
Instructor en Licenciatura
Psicoprofilaxis en Terapia
Obstétrica Fisica
Licenciatura
en Terapia
Ocupacional

(*) Medicina es la Unica carrera de grado incluida en la Resolucion Ministerial. El resto,
asi como las de pregrado, corresponden a las autorizadas mediante el Decreto de
autorizacion provisoria N° 1234/97.
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Cuadro N° 2. CEMIC - Oferta académica: carreras de posgrado aprobadas, implementadas, programadas y presentadas a

acreditacion en la CONEAU. Resultados de la acreditacion

Decreto PE N° 1234/97 | RM N° 208/98 Oferta actual Oferta programada | Presentacion Resultado Categ.
2000-2005 CONEAU acreditacion
Especializacion en Especializacion en Especializacion en Especializacion en | Acreditada B
Anatomia Patolégica Anatomia Patolégica | Anatomia Patoldgica Anatomia
Patolégica
Especializacion en Especializacion en | Acreditada Proyect
Bioética Clinica Bioética Clinica 0
Especializacion en | No acreditada
Bioquimica Clinica
Especializacién en Especializacién en Especializacién en Especializacién en | Acreditada B
Cirugia Cirugia Cirugia General Cirugia General
Especializacién en Especializacién en | Acreditada A
Dermatologia Dermatologia
Especializacién en Especializacién en Especializacion en No
Diagnédstico por Diagndstico por Diagndstico por presentada
Imagenes Iméagenes Imagenes
Especializacién en Especializacion en Especializacién en | Acreditada Proyect
Genética Médica Genética Médica Genética Médica 0
Especializacion en Especializacion en Especializacion en Especializacion en | Acreditada C
Ginecologia 'y Ginecologia y Ginecologia y Ginecologia y
Obstetricia Obstetricia Obstetricia Obstetricia
Especializacién en Especializacién en Especializacién en | Acreditada Proyect
Hematologia Hematologia Hematologia 0
Peditrica
Especializacion en Especializacion en Especializacion en Especializacion en | Acreditada A
Medicina Familiar Medicina Familiar Medicina Familiar Medicina Familiar
Especializacion en Especializacion en Especializacion en Especializacion en | Acreditada B

Medicina Interna

Medicina Interna

Medicina Interna

Medicina Interna
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Urologia Médica

Urologia Médica

Urologia Médica

Urologia Médica

Decreto PE N° 1234/97 | RM N° 208/98 Oferta actual Oferta programada | Presentacién Resultado Categ.
2000-2005 CONEAU acreditacion
Especializacion en Especializacion en | Acreditada Proyect
Medicina Legal Medicina Legal 0
Especializacion en | No acreditada
Microbiologia
Clinica
Especializacion en Especializacion en Especializacion en Especializacion en | Acreditada B
Nefrologia y Medio Nefrologia y Medio Nefrologia y Medio Nefrologia 'y
Interno Interno Interno Medio Interno
Especializacién en Especializacién en Especializacién en Especializacién en | Acreditada C
Ortopedia 'y Ortopedia 'y Ortopedia 'y Ortopedia 'y
Traumatologia Traumatologia Traumatologia Traumatologia
Especializacién en | No acreditada
Odontologia
Especializacién en Especializacién en Especializacién en Especializacién en | Acreditada Cn
Pediatria Pediatria Pediatria Pediatria
Especializacién en Especializacién en | No acreditada
Psicooncologia Psicooncologia
Especializacién en Especializacién en Especializacién en | Acreditada Proyect
Psiquiatria Psiquiatria Psiquiatria 0
Especializacion en | No acreditada
Psicoprofilaxis
Obstétrica
Especializacion en Especializacion en Especializacion en Especializacion en | No acreditada
Salud Publica Salud Publica Salud Pdblica” Salud Publica
Especializacion en Especializacion en Especializacion en Especializacion en | Acreditada B

“ Suspendida tras la tnica promocién de 4 graduados en 1999.
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Decreto PE N° 1234/97 | RM N° 208/98 Oferta actual Oferta programada | Presentacién Resultado Categ.
2000-2005 CONEAU acreditacion

Especializacion en No acreditada

Virologia Medica

Maestria en Bioquimica

Clinica

Maestria en Medicina Maestria en No acreditada

Materno Fetal

Medicina Materno
Fetal

Maestria en
Administracién de
Servicios de Salud

No acreditada

Maestria en
Bioética

No acreditada

Maestria en
Microbiologia Clinica

Maestria en
Microbiologia
Clinica

No acreditada

Maestria en
Psicosociooncologi
a

No acreditada

Maestria en
Virologia Medica

No acreditada
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