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Proyecto N° 804-0312/12: Carrera de Ingenieria en Informatica, Departamento de
Produccion y Trabajo, Universidad Nacional de Avellaneda. Dictamen considerado por
la CONEAU el dia 30 de junio de 2014 durante su Sesion N° 401.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo del proyecto de carrera
de Ingenieria en Informética de la Universidad Nacional de Avellaneda, Departamento de
Produccion y Trabajo, y considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones
Ministeriales N° 51/10 y N° 786/09, la Ordenanza de la CONEAU N° 057 y la opinion del
Comité de Pares, se detallan a continuacion las caracteristicas del proyecto y los elementos de

juicio que fundamentan el presente dictamen:

1. Evaluacion del proyecto de carrera

1.1. Contexto institucional

La Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAYV) fue creada el 7 de diciembre de
2009 por Ley N° 26.543. Se localiza en el Partido de Avellaneda, en el sur del conurbano
bonaerense y la zona de influencia de la Universidad comprende los partidos de Quilmes,
Lanlds y Lomas de Zamora.

Por Resolucién R N° 645/11 se crea la carrera de Ingenieria en Informatica en el &mbito
del Departamento de Produccion y Trabajo. La oferta de la unidad académica incluye también
la Tecnicatura en Disefio de Marcas y Envases.

En el Informe de Autoevaluacion no figuraba la cantidad de ingresantes previstos por
afio, lo que impidio evaluar la suficiencia de los recursos humanos y fisicos disponibles. En la
respuesta a la vista la institucion informa que prevé una matricula de 240 alumnos en la etapa
inicial, y un total de 800 estudiantes al momento del cursado del cuarto cuatrimestre del
proyecto de carrera.

La Universidad tiene como mision propender a una formacion académica integral de
calidad apoyada en solidos valores éticos y humanistas, conforme a criterios de equidad,
excelencia, compromiso social y desarrollo ciudadano. Asimismo, se compromete a generar

conocimientos cientificos, aplicarlos, difundirlos y transferirlos a la sociedad, en temas
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relacionados con el deporte, el tiempo libre y la recreacion, el ambiente y la calidad de vida,

la cultura y el arte, el trabajo y la produccion, a fin de dar respuesta a preocupaciones,
necesidades y demandas sociales, indicando que para ello se desarrollaran actividades
concurrentes de ensefianza, investigacion y extension.

Se presenta el Estatuto provisorio de la UNDAYV, que establece la organizacion
académica en 4 Departamentos: de Actividad Fisica, Recreacion y Deporte, de Cultura y Arte,
de Ciencias Ambientales, y de Produccion y Trabajo, del que depende el proyecto de carrera
presentado. Ademas, hay otros 2 Departamentos de Articulacion Horizontal: el de Ciencias de
la Salud y el de Ciencias Sociales. La autoridad méxima del Departamento es el Consejo
Departamental, integrado por el Director del Departamento, los Coordinadores de las carreras
de su dependencia, los representantes de los claustros, los docentes e investigadores, y los
estudiantes. Asimismo, los Coordinadores cuentan con el asesoramiento de la Comision
Curricular de cada carrera y el acompafiamiento de la Subsecretaria Académica. La Comision
Curricular es la encargada de la revision y actualizacién de los planes de carrera y de la
elaboracion de nuevos planes, y esta dirigida por un Coordinador designado por el Consejo
Departamental, dos docentes de la carrera, un representante de la Subsecretaria Académica y
un representante estudiantil.

El Comité de Pares observd que el Coordinador designado es Ingeniero
Electromecanico con orientacién Electronica, su area de desempefio docente y académico-
profesional es la Ingenieria Electrénica, tiene experiencia en investigacion y ha publicado
libros dentro de esta tematica. Si bien se consider6 que posee antecedentes suficientes para ser
Coordinador, éstos no pertenecen al area de la Informatica, y por lo tanto no se corresponden
con la naturaleza del cargo.

Por otro lado, si bien la conformacion de la Comision Curricular se considera adecuada,
no se presentd documentacion que avalara su existencia y especificara su funcionamiento.

En la respuesta a la vista la institucion presenta la Resolucion (R) N° 257/14, que
designa como Coordinador Adjunto de la carrera a un Ingeniero en Informatica con
orientacion en Redes de Datos. EI Comité de Pares observa que, si bien el Coordinador
Adjunto tiene formacion de grado en Informatica, no posee trayectoria docente suficiente

(tuvo un cargo de Jefe de Trabajos Practicos en otra Universidad) ni antecedentes en gestion,
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investigacion o extension que justifiquen su designacion en el cargo. Por lo tanto, se considera

que el déficit no fue subsanado.

Ademas, se presenta la Resolucion (R) N° 106/12 que designa a los integrantes de la
Comision Curricular Organizadora de la Carrera de Ingenieria en Informatica y la Resolucion
(CS) N° 069/13 que establece el funcionamiento de las Comisiones Curriculares de Carrera de
la UNDAYV. Este ultimo documento especifica que las comisiones curriculares estaran
integradas por 5 miembros (3 profesores y 2 estudiantes) y duraran 2 afios en el cargo. La
Comision Curricular Organizadora observard el funcionamiento de la carrera durante los seis
primeros cuatrimestres y aconsejara los ajustes que deban realizarse en el plan de estudios en
base al analisis de los resultados de encuestas a docentes y estudiantes, y al rendimiento
académico de los alumnos, entre otros aspectos. Una vez concluido este periodo, el Consejo
Departamental del Departamento de Produccién y Trabajo propondra al Rector la designacion
del Coordinador de la Carrera y de la Comision Curricular. La reglamentacion sobre la
modalidad de designacion de los integrantes, mandatos, frecuencia de reuniones y otros
aspectos relacionados con el funcionamiento de esta Ultima se realizara cuando se encuentre
normalizada la carrera y finalice su mandato la Comision Organizadora. Por otra parte, se
presentan 8 actas de reuniones celebradas por la Comision entre mayo y diciembre de 2013. A
partir de la informacion presentada, el Comité de Pares considera subsanado el déficit.

En el Estatuto de la UNDAYV se mencionan los 6rganos de gobierno de la Universidad y
se indican sus funciones (Asamblea Universitaria, Consejo Superior y el Rector/Vicerrector).
También se menciona a la Secretaria Académica como érgano de gestién y administracion de
la institucion, a cargo del desarrollo, seguimiento y evaluacion del proceso de formacion,
tanto de grado y pregrado como de posgrado. A su vez, de esta Secretaria dependen la
Subsecretaria Académica, la Direccion de Gestion Pedagdgica, el Departamento de Alumnos
y la Direccion de Biblioteca. Se presentan los reglamentos de funcionamiento del Consejo
Superior y de los Consejos Departamentales. EI Comité de Pares considera que esta
reglamentacion es adecuada.

Por otro lado, en el Estatuto y en el Reglamento Docente de la UNDAYV se sefiala que la
docencia, la investigacion e innovacion productiva y la extension son los pilares del
funcionamiento de la Universidad. En el Informe de Autoevaluacion la institucion reconocio

gue aun no contaba con docentes capacitados para desarrollar actividades de investigacion.
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No obstante, se sefiald6 que estaba previsto desarrollar lineas de investigacion aplicada

relacionadas con las necesidades de su zona de influencia, y con las orientaciones en
Produccion y Automatizacion Industrial y en Sistemas Distribuidos. Sin embargo, no se
indicaban las acciones a llevar adelante para dar inicio al desarrollo de actividades de
investigacion relacionadas con el proyecto de carrera.

Con respecto a las actividades de extension, se informo que estarian dirigidas a crear y
profundizar solidos vinculos comunitarios, y que por este motivo la curricula incluye 5
niveles de Trabajo Social Comunitario. Si bien se mencionaban algunos proyectos del area de
Extension, Transferencia y Servicios de la Universidad, éstos no tenian relacion con el
proyecto de carrera.

Por otra parte, tampoco se informd sobre las actividades que la institucion prevé llevar
adelante para garantizar la formacién continua de los docentes.

A partir de lo expuesto, el Comité de Pares considerd que no habia politicas definidas ni
se informaba sobre las acciones a desarrollar en el futuro en materia de formacion docente
(actualizacién, perfeccionamiento y formacion de posgrado), investigacion y extension
relacionadas con el proyecto de carrera.

En la respuesta a la vista la institucion presenta informacién sobre las politicas a
desarrollar en materia de formacién y perfeccionamiento docente, investigacion y extension.

Con respecto a la formacion continua de los docentes, se presenta el Programa de
Apoyo, Seguimiento y Evaluacién de la Ensefianza, dependiente de la Subsecretaria
Académica. El objetivo es brindar al cuerpo académico la formacion pedagdgica y la
asistencia didactica necesaria en los procesos de ensefianza y aprendizaje, mediante la
planificacion de cursos de didactica y el desarrollo de talleres sobre temas diversos destinados
a los docentes de la UNDAV. En su elaboracion se tienen en cuenta encuestas realizadas a
docentes y estudiantes, y a partir de los resultados obtenidos se organizan 3 jornadas por afio
para la discusion de temas de actualizacién docente. También se presenta la Resolucion CS N°
126/13 que aprueba el trayecto modular para la formacion didactica continua de los docentes
de la UNDAV, a cargo de la Secretaria Académica y los programas sintéticos de las
asignaturas que lo componen (6 obligatorias y 2 optativas) con indicacion de la carga horaria
de cada materia. Ademas, en el documento se sefiala que se certificard institucionalmente

como Docente Autorizado UNDAYV a quien apruebe la totalidad del trayecto. Asimismo, se
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indica que el plan de estudios de la futura carrera incluye 2 asignaturas optativas de formacion

docente, que son el resultado de un proyecto de investigacion sobre la ensefianza de las
ingenierias que se desarrollo entre 2001 y 2011 en la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Buenos Aires, y que actualmente continta en uno de los proyectos de investigacion de la
UNDAYV. Por otra parte, se informa que a partir de febrero de 2013 se desarrollaron
seminarios de los lenguajes de programacion que se utilizaran en el dictado de las materias de
los primeros cuatrimestres, y que Se organizaran nuevos seminarios de actualizacion y
perfeccionamiento de acuerdo con las necesidades que vayan surgiendo.

También se presenta la ndmina de los cursos de capacitacion docente en el &rea
disciplinar realizados en 2013 y de los que esta previsto dictar en 2014 con indicacién del
responsable, la carga horaria, los contenidos, la modalidad de cursado y las formas de
evaluacion. En el caso de 2 de los cursos realizados en 2013, se menciona a los 7 docentes de
la carrera que los cursaron.

En relacion con las politicas de investigacion, se indica que en la etapa de la puesta en
funcionamiento del proyecto se prevé desarrollar lineas de investigacion destinadas a
solucionar problematicas del area de la tecnologia, principalmente en la zona de influencia de
la UNDAYV, y también de caracter pedagdgico, con el fin de solucionar problemas
relacionados con la ensefianza de las ingenierias. Ademas, se presenta la Resolucién (R) N°
405/12, por la cual se Ilama a concurso para al financiacion, en forma conjunta con la
Universidad de Buenos Aires, de 2 proyectos trienales de investigacion cientifica o
innovacion tecnoldgica en las teméaticas Medio Ambiente e Informatica.

Por otra parte, en la ficha de investigacion del Formulario Electronico figuran 2
proyectos: “Modelizacion del ambiente y del espacio publico del casco céntrico de una ciudad
mediana para optimizar la gestion para su mantenimiento”, y “Ensefianza de la Tecnologia en
la Universidad y Articulacion con la Escuela Media: concepciones docentes en buenas
practicas para la ensefianza de la tecnologia y modelos de articulacion colaborativo entre el
nivel universitario y secundario; ‘la realizacion de proyectos tecnoldgicos con escuelas de
sectores vulnerables’ ”. El primero es un proyecto trienal cuyo inicio estaba previsto para
agosto de 2013. El equipo de investigacion esta integrado por un director con titulo de
especialista y 3 docentes con titulo de grado. El objetivo es analizar la aplicacion de la

investigacion operativa a la problematica de la gestién urbana del casco céntrico de la ciudad
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de Avellaneda, proponiendo como resultado una posible solucion basada en esas técnicas. El

segundo proyecto se encuentra actualmente en desarrollo y en él participan 2 docentes (el
director, con titulo de magister, y otro docente con titulo de grado). Asimismo, se informa que
las lineas de investigacion citadas seran desarrolladas en la sede Pifieyro de la UNDAYV, en un
espacio de alrededor de 112 m?. Se adjunta el plano correspondiente.

En cuanto a las politicas de vinculacién con el medio y la extension, se informa que esta
previsto que la mayor parte de la produccién en este campo sea transferida al medio social y
productivo del &rea de influencia de la UNDAV mediante la participacion de los estudiantes
en los procesos productivos de las empresas locales. Ademas, se sefiala que los planes de
estudio de las diferentes carreras de la UNDAV incluyen el cursado del trayecto curricular
denominado Trabajo Social Comunitario (TSC), que en el caso de Ingenieria en Informatica
se distribuye a lo largo de los cuatrimestres segundo, cuarto, sexto, octavo y décimo. El TSC
se presenta como una propuesta que integra las actividades académicas y de extension, y esta
coordinado en forma conjunta por la Secretaria Académica y la Secretaria de Extension
Universitaria. De este modo, los alumnos podran conocer el medio en que estan insertos
dentro de la realidad del pais, e intervenir activamente en la comunidad a través de trabajo en
el territorio.

Se presenta la Resolucion N° 315/13 de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnologica que habilita a la UNDAV como Unidad de Vinculacion Tecnologica (UVT), en
cuyo marco se prevé la presentacién de proyectos de investigacion y extensiéon. En este
sentido, se informa que la UVT y la Universidad Nacional de Quilmes presentaron ante la
Secretaria de Politicas Universitarias un proyecto denominado “Desarrollo de un portal web
para el fortalecimiento de las PYMES en procesos de innovacidon y exportacion”. Este
proyecto fue seleccionado y se encuentra actualmente en evaluacion. Ademas, en las actas N°
15, 19 y 22 de la Comision Curricular se presentan los avances realizados en la difusion de
software y hardware libre. También se informa que se esta trabajando en la organizacion de
eventos como el Festival Latinoamericano de Instalacion de Software Libre (con sede en la
UNDaV), en el que se instalaran distintas distribuciones de Linux a partir del desarrollo del
sistema operativo Huayra, logrado en el marco del convenio de cooperacion firmado entre el
Ministerio de Educacion, el Comité del Programa Conectar Igualdad y universidades

nacionales.
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El Comité de Pares considera que las acciones realizadas y las previstas en materia de

formacion pedagdgica y disciplinar de los docentes son adecuadas. Sin embargo, se observa
gue no se prevén instancias de formacion de posgrado del cuerpo académico.

Por otra parte, se considera que las lineas de investigacion propuestas y el convenio
firmado con la UBA son adecuados para el desarrollo de actividades de investigacion. Por
otro lado, se considera que los proyectos presentados en el Formulario Electrénico se
corresponden con las lineas de investigacion propuestas e incluyen a docentes del proyecto de
carrera. No obstante, se recomienda incrementar la cantidad de proyectos relacionados con
temaéticas disciplinares a medida que se avance en su dictado.

Por ultimo, los objetivos y las actividades de extension previstas se consideran
adecuados, al igual que las acciones en marcha para la difusion del software libre en el marco
del Programa Conectar Igualdad.

En la Autoevaluacion se presentaron dos convenios de cesion de inmuebles con la
Municipalidad de Avellaneda (uno para la utilizacion de un edificio y el otro de terrenos y
edificios para construccion de una sede de la Universidad), y un convenio con la Universidad
Tecnoldgica Nacional para el uso de laboratorios de fisica y quimica de la Facultad Regional
Avellaneda. Sin embargo, en ninguno de los casos se informo acerca de los espacios fisicos y
el equipamiento disponibles para los alumnos.

En la respuesta a la vista se informa que el dictado de las asignaturas se realizara
exclusivamente la Sede Pifieyro perteneciente a la Universidad y que, por lo tanto, los
convenios celebrados con la Municipalidad de Avellaneda y con la Universidad Tecnolégica
Nacional no estan relacionados con el proyecto de carrera. Ademas, se presenta un convenio
con la Unién Industrial de Avellaneda para la realizacion de pasantias y actividades de
vinculacion que se considera adecuado.

Con respecto al personal no docente y de apoyo, en el Informe de Autoevaluacion se
indica que incluye personal administrativo, técnico y de mantenimiento, produccion y
servicios generales. En el Formulario Electronico se mencionan 3 personas al frente de la
gestion administrativa, de recursos humanos y de la direccion administrativa, con 7, 2 y 3
personas a cargo respectivamente. También se sefiala que la UNDAV ofrecerd cursos de
capacitacion permanente para un mejor desempefio de sus actividades especificas, y que

inicialmente se realizara una capacitacion en el uso de herramientas informéticas para una
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mejor gestion del Sistema Informéatico Universitario (SIU). La composicion del personal no

docente y de apoyo se considera adecuada.

En cuanto a los sistemas de registro y procesamiento de la informacion, se informa que
la institucion ingresé al consorcio SIU, y que la gestion administrativa utiliza los sistemas SIU
Guarani, SIU Araucano, SIU Pilaga, SIU Mapuche, SIU Diaguita, SIU Bibliotecas, y Com
Doc. Se considera que el personal administrativo y de apoyo y los sistemas de registro de la
informacidn son adecuados y suficientes.

La institucién no complet6 los cuadros referentes al financiamiento del proyecto de la
carrera en el Formulario Electrénico, lo que se considerd necesario para poder evaluar su
continuidad en el tiempo.

En la respuesta a la vista se presenta el financiamiento del trienio 2012-2014. Para el
afio 2012 se indican ingresos por $9.000.000 y egresos por $8.020.000, mientras que para
2013 y 2014 los montos de ingresos son de $10.565.000 y $11.985.000, y los de egresos de
$10.500.000 y $11.912.000 respectivamente. El Comité de Pares considera que el
financiamiento actual y el previsto permite asegurar el normal desarrollo de las actividades de
la carrera, dando por subsanado el déficit.

1.2. Plan de estudios y formacion

El plan de estudios presentado con la Autoevaluacion fue aprobado por Resolucion R
N° 645/11, y posteriormente modificado por Resolucion R N° 225/12.

El Comité de Pares observé una serie de déficits relacionados con el plan de estudios
modificado, lo que derivé en la presentacion, en la respuesta a la vista, de un nuevo plan
aprobado por Resolucion N° CS 057/14. De acuerdo con el Formulario Electronico, los
siguientes cuadros muestran la carga horaria por bloque de formaciéon (Cuadro 1), la
distribucion de la carga horaria de Ciencias Basicas (Cuadro 2) y la carga horaria de
formacion practica (Cuadro 3).

Cuadro 1

Area curricular Resolucién ME N° Plan 2014 (horas)
786/09 (horas)
Ciencias Basicas 750 979
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Tecnologias Bésicas 575 1140
Tecnologias Aplicadas 575 1195
Complementarias 175 438
Otros Contenidos
Optativas/Electivas 576
Cuadro 2
Disciplina de Ciencias Resolucion ME N° Plan 2014 (horas)
Basicas 786/09 (horas)
Matemaética 400 544
Fisica 225 256
Quimica 50 96
Sistemas de Representacion y 75 83
Fundamentos de Informaética
Cuadro 3
Intensidad de la formacion Resolucién ME N° Plan 2014 (horas)
practica 786/09 (horas)
Trabajo en laboratorio y/o 200 792
campo
Resolucién de problemas de 150 656
Ingenieria
Actividades de proyecto y 200 308
disefio
Préctica Profesional 200 200
Supervisada (PPS)

A partir de la informacion de los cuadros, se observa que el plan de estudios cumple con
las cargas horarias minimas establecidas en la Resolucion Ministerial.

El perfil de graduado propuesto es un profesional con la formacion necesaria para
comprender la problematica del medio en que se desenvuelve y actuar en consecuencia,

comprometido con el medio social, econdmico y politico en el que le toca actuar. Los temas
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que caracterizan su formacion abarcan una enorme amplitud de aplicaciones, que van desde el

desarrollo de sistemas informaticos para la gestion empresarial y productiva, la
automatizacion industrial, aplicaciones multimedia, la robética, los sistemas inteligentes, v el
desarrollo de sistemas telematicos, entre otros.

En el plan de estudios presentado con la Autoevaluacion el alumno debia elegir 1 de las
3 orientaciones siguientes: Sistemas de informacién y gestion empresarial, Produccion y
automatizacion industrial, o Sistemas distribuidos, y cursar al menos una asignatura
correspondiente a cada orientacion. Al respecto, el Comité de Pares observo que los futuros
profesionales egresarian con perfiles diferenciados de acuerdo a la orientacion elegida,
ninguno de los cuales abarcaba todas las opciones enumeradas en el perfil del graduado.
Ademas, de acuerdo con los programas analiticos presentados, la opcién del alumno por
alguna de las 3 orientaciones implicaba la exclusion de algunos de los contenidos obligatorios
pertenecientes a las &reas de las Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas Yy
Complementarias.

En el caso de la orientacion en Sistemas de Informacion y Gestion Empresarial, los
contenidos faltantes en el &rea de las Tecnologias Bésicas, subarea Informacion y
Comunicacion eran: principios de teoria de la informacion y la comunicacion; y en la subarea
Autématas y Lenguajes: gramaticas y lenguajes formales, maquinas secuenciales, automatas y
maquinas de Turing. En el area de las Tecnologias Aplicadas, subarea Sistemas Operativos,
faltaban contenidos de seguridad; en la subarea Sistemas de Informacién, contenidos de
sistemas inteligentes artificiales; y en la subarea Ingenieria de Software, contenidos de
auditoria y peritajes. Ademas, en el area Complementarias, subarea Economia, faltaban los
contenidos amortizacion de proyectos, y evaluacion y formulacion de proyectos de inversion;
en la subarea Organizacion Empresarial, contenidos de relaciones laborales; en la subarea
Legislacion, contenidos de patentes y licencias; y en la subarea Gestion Ambiental,
contenidos de legislaciones y normas.

En la orientacién en Produccion y Automatizacion Industrial, en el area de las
Tecnologias Basicas, subarea Informacién y Comunicacion, faltaban contenidos de principios
de teoria de la informacion y comunicacion; en la subarea Automatas y Lenguajes, faltaban
los contenidos: gramaticas y lenguajes formales, maquinas secuenciales, autématas, y

Maquinas de Turing. En el area de las Tecnologias Aplicadas, subarea Sistemas de
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Informacion, faltaba el contenido auditoria; en la subarea Ingenieria de Software; los

contenidos auditoria y peritajes. Asimismo, en el area Complementarias, subarea Economia,
faltaban los contenidos amortizacion de proyectos, y evaluacion y formulacion de proyectos
de inversion; en la subarea Legislacion, faltaban contenidos de patentes y licencias; y en la
subarea Gestion Ambiental, contenidos de legislaciones y normas.

En la orientacion en Sistemas Distribuidos, en el area Tecnologias Basicas, subarea
Informacion y Comunicacion, faltaban contenidos de principios de teoria de la informacion y
comunicacion; en la subarea Autématas y Lenguajes, faltaban contenidos de: gramaéticas y
lenguajes formales, maquinas secuenciales, autdmatas y maquinas de Turing; en la subarea
Teoria de Sistemas y Modelos, faltaban contenidos de teoria general de sistemas, modelos
discretos y continuos, deterministicos y probabilisticos; en el area de las Tecnologias
Aplicadas, subarea Sistemas de Informacion, faltaban contenidos de: vision estratégica de la
organizacion y modelo de negocio, auditoria, y sistemas inteligentes artificiales; y en la
subarea Ingenieria de Software faltaban los contenidos Auditoria y peritajes. Por ultimo, en el
area Complementarias, subarea Economia, faltaban los contenidos amortizacion de
proyectos, y evaluacion y formulacion de proyectos de inversion; en la subarea Legislacion,
faltaban contenidos de patentes y licencias; y en la subarea Gestién Ambiental, contenidos de
legislaciones y normas.

El Plan 2014 presentado en la respuesta a la vista tiene una carga horaria total de 4328
horas que se divide en 2 ciclos. El primer ciclo, de 2528 horas, abarca las 31 asignaturas
obligatorias de los 3 primeros afios e incluye todos los contenidos curriculares basicos y
constitutivos del perfil del Ingeniero en Informaética. Las 1800 horas restantes corresponden a
las 20 asignaturas del segundo ciclo, agrupadas en 3 areas del conocimiento: Produccion y
Automatizacion Industrial, Sistemas de Informacion y Gestion Empresarial, y Sistemas
Distribuidos. El estudiante podra elegir el modulo sugerido en el plan de estudios o trayectos
formativos alternativos, previa evaluacion y aprobacion por parte de la Comision Curricular
de la Carrera. Dentro de este ciclo se incluyen la tesis de grado, la PPS y 1 materia electiva.
Ademas, en la Resolucion CS N° 057/14 se reemplaza el certificado de orientacion por una
certificacion adicional que indica el tema de tesis defendida por el estudiante. Estas

modificaciones se consideran adecuadas.
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Por otra parte, se observé que los programas analiticos de las asignaturas de los 3

primeros afios presentados con la Autoevaluacion consistian en un listado de contenidos sin
integracion entre ellos. Ademas, no se indicaban los docentes responsables de las materias, ni
los trabajos practicos aulicos y de laboratorio a realizar por los alumnos.

Con respecto al area de Ciencias Bésicas, se observd que en Analisis Matematico | la
carga horaria indicada (8 horas semanales durante el primer cuatrimestre de primer afo), era
escasa en relacion con los contenidos listados en el programa, que abarcaban la totalidad de
los conocimientos referentes a calculo diferencial e integral en una variable. También se
observd que el tema inicial del programa era repaso de conjuntos. Al respecto, el Comité de
Pares sefial6 que este contenido no forma parte de la curricula de la escuela secundaria. En
consecuencia, si bien no se trata de un contenido obligatorio, se consideré acertada su
incorporacion, recomendandose que fuera dictado con la profundidad adecuada, puesto que
los alumnos no poseen conocimientos previos sobre el tema.

La carga horaria de Algebra y Geometria Analitica (8 horas semanales en el segundo
cuatrimestre de primer afio), también se considero6 escasa para el dictado de la totalidad de los
temas del programa. En particular, en esta materia no resultaba ldgica la secuencia de temas
tratados en las diferentes unidades, puesto que habia contenidos que se dictaban con
posterioridad a otros que se requieren como conocimiento previo. Asi, por ejemplo, para
comprender los contenidos de célculo diferencial (presentes en la unidad 5), se requiere
conocer las funciones en el espacio, que figuraba en la unidad 6. Por otra parte, en la unidad 7
se impartian contenidos referidos a superficies y cuédricas, que son necesarios para
comprender la unidad 6. Asimismo, para entender los conceptos centrales de la unidad
tematica 1 (calculo vectorial), es necesario abordar previamente los contenidos incluidos en la
unidad 2 (matrices y sistemas). También se observé que no habia correspondencia entre la
bibliografia indicada en el programa y la que figuraba en el Formulario Electronico.

En Analisis Matematico 11, los temas del programa analitico no se correspondian con los
contenidos minimos indicados para esta materia en la Resolucion R N° 225/12 y, ademas, se
repetian contenidos ya abordados en Algebra y Geometria Analitica, como los
correspondientes a calculo diferencial en 2 variables.

Por otra parte, en las primeras 3 unidades del programa de Probabilidad y Estadistica se

mencionaban solamente los titulos de los temas a tratar (tal como sucedia en el resto de los
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programas), mientras que en la unidad 4 se detallaban en forma minuciosa todos los

contenidos, evidenciando diferencias de criterio en su elaboracion.

En el caso de Fisica I, el listado de contenidos del programa analitico diferia de los
detallados en el Formulario Electronico (donde por ejemplo, no figuraban calorimetria y
termodindmica), mientras que en Fisica Il se indicaba que la asignatura tenia una carga
horaria de 6 horas semanales y, en la Resolucion R N° 225/12, 8 horas semanales.

Ademas, en el programa de Andlisis de Circuitos Eléctricos, la carga horaria de la
asignatura diferia de la indicada en la resolucién de aprobacion del plan de estudios y no se
indicaba la carga horaria de la totalidad de las unidades tematicas, mientras que en el caso de
la asignatura Programacion Distribuida | se indicaban cargas horarias diferentes (de 6 horas y
8 horas) en distintas paginas de la Resolucion R N° 225/12.

Por otro lado, se observé que habia superposicion casi total de contenidos entre las
materias Sistemas Operativos y Programacion de Sistemas. Al respecto, se considerd
inadecuado que una asignatura de programacion incluyera contenidos de sistemas operativos.

Con respecto al sistema de correlatividades, el Comité de Pares consider6 necesaria la
reestructuracion de los programas de las materias del area de Matematica (Algebra y
Geometria Analitica, Andlisis Matematico | y Analisis Matematico Il), de modo que los
contenidos pudieran ser redistribuidos y dictados en una secuencia logica y evitando la
repeticion de algunos de ellos, sin necesidad de modificar la carga horaria asignada a las 3
asignaturas. Asimismo, se consider6 que debian excluirse los contenidos de célculo
diferencial e integral de Algebra y Geometria Analitica, e incluirse contenidos de calculo
diferencial e integral en 1 variable en Analisis Matematico I, y de calculo diferencial e
integral en 2 0 mas variables en Analisis Matematico 1, a fin de que los contenidos fueran
dictados en forma secuencial y estableciendo una correlatividad adecuada entre las 3 materias.

Por otra parte, se observo que para cursar Sistemas Operativos se requieren contenidos
previos de arquitectura de computadoras, los que se hallaban minimamente tratados en la
materia Informatica, que no figuraba como correlativa. En su lugar, se indicaba como
correlativa a Algoritmos y Programacion 1l, cuyo programa sintético no incluia estos
contenidos.

También se observd que las correlativas de Redes de Computadoras (Analisis de

circuitos Eléctricos y Algoritmos y Programacion 1), no abarcaban contenidos de teoria de la
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informacion y de la comunicacion de datos (cantidad de informacion, entropia, capacidad de

canal, codigos, etc.), considerados necesarios para la comprension de esta asignatura.

En cuanto a la materia Programacion Orientada a Objetos, se establecia como
correlativa a Circuitos y Mediciones Electronicas, lo que se considerd inadecuado. Al
respecto, se indicd que debian incluirse las materias Algoritmos y Estructura de Datos (que
abarcaba contenidos estructuras de control, estructuras de datos basicas y transformaciones, y
arquitectura de software), y Algoritmos y Programacion | (que incluia los contenidos
estructuras de datos estaticas y dindmicas, representacion de datos en la memoria, y punteros).

Por otra parte, se sefial6 que los contenidos de la asignatura Arquitectura de Sistemas de
Elaboracion de Datos debian dictarse en forma previa a la materia Sistemas Operativos.

Con respecto a la bibliografia, se observé que en los programas analiticos no se
mencionaban los textos recomendados por las catedras, a excepcion del programa de Algebra
y Geometria Analitica (en donde se presentaba bibliografia antigua), y el de Algoritmos y
Estructura de Datos, que comprendia un solo libro. En cuanto al Formulario Electronico, la
bibliografia indicada para Informatica, Introduccion a las Ingenierias de la Informacion,
Algoritmos y Estructura de Datos, y para Gestion de Datos estaba desactualizada, y no se
citaban textos para las materias Sistemas de Representacion, y Algoritmos y Programacion I1.

A partir de lo expuesto, el Comité de Pares consider6 que los déficits sefialados
requerian de una detallada revision y reformulacion del plan de estudios.

En la respuesta a la vista la institucién presenta los programas analiticos
correspondientes a las asignaturas del Plan 2014. Asimismo, se informa que se revisaron los
contenidos de los programas de las 5 asignaturas del area Matematica, se reordenaron los de
las 3 materias correlativas (Analisis Matematico I, Algebra y Geometria Analitica y Analisis
Matematico I1), y se modificé la bibliografia. También se informa que en el Plan 2014 la
asignatura Programacion de Sistemas fue eliminada y que sus contenidos fueron trasladados a
otras materias.

El Comité de Pares analiz6 los programas presentados, observando que los contenidos
estdn adecuadamente desarrollados, que existe integracion entre ellos y que el sistema de
correlatividades sigue un orden légico de adquisicion de conocimientos de complejidad
creciente. Ademas, se observa que se detallan los trabajos practicos aulicos y de laboratorio y

se mencionan los docentes a cargo del dictado de las materias. También se verificd que se
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corrigieron satisfactoriamente los errores detectados en los programas de las asignaturas

Probabilidad y Estadistica, Fisica I, Fisica Il, Programacion Distribuida I y Analisis de
Circuitos Eléctricos, y se incluyé la bibliografia de todas las materias del plan de estudios
tanto en los programas como en el Formulario Electronico. Los textos citados se consideran
adecuados.

En la Autoevaluacion la institucion omitié informar sobre las caracteristicas y la forma
de supervision de la PPS y las instituciones con las que estaba previsto firmar convenios para
su realizacion.

En la Resolucién CS N° 057/14 se indica que la PPS que tiene una carga horaria de 200
horas y serd realizada en el décimo cuatrimestre del proyecto de carrera. Asimismo, se
informa que al promediar el desarrollo de las asignaturas del quinto cuatrimestre se
conformara un grupo de docentes, a cargo de un coordinador, que se encargara de realizar la
supervision efectiva de la PPS en las empresas e instituciones donde los estudiantes realicen
estas practicas. Ademas, se presenta un convenio firmado entre la UNDAV vy la Filial
Avellaneda de la Union Industrial Argentina para trabajar conjuntamente en transferencia
tecnoldgica y para realizar pasantias y la Préctica Profesional Supervisada en las empresas
ubicadas en la localidad.

Por dltimo, la institucion presenta el Reglamento de Alumnos que establece, entre otros
aspectos, las condiciones de regularidad, aprobacion y promocion de las materias. Estas

reglamentaciones se consideran adecuadas.

1.3. Cuerpo académico

En el Formulario Electronico presentado con la Autoevaluaciéon figuraban 62 fichas
docentes, de las cuales solo 18 estaban vinculadas con 5 asignaturas del primer afio del
proyecto de carrera (Informatica, Introduccion a las ingenierias de la Informacion, Quimica,
Algebra y Geometria Analitica, y Analisis Matematico 1). Faltaba consignar la informacion
correspondiente a los docentes del resto de las materias de primer afio, y también de las
asignaturas de segundo Yy tercer afio. Por lo tanto, el Comité de Pares considerd necesario que
la institucion presentara la informacion de la totalidad de los docentes de los 3 primeros afios

del proyecto de carrera, de modo de poder evaluar si el cuerpo académico resulta adecuado en
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ndmero, composicion y dedicacion para garantizar el desarrollo de las actividades de

N

docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con el Formulario Electronico presentado en la respuesta a la vista, el
plantel de los 3 primeros afios estd integrado por 42 docentes que cubren 44 cargos. La
cantidad de docentes agrupados segun su jerarquia y dedicacion es la siguiente (si el docente

posee mas de un cargo, se considera solo el de mayor jerarquia):

Cargo Dedicacion semanal

Menora| Del1l0a | De20a | De 30a | Mayor a | Total

9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 0 2 1 0 2 5
Profesor Asociado 1 1 0 0 1 3
Profesor Adjunto 0 12 5 3 1 21
Jefe de Trabajos Practicos 0 9 1 0 0 10
Ayudantes graduados 0 3 0 0 0 3
Total 1 27 7 3 4 42

Por otro lado, el siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes segun su dedicacion y titulo

acadéemico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo  académico Dedicacion semanal
maximo Menora | Del1l0a | De20a | De 30a | Mayor a | Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas

Grado universitario 0 17 7 3 4 31
Especialista 0 4 0 0 0 4
Magister 1 2 0 1 0 4
Doctor 0 2 1 0 0 3
Total 1 25 8 4 4 42

Asimismo, hay 1 profesor categorizado por el CONICET como investigador asociado, 2
profesores categorizados por el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacién (en las
categorias Il y IV respectivamente), mas 1 profesor categorizado en otros sistemas de

promocion de la investigacion cientifico-tecnoldgica.
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El Comité de Pares observa que se completaron las fichas de todos los docentes de los 3

primeros afios de la carrera en el Formulario Electronico. Por otra parte, se observa que los
docentes con titulo de posgrado y/o categorizados poseen dedicaciones menores a 20 horas
semanales. Por lo tanto, se recomienda incrementar estas dedicaciones a fin de que puedan
participar en actividades de investigacion. También se recomienda incorporar mayor cantidad
docentes con formacion de posgrado en tematicas relacionadas con la Informatica

Se presenta el Reglamento Docente en el cual se establecen las categorias y los perfiles
docentes (docencia e investigacion, docencia y desarrollo profesional, docencia y extension, y
docencia), las obligaciones y derechos de los docentes (como el acceso a la carrera docente), y
el sistema de ingreso, permanencia y promocion a partir de la realizacién de concursos
publicos. EI Comité de Pares considera que el Reglamento Docente es adecuado. Dado que de
los 44 cargos docentes 4 son regulares rentados y el resto son contratados rentados, se
recomienda proceder a regularizarlos de acuerdo con lo establecido en esta normativa.

1.4. Alumnos

La institucion presenta el Reglamento de Alumnos de la UNDAYV en el que se
establecen las condiciones de ingreso y los requisitos que deben reunir los alumnos regulares.
También se presenta la Resolucion CS N° 131/12 que aprueba los procedimientos y requisitos
para la inscripcion de los aspirantes a las ofertas académicas de la Universidad. La normativa
incluye un Programa de Ingreso que establece la asistencia obligatoria a 3 seminarios
(Introduccion a la Universidad, Comprension oral y escrita y produccion de textos, y
Matematicas), presentandose los programas correspondientes. Ademas, se establece que el
ingreso es irrestricto para los alumnos que culminen el Programa de Ingreso cumpliendo con
un 75% de asistencia y la aprobacion de los parciales y la evaluacion final de cada seminario.
En los casos en los que el alumno haya desaprobado esta ultima evaluacion, debera
incorporarse al Programa de Apoyo al Estudiante, lo que implica ciertas restricciones para el
cursado de las materias del primer cuatrimestre (de acuerdo con las materias en los que fueron
desaprobados), mas apoyo tutorial. Asimismo, en la respuesta a la vista se presenta al
Resolucion CS N° 182/13 que complementa la anterior, ya que brinda precisiones acerca de su
implementacion. Se considera que las condiciones de ingreso al proyecto de carrera estan

claramente establecidas en la normativa y son adecuadas.
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Por otra parte, en el Informe de Autoevaluacion figuraba el Programa de Apoyo a los

Estudiantes de Grado y Pregrado de la UNDAYV, que incluye tutorias para los alumnos que lo
necesiten, el dictado de clases complementarias de las asignaturas, apoyo disciplinar
especifico y en metodologia de estudio (a través de la articulacion con la Subsecretaria de
Educacion e Inclusion Social de la Municipalidad de Avellaneda), y orientacién vocacional y
psicoldgica. Sin embargo, no se presentd la normativa correspondiente a estas instancias de
seguimiento académico y no se informé la manera en que serian implementadas.

En la respuesta a la vista se presenta la Resolucion (R) N° 124/10 que aprueba el Plan
de Desarrollo Académico 2011-2012, que incluye el Sub- Programa de Apoyo a los
Estudiantes de Grado y Pregrado de la UNDAV. Ademas, la Resolucion CS N° 182/13 afiade
precisiones al respecto. A partir del analisis de estos documentos, el Comité de Pares
considera subsanado el déficit.

La institucién presenta el Reglamento de Becas de la UNDAV. Se prevé el
otorgamiento de becas institucionales (regidas por convenios suscritos con otras instituciones
educativas, ONGs, empresas, etc.) y por concurso, de acuerdo con la situacion econdmica de
los alumnos. Las becas comprenden asignaciones de ayuda econémica y de emergencia, con
indicacion de los requisitos para la inscripcion, otorgamiento, duracion y renovacion, y las
obligaciones y metodologia de evaluacion de los becarios. EI Comité de Pares considera que
el Reglamento de Becas es adecuado. No obstante, se observa que no se incluyen requisitos de
rendimiento académico dentro de los criterios de seleccion de las becas por concurso, por lo
que se sugiere incorporarlos.

1.5. Infraestructura y equipamiento

En la Autoevaluacién la institucion sefial6 que contaba con la infraestructura y el
equipamiento necesarios para el desarrollo de los 3 primeros afios del proyecto de carrera en
virtud de los convenios firmados con la UTN (Facultad Regional Avellaneda) y con la
Municipalidad de Avellaneda. Con respecto a la UTN, faltaba detallar el equipamiento
disponible en los laboratorios de Electronica, Fisica y Quimica para las practicas
experimentales de los alumnos y la manera en que seria compartido con los estudiantes de la
Facultad Regional Avellaneda (disposicion horaria, tamafio de las comisiones a partir del
instrumental existente, etc.). Tampoco se informd acerca de los espacios (aulas, talleres,

laboratorios) disponibles en el edificio perteneciente a la Municipalidad de Avellaneda.
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Ademas, la institucion no completdé adecuadamente las fichas de laboratorios del Formulario

Electrénico. Por lo tanto, el Comité de Pares considerd que la institucion debia presentar la
informacién faltante correspondiente a estos inmuebles a fin de poder determinar si la
infraestructura y el equipamiento son adecuados y suficientes para garantizar el desarrollo de
las précticas que alli se realicen.

También se inform6 que la institucion contaba con el mobiliario y el equipamiento
necesarios para instalar 3 aulas taller y 2 laboratorios de informatica en una sede propia de la
UNDAYV, presentandose la lista correspondiente. EI Comité de Pares considerdé que el
equipamiento indicado era apropiado, pero observé que faltaba informacién con respecto al
software disponible para el desarrollo de los trabajos practicos de las materias relacionadas
con la Informética.

En la respuesta a la vista se informa que el dictado de las asignaturas se realizara
exclusivamente en la Sede Pifieyro perteneciente a la UNDAV Yy se detallan los espacios
disponibles, tanto en este documento como en el Formulario Electrénico. Se utilizaran 9
aulas-laboratorio (7 de Informatica y 2 de Quimica, Fisica, Circuitos Eléctricos, Dispositivos
Electronicos), equipadas con cafion, notebooks y mesas semihexagonales. Se indica la
superficie y capacidad de estos espacios, y se sefiala que en 2014 estara concluido el segundo
piso del edificio, que serd una réplica del primero. Ademas, se presenta el Certificado de
Habitabilidad y Seguridad correspondiente a la Sede Pifieyro.

Con respecto a las asignaturas de los 2 primeros afios que tienen trabajos practicos de
laboratorio, se informa que se adquiri6 el material necesario para poner en marcha el
laboratorio de quimica y el software del laboratorio virtual de quimica que se utilizaran en el
primer cuatrimestre de la carrera. Asimismo, se informa que se realiz6 la compra de 3 puestos
de trabajo para nivel universitario destinados a los laboratorios de fisica. El equipamiento se
utilizara para el desarrollo de las préacticas de Fisica I, Fisica Il y Analisis de Circuitos
Eléctricos. Ademas, se sefiala que los puestos de trabajo poseen componentes y sensores que
permiten su utilizacién en trabajos de laboratorio de asignaturas como Sistemas y Tecnologia
Electrénica del cuarto cuatrimestre de la carrera, Circuitos y Mediciones Electronicas del
quinto cuatrimestre y Sistemas de Control Automatico del sexto cuatrimestre. Se presenta la
lista de los equipos, las placas de trabajo, los accesorios y los componentes adquiridos, y la

del equipamiento que esta previsto incorporar en 2014 con el detalle del presupuesto estimado
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para la compra. El nuevo equipamiento disponible figura en las fichas de laboratorio del

Formulario Electronico.

Asimismo, se presenta la lista del software (libre y con propiedad) que utilizaran los
alumnos del proyecto de carrera. Se informa el presupuesto previsto para la compra del
software que ain no fue adquirido, indicAndose que ésta se realizara entre junio y septiembre
de 2014.

El Comité de pares considera que el equipamiento disponible y el que esta previsto
adquirir para la realizacion de los trabajos practicos de los 3 primeros afios de la carrera es
adecuado.

En la Autoevaluacién no se presentd informacion acerca de la existencia de centros de
documentacién relacionados con el proyecto de carrera. Al respecto, el Comité de Pares
considerd necesario que la institucion informara si los alumnos contarian con una biblioteca u
otro tipo de centro de documentacion para la realizacién de consultas bibliograficas en el
lugar, el retiro de textos a domicilio y la consulta de publicaciones on line. También faltaba
informacidén sobre los titulos y la cantidad de ejemplares a disposicion de los alumnos, al
menos para las asignaturas de primer afio.

En la respuesta a la vista la institucion presenta la lista de la bibliografia existente o en
proceso de adquisicion. Se informa que se incorporaran 10 ejemplares de los textos que
componen la bibliografia basica de las asignaturas de los 3 primeros afios de la carrera, y 5
ejemplares de la bibliografia basica de los afios siguientes. El presupuesto asignado para la
compra es de $55.000. Asimismo, se indica que esta prevista la adquisicion de 5 ejemplares
de la bibliografia de consulta de las asignaturas de los 3 primeros afios, y 2 ejemplares de la
correspondiente a cuarto y quinto afio. En este caso, el presupuesto asignado es de $25.000.
También se informa que en 2012 se adquirieron los titulos de las materias de primer afio, que
en 2013 estaba previsto incorporar la de los de segundo y tercer afio, y que en 2014 se
completara la compra de la bibliografia de cuarto y quinto afio.

Con respecto a la biblioteca, se informa que ésta ocupa una superficie de 35 m?, posee
una sala parlante y otra silenciosa, y funciona de lunes a viernes de 9 a 21.30 horas. Esta a
cargo de un Diplomado en Bibliotecologia y una Técnica Superior en Bibliotecologia, vy el
apoyo técnico y administrativo lo realizan estudiantes avanzados beneficiarios de becas por

servicios. Asimismo, se informa que cuenta con 7 PC"s con acceso a Internet, software
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especifico y servicios de escaneo e impresion laser. La gestion se realiza a través del sistema
informético Pérgamo (préstamos, devoluciones, reservas, renovaciones, entre otras acciones).

El Comité de Pares considera que los titulos de los textos existentes, los que esta
previsto adquirir y el cronograma de compras presentado son adecuados para cubrir las
necesidades bibliograficas de la carrera. Las condiciones de funcionamiento y el
equipamiento de la biblioteca también se consideran adecuados. Sin embargo, se observa que
sus dimensiones son pequefias en relacion con la cantidad de alumnos, por lo que se

recomienda ampliarla o trasladarla a un espacio con mayor superficie.

2. Recomendacion de la CONEAU

Por lo expuesto, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N° 057, el Comité de
Pares recomienda hacer lugar a la solicitud de reconocimiento oficial provisorio de su titulo al
proyecto de carrera de Ingenieria en Informatica, Departamento de Produccion y Trabajo,
Universidad Nacional de Avellaneda, a dictarse en la localidad de Avellaneda, Provincia de

Buenos Aires.

La institucion debera atender los siguientes compromisos para el adecuado desarrollo
de la carrera:
I. Dentro de un plazo maximo de 2 meses a partir de la emision del presente dictamen,
presentar el documento de designacién del nuevo Coordinador de Carrera, que debera tener
formacion disciplinar en tematicas relacionadas con la Informética y antecedentes en gestion,
docencia, investigacion y/o extension suficientes para ocupar el cargo.
I. Dentro de un plazo maximo de 2 meses a partir de la emision del presente dictamen,
presentar la normativa que establezca las politicas de la institucion en materia de formacion

de posgrado de los docentes del proyecto de carrera.
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I1l. Garantizar los espacios fisicos y el equipamiento para el desarrollo de la carrera que,
segun la propuesta de la institucion, implicard para diciembre de 2014 finalizar la
construccion del segundo piso de la Sede Pifieyro y la adquisicién de la totalidad del
equipamiento e instrumental cuya compra se encuentra pendiente.

IV. En diciembre de 2014, presentar la documentacion que avale la adquisicion de la

bibliografia prevista para de los 5 afios del proyecto de carrera.



