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PRIMERA PARTE: INTRODUCCION

1. La mision y el proyecto institucional

El Instituto Universitario CEMIC (IUC) fue creado por Decreto
del Poder Ejecutivo N° 1.234/97 el 19 de noviembre de 1997. Su
surgimiento estd estrechamente vinculado con la historia de su
institucion fundadora, el Centro de Estudios Médicos e Investiga-
ciones Clinicas “Norberto Quirno” (CEMIC). Analizar el Instituto
Universitario CEMIC (IUC) sin remitirse a los antecedentes del
funcionamiento del CEMIC puede resultar algo imposible a la luz
de la estrecha relacion existente entre ambas instituciones desde
los origenes del IUC y de la identificacion absoluta de sus actores
con la entidad fundadora.

El CEMIC es una Asociacién Civil sin fines de lucro y de bien
publico, con Personeria Juridica otorgada por Resolucion del Minis-
terio de Educacion y Justicia de la Nacién N° 1.001 del 23 de junio de
1961. Los objetivos de su creacién estaban dirigidos a promover la
docencia y la investigacion en el area de las Ciencias de la Salud para
mejorar la calidad de la Asistencia Médica.

Desde la creacion el CEMIC recibié alumnos de grado de la
Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires y puso en
marcha un programa de Residencias que fue incorporando especia-
lidades en Ciencias de la Salud. En 1970 la Facultad de Medicina de
la UBA designé al CEMIC como Unidad Docente Hospitalaria, lo
cual significé que un grupo de sus alumnos cursaran los 3 altimos
afos de la Carrera de Medicina con un curriculum innovado por
el CEMIC que incluia el Internado Anual Rotatorio en el 6° afio de
la carrera, aprobado por la Facultad de la UBA. En el aflo 1993, el
CEMIC firmé un convenio con la Facultad de Medicina de la Uni-
versidad de Buenos Aires y pasé a ser Hospital Asociado. En esa con-
dicién, y asumiendo los correspondientes costos, integrd el grupo
de Unidades de Ensefianza que incorporaron, a partir de ese afo,
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alumnos del 17 afio de la carrera de Medicina bajo la reforma curri-
cular llamada “Plan B”. La actividad de investigacién del CEMIC fue
reconocida, en el afio 1997, al recibir el Premio Konex de Platino por
los ultimos diez afios en investigacion cientifica.

El crecimiento de las actividades de docencia e investigacion a lo
largo de mas de cuatro décadas hizo que el CEMIC solicitara y fuese
autorizado a crear un Instituto Universitario, el IUC, como un cen-
tro de altos estudios que se integra y articula a la estructura existente.
De acuerdo a su Estatuto, el IUC tiene como mision desarrollar la
docencia universitaria, la investigacion y la extension, para la for-
macion integral de profesores y alumnos, promoviendo valores y
actitudes vitales que hacen a la tradicion humanistica de la cultura
universal, en un ambiente que estimule la bisqueda de enfoques in-
tegradores partiendo de la diversidad y del pluralismo, buscando el
equilibrio entre las tradiciones y las innovaciones y entre el desarro-
llo arménico de la mente y el cuerpo, estimulando a los estudiantes
a lograr una permanente actualizacion y perfeccionamiento a través
de su propio interés y esfuerzo.

En el afo 1998 se crea la primera Unidad Académica, la Es-
cuela de Medicina y en el 2002 se implementa el Instituto de Inves-
tigaciones. Durante el primer afo de funcionamiento se comenzé a
planificar la puesta en ejecucion del curso de ingreso y del primer
aio de la carrera, que comenz6 a dictarse en 1999. A medida que
iban egresando, hasta el afio 2003, los alumnos del ya cerrado Plan B
de la Universidad de Buenos Aires fue desarrollandose la carrera de
Medicina del IUC vy, al mismo tiempo, inicidndose un proceso que
significaba el trasvase, con algunas modificaciones, de los docentes
que la integraban. Posteriormente, y previo a la solicitud de recono-
cimiento definitivo, el Instituto elabor¢ el proyecto de Estatuto que,
luego de ser ratificado por las autoridades del CEMIC, fue elevado
al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, el cual lo aprobo
mediante Resolucion N° 524/05. En €l se fijan las siguientes finalida-
des especificas del Instituto:

- Capacitar para la vida académica, el ejercicio profesional, la

12 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



docencia y el servicio a la comunidad.

- Formar investigadores en todas las areas del conocimiento
relacionadas con la salud.

- Desarrollar la docencia en sus niveles superiores de pregrado,
grado y postgrado.

- Ofrecer a graduados oportunidades de continuar su forma-
cion a través de cursos de actualizacion, perfeccionamiento,
carreras cortas o intermedias de nivel superior.

- Estimular la actividad cultural, las artes, las humanidades, la
ciencia y la tecnologia.

- Promover el intercambio y las relaciones con instituciones
que se identifiquen con los objetivos del Instituto Universita-
rio CEMIC.

- Participar a la comunidad nacional e internacional de las ex-
periencias que el Instituto Universitario CEMIC pueda tras-
mitir, como un permanente servicio hacia los demas.

Resulta interesante sefalar que para el cumplimiento pleno de
sus objetivos fundacionales el CEMIC consider6 que, de acuerdo a la
normativa vigente, debia contar con un Instituto Universitario para
el desarrollo de sus capacidades educativas, de investigacion y de
extension. La institucion que surge como consecuencia de esa nece-
sidad, el IUC, a su vez requiere para su adecuado desenvolvimiento
de la asociacion mencionada quien provea los recursos necesarios
para su funcionamiento y administra los aportes que perciba de ins-
tituciones publicas o privadas. Lo sefialado muestra la simbiosis que
se advierte entre el CEMIC y el IUC, ya que existe una vinculacion
equilibrada y mutua dependencia para alcanzar ambos satisfactoria-
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mente sus objetivos. En ese sentido, el Comité de Pares Evaluadores
(CPE) ha verificado la dificultad de identificar claramente los recur-
sos fisicos y humanos de cada una de las instituciones, ya que en
general la totalidad se visualiza como perteneciente al CEMIC. Y es
efectivamente asi, ya que el inico ente que posee personeria juridica
es éste; el IUC no tiene capacidad legal para adquirir bienes y con-
traer obligaciones.

2. Las etapas del desarrollo institucional

Desde su fundacién en 1958, el Centro de Educacion Médica e In-
vestigaciones Clinicas Norberto Quirno ha debido transcurrir por
diferentes fases en su desarrollo institucional.

La primera etapa (1959-1994) estuvo caracterizada por una es-
trecha y casi exclusiva relacion con la Universidad de Buenos Aires,
tanto para los estudiantes de la carrera de grado de medicina como
para la implementacion de las residencias médicas.

La segunda etapa (1994-1997) puede identificarse con el lapso
transcurrido entre la formulacion del proyecto original del Instituto
Universitario CEMIC y la autorizacion del Poder Ejecutivo Nacional
para su creacioén y funcionamiento. Durante este periodo, la institu-
cion debid asimilar el impacto y asumir el compromiso de un em-
prendimiento universitario propio.

En la tercera etapa (1998-2003) se pueden identificar dos situa-
ciones: la coexistencia de estudiantes de Medicina pertenecientes a
dos universidades -la Escuela de Medicina del IUC y la Facultad de
Medicina de la UBA-, y la aparicién de la Resoluciéon N° 535/99-
MCE con los estandares para la acreditaciéon que actiia como condi-
cionante para que una institucion caracterizada por una importante
y prestigiosa especializacion, transforme sus programas de ensefian-
za de grado con el objetivo de lograr un egresado médico con un
perfil generalista y dirigido primordialmente hacia la atencién pri-
maria de la salud. Tanto en el informe de autoevaluaciéon como en
lo percibido durante la visita, aparece esta ultima cuestién como no
totalmente resuelta, siendo una preocupacion especial que se senald
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tanto en la entrevista con el Decano y el Secretario Académico de la
Escuela de Medicina como con la mantenida con las integrantes de
su Departamento de Pedagogia Médica.

El inicio de la cuarta etapa puede reconocerse en el momen-
to en que el Instituto Universitario CEMIC comienza su apertura y
vinculacion con otras instituciones de educacion superior como la
Universidad del Salvador y la Universidad Nacional de Tucuman,
relaciones que a partir de entonces se han profundizado y se han
ampliado a otras organizaciones del pais y del exterior.

La quinta etapa estuvo condicionada por la crisis politica y eco-
némica de los afos 2001-2002, que por un lado obligd a modificar el
proyecto institucional original de 1994 disponiendo la postergacion
de algunas carreras de pregrado, de grado y de posgrado, la anula-
cion de otras, y la incorporacion de otras no previstas de manera tal
de concentrar la actividad docente del Instituto Universitario CE-
MIC en las dreas histéricas de mayor desarrollo del CEMIC, con la
finalidad de asegurar la sustentabilidad del proyecto universitario;
por el otro lado impidié desarrollar el proyecto edilicio integral del
Hospital Universitario Saavedra. Esto demuestra una vez mas la pro-
funda vinculacién existente entre ambas instituciones y la imposibi-
lidad de subsistencia del IUC sin el sostenimiento de la asociacion
civil fundadora.

La superacion de la crisis econdmica le ha permitido a la ins-
titucion retomar los proyectos postergados, al mismo tiempo que
avanzar en el proceso de reconocimiento definitivo como instituto
Universitario, realizando la Autoevaluacién Institucional y acordan-
do con la CONEAU la presente evaluacién externa.

3. La Autoevaluacién Institucional

El 6 de abril de 2006 el Instituto Universitario CEMIC firmo6 con la
CONEAU el acuerdo general para comenzar a implementar el pro-
ceso de evaluacion institucional en el marco de la solicitud del reco-
nocimiento definitivo de la institucion, y el 19 de mayo de ese afio el
Consejo Superior cred la Comision Central de Autoevaluacion com-
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puesta por siete miembros y encabezada por el Rector. En el marco
de un analisis general de la integracion de esta Comision se puede
considerar que se han contemplado las variables consideradas en el
documento “Lineamientos para la Evaluacion Institucional’, aproba-
do como anexo I de la Resolucién N° 094/97-CONEAU.

Los indicadores se elaboraron sobre la base de las variables
de andlisis sugeridas por la CONEAU, y en la autoevaluaciéon de
las unidades académicas se utiliz6 como guia las pautas indicadas
para la dimensidn “contexto institucional” de las carreras de grado
de Medicina.

El tratamiento de la informacién se realizé6 durante marzo de
2007 en catorce talleres en los que, segiin el documento presenta-
do particip6 el 45% de los miembros de la comunidad universitaria.
Sobre la base del Informe Final de la Autoevaluacion Institucional y
de la agenda de problemas, se redactd el Proyecto de Desarrollo Ins-
titucional 2007-2012, con el presupuesto correspondiente. Una vez
aprobados ambos por el Consejo Superior del Instituto Universitario
CEMIC, fueron elevados a la Comisién Directiva del CEMIC segun
el art. 19, inc. f) del Estatuto, que los aprob¢ el 2 de mayo de 2007.
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SEGUNDA PARTE:
EVALUACION DE LAS FUNCIONES

Gobierno
1.1. El Estatuto

De lo expresado en el primer parrafo del Estatuto del CEMIC surge
claramente el objetivo de promover docencia e investigacion. Sin
embargo, hasta la reforma del afio 1994, el mismo nada reglaba
respecto de la actividad universitaria. En efecto, la Asamblea Ex-
traordinaria N°48 celebrada el 26 de octubre del citado afio modi-
fica el articulo 3° del Estatuto agregando un inciso i) que dispone:
crear, dirigir y administrar institutos universitarios. Es el articulo
de referencia la unica disposicion referida al IUC que contiene el
Estatuto del CEMIC.

Todo lo atinente al objeto y al gobierno del IUC esta regulado
por su propio Estatuto, el que fuera aprobado por Resolucién del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

El articulo 11° reconoce la “conduccién general y académica’
del IUC en el Consejo Superior que es presidido por el Rector e in-
tegrado por los Secretarios Académico, Administrativo y de Investi-
gacion y por los titulares de las Unidades Académica y de Investiga-
cidn, y hasta tres integrantes designados por la Comision Directiva
del CEMIC. Ademas podran integrar el Consejo Superior en carac-
ter de invitados personas fisicas que a criterio de las autoridades del
CEMIC y del IUC puedan contribuir al desarrollo de la institucion.
Los mandatos son de cuatro afos pero como no todos los miem-
bros ingresaron en la misma fecha, hay renovaciones parciales. Los
miembros invitados tienen mandato de un afio, con la posibilidad de
reeleccion al igual que los demds miembros. Este Cuerpo se retine
una vez por mes, pudiendo ser convocado cuando lo soliciten dos
de sus miembros.
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El Consejo Superior asume la supervision de las actividades
programadas, dividiéndose sus integrantes en dos Comisiones: de
Planeamiento y de Desarrollo Institucional. La primera tiene como
mision elaborar planes de desarrollo para la docencia, la investi-
gacion, la extension y la transferencia, la infraestructura fisica y el
mejoramiento financiero, de recursos humanos y de gestion institu-
cional; y la segunda se encarga de supervisar y controlar la ejecucion
de las actividades programadas o en desarrollo que pertenezcan al
Proyecto Institucional o formen parte de nuevos programas o pro-
yectos aprobados por el Consejo Superior.

El Rector es designado por el Consejo Superior y los Secretarios
también, pero estos ultimos, a propuesta del Rector. No existe ningu-
na disposicion que exija pertenecer a la instituciéon con anterioridad
para ser designado Rector.

Entre 1999 y 2006 coincidian en una misma persona la figura
del Rector y la del Decano de la Escuela de Medicina. Esa “unidad
de mando” fue inicialmente facilitadora de la gestién. Sin embar-
go aparecian dificultades en la claridad de la comunicacién interna
y hoy se considera que las mismas podian estar generadas por esa
unidad de cargos en una misma persona y por el proceso gradual
de traspaso de funciones. En 2005 comenz6 a verse la necesidad de
su separacion. Producida la misma con la designacion del Decano,
los comités que funcionaban bajo dependencia del Rector pasaron a
depender del Decano (Comité de Gestion Docente, de Biblioteca y
Comité Operativo del Hospital Escuela). En la practica, el Comité de
Gestion Académica fue subsumido por el Comité Asesor del Decano.
Hasta la designacion del Decano, el planeamiento académico estaba
centrado en el Rector con el apoyo del Comité de Gestion Docente.
Sus conclusiones siempre fueron analizadas por el Consejo Superior.

Como se observa de lo que surge en parrafos precedentes, en
la practica se cumple con lo establecido en la reforma estatutaria
producida por Resolucién N°© 524 del MEC y T del 18 de mayo de
2005 por la que se asegura “la plena autonomia académica del IUC”
(art.3°). También la reforma avanzé en el reconocimiento de que la
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“méxima autoridad es el Consejo Superior” (antes lo era el Rector).
Y, en consonancia con esto, deja en el Consejo Superior la facultad
de proponer a la Comision Directiva del CEMIC las reformas del Es-
tatuto. Con estas modificaciones se ha buscado cumplir con el con-
cepto de autonomia previsto en el articulo 29° de la Ley N° 24.521.

Ademas se sostiene que “como una forma adicional de garantizar
la autonomia académica del IUC, se dispone que todos los ingresos
provenientes de matriculas y aranceles que abonen los alumnos, los
derechos, aranceles o tasas que éste perciba como retribucion de los
servicios que presta, las rentas que perciba por publicaciones, conce-
siones y otras actividades asi como todas las contribuciones y subsi-
dios publicos y privados que obtenga, formaran el patrimonio exclusi-
vo del mismo y solo podran ser aplicados al desarrollo de la actividad
educativa y de la investigacion que alli se realice”. También se establece
que la Comision Directiva del CEMIC dispondra por intermedio del
Consejo Superior, el valor de las matriculas y aranceles de estudio.
Lo expuesto en el parrafo anterior es significativo para ratificar la
autonomia académica y para analizar la sustentabilidad econémico-
financiera del IUC; sin embargo atin esa informacién no se muestra
diferenciada en la documentacion contable.

El Estatuto Académico del IUC dispone en su articulo 20° inc.
d) como competencia del Rector: “Designar, contratar, promover o
remover el personal docente, de investigacion y administrativo del
Instituto Universitario CEMIC fijando sus remuneraciones y demas
condiciones de la relacion laboral en funcion del presupuesto apro-
bado” No obstante ello, el empleador y el que dispone de los fondos
para el pago de las remuneraciones es el CEMIC.

1.2. La articulacién con el CEMIC

Del analisis de la Autoevaluacion Institucional que realizé el Insti-
tuto Universitario CEMIC y en la visita del CPE se verifica la mul-
tiplicidad de funciones que desempefian algunos integrantes de la
institucién, quienes en una funcién elaboran documentacién que
luego aprueban en otra instancia de la gestion.
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El Rector del IUC es Director de Docencia del CEMIC y parti-
cipa de la reunién semanal de directores con el Director General de
la asociacion. La institucion considera esta participacion como de
gran trascendencia para la “armonizacion de la transferencia gradual
de areas y recursos humanos de la entidad fundadora a la entidad
fundada, y también en lo referente a la integracién y mantenimiento
de la operatoria armonica de ambas instituciones”

La participacion de tres miembros designados por la Comision
Directiva del CEMIC en el Consejo Superior del IUC es vista por las
autoridades del Instituto como facilitadora de la integracion y el fun-
cionamiento armonico, como asi también la participacion del Rector
del TUC en reuniones de Comision Directiva para tratar aspectos ad-
ministrativos vinculados con el presupuesto o para brindar informes
sobre la marcha del IUC. Se sostiene por parte de la instituciéon “que
en ninguna circunstancia se ha visto vulnerada la autonomia acadé-
mica que el CEMIC ha otorgado en el Estatuto del IUC”.

En los miembros del Comité de Planeamiento se da un entre-
cruzamiento de funciones ya que el Director General del CEMIC es
a su vez Secretario Administrativo del IUC, sucediendo lo mismo
con quien se desempefia como Director de Asistencia Médica del
CEMIC que también es docente del IUC. Finalmente, el Rector del
IUC tiene un sitial permanente en la Comisién de Planeamiento del
CEMICy, ademas, es Director de Docencia del CEMIC.

También surge del Estatuto del IUC que el CEMIC le brinda
apoyo a través de las Gerencias de Administracion, de Sistemas, de
Logistica, de Recursos Humanos, de Promocion y del Departamento
Administrativo Contable. Ademas de los servicios detallados, el CE-
MIC provee los servicios de limpieza, vigilancia, comunicaciones,
telefonia, etc., asi como los recursos materiales para la gestion admi-
nistrativa del IUC. Todo esto dificulta los calculos presupuestarios
y de costo de cada carrera, pero ademads es propicio para generar
errores propios de cuando no existe una clara separacion de tareas y
de responsabilidades.

Otra muestra de la simbiosis entre ambas instituciones es que
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el 81% de los docentes e investigadores del IUC desarrollan tareas
asistenciales en el CEMIC, y algunos de ellos, ademads, desempefan
tareas de gestion.

De acuerdo a informaciéon suministrada por la persona respon-
sable del area contable del CEMIC, la institucion tiene 45 personas
entre personal directivo, administrativo, pedagogico, de coordina-
cién, comercializacién y economato, de las cuales 21 se encuentran
en relacion de dependencia, 22 facturan por honorarios profesiona-
les y otras dos perciben honorarios profesionales y remuneraciones
por trabajo en relacion de dependencia. Todos ellos como personal
del CEMIC, aunque presten servicios en el IUC. Ante la observacion
de esta situacion las autoridades del IUC afirman que el vinculo con-
tractual del CEMIC con sus profesionales durante cuarenta y cinco
aflos no obstaculizd la creacion y consolidacion del IUC y es por ello
que no lo ven como una dificultad.

También, se observa que en el Estatuto Académico del IUC reza
“el CEMIC garantiza la sustentabilidad de su proyecto universitario
y por otro lado pone a su disposicién toda su infraestructura que
estd intimamente ligada a la docencia de grado y posgrado y a la
investigacion”. Esta disposicion, que deberia estar establecida como
una obligacion en el Estatuto del CEMIC por ser quien asume la res-
ponsabilidad, solamente aparece en la normativa del IUC.

En sucesivos informes parciales de la CONEAU se ha aconse-
jado la progresiva separaciéon de funciones administrativas y aca-
démicas entre el IUC y la asociacion civil. Ya en el informe anual de
1999 se recomendd “revisar aspectos del Estatuto Académico vin-
culados con las funciones otorgadas a la Asociaciéon Civil CEMIC,
en cuanto a la designacion y remocion del Rector y sus secretarios
académicos, de investigacion y administrativos pudiendo ademas
asumir las funciones rectorales o designar Rector delegado”. La
institucion ha respondido acerca de su compromiso de poner los
mayores esfuerzos en la tarea pero afirmando que ello puede impli-
car “un desdoblamiento irracional de los escasos recursos con que
cuenta” y ha sostenido que le resulta “dificil llevar a la practica una
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separacion tajante de las funciones académicas y administrativas
del IUCy del CEMIC ..”

1.3. La Escuela de Medicina

Elarticulo 292 del Estatuto establece que “El gobierno de cada Escue-
la estara a cargo de un Decano, que asistird al Rector...en la coordi-
nacion de las actividades de la Escuela...” No obstante lo expresado
en este articulo, de las entrevistas mantenidas tanto con el Decano
de la Escuela de Medicina como con el Rector y otros funcionarios;
desde 2005, con la designacion del Decano, éste tomd a su cargo
todo lo atinente al planeamiento académico. También, a partir de ese
momento, todo lo vinculado a docencia de grado y posgrado y a las
actualizaciones médicas pasé a estar bajo la responsabilidad exclusi-
va del Decano y del Secretario Académico.

Esta “delegacion” de funciones del Rector en las autoridades de la
Escuela de Medicina no ha significado, segun lo que se puede apreciar
en las entrevistas, una desarticulacion sino que, por el contrario, hay
complementacién y permanente consulta en todo lo concerniente a la
conduccién académica. El haber puesto en marcha esta separacion de
funciones y el funcionamiento arménico entre las autoridades de la
Escuela de Medicina y el Rectorado, es un buen antecedente para una
eventual apertura futura de nuevas unidades académicas.

En la reunion mantenida con el Decano, éste manifesto algu-
nas preocupaciones que son compartidas por los Pares Evaluadores,
como la necesidad de instrumentar la carrera docente y la de aumen-
tar las dedicaciones concentrando mayor carga horaria en menor
cantidad de docentes. Como debilidad se ha detectado que algunos
docentes y alumnos reclaman una mejor comunicacion respecto de
las actividades de la unidad académica. También que algunos edu-
cadores tienen dificultades en lo que respecta a las instancias admi-
nistrativas y de organizacion que son inherentes a la tarea docente.
Para el tratamiento de los problemas y la generacién de proyectos
el Decano es asistido por comités que abarcan aspectos puntuales
como la gestion académica, el curriculum, etc.
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Hay una decision expresa de las autoridades, respecto de recursos
humanos, de incorporar como docentes en las nuevas carreras que se
creen a profesionales del CEMIC, ya que consideran “que existen equi-
pos docentes para cada disciplina” Con relacion al personal docente
se advierte la necesidad de analizar los sistemas de contratacién ya
que la mayoria de los cargos estan cubiertos por personal contratado
y esto puede traer conflictos laborales y previsionales que impacten en
la situacion financiera y patrimonial de la institucion.

La Secretaria Administrativa de la Escuela tiene a su cargo la ges-
tién académico-administrativa de la unidad, contando para ello con
seis personas. Las tareas contables estan concentradas en el Rectorado.

1.4. El Instituto de Investigaciones

La Unidad Académica Instituto de Investigaciones creada por Reso-
lucién N° 220/02 es considerada por las autoridades de la institucion
como una creacion que fortalecio el Proyecto Institucional que en-
cierra “en su espiritu el equilibrio entre la docencia y la investigacion
que el CEMIC tuvo como objetivo fundacional”

La Unidad estd a cargo de un Director, designado por el Conse-
jo Superior. Es asistido por la Coordinacion Cientifica, un traductor
cientifico-literario y un auxiliar administrativo. Actualmente el Di-
rector es, a su vez, el Secretario de Investigacion del Rectorado, quien
propone al Consejo Superior las designaciones de los investigadores.

Existe libertad de parte de los investigadores respecto de los te-
mas a abordar, siempre que cuenten con un dictamen favorable del
Comité de Etica del CEMIC.

Se ha verificado un alto grado de integracion entre la Escuela
de Medicina y el Instituto de Investigaciones del IUC. La investi-
gacion estd integrada con la actividad docente ya que 17 de 23 in-
vestigadores del Instituto de Investigaciones son docentes de gra-
do y posgrado y 142 de los 255 docentes de grado y posgrado han
efectuado trabajos de investigacion, en la mayoria de los casos con
asesoramiento del Instituto de Investigaciones. También el Instituto
de Investigaciones promueve incorporar nuevos profesionales a la
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actividad de investigacion cientifica, a través del Premio Estimulo
a la Investigacion Cientifica para aquellos residentes que estén cur-
sando la carrera de posgrado respectiva. Esto muestra la integracion
horizontal entre las dos unidades académicas de la institucion. La
normativa de funcionamiento de la Unidad Académica Instituto de
Investigaciones establece como competencia del Director “impulsar
y estimular la participacion de los alumnos de grado y posgrado en
investigaciéon” y como competencia de la Coordinacion Cientifica la
de “fomentar la comunicacion horizontal y vertical tendiente a per-
mitir la incorporacién de alumnos de grado o de las carreras de es-
pecializacion en areas de investigacion de interés”; ratificando todo
ello la integracion entre ambas unidades académicas.

El Instituto de Investigaciones tiene previsto desarrollar la ca-
rrera de Doctorado para el afto 2009 de acuerdo con lo sefialado en
el Proyecto Institucional 2007-2012. Esto debe ser considerado posi-
tivamente como una contribucion hacia la posibilidad de acceso a la
maxima titulacién por parte de los docentes del IUC.

Esta Unidad Académica no cuenta con un sistema informatico
para el registro de la produccion cientifica y se realiza mediante en-
cuestas anuales o bianuales. Se espera solucionar esta carencia con
la implementacion de un nuevo sistema informatico que comprenda
todas las drea del IUC.

1.5. Participacion docente y estudiantil

Los docentes participan en comités asesores, en jurados de con-
cursos y los titulares de catedra califican anualmente a los demas
integrantes. También intervienen en los Circulos de Calidad. Opor-
tunamente algunos docentes propusieron la incorporacion de repre-
sentantes de docentes graduados y alumnos en el Consejo Superior
pero ello no fue implementado.

Los alumnos no tienen participacién organica en el gobier-
no del Instituto; sin embargo participan de reuniones abiertas con
las autoridades en las que pueden plantear sus inquietudes y re-
querimientos, y son consultados por medio de encuestas. No hay
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constituido centro de estudiantes ni cuerpo de delegados alumnos.
También, al finalizar el dictado de cada asignatura los alumnos, con-
juntamente con profesores y el Departamento de Pedagogia Médica,
evaluan el desempeno de los docentes. Esta evaluacion es tenida en
cuenta por las autoridades.

En los informes periddicos de evaluacion la institucion sostiene
que los estudiantes tanto de grado como de posgrado tienen acceso
alas autoridades de la institucion a las que pueden plantear sus “que-
jas, conflictos o recomendaciones cuando lo estimen conveniente”
Esto fue ratificado en la entrevista grupal con alumnos representan-
tes de los diferentes cursos, los que especialmente hicieron hincapié
en la facilidad de accesos y consulta permanente con los docentes de
todas las catedras.

2. Docencia
2.1. La oferta académica de grado y pregrado

El Instituto Universitario CEMIC se propuso como objetivos en
esta area ofrecer carreras de alto nivel académico y acreditadas por
la CONEAU, con planes de estudio que privilegien la articulacion
teorfa-practica a través de propuestas de ensefianza centradas en
la practica y en el estudiante, que estimulen el estudio indepen-
diente y el desarrollo de las capacidades ligadas a la resolucion de
problemas, al pensamiento critico y a la toma de decisiones, res-
petando sus cualidades y sus estilos personales y desarrollando la
responsabilidad social, la conducta ética, el respeto por el projimo,
la profesionalidad, la honestidad, la solidaridad y el compromiso.
Para lograr lo expresado, su proyecto institucional se basa so-
bre tres pilares principales: un cuerpo docente con una importan-
te formacion disciplinar y pedagogica, con reconocida trayectoria
académica, y comprometidos con la misién y el proyecto educati-
vo del instituto universitario; la incorporacién de los estudiantes
desde el primer afo de la carrera a la actividad asistencial en el
ambito hospitalario y el contacto con el equipo de salud y con los
pacientes; y el Hospital Universitario Saavedra como un centro de
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atencion polivalente — desde la emergencia y la consulta externa
de atencién primaria y de especialidades médicas hasta la de me-
diana y alta complejidad -, asociado a la docencia de la carrera de
Medicina.

Este ultimo juicio de centrar la docencia de grado en el Hospi-
tal Universitario es concordante con los conceptos vertidos por el
Rector del TUC durante la entrevista inicial en oportunidad de la
visita del CPE convocados por la CONEAU, en el sentido de que la
institucion no entiende la ensefianza de la medicina sin la figura del
“hospital universitario” Ante esta concepcion de la docencia médica,
es necesario tomar las precauciones pertinentes en el sentido de dar-
le la debida insercion a los centros ambulatorios para la adquisicion
de los aprendizajes de los estudiantes, asegurando una formacion
equivalente en los distintos escenarios de practica. El propio Rector
reconoce esta realidad al sefalar durante la citada entrevista, la ne-
cesidad que tuvo la institucion de ampliar los dmbitos de aprendizaje
a través del proyecto San Fernando en lo que se refiere a la salud
periurbana y mediante el convenio con la Universidad Nacional de
Tucuman para lo concerniente a la salud rural. Este es un tema que
también surgié espontaneamente en la entrevista con los estudian-
tes de Medicina, quienes sugirieron una mayor carga horaria en los
centros ambulatorios periféricos, no sélo por la distinta realidad que
pueden “vivenciar” sino porque les permite tener una “intervencion
mucho mas activa” en la atencion de los pacientes.

El cambio necesario para adaptarse a un aprendizaje basado so-
bre competencias, hace aconsejable que la institucién ensanche la
disponibilidad de centros de atencion primaria de la salud, lo que
segtn el informe verbal del secretario académico del IUC ya estd
contemplado a través de la posible incorporacion de catorce cen-
tros ubicados en Campana, tres centros en la esfera de influencia
del Hospital Torna y un centro en Lujan; a ello hay que agregarle las
tratativas que se estan llevando adelante para viabilizar pasantias de
los estudiantes en la provincia de Santa Cruz y en Bolivia.

En el plan de estudio de la carrera de Medicina aplicado en
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oportunidad del ingreso de la primera cohorte en 1999, se observan
algunas diferencias con el presentado en el proyecto institucional
original del IUC, ya que se incorporaron estrategias metodologicas
de integracion entre las distintas asignaturas de cada afo y entre los
distintos ciclos alo largo de la carrera para que cada disciplina, desde
su especificidad, aporte al desarrollo de las competencias profesio-
nales de un médico general.

Las orientaciones que guian las propuestas actuales de ensefian-
za para la carrera de Medicina son: la salud individual y comunitaria,
la integracion de las disciplinas en funcién de la practica médica, el
contacto con el ser humano desde el inicio de la carrera, la educa-
cion centrada en el estudiante, la ensefianza en pequefios grupos,
el aprendizaje colaborativo, la utilizacién del aprendizaje basado en
problemas como un método didactico y no como un organizador
curricular, la enseflanza orientada por igual a los conocimientos, a
las destrezas y a las actitudes, la evaluacion continua y formativa,
y el marco ético del ejercicio profesional. Lo mencionado se com-
plementa con cursos de cultura y sociedad, de metodologia de la
investigacion, de informatica, de inglés, y con actividades optativas
dentro y fuera de la institucién. Para ello, los equipos docentes de
cada asignatura reformulan el programa de su materia teniendo en
cuenta las evaluaciones de los estudiantes, la autoevaluacion del de-
sarrollo del curso por parte del propio cuerpo docente, los acuerdos
con los otros profesores de cada ciclo en funcién de las propuestas de
integracion curricular, etcétera.

Las estrategias implementadas consisten en cinco médulos in-
tegradores: Ciencias Basicas, Habilidades Comunicacionales en la
Relacion Médico-Paciente, Ciencias Clinicas, Cultura y Sociedad, y
Disciplinas Instrumentales.

El médulo de “Habilidades Comunicacionales en la Relacién
Médico-Paciente” estd totalmente integrado en los tres primeros
afos de la carrera, y serfa deseable, de acuerdo a lo surgido en el
curso de las entrevistas realizadas durante la visita, que el mismo se
implementara en el resto por la trascendental importancia que tiene
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para el perfil del egresado propuesto, de manera tal que impregne
todas las propuestas didacticas de la carrera.

Una vez encauzada la integracion en cada uno de los médulos,
la carrera se propone avanzar en la interrelacion entre ellos. También
se estd trabajando en la planificaciéon de una ensefianza centrada en
sindromes y no en patologias.

Se han disenado dos ejes articuladores de la propuesta curri-
cular: la “Formacion para la Practica Profesional’, que a partir de
puentes entre los contenidos de las ciencias basicas y las exigencias
de la practica clinica del futuro médico, procura esencialmente el
desarrollo de competencias para la anamnesis, el examen fisico, el
pensamiento critico y el razonamiento clinico; por su parte, el eje de
“Estrategias de Atencion Primaria de la Salud” contempla la adquisi-
cién de habilidades para la comunicacidn, la incorporacion de cono-
cimientos referidos al contexto sociocultural, la intensificacion de la
enseflanza en el consultorio con reduccion de las actividades en inter-
nacion, y el trabajo en terreno con los principios de APS aprendidos.

Para reforzar los procesos de integracion, la institucion incor-
poré dos actividades interdisciplinarias: el Aprendizaje Basado en
Problemas y los Ateneos Clinicos de Integracion.

Durante la visita de los Pares Evaluadores, se pudo constatar
que la institucion esta haciendo ingentes esfuerzos en lo que hace
a la integracion y a la articulacion para adaptar el curriculo de la
carrera de Medicina al perfil del egresado propuesto, que procura
un médico poseedor de actitudes bioéticas y con un enfoque cien-
tifico-antropoldgico, social y humanistico, con una capacitacion
para acceder a las fuentes de conocimientos disponibles, formado
en los conceptos de la atencién primaria como una estrategia para
promover la salud, prevenir la enfermedad, atender las patologias
prevalentes, e identificar y orientar los problemas de salud no pre-
valentes, a través de un especial manejo de la relacién médico-
paciente-familia-comunidad como una herramienta terapéutica.
Para ello el IUC ha agrupado las competencias profesionales que
considera necesario desarrollar en las dimensiones: Practica cli-
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nica, Pensamiento cientifico e investigacion, Profesionalismo y
salud poblacional y Sistemas sanitarios.

La Institucion debera perseverar en la citada tarea con un firme
liderazgo de las maximas autoridades de la Escuela de Medicina y
con el apoyo del Departamento de Pedagogia Médica, para poder
consolidar los esfuerzos dirigidos a lograr un médico generalista,
sobre todo en el area de Medicina Interna donde se observa atin una
impronta importante de los médicos especialistas en la docencia
de grado en detrimento de la accion de los clinicos generales, y del
bajo compromiso de algunos docentes en el ciclo clinico-quirtrgico
detectado como una debilidad en el propio proceso de la autoeva-
luacién institucional. De todas maneras, hay que contextualizar esta
situacion en el escenario del desarrollo del Instituto Universitario
CEMIC como una institucion identificada con una sélida y notoria
especializacion; también hay que resaltar la fortaleza que significa
formar egresados de calidad en el medio de un proceso de transfor-
macion institucional y de la transicion de las metodologias y de las
estrategias didacticas en curso.

En lo que se refiere a la carrera de Citotecnologia, cuyo plan
de estudio no ha experimentado modificaciones desde su imple-
mentacion, el perfil del egresado procura un técnico capacitado
para actuar como ayudante y colaborador de los médicos pato6-
logos. Merece ser destacado el hecho de que en una carrera emi-
nentemente técnica, ademas de las asignaturas del dominio dis-
ciplinar, se hayan incorporado contenidos humanisticos, lo que
refleja la concrecion en la practica de una de las misiones que se
ha propuesto el Instituto Universitario CEMIC en el sentido de
promover “valores y actitudes vitales que hacen a la tradicion hu-
manistica de la cultura universal”.

2.1.1. La politica sobre admisibilidad para los estudios
universitarios

Para el ingreso a las carreras de grado y de pregrado, tal cual se des-
prende del Informe de Autoevaluacion, de la lectura de la Res. N°
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57/03-CS que regula el ingreso a la carrera de Medicina y de lo con-
versado con el Secretario Académico del IUC, la Escuela de Medi-
cina estipula anualmente el nimero de vacantes para los respectivos
primeros aios, unicamente sobre la base de su capacidad formativa;
no considerando aspectos externos como pueden ser el numero de
profesionales existentes u otros relacionados con el impacto en la
sociedad. Sin embargo, la institucion evidencia haber contemplado
estas condiciones al disefiar su oferta curricular de medicina al de-
finirla como “singular y generadora de recursos humanos médicos
calificados... en un marco general sobreofertado” y “pertinente en
el contexto regional” del CPRES al cual pertenece. Se seiiala como
un hecho importante el que con veintiséis egresados del IUC has-
ta el momento actual — quienes en su gran mayoria ain no ejercen
plenamente su profesion en forma independiente al haber logrado
insertarse en diferentes programas de formacion de posgrado -, es
imposible valorar el impacto social de los productos académicos
formados. La seriedad de la institucion y el haber tenido en cuenta
este aspecto en su proceso de autoevaluacion permite inferir que es
muy probable que estas cuestiones se consideren, en un futuro no
demasiado lejano dentro del contexto de la responsabilidad social
universitaria, como uno de los parametros a atender en la fijacion de
la politica de admisibilidad para las carreras de grado y de pregrado.

La modalidad de ingreso varia en cada una de las carreras segin
las propias necesidades y las caracteristicas de sus propuestas curri-
culares, pero siempre en el marco de la politica general de admisi-
bilidad del Instituto Universitario CEMIC que implanta un ingreso
con cupos y selectivo. Esto evidencia una posicion de flexibilidad y
de equilibrio en el marco de un encuadre general, que le sirve de res-
guardo ante los riesgos de dos situaciones extremas: en una de ellas,
una excesiva rigidez ante las distintas realidades de sus ofertas aca-
démicas que llevan a adoptar sistemas tnicos de admisibilidad; en el
otro extremo, una excesiva atomizacion con criterios marcadamente
diferentes que muchas veces hace que a la institucion se la visualice
como una confederacion de facultades o de carreras.
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Con el objetivo de favorecer un buen desempefio como estu-
diantes y como profesionales, dentro del proceso de seleccion para el
ingreso se atiende a los aspectos relacionados con la evaluacion aca-
démica y con la evaluacion de las aptitudes personales en las areas de
la personalidad, del uso de distintas estrategias de aprendizaje, y de
la concentracion en tareas de flexibilidad cognitiva.

A la carrera de Medicina también se puede ingresar a través de
programas internacionales con convenios con el IUC o por haber
aprobado el Ciclo Basico Comun correspondiente en la Universidad
de Buenos Aires con el requisito de superar la prueba de evaluacion
de aptitudes para los estudios universitarios.

2.1.2. Las modalidades y las exigencias del cursado

El Instituto Universitario CEMIC plantea la modalidad de cursado
presencial para sus carreras de grado y de pregrado, no teniendo
prevista ninguna oferta semipresencial ni a distancia en estos nive-
les. Asimismo, todos los estudiantes deben revestir en la condicién
de regulares ya que no se aceptan alumnos libres en las carreras de
medicina y de citotecnologia.

La intensidad de la carga horaria practica esta implementada en
el marco de la integracion con la teoria, evitando de esta manera la
tradicional dicotomia entre ambas. De las 8.104 horas previstas en el
plan de estudio de la carrera de Medicina, 4.853 horas corresponde
a actividades practicas, representando el 60% del total (38% en los
ciclos premédico y preclinico, 60% en el ciclo clinico quirtrgico y
85% durante la practica final obligatoria). Por su parte, la carrera de
Citotecnologia, con una carga horaria total de 1.068 horas, tiene un
82% de actividades practicas. Es de destacar que todas las instancias
de aprendizaje son supervisadas.

Los criterios para la evaluacion y la promocion de los estudian-
tes estan reglamentados y son conocidos por todos los integrantes
de la comunidad académica, ya que se incorporan en los programas
de cada asignatura. Los requisitos de regularidad exigen un 70% de
asistencia y haber aprobado, con una nota minima de cuatro (4), el
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100% de las evaluaciones parciales.

Existe un régimen de promocion directa para quienes, teniendo
aprobadas todas las asignaturas del afo anterior, obtengan una nota
igual o superior a siete (7) en cada una de las instancias de evalua-
cién programadas. En el caso que el estudiante regular no alcance las
exigencias minimas para acceder a la promocién, pasa al régimen
habitual de examen final.

Los instrumentos de evaluacién revisados durante la visita
se adecuan a las caracteristicas de las disciplinas y de las carreras.
Para la practica final obligatoria en Medicina se ha instrumenta-
do una prueba de evaluacidn clinica objetiva estructurada con la
participacion de pacientes simulados; el CPE convocados por la
CONEAU tuvo oportunidad de platicar con los actores que asu-
men estos roles, pudiendo constatar su satisfacciéon por participar
de esta experiencia educativa y la identificacion con el papel que
les toca interpretar.

El seguimiento del desempefo académico esta facilitado por
el numero reducido de estudiantes. El Departamento de Pedagogia
Meédica tiene instrumentado un programa especifico para identificar
situaciones de riesgo y para superar los problemas detectados; una
medida relevante es incluir en éste a los alumnos que luego de las
evaluaciones de la primera mitad del afo, hayan obtenido menos de
cuatro puntos en por lo menos tres asignaturas.

El régimen de correlatividades vigente establece un doble siste-
ma: la correlatividad de cursado y la correlatividad de examen. Por
la primera se requiere la regularidad en todas las asignaturas del afio
anterior para iniciar uno nuevo y, merced a la segunda, para dar el
examen final de una asignatura se requiere haber aprobado todas
las del afio anterior. Este régimen rigido de correlatividad anual esta
sustentado, segun la institucion, en la necesaria coherencia con las
integraciones horizontal y vertical que se intentan implementar en
las carreras de la unidad académica Escuela de Medicina. En este
sentido, en el informe de autoevaluacidon se hace mencioén de que
la préctica final obligatoria (6° afio de la carrera de Medicina) actua

32 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



como articulador entre el grado y el posgrado al insertar a sus estu-
diantes en el equipo de salud a través del contacto con los residentes-
estudiantes de las carreras de especializacion, quienes actuan como
instructores de los internos.

Llama la atencion que el IUC permita cursar la practica final
obligatoria sin tener aprobadas todas las asignaturas del aio anterior.
Esta situacion, oportunamente sefialada por la CONEAU en ocasién
del proceso de acreditacion de la carrera de Medicina, ademas de no
cumplir con la Recomendacién N° 10 del anexo I de la Resolucién
N° 535/99-MCE y de contrariar lo estipulado por el estindar N° 68
del anexo IV de la misma normativa ministerial, significa una fle-
xibilizacién del estricto régimen de correlatividad vigente, precisa-
mente en un ciclo de la carrera de Medicina en el que la institucién
se ha fijado como uno de sus objetivos el incluir a sus estudiantes
en el equipo de salud. Ante la indagatoria del CPE en momento de
la visita, se hizo entrega de la Resolucién N° 157/05-CS en la que se
adapta a las normativas vigentes con la cohorte que inicie el cursado
del sexto de la carrera en 2008.

En relacion con esta situacion, es necesario que las autoridades
de la Escuela de Medicina garanticen el cumplimiento efectivo de
esta resolucion.

Finalmente, en lo atinente a los requisitos de graduacién para la
carrera de Citotecnologia se debe cumplir con un examen integrador
final al que se accede luego de aprobar todas las asignaturas del plan
de estudio. En la carrera de Medicina no se ha previsto una instancia
evaluadora final integradora, pero para la practica final obligatoria
de la carrera de medicina se ha instrumentado una prueba de eva-
luacién clinica objetiva estructurada, dato que es importante ya que
varias carreras de medicina del pais utilizaron esta instancia como
paso previo a la aplicacion de la prueba final integradora; al respec-
to, es importante senalar que el actual plan de estudio de la carrera
de Medicina que dicta el Instituto Universitario CEMIC prioriza las
articulaciones longitudinal, horizontal y transversal.
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2.1.3. Los indicadores del rendimiento académico

Al abordar este paragrafo de analisis es necesario sefialar dos ob-
servaciones previas, que este CPE considera imprescindibles para
poder valorar en su justa medida la informacién que puedan ofrecer
los descriptores, los indices de resultado y los indices de impacto
utilizados:

Las dos carreras cotejadas son de reciente creacion, por lo que
no se puede efectuar un estudio longitudinal a largo plazo; la pri-
mera cohorte de Medicina ingresa en 1999 y ofrece sus primeros
egresados en 2004 (tres cohortes en total), mientras que Citotecno-
logia inicia sus actividades en 2003 egresando a fines de 2004 (dos
cohortes en total).

Como se ha analizado anteriormente, el Instituto Universitario
CEMIC tiene como politica de admisibilidad para sus carreras un
ingreso con cupo y selectivo, lo que determina el tamafo pequefio
del universo a considerar; esta situacion es mas evidente en la carre-
ra de Citotecnologia en la que, ademas de la cupificacion, se abre el
ingreso cada dos afios.

Ambas realidades obligan a trabajar con cautela sobre los datos
cuantitativos insinuados por los diferentes indicadores y explica el
por qué se hacen referencias paralelas apoyadas en descriptores.

En muestras tan pequefias como las que son objeto de nuestro
analisis, es conveniente intentar desagregar las tasas de graduacion y
de desercidn. La primera brinda informacion sobre el desarrollo aca-
démico de la carrera en lo que se refiere al proceso curricular y a las
competencias de los estudiantes; por su parte, a lo anterior, en la tasa
de desercion se agregan otros factores como problemas de identidad
vocacional u otros de indole extra-académica.
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TABLA: INDICADORES DE RENDIMIENTO. CARRERA DE GRADO Y PREGRADO.

Carrera de Medicina
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1999 0.71 0.29 0.66 0,94 0,71 0,29
2000 0.54 0.46 0.50 0,92 0,85 0,15
2001 0.85 0.1§ 0.40 ") 0,47 0,53
Carrera de Citotecnologia
2003 0.60 0.40 0.60 1,00 0,89 0,11
2005 0.71 0.29 0.71 1,00 1,00 0,00

(*) dnicamente se calcula en la duracién tedrica de la carrera por haber terminado de cursar
en diciembre de 2006.
Fuente: Elaboracién propia en base al Informe de autoevaluacion del IUC.

Asi, excluyendo a quienes han desertado en sus estudios uni-
versitarios, los indices de graduacion de la carrera de medicina se
elevan a mas del 90% para las dos primeras cohortes, y es del 100%
para la carrera de Citotecnologia. En principio, esto estaria indican-
do que el IUC ofreceria un ambiente académico adecuado para el
buen desempeifio de sus estudiantes de pregrado y de grado.

A conclusiones positivas similares se podria arribar conside-
rando la duracién real de la carrera, ya que la tasa de graduacion
superior a 0,70 dentro de los términos de la duracion tedrica de las
mismas es muy significativa; esto estaria exteriorizando que, ademas
del escenario académico favorable comentado en el parrafo anterior,
la institucién haria un estrecho seguimiento de sus estudiantes. Lo
que si sobresale y merece una observacion especial por parte de las
autoridades de la Escuela de Medicina y del Departamento de Peda-
gogia Médica, es la abrupta caida en la tasa de graduacion dentro de
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los términos de la duracién tedrica de los estudios experimentada
por la tercera cohorte de la carrera de Medicina.

Excepto en la cohorte 2001 de Medicina, las tasas de desercion
presentan valores superiores a los esperables, lo que debera ser mo-
tivo de estudio por el Instituto Universitario CEMIC. En su Informe
de Autoevaluacion, la institucion conjetura sobre algunas causales
posibles: primeras dificultades en su rendimiento académico, recur-
sado de varias asignaturas, aspectos vocacionales y también proble-
mas personales. En las entrevistas realizadas durante la evaluacion
externa se observo:

Que los estudiantes presentes en la entrevista relacionan este fe-
némeno con un problema vocacional de mala eleccion de la carrera;
la percepcidn de ellos es que el abandono que habitualmente se pro-
ducia al comenzar el ciclo clinico, desde que se promovio el contacto
temprano con los pacientes se ha trasladado hacia el primer afo.

Que tanto los cuerpos de gestion de la Escuela de Medicina
como los propios alumnos de la carrera no creen que el valor de la
matricula tenga injerencia en la tasa de desercion; en las entrevistas
mantenidas se percibié claramente que el estudiantado ingresa con
un conocimiento cabal de los aspectos arancelarios.

Todos estos descriptores e indicadores parecerian apuntar hacia
la conveniencia de seguir reflexionando sobre el proceso de admisi-
bilidad a la carrera de Medicina y sobre el seguimiento y el apoyo de
sus estudiantes. Esto deberia complementar a los mecanismos de se-
leccién basados sobre la parte académica y las aptitudes personales,
al cursado inicial de “Introduccién a la Medicina’, a la exploracion
del plan de estudio, y al analisis de las normativas reglamentarias que
regulan los estudios, lo que estd debidamente protocolizado con el
respaldo de las resoluciones respectivas.

Por su parte, las tasas de desgranamiento en el tramo superior
de las carreras no muestran, hasta el momento, valores preocupantes
para el normal desarrollo de los programas académicos considera-
dos. Para prevenir un desgranamiento superior al deseable entre el
quinto y el sexto afio de la carrera de Medicina, habra que prestar

36 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



especial atencién a lo que suceda en 2008 cuando se efectivice lo
dispuesto en la Resolucion N° 157/05-CS sobre el requisito de tener
aprobadas todas las asignaturas para iniciar el cursado de la practica
final obligatoria de la carrera de Medicina.

Se insiste una vez més que, dado la relativamente reciente aper-
tura de las dos ofertas educativas analizadas y el tamafio de la mues-
tra, estos datos hay que considerarlos con precaucién, debiéndose
observar las tendencias de los mismos en un futuro inmediato.

2.1.4. El cuerpo docente

El namero de cargos docentes del grado y del pregrado de la Escuela
de Medicina asciende a 214 (206 en Medicina y 8 en Citotecnologia),
de los que el 39% posee titulo de posgrado universitario. Respecto a
su condicion de revista, el 90% es regular en virtud de haber ingresa-
do por concurso y en lo que se refiere a la antigiiedad en la docencia
universitaria, el 38% tiene mas de quince anos, el 12% entre once y
quince afios, y el 49% hasta diez afios.

Esta conformacion del cuerpo académico permite prever que,
si la institucion persiste con su politica actual en formacion de re-
cursos humanos y si efectivamente reglamenta e instrumenta el ré-
gimen de carrera docente de acuerdo a lo planificado, en el futuro no
tendrd inconvenientes para la renovacion de sus cuadros docentes.
Para ello, ademas de la antigiiedad y para evitar la jubilacion masiva
en un corto tiempo, habra que prestar atencion a la edad de los do-
centes actuales ya que en las tablas confeccionadas para el proceso de
autoevaluacion, no se registra su distribucion etaria.

La politica de incorporacion docente del Instituto Universitario
CEMIC se sustenta sobre la seleccién por concurso entre quienes
muestren compromiso con su mision y con su ideal educativo. Estos
objetivos plasmados en el propio proyecto institucional y la realidad
de que CEMIC e IUC constituyen en la practica una unidad, confi-
guran el marco en que debe comprenderse que el 81% de los docen-
tes de la Escuela de Medicina desarrollen su actividad profesional
asistencial y/o de investigacion en sus hospitales universitarios y en
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los centros del CEMIC, y que los concursos sean reservados para los
profesionales de esa institucion.

Para concretizar su ingreso como docente de la Escuela de Medi-
cina, la Res. N° 124/06-CS prevé tres mecanismos: el concurso interno
destinado a todos los profesionales del drea respectiva del CEMIC, el
concurso interno con presencia de invitados propuestos por los pro-
fesores titulares o los miembros del Consejo Superior, y la figura de
profesor o docente auxiliar que es el designado interinamente hasta
que se sustancie el concurso dentro del afio académico siguiente.

En cuanto al vinculo contractual, la remuneracién de la in-
mensa mayoria de los docentes es por hora semanal y facturada
por ellos como honorarios. Esto ha sido reiteradamente sefialado
en las resoluciones de CONEAU por las que se remite al Ministe-
rio de Educacion de la Nacion las consideraciones que merecen los
informes anuales presentados por el Instituto Universitario CEMIC
correspondientes al periodo 1998-2005, instando a revisar la pre-
cariedad de este vinculo con la institucién. En los primeros afios,
se visualizaba el riesgo de que esta situacién pudiera atentar contra
la consolidacién de una verdadera comunidad universitaria, donde
con la estabilidad del cuerpo docente no sélo se fortalece el com-
promiso y la pertenencia con la institucion; en informes posteriores
se agrega que con ello se aseguraria “la posibilidad de desarrollar
una verdadera carrera docente que permita la constante y progresiva
capacitacion y perfeccionamiento de los docentes, evitando el riesgo
que supondria, en este campo, una excesiva rotaciéon de los mismos
y optimizando los recursos destinados a su formacion”

Asimismo, el dictamen del CPE que evalud la carrera de Medi-
cina en ocasion de la primera convocatoria de acreditacion, enfatizo
la inestabilidad laboral general del cuerpo de docentes que, por otro
lado, se encuentran contratados por el CEMIC y no por el IUC.

En todos los casos, a estas indicaciones, la institucion responde
que esta relacioén contractual ha sido acordada con el cuerpo de pro-
fesores y que se considera adecuada a las particularidades con que se
dictan las catedras, ya que muchos de los docentes se desempenan
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como profesionales en otras dreas de la institucion con la misma mo-
dalidad remunerativa, manteniéndose asi el criterio de la autonomia
profesional caracteristica del CEMIC. También avanza en algunas
consideraciones relativas al derecho laboral en cuanto sostiene la
inexistencia de norma alguna que de modo expreso obligue a que
el cuerpo de profesores sea “contratado de una manera determinada
con exclusion de otras..”. Por ultimo en el informe correspondiente
al periodo académico 2002 presentado en junio de 2003, la institu-
cion sefala que la singular forma de contratacion acordada con el
cuerpo docente responde a la implementada por el CEMIC, donde
“no obstaculizo la creacion y consolidacion de una institucion de-
dicada a la asistencia, docencia e investigaciéon” y que “ha mereci-
do un grado de reconocimiento tal, que permitio crear el Instituto
Universitario CEMIC’, por lo que “no parece adecuado pensar que
este vinculo laboral con los docentes del IUC puede atentar contra la
consolidacion de una verdadera comunidad universitaria, a la luz de
la experiencia vivida durante tantos afios”

El estudio del Informe de Autoevaluacion instrumentado para
el actual proceso y lo experimentado en la visita al Instituto Univer-
sitario CEMIC, especialmente en la reunién con sus docentes, per-
mite concluir que efectivamente el modelo de retribucion vigente y
la no relacién de dependencia laboral con la institucion, en este caso
concreto no son causales de una falta del sentimiento de pertenencia
ni de compromiso con ella; mas atin, excepto el caso de algunos po-
cos docentes, no fue considerado como un aspecto importante para
la gestion académica. La institucion sostiene, ademas, que las desig-
naciones por concurso no son a término, lo que también favorece la
estabilidad del docente en el cargo, independientemente de la forma
de su contratacion.

La dedicacion horaria asignada formalmente a los docentes —
por horas reloj semanales— no refleja la realidad ya que como mas
del 80% desarrolla también sus actividades asistenciales y de inves-
tigacion en los mismos edificios, en la practica estan a disposicion
de los estudiantes y de la institucion con una dedicacion efectiva de
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tiempo completo. Esto fue constatado durante la visita y expresado
tanto por los estudiantes como por los graduados en las reuniones
especialmente convocadas.

La carrera docente aun no esta instrumentada, siendo una debi-
lidad reconocida por la propia institucion e incorporada como meta
en su proyecto institucional para el proximo periodo; de acuerdo a
lo planificado, aquella contemplard las funciones de los docentes, sus
derechos y sus obligaciones, el ingreso y la permanencia en la docen-
cia, la promocidn y el retiro, y la evaluacion del desempeno docente.

Las actividades actuales de formacién pedagdgica estan orga-
nizadas alrededor de la Maestria en Educacion Médica que la Uni-
versidad Nacional de Tucuman dicta en el Instituto Universitario
CEMIC y de acciones de capacitacion como talleres, seminarios
y cursos coordinados por el Departamento de Pedagogia Médica.
Ademads, este Departamento asiste a los docentes en la elaboracion
de los programas, en la eleccion de las estrategias metodologicas, en
la confeccion de los instrumentos de evaluacion, y en la capacitacion
para actividades curriculares puntuales. A su vez, el IUC promueve y
favorece, mediante el otorgamiento de becas, la participacion de sus
docentes en instancias de formacion y de actualizacion pedagogica
desarrolladas en otras instituciones.

El35% del cuerpo académico posee una formacion docente sis-
tematica. De ellos, el 52% pertenece a las tres categorias mas altas
de profesores; lo que aparece como pertinente en una carrera que
estd inmersa en una modificacion curricular, al ser éstos los que os-
tentan la maxima responsabilidad en la instrumentacién del nuevo
proyecto educativo. En una segunda etapa, serfa importante que la
instituciéon promoviera la formacion docente sistematica en aquellos
con antigiiedades hasta diez afios (inicamente el 20% de este sector
académico la posee), por ser quienes asumiran en el futuro la con-
duccidn de la docencia.

Aunque la carrera docente no esté ain reglamentada, la evalua-
cién del desempenio docente no ha sido un tema omitido en el Insti-
tuto Universitario CEMIC, como lo demuestra el hecho de que en el
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Circulo de Calidad 2004 ya se recomendd por consenso que ésta es-
tuviera vinculada al reconocimiento académico y a la permanencia
en los cargos. En la actualidad, estas evaluaciones, que se centralizan
en el Departamento de Pedagogia Médica, tienen un caracter forma-
tivo para el mejoramiento de la calidad de la ensefanza; se efectian
mediante encuestas escritas a los estudiantes y de un informe de los
profesores titulares sobre las actividades de cada docente y su eva-
luacion con la fundamentacion correspondiente.

El reciente reglamento de profesores de grado (Res. N° 125/06-
CS) contempla la posibilidad de la promocion de los docentes en
funcion de la evaluacion de su desempefio, ademas de los concursos
que era la Unica forma utilizada hasta el presente. A su vez, el ré-
gimen de sanciones relacionado con la evaluacion del desempefio
docente formara parte de la carrera docente incluida en el Proyecto
institucional 2007-2012.

2.1.5. Los graduados

El objetivo que el Instituto Universitario CEMIC se ha fijado en lo
referente al seguimiento de sus graduados, es conocer su insercion
en el ambito profesional y el nivel de desempefio que logran en él,
para determinar si el grado de formacion alcanzado por ellos ha sido
adecuado para “capacitarlos para la vida académica, el ejercicio pro-
fesional, la docencia y el servicio a la comunidad”, de acuerdo con
lo establecido en sus fines especificos, de acuerdo con el art. 5a) del
Estatuto; ademads procura conocer si las vocaciones e intereses aca-
démicos de sus educandos han sido satisfechos. Para su logro, posee
un banco de datos donde estan individualizados todos y cada uno de
sus graduados, con un seguimiento anual mediante correo electro-
nico por el que se solicita la actualizacién de los datos laborales y de
contacto. Ademas se le requiere a los egresados su opinién acerca de
la vinculacién de la capacitacion recibida con los resultados obteni-
dos en su practica profesional.

Asi, el Instituto Universitario CEMIC brinda en su Informe de
Autoevaluacion la situacion actual de los 26 egresados de su carrera
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de Medicina, recibidos en el periodo que abarca el presente proceso
de evaluacion externa, habiendo uno solo que no estd actuando en
relacion con su profesion. Con relacion a la carrera de Citotecnolo-
gia, sus nueve egresados estan trabajando en laboratorios de anato-
mia patologica. Es de destacar que, en la Argentina, son muy pocas
las instituciones de educacion superior que pueden ofrecer una in-
formacion tan pormenorizada sobre la actuacion de sus graduados.
También el IUC se ha propuesto desarrollar y mantener una red
de vinculacion académica con todos sus ex-alumnos para ofrecer
actividades relacionadas con su desarrollo profesional continuo y
al asesoramiento e interconsultas cuando lo requieran. En este con-
texto, ademas del envio de las noticias institucionales, en las comu-
nicaciones anuales ellos son consultados sobre sus necesidades de
actualizacion y sobre sus expectativas y sus propuestas.

2.2. La oferta académica de Posgrado
2.2.1. Los antecedentes

Desde su fundacidn, el Centro de Educacién Médica e Investigacio-
nes Clinicas Norberto Quirno organizé residencias médicas en va-
rias especialidades de la Medicina y muchas de ellas integraron las
respectivas carreras universitarias de especializacion de la Facultad
de Medicina de la Universidad de Buenos Aires.

El por qué de las caracteristicas generales de las carreras de
posgrado del Instituto Universitario CEMIC y su especial forma de
organizacion, se puede encontrar en la importancia que histérica-
mente el CEMIC ha concedido a la trilogia docencia-investigacion-
asistencia como una unidad indivisible. En este contexto, el perfil
del Instituto Universitario CEMIC ha continuado el quehacer de su
institucion fundadora.

2.2.2. La oferta académica

Como en la Argentina las carreras de Medicina y Bioquimica for-
man profesionales con orientacion hacia la practica general, des-
cargando en el posgrado la responsabilidad de la formacién en las
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distintas especialidades, el Instituto Universitario CEMIC se pro-
pone en este nivel brindar la oportunidad para completar la capa-
citacion a través de carreras de especializacion, sobre todo en las
areas de mayor demanda social.

Desde este marco conceptual, para su oferta de posgrado el ITUC
parte de la especificidad de los contenidos y se centra principalmente
en las teorfas que avalan el aprendizaje como la reconstruccion del co-
nocimiento. Asi, éste se concibe como el resultado de las propuestas de
ensenanza de las competencias profesionales que se manifiestan en las
areas de dominio cognitivo, de las actitudes y de las destrezas, refor-
zando las adquiridas en los estudios de grado y, a partir de alli, iniciar
el aprendizaje de las competencias especificas de la especialidad.

La institucién se ha fijado como objetivo que todas sus carre-
ras de posgrado se disefien sobre la base del sistema de residen-
cias, en un marco ético institucional que privilegie los valores mas
elevados de la conducta humana, como la responsabilidad social,
el respeto por el prdjimo, la profesionalidad, la honestidad, la soli-
daridad y el compromiso.

Es importante sefialar que, consecuente con estos objetivos, el
Instituto Universitario CEMIC tiene acreditadas y categorizadas por la
CONEAU nueve (9) de sus carreras de posgrado, tres (3) acreditadas
a los efectos del reconocimiento provisorio del titulo, no estando acre-
ditada una sola carrera que se comenz6 a dictar recién en 2005 y que
sera presentada en la tercera convocatoria para la acreditacion de pos-
grados del area de salud. También hay que destacar que la institucion
canceld las carreras que no fueron acreditadas por este organismo.

Las carreras de posgrado que se dictan en la Escuela de Me-
dicina se caracterizan por tener como modalidad de ensefianza la
residencia, estando divididas en basicas y posbasicas segun sus ca-
racteristicas y las exigencias de ingreso a las mismas.

Al egresar la primera cohorte de cada carrera, se conforma el
Comité Curricular correspondiente con el objetivo de evaluar el
cumplimiento de las metas propuestas. Como consecuencia de las
fortalezas y las debilidades detectadas, se reestructuran los planes
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de estudio para su presentacion al Ministerio de Educacion, Cien-
cia y Tecnologia de la Nacion. Durante 2003 estos comités acon-
sejaron modificaciones en los respectivos planes de estudio que
fueron implementadas con el ingreso de la cohorte 2004, previa
autorizacion del Ministerio.

Eldisefo curricular de las carreras de especializacion se ha hecho
alrededor de grandes ejes troncales desarrollados longitudinalmente,
que incluyen rotaciones dentro de la propia institucion y en ambitos
externos a la misma, y para las cuales se han suscrito los respectivos
convenios especificos. Ademas de los médulos que tienen una rela-
cién disciplinar especifica con cada una de las carreras —tinicamente
la carrera de especializacion en Bioquimica Clinica estd estructurada
sobre la base de materias—, existen contenidos comunes de metodolo-
gia de la investigacion con apoyo tutorial, de la busqueda del conoci-
miento cientifico, de revistas de sala con contenidos bioéticos y lega-
les, de foros de bioética, de informatica para profesionales de la salud,
y cursos extracurriculares de formacion profesional. Como sostén a
lo sefialado, la unidad académica Instituto de Investigaciones realiza
cursos y apoyo permanente para la concrecion de los trabajos cientifi-
cos que deben cumplimentar los estudiantes.

Uno de los objetivos de la ensefianza es desarrollar gradual-
mente el razonamiento clinico para la toma de decisiones en el
marco de la consulta médica mediante las practicas asistenciales,
la busqueda de las evidencias més valiosas, la interpretacion de los
datos obtenidos y la relacion de la evidencia con un diagnéstico y
con un plan terapéutico.

Las estrategias de aprendizaje se centran en la reflexion en y so-
bre la accion en ambitos asistenciales para las patologias prevalentes,
y en el estudio de historias clinicas, andlisis y busquedas bibliografi-
cas para las enfermedades que por ser poco frecuentes, no siempre
se presentan en la consulta espontanea.
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2.2.3. La politica sobre admisibilidad para los estudios de
posgrado

Las carreras de especializacion incorporan 28 profesionales por afo
a través de un sistema de ingreso con cupo y selectivo al que postu-
lan entre 700 y 1000 aspirantes.

La modalidad implementada para la admision varia segtin que
las carreras sean bésicas o posbasicas. Como regla general se hace
un llamado anual en el que se exige un titulo profesional de grado
afin a la carrera y, para las primeras, someterse al concurso de resi-
dentes con un examen escrito y una entrevista personal. En el caso
de las posbasicas la prueba de admision consiste en una entrevista
personal y en la valoracién de los antecedentes del postulante donde,
como requisito adicional, debe certificar haber cumplido durante un
tiempo minimo, que varia para cada una de las carreras, con una
residencia o una concurrencia en un servicio acreditado.

2.2.4. Las modalidades y las exigencias del cursado

Existe un reglamento de alumnos de posgrado. Para este nivel, el
Instituto Universitario CEMIC plantea la modalidad de cursado
presencial dentro de un sistema de residencias médicas de manera
tal que los estudiantes se enfrentan a tareas de creciente responsa-
bilidad, relacionados con los contenidos y con la labor asistencial
supervisada.

La intensidad de la carga horaria ya esta adaptada a los nuevos
modelos de cuatro afios para las residencias basicas, donde se re-
quiere una dedicacién exclusiva por parte del estudiante (54 horas
semanales mas las guardias de 24 horas). Tal cual resalta a primera
vista, esta intensidad horaria supera con holgura a las 360 horas mi-
nimas que exige la Res. N° 1168/97-MCE para las carreras de espe-
cializacion. Esta situacion debe interpretarse en un doble escenario:
por un lado, estos estudios en Medicina implican prolongados pro-
cesos de entrenamiento y resultan en incumbencias profesionales
especificas reguladas por normativas legales; en segundo lugar, la ca-
racteristica de los modelos de residencias adoptado por el Instituto
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Universitario CEMIC se basa sobre la capacitacion supervisada y de
tiempo completo en servicio.

Los criterios para la evaluacion y la promocion de los estudian-
tes se sustentan sobre el examen de los contenidos, la supervision
permanente que supone el sistema de las residencias médicas, y la
practica de la autoevaluacion y de la reflexion habitual de los actos
meédicos que el estudiante va desarrollando progresivamente duran-
te el transcurso de su carrera, de manera tal que constituyen una
evaluacion formativa continua. Para ello, la institucion organiza en-
cuentros formales e informales de supervision en forma continua y
una orientacion individual y colectiva mediante un mecanismo de
retroalimentacion hacia los estudiantes sobre los resultados obteni-
dos en cada una de las dreas de los aprendizajes tedricos y practicos,
en lo que concierne a las evaluaciones diagnosticas, las evaluaciones
sumativas semestrales, y las evaluaciones de la adquisicion de los
conocimientos tedricos, de las habilidades comunicacionales, de las
competencias clinicas, de los procedimientos, de las destrezas, de las
actitudes y de la responsabilidad frente a las tareas.

Todo lo anterior, junto con la reducida cantidad de estudiantes
que tiene cada carrera y la metodologia propia del régimen de resi-
dencias, hace que el seguimiento del desempefio académico de los
estudiantes de posgrado aplicado por el IUC sea efectivo.

El régimen de correlatividades vigente para el posgrado es muy
amplio, ya que en el articulo 15° del reglamento de alumnos se es-
pecifica que “..se establece como sistema de correlatividades el régi-
men anual, sin que esto impida la existencia de médulos/asignaturas
correlativos dentro del afio académico”

Finalmente, en lo atinente a los requisitos de graduacion,
para todas las carreras se plantea alguna exigencia adicional a la
aprobacion de las asignaturas del plan de estudio, ya que el regla-
mento de posgrado sefala, para las carreras de especializacion,
la obligatoriedad de una evaluacion final de cardcter integrador,
cuya modalidad va a depender de cada una de las carreras segtin
el siguiente detalle:
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Requisito Carrera de Especializacion

Trabajo final escrito Bioguimica Clinica
Evaluacién final integradora Ortopedia y Traumatologia
tedrico-practica Urologia Médica

Anatomia Patoldgica

Cirugia

Diagndstico por Imagenes
Evaluacién final integradora y trabajo final Ginecologia y Obstetricia
escrito Medicina Familiar

Medicina Interna
Nefrologia y Medio Interno
Pediatria

Trabajo final de investigacion y evaluacion ”» o
. - - Genética Médica
final integradora tedrico-practica

Trabajo final escrito y presentacién de una

. A Infectologia
investigacion

La evaluacion final integradora teérico-practica consiste en una
articulacion de los conocimientos tedricos, de las habilidades y de
las destrezas, y se califica numéricamente; por su parte, el trabajo
final escrito se califica con una escala cualitativa.

2.2.5. Los indicadores del rendimiento académico

En las trece carreras de especializacion, cuyo ingreso anual oscila
entre uno y siete estudiantes, los indices de desercion llegan tnica-
mente al 7.7% (cinco carreras presentan una tasa de graduacion de 1
en todas sus cohortes, cuatro no tienen atn egresados pero la tasa de
retencion hasta el momento también es 1.-).

La duracion real de las carreras coincide con la tedrica, a excep-
cion de la especializacion en Pediatria en que ambos indicadores di-
fieren entre 12 y 14 meses; el caso referido en la autoevaluacion de la
carrera de Medicina interna —un unico estudiante de cuatro cohortes
egresadas que adeuda un médulo por encontrarse en el exterior- no
debe se considerado como desgranamiento de la carrera.
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2.2.6. El cuerpo docente

El numero de los docentes de posgrado de la Escuela de Medicina
asciende a 110, de los cuales el 31% posee titulo de posgrado uni-
versitario. Si bien todas las carreras de especializacion que dicta ac-
tualmente el Instituto Universitario CEMIC estan acreditadas por la
CONEAU, la evolucién de esta proporcion de titulacion del cuerpo
docente debiera ser permanentemente observada por la institucion
a laluz de los futuros procesos de acreditacion y de lo establecido en
el punto 4 del anexo I de la Res. N° 1168/97-MCE que establece los
principios de excepcionalidad y de gradualidad. El hecho de que en
el grado y el pregrado el 39% de los docentes tengan algun titulo de
posgrado universitario (porcentaje mayor que en el propio posgra-
do), permite inferir que en principio la institucion posee actualmen-
te recursos humanos titulados que podria involucrar en el dictado de
las carreras del area.

La condicién de revista sefiala que el 86% de los docentes son
regulares al haber ingresado por concurso. Los datos sobre la anti-
gliedad en la docencia universitaria revelan que el 29% tiene mas
de quince anos, el 9% entre once y quince afos, y el 62% hasta diez
anos. Del estudio comparativo con la misma unidad de anélisis en las
carreras de grado y de pregrado, resalta el hecho —en contraposicion
de lo que se podria esperar- que el cuerpo académico del posgrado
tiene una experiencia docente inferior que aquel; la institucion de-
bera evaluar si esto puede tener alguna relacion con la modalidad de
las residencias adoptada para las carreras de especializacion.

Los mecanismos de seleccion y designacion del cuerpo docen-
te son por concurso, sin estar pautado el periodo, y coinciden con
los explicitados cuando se tratd la politica de incorporacion para los
estudios de grado y de pregrado, siendo aplicables todas las conside-
raciones alli efectuadas.

Al igual que en el grado y el pregrado, la dedicacion horaria
asignada formalmente a los docentes —-81% con diez o menos horas
semanales— no es reflejo fiel de la realidad, porque los estudiantes
tienen un facil acceso, durante la mayor parte de la jornada, a la casi
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totalidad de ellos ya que prestan sus tareas asistenciales y de inves-
tigacion en la misma institucion. Ademas el régimen de residencias
adoptado para todas las carreras de especializacion implica una acti-
vidad supervisada de tiempo completo.

Las actividades actuales de formacion pedagogica para los do-
centes del posgrado también estan basadas sobre la Maestria en Edu-
cacién Médica y sobre las mismas acciones descritas para el grado.
Asi, para los docentes del posgrado se realizaron los siguientes talle-
res: Estrategias de enseflanza para la implementacion del curso anual
de metodologia de la investigacion, Evaluacion de los aprendizajes,
procedimientos y habilidades de la formacién en diagndstico por
imagenes, Procedimientos y habilidades de la formacién en genéti-
ca médica, Capacitacion en servicio del equipo docente y directivo
de las carreras de especializacion del IUC, Ensefianza orientada a la
formacion profesional, y Armado de los instructivos del Ministerio
de Salud para la re-acreditacion de las residencias médicas, odonto-
légica y de bioquimica clinica.

El35% del cuerpo académico posee una formacion docente sis-
tematica y, de ellos, sdlo el 36% pertenece a las tres categorias mas
altas de profesores. Se deberia evaluar si este porcentaje muy inferior
al que presenta el area de grado, también puede estar relacionado
con la modalidad de residencias.

En lo concerniente a la evaluacion del desempeno docente exis-
te un “Programa de desarrollo, mantenimiento y mejoramiento de la
calidad del sistema de posgrado” que consta de cuatro instrumentos:
la autoevaluacion docente, la evaluacién del director de la carrera,
el cuestionario de alumnos autoadministrado, y la evaluacion de la
Direccién de asistencia médica del hospital. Por ahora, estas eva-
luaciones tienen un caracter formativo con la finalidad de generar
acciones tendientes al mejoramiento de la calidad de la ensenanza.

2.2.7. Los egresados de los posgrados

Los 94 graduados de las carreras de posgrado estan desarrollando sus
actividades profesionales en relacion con los estudios completados y
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es de destacar que el 63% de ellos se han insertado laboralmente en el
CEMIC. Tan importante participacion estd hablando no solamente de
la receptividad de la institucion para con sus egresados, sino también
de la confianza que ella tiene en cuanto a la formacién brindada, y del
grado de identificacion con ella de quienes han sido sus estudiantes;
esto pudo constatarse palmariamente en la entrevista que el CPE man-
tuvo con un grupo de egresados de grado y de posgrado.

3. Investigacion
3.1. Los antecedentes

El CEMIC, en sus origenes, implemento proyectos de investigacion
sobre la enfermedad de Chagas-Mazza, la fiebre hemorragica ar-
gentina, y estudios en inmunologia de enfermedades reumaticas y
enfermedades renales cronicas. Con el transcurso de los anos, estas
lineas se diversificaron dentro de las areas de la investigacion clinica,
basica y experimental en salud, al punto de ser premiada la institu-
cién con importantes distinciones.

Asi, ultimamente se han intensificado las investigaciones clini-
cas y epidemioldgicas sobre anomalias congénitas en Latinoamérica,
sobre factores de riesgo coronario en la poblacién argentina y sobre el
desarrollo intelectual de los nifios provenientes de comunidades des-
protegidas de nuestro pais. Para su concrecion, ademas de los aportes
de la propia institucion, recibié el apoyo de la Academia Nacional de
Medicina, de otras universidades argentinas y extranjeras, de hospi-
tales municipales y provinciales, del CONICET, de la Organizacion
Mundial de la Salud y de diferentes fundaciones nacionales y del ex-
terior. El CEMIC tiene firmado convenios especificos y se encuentra
en proceso para constituirse en una unidad asociada al CONICET.

El Instituto de Investigaciones constituye la unidad académica,
perteneciente al Instituto Universitario CEMIC, en la que se centrali-
za la mayor parte de las actividades de investigacion; mucho de su ac-
cionar se articula alrededor de los principios del Centro de Educacién
Meédica e Investigaciones Clinicas Norberto Quirno, entidad fundadora
del IUC. Su sede principal esta en el Hospital Universitario Saavedra.

50 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Segun la vivencia exteriorizada por la institucion, la creacion de
esta unidad académica, ademas de conjugar e integrar la figura del
docente y del investigador y de ofrecerles a los estudiantes apoyo en
sus proyectos de investigacion, ha sido til para procurar la forma-
cion de profesionales con una actitud receptiva al cambio y para pro-
mover la introduccion y el afianzamiento de las nuevas estrategias
en la educacion médica como el aprendizaje basado en problemas, la
lectura critica de la informacién, la metodologia de la investigacion,
los ateneos interdisciplinarios, la medicina basada en las evidencias
y la efectividad clinica.

Este impacto de la unidad académica Instituto de Investigacio-
nes sobre las actividades de docencia del Instituto Universitario CE-
MIC, también queda evidenciado en el hecho de que el 83% de sus
integrantes se desempefian como docentes en las distintas carreras
de la Escuela de Medicina.

Estos dos hechos -la influencia en la implementacién de las
nuevas estrategias de aprendizaje y el alto porcentaje de participa-
cion en la docencia- son importantes para contextualizar adecuada-
mente el funcionamiento del Instituto Universitario CEMIC. Ellos
estan demostrando que la existencia de dos unidades académicas -
una dedicada a la docencia y la otra a la investigacion-, en contra de
lo que se podria suponer luego de una lectura superficial del informe
de autoevaluacion y del andlisis del organigrama institucional, lejos
de favorecer una nociva dicotomia estdn potenciandose mutuamen-
te en lo que hace a su eficacia y a su eficiencia.

En este sentido, quedaria sélo un camino pendiente a tran-
sitar: que la institucién, con el importante y calificado recurso
humano que posee, materialice investigaciones educativas que le
den soporte a su proyecto académico y que le sirvan de punto de
partida para sus modificaciones futuras. En la entrevista mante-
nida con los miembros del Departamento de Pedagogia Médica
y del Instituto de Investigaciones se reconocié que aun no se han
encarado proyectos de esta naturaleza.
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3.2. La politica de investigacion

Las finalidades en relacion con la investigacion son formar investiga-
dores en todas las areas del conocimiento relacionadas con la salud y
ciencias afines, y participar a la comunidad nacional e internacional
de las experiencias como un permanente servicio a los demas.

Es en el contexto de estas definiciones y en el prestigio de la
institucion en esta drea, que debe entenderse la politica del Instituto
Universitario CEMIC en lo concerniente a la investigacion, ya que
aquello facilita el interés de grupos consolidados de investigacion
en insertarse en su seno, el acceso a subsidios, y el ser beneficiario
de importantes donaciones. De ahi que el marco referencial, delimi-
tado por el fin especifico de la unidad académica Instituto de Inves-
tigaciones, pueda parecer muy amplio y demasiado ambicioso para
quien no conozca su potencialidad en el tema: el desarrollo de la in-
vestigacion experimental, basica y clinica en las ciencias de la salud.

También y dentro del mismo escenario debe considerarse el he-
cho que la institucion no posea lineas oficiales de investigacion; para
aprobar los proyectos, inicamente se requiere acreditar la pertinen-
cia cientifica, ser autorizado desde el punto de vista ético y contar
con la financiacién correspondiente.

El TUC, a través de su unidad académica, tiene definidos y ex-
plicitados los objetivos especificos para el drea, encomendandole las
funciones de realizar evaluaciones periddicas sobre la orientacion de
la produccion cientifica del Instituto, de disefiar e implementar pro-
gramas de estimulo a la investigacion, de reglamentar los criterios
de la presentacion y de la evaluacion de los proyectos, de asesorar en
su diseflo, de seguir los programas de investigacion en curso, de pro-
mover la obtencion de recursos externos, de preparar el proyecto del
presupuesto anual del Instituto de investigaciones, y de desarrollar
actividades formativas, de actualizacién y de perfeccionamiento en
su area de incumbencia.
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3.3. La produccion cientifica

En la tabla se adjunta se listan los trabajos de investigacion actuales:

TABLA: TRABAJOS DE INVESTIGACION EN CURSO

Titulo

Infecciones respiratorias de origen viral

Rechazo agudo renal y sobrevida del trasplante. Estudio
morfolégico e inmunohistoquimico para identificar los

factores de riesgo

Prevencién de las fisuras orales
Vigilancia epidemiolégica de malformaciones multiples

Epidemiologia genética de las fisuras orales en Patagonia

Fortificacion poblacional de dcido félico, susceptibilidad
genética e impacto de los defectos del tubo neural en
Argentina

Biologia y enfermedad pancredtica
Cognicidn social

Depresién en geriatria

Seguimiento de una cohorte de pacientes en riesgo de
demencia

Epidemiologia molecular de infecciones respiratorias
por adenovirus: PCR convencional y PCR en tiempo real.
Genotipificacion.

Desarrollo de una PCR en tiempo real para el diagnéstico
de nefropatia por virus BK

Susceptibilidad in vitro de adenovirus a inhibidores de
proteasa

Metabolismo de hidratos de carbono en pacientes con
embarazo complicado por diabetes gestacional

INsTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC

1* investigador

Carballal, Guadalupe

lotti, Roberto M.

Lépez Camelo, Jorge
Lépez Camelo, Jorge

Lépez Camelo, Jorge

Lépez Camelo, Jorge

Vaccaro, Maria Inés
Allegri, Ricardo
Allegri, Ricardo

Allegri, Ricardo

Echavarria, Marcela

Echavarria, Marcela

Echavarria, Marcela

Leguizamén, Gustavo
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Impacto del liquido amnidtico sobre el inicio del trabajo
de parto

Autoanticuerpos anti Hep 2 en infeccién reciente por
parvovirus humano-Big

Crioglobulinemia en infeccién por virus de hepatitis
Persistencia del parvovirus humano-B1g en médula 6sea

Seguimiento de una cohorte de pacientes en riesgo de
demencia

Seguimiento de una cohorte de pacientes con depresién

y/o ansiedad y riesgo de enfermedad cardio cerebro
vascular

Depresion en geriatria
Esquizofrenia y déficit intelectual
Infecciones respiratorias de origen viral

Transporte celular de calcio en hipertensién arterial

Modificacién de lineas celulares con el objeto de
favorecer la replicacion de virus, especialmente cepas
atenuadas de vacunas

Efecto de la inhibicién del mTOR sobre la hipertrofia
glomerular, factores de crecimiento y podocituria en el mo-
delo experimental de rata diabética con estreptozotocina

Estudio de factores de riesgos genéticos en la causalidad
de la prematurez

Estudio multicéntrico sobre omision de registro legal y
estadistico de nacimientos y defunciones infantiles

Leguizamén, Gustavo

Perandones, Carlos E.

Perandones, Carlos E.

Perandones, Carlos E.

Taragano, Fernando

Taragano, Fernando

Taragano, Fernando
Taragano, Fernando
Videla, Cristina

Jost (h), Luis ).

Galiano, Ménica

Cusumano, Ana Maria

Gadow, Enrique

Krupitzki, Hugo

Centro de Investigacion en Reproduccién Humana y Experimental (CIRHE)

Mecanismos operantes en el bloque Utero-ovarios
determinantes de la asimetria en el desarrollo folicular,
ovulacién y funcién del cuerpo luteo

Conversién cortisona-cortisol por el foliculo preovulatorio
en monas cebus influencia de la luteinizacion

Nagle, Carlos

Lahoz, Ménica
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Programa de cria y conservacion de primates cebus
apella para investigaciones biomédicas. Respuesta
adaptativa de los niveles de cortisol durante el cautiverio
de monos capuchinos.

Nagle, Carlos

Estudios experimentales sobre el mecanismo de accién
. s, . Nagle, Carlos

de la anticoncepcion de emergencia

Efectos de la administracion de HMG en vehiculo de

liberacion prolongada sobre la seleccién, reclutamientoy | Nagle, Carlos

desarrollo folicular en monas cebus

Estudio de la actividad adyuvante de un oligonucleétido so-
bre la respuesta generada por el antigeno de superficie de Nagle, Carlos
la hepatitis B (rhbsag) en monos de la especie cebus apella

Evaluacion del efecto osteogénico del plasma rico en pla- Porta. Marearita
quetas (PRP) y de oligonucleétidos en un modelo roedor - Marg
Mielomeningocele experimental en ratas. Induccién del Manzur. Teresita
Sindrome de Arnold-Chiari e hidrocefalia. ’
Programa Buenos Aires (ProgBA) de control de calidad

A Ffn oo Torres, Marta
externo en analisis clinicos

Fuente: Datos proporcionados por el IUC

3.4.Las modalidades de la evaluacién y de la financiacion
de los proyectos

El Instituto Universitario CEMIC ha implementado distintos meca-
nismos para la aprobacion de los proyectos de investigacion:

Por un lado, la unidad académica Instituto de investigaciones
otorga anualmente dos subsidios de investigacion para investigado-
res jovenes egresados de las residencias o de las carreras de especia-
lizacién del IUC, con el objetivo de motivarlos en la realizacion de
trabajos y capacitarlos en los aspectos metodoldgicos basicos.

Otra forma consiste en premiar un proyecto de investigacion, el
que es evaluado junto con el Curriculum Vitae de los integrantes del
equipo por un jurado integrado por tres miembros invitados exter-
nos al IUC y al CEMIC.

Una tercera alternativa esta dada por las becas de reinsercion de
profesionales que se han perfeccionado en el exterior, con la finalidad
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de que continten en la institucion sus actividades de investigacion.
Es loable que la institucién haya instrumentado este mecanismo
para dar cabida a quienes retornan al pais luego de perfeccionarse
en el extranjero.

Segun lo informado por las autoridades del Instituto de Inves-
tigaciones durante la reunién mantenida en oportunidad de la visita
a la institucion en el marco de su proceso de evaluacion externa, la
aprobacion de los proyectos estd a cargo del Director de esa unidad
académica, previo el dictamen del Comité de Ftica en Investigacion
que posee reconocimiento internacional y del asesoramiento de la
Coordinacién Cientifica conformada por tres investigadores de la
Unidad Académica.

El Instituto de investigaciones posee su propio presupuesto
anual, ademads del respaldo financiero del CEMIC como entidad
fundadora del Instituto Universitario CEMIC y de acuerdo a lo esta-
blecido en su propio estatuto. Los ingresos provienen de los fondos
generados por los programas desarrollados en el Centro de investi-
gacion en reproduccion humana y experimental.

En la misma entrevista se coment6 que, si bien las reglamen-
taciones del Instituto Universitario CEMIC contemplan la financia-
cion interna para los proyectos de investigacion aprobados, la ma-
yoria de ellos son subsidiados por fuentes externas. Este mecanismo
esta facilitado por el prestigio del CEMIC y el IUC en el area y la
existencia de importantes grupos consolidados de investigacion, cir-
cunstancias que facilitan la obtencién de aquellos recursos.

3.5. Los indicadores de los resultados de la investigacion

La produccion cientifica del Instituto Universitario CEMIC es pro-
fusa, de calidad y muestra un alto impacto, ya que de los 23 inves-
tigadores, 19 de ellos registran 85 articulos en publicaciones perid-
dicas con arbitraje, 21 han producido 72 articulos en publicaciones
periddicas sin arbitraje, 6 han escrito 5 libros, 15 han hecho lo propio
con 29 capitulos de libros, y todos los investigadores han generado
186 presentaciones a reuniones cientificas.

56 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Ademas, la importante impronta de la investigacion sobre la
docencia de la Escuela de Medicina queda evidenciada por las acti-
vidades desarrolladas por sus docentes durante los dos tltimos afos:
158 articulos en publicaciones periddicas indexadas, 78 en no in-
dexadas, 661 presentaciones ante reuniones cientificas, 31 premios
y 20 libros.

3.6. El cuerpo de investigadores

El nimero de investigadores de la Unidad Académica Instituto de
Investigaciones asciende a 23 y todos tienen titulo de posgrado uni-
versitario; el 44% ha accedido al doctorado. La politica de incorpo-
racion para los investigadores del Instituto Universitario CEMIC se
sustenta sobre la existencia de antecedentes académicos, profesiona-
les y éticos que los califiquen para la investigacion y, ademas, sobre
la identificacion de los postulantes con los objetivos y el espiritu que
animan al CEMIC y al IUC.

En el Instituto Universitario CEMIC existe la carrera de inves-
tigador, la que contempla cuatro categorias: investigador superior,
investigador principal, investigador adscripto e investigador visi-
tante, teniéndose prevista la creacién de una nueva categoria: la de
investigador adjunto.

Del plantel de 23 investigadores, 7 revistan en la categoria de
investigador superior, 9 en la de investigador principal y 7 en la
de investigador adscripto. En el 52% de los casos, la designacion
data de junio de 2003, lo que permite mostrar una masa critica
consolidada, con permanencia y que no se ve influida por las mo-
dalidades de financiacion implementadas por la institucion. Siete
de los investigadores del IUC (30%), también pertenecen a la ca-
rrera del CONICET vy tres estdn insertados en otros sistemas de
investigacion.

Las actividades actuales de formacién en investigacion estan
sustentadas sobre el otorgamiento de becas de formacién. Dentro de
ellas, las becas de iniciacion estan orientadas a egresados de carreras
universitarias de cinco anos de duracién como minimo y que retinan
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las condiciones necesarias para iniciar su formacion supervisada;
por su parte, las becas de perfeccionamiento se otorgan a graduados
universitarios de cinco afos de duracién como minimo y que de-
muestren experiencia en actividades de investigacion.

En relacion a las becas de perfeccionamiento, la exigencia de
ser titulado en una carrera de grado con una duracién minima
de cinco afios se estd contraponiendo con la realidad del sistema
universitario argentino donde en los tltimos tiempos se estan ge-
neralizando las licenciaturas y sus equivalentes a cuatro afos, y
que en los alcances de sus respectivos titulos oficiales y con validez
nacional figura el de iniciarse en tareas de investigacién. En el area
de la salud, que es la propia del Instituto Universitario CEMIC, es
el caso de muchas licenciaturas en kinesiologia, nutricion, obste-
tricia, fonoaudiologia, etc.

La evaluacion del desempefio de los investigadores es anual a
través de su produccion cientifica constituida por los proyectos en
curso, los nuevos proyectos, las publicaciones, las presentaciones a
reuniones cientificas, los libros, las licencias, las patentes y los pre-
mios. Sobre esta base se valora la recategorizacion por iniciativa de
la coordinacion o por pedido explicito de los propios investigadores,
como asi también el aval institucional para la solicitud de financia-
cion externa de los proyectos y para la presentacion ante el Comité
de Etica en Investigacion.

Estdn perfectamente detallados y son de conocimiento de la
comunidad investigativa y de los aspirantes a ingresar a ella, las obli-
gaciones de los becarios, y la forma de presentacion de los informes
de avance y final.

4. La vinculacion con la sociedad
4.1. El marco institucional

Ante las observaciones de los informes anuales del Ministerio de
Educaciéon de la Nacion, reclamando una diferenciacidn entre el
IUC y su entidad fundadora, la actividad de extension del CEMIC
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ha sido transferida a la Direccién de extension universitaria y segui-
miento de graduados del Instituto Universitario CEMIC, fijando su
dependencia en la orbita del rectorado. Sin embargo, los recursos
correspondientes a esta variable de analisis, direccionados principal-
mente hacia el financiamiento de los recursos humanos, de los re-
cursos organizacionales y de los gastos de estructura, siguen siendo
soportados por la asociacidn civil.

Su funcién es, mediante un manejo centralizado, acercar e in-
tegrar a los estudiantes y a los docentes de las dos unidades acadé-
micas con la comunidad, de acuerdo a la orientacion brindada por
su Estatuto académico que busca “formar y promover conductas”
personales de compromiso social, al mismo tiempo que orienta a
lo comunitario procurando perfeccionar “la vida social, cientifica,
tecnoldgica y cultural”.

Desde el punto de vista de la Resoluciéon N° 535/99-MCE, que
hasta la aparicion de la Resolucién N° 1314/07- del MECyT del 4
de setiembre de 2007, ha regido el funcionamiento de las carreras
de Medicina, esta Direccion es la encargada de coordinar las accio-
nes encaminadas al cumplimiento de los anteriores estandares N°
90 y N° 92 referidos a la promocién de la salud, la prevencién de
las enfermedades y la educacion de la comunidad para el desarrollo
del bienestar de la poblacion mediante la integracién de los estu-
diantes y de los docentes. Ademas, es la encargada de incorporar
las actividades artisticas, culturales, deportivas o de otras ramas que
permitan la participacion e integracion de las comunidades interna
y externa a la institucion.

Por su parte, al area de Consultoria se le han encomendado to-
das las acciones referidas a los asesoramientos y las demas formas
de transferencias, dentro de la politica institucional de colaboracién
con otras organizaciones.

Distintos convenios sirven de soporte para varias de las activi-
dades de extension encaradas por la institucion.

INsTITUTO UNIVERsITARIO CEMIC 59



4.2. El desarrollo profesional continuo
4.2.1. La actividad presencial

Las actividades para graduados en las ciencias de la salud que el Insti-
tuto Universitario CEMIC desarrolla en sus instalaciones adoptan dis-
tintas modalidades: cursos, simposios, jornadas, reuniones, etcétera.

En el informe de autoevaluacion, el IUC manifiesta que se dic-
tan anualmente unos treinta cursos de actualizacion en los que se
inscriben entre 1.000 y 1.500 participantes. En el sitio web de la ins-
titucion, en la consulta efectuada el 29 de octubre de 2007, tinica-
mente hay promocionadas 18 actividades presenciales de posgrado

También se han puesto en marcha algunos proyectos en el area,
entre los que merece ser destacado el programa PROCAPA (Pro-
grama de capacitacion en atencién primaria del adulto) que se de-
sarrolla en forma anual, con evaluacion, y que en 2006 contd con
cuarenta inscriptos. La mayoria de ellos son dictados por profesores
del propio instituto.

Durante la entrevista el Director de extension universitaria y
seguimiento de graduados expresé que no hay un plan determinado
para la diagramacion de la oferta relacionada con el desarrollo pro-
fesional continuo, sino que los temas se seleccionan sobre la base del
interés y de la relevancia para las ciencias de la salud.

En el proyecto de desarrollo institucional para el quinquenio
2007-2012 se ha previsto una Direccidn de desarrollo profesional con-
tinuo que serd la responsable de todos los programas del area. En el ci-
tado documento no se aclara cual va a ser la relacién con la Direccidn
de extension universitaria y seguimiento de graduados, lo que debera
ser tenido en cuenta por la institucion con la finalidad de evitar super-
posiciones en las acciones encaradas por ambas direcciones.

4.2.2. La actividad de extension universitaria a distancia

En el portal, al 30 de octubre de 2007, se promocionaban tres cur-
sos de actualizacién y perfeccionamiento para graduados con esta
modalidad: Introduccién a la gestidon en servicios de salud, Ges-
tion de la investigacion clinica y monitoreo de ensayos, y Medici-
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na basada en la evidencia.

ElTUC proveyo a los Pares Evaluadores las claves de acceso para
explorar dos de estos cursos: el de Introduccion a la gestion en ser-
vicios de salud, y el de Medicina basada en la evidencia. Durante el
tiempo que la institucién mantuvo vigentes estas claves se alcanza-
ron a revisarlos sélo parcialmente, pudiendo efectuarse las siguien-
tes consideraciones:

Como plataforma educativa se utiliza Moodle en castellano.
En este sentido, se pueden destacar dos fortalezas: la primera es la
insercion de un moédulo 0 destinado al conocimiento y al adiestra-
miento para un adecuado seguimiento de las actividades a distancia;
la segunda, consiste en que el area pedagogica de la institucion no ha
sucumbido ante la tentacién de utilizar la gran potencialidad de este
software, empleando unicamente las herramientas pertinentes a la
oferta académica, con lo que se facilita enormemente su manejo por
parte de los estudiantes.

Ellos cuentan con un manual del usuario, un instructivo para
el ingreso al curso y un indice de los archivos de ayuda muy bien
elaborados en cuanto a sus contenidos y al disefio del apoyo grafico,
lo que simplifica el aprendizaje del uso de la plataforma.

Sélo se pudieron analizar 10 de las 19 clases que conforman el
curso sobre Introduccion a la gestion en servicios de salud.

En cada entrega semanal se anexan clases en formato pps, arti-
culos de lectura complementaria en formato pdf, y links correspon-
dientes al tema. No se utilizan archivos de sonido.

De los sesenta articulos y vinculos incluidos en las diez prime-
ras clases indagadas, inicamente no se pudieron obtener tres archi-
vos (5% del total) por no existir mas el sitio correspondiente al link.
Este porcentaje evidencia que la institucion en general y el director y
la coordinadora del curso en particular, hacen un seguimiento con-
tinuo de las fuentes de informacién, de manera de garantizar dentro
del dinamismo propio de Internet los sitios de descarga de los mate-
riales de estudio.

Ninguno de los archivos analizados tiene tratamiento de me-
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diacién pedagdgica para educacion a distancia, por lo que seria im-
portante que el Departamento de pedagogia médica brinde su cola-
boracion a los contenidistas de los cursos a distancia en el disefio de
los materiales.

Hay instrumentada una encuesta de satisfaccién que trata sobre
los médulos y las clases, las actividades obligatorias, la comunica-
cion y la actuacion del tutor, las lecturas complementarias, el grado
de dificultad y de satisfaccién en la utilizacion de la plataforma edu-
cativa, la facilidad del contacto con el area de secretaria, y sobre el
curso en general.

En la siguiente tabla se efectiia una sintesis de los demas servi-
cios de gestion provistos a través de la plataforma educativa para el
curso de referencia.
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4.3. Los servicios a la comunidad
4.3.1 Los programas de apoyo

El proyecto San Fernando

Como se menciond en la variable docencia de este informe, el Ins-
tituto Universitario CEMIC desarrolla una parte importante de sus
actividades de grado y de posgrado en el Centro de Salud La Unién,
ubicado en el Barrio Aviacion del Partido de San Fernando en la
provincia de Buenos Aires. Su poblacion de 5.000 habitantes aproxi-
madamente, es semi-estable y presenta indicadores socioeconémi-
cos de pobreza.

En este mismo lugar, desde 1988 se desarrolla un emprendi-
miento conjunto entre la Municipalidad de San Fernando, la socie-
dad vecinal del Barrio Aviacion y el CEMIC. En el afo 2003, esta
iniciativa se protocoliza mediante la firma de un convenio entre las
tres instituciones involucradas, por el cual la unién vecinal cede el
edificio para el centro asistencial y comunitario, el Municipio asu-
me a su cargo la planta del personal no médico, y el CEMIC la del
cuerpo profesional, evidenciandose una vez mas la dependencia
financiera del ITUC con respecto a su entidad fundadora; también
participa la comunidad, a través de la sociedad de fomento, en la
conservacion edilicia.

En virtud del mismo, se han implementado una serie de progra-
mas orientados a la salud comunitaria del lugar, con la participacion
de los estudiantes de la carrera de especializacion en medicina fami-
liar y del internado de medicina durante su rotacion de seis semanas
por esa area, bajo la supervision de los planteles profesionales en las
actividades de educacion para la salud.

Tanto la generacién como la diagramacion de estos programas,
surgen a partir de las conclusiones de los trabajos finales de la carre-
ra de especializacion en medicina familiar, lo que ofrece una muestra
cabal de la integracion de los programas educativos, de investigacion
y de extension.

Dentro de aquellos se pueden mencionar los programas de sa-
lud sexual y procreacion responsable, de nutricion, de inmunizacio-
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nes, de alto riesgo familiar y social, de nifios con patologia pulmonar
y seguimiento de adultos con asma y TBC, de educacién para la sa-
lud, de atencidn domiciliaria, de asistencia al comedor comunitario,
materno infantil, de emprendimiento laboral, de salud para cartone-
ros del barrio Aviacion, de capacitacion del equipo de salud, PRO-
BAS para pacientes asméticos, PROEPI para pacientes epilépticos,
PRODIABA para pacientes diabéticos. También, el CEMIC man-
tiene el funcionamiento de los consultorios externos en medicina
familiar, en ginecologia y en pediatria, a los que ultimamente se le ha
agregado el de odontologia; todos estan articulados con el Hospital
Cordero de San Fernando y se procura un seguimiento de pacien-
tes en situaciones de riesgo clinico y social. En la entrevista con la
responsable del Proyecto San Fernando se sefialé que este ultimo
objetivo no siempre se puede concretar en la medida de lo deseable
por problemas burocraticos del efector municipal, no pudiéndose
atribuir estas falencias a la institucion universitaria.

Es importante subrayar que en el centro de salud “La Unién”
acttia un equipo interdisciplinario integrado por psicologos, fonoau-
didlogos, psicopedagogos y trabajadores sociales.

También la institucion participé en la obtencion de fondos para
la mejora edilicia del centro de salud y consiguié la donacién, por
parte del gobierno de Canada, de los equipos odontoldgicos.

El programa con el Virreyes Rugby Club de San Fernando

Su objetivo es socializar a través del rugby a jovenes de areas
marginales de ese partido bonaerense. También se les brinda charlas
educativas en el area de la salud y se les provee asesoramiento sobre
la atencion de la misma, refiriéndolos al area sanitaria correspon-
diente o al Centro La Union.

El programa de padrinazgo de escuelas rurales en Chaco

En un emprendimiento conjunto con el Colegio Northlands,
estudiantes de la carrera de Especialista en medicina familiar y del
sexto afio de la carrera de medicina concurren a las Escuelas de Villa
Berteth y Los Pereyra de aquella provincia para realizar controles de
salud de la poblacién y acciones de prevencion y de educacion.
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Otras acciones dirigidas a la comunidad

Se ofrecen cursos sobre Obesidad, adelgazar y mantenerse; Edu-
cacion en diabetes; Taller sobre la organizacion de la alimentacion fa-
miliar; Escuela del amor, cambio de paradigmas; Nuestros adolescen-
tes y el alcohol; Enfermeria en internaciéon domiciliaria, un enfoque
hacia el mejoramiento de la calidad en la comunicacién; y Asistente
materno-infantil (los dos ultimos dictados con la Fundacién OSDE).

Se ha encarado un original y novedoso programa que puede
tener una gran relevancia social, como es la detecciéon precoz de los
cuadros depresivos en la poblacion mediante la interaccion con mi-
nistros de distintas religiones.

4.3.2. La transferencia

Mediante un convenio de colaboracién con la Intendencia del muni-
cipio de Colonia del Sacramento (Uruguay) se realiza asesoramiento
en programas de Salud orientados a la reorganizacién del modelo
basado en atencién primaria, capacitacion de recursos humanos y
apoyo asistencial en caso que éste tltimo fuere necesario.

Un programa con la Republica de Bolivia con el objetivo de
formar recursos humanos, se inici6 en la ciudad de Tarija con un
proyecto de capacitacion para médicos y otro de capacitacion en en-
fermeria profesional.

El Foro de intercambio de conocimientos y de transferencia de
tecnologia con la provincia de Ontario (Canada) consiste en un pro-
grama conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores de nuestro
pais a través del Consulado General Argentino en Ontario que procu-
ra ofrecer soluciones a los problemas del modelo de salud canadiense.

El proyecto Provincia de La Rioja ha sido encarado con el go-
bierno provincial para la organizacién del nuevo Hospital materno-
infantil de esa provincia, especialmente en lo que se refiere al disefio
de los circuitos de gestion administrativos, a la seleccion del personal,
a la definicion de los perfiles profesionales, a la elaboracion y la selec-
cion de guias de uso clinico, y al disefio de los indicadores de calidad.
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4.4. La produccién de tecnologia

El Programa Buenos Aires de Control de Calidad Externo en Ana-
lisis Clinicos (ProgBA), creado con el auspicio de la Organizacion
Mundial de la Salud y de la Agencia Internacional de Energia Atomi-
ca, estd orientado a colaborar con los laboratorios de analisis clinicos
en los controles de calidad y en la confiabilidad de sus resultados.
Los procesos estan certificados segun las normas ISO 9001:2000.
Este programa que pertenece al CEMIC desde 1979 y en el que par-
ticipan unos 500 laboratorios de Argentina y del resto de América
Latina, es miembro pleno del European Commitee for Quality Assu-
rance Programmes in Laboratory Medicine (EQALM).

El CEMIC también posee un convenio con el Ministerio de
Salud de la Nacién mediante el cual el Laboratorio de Histocom-
patibilidad del Programa de Trasplante Renal de la institucion es el
laboratorio de referencia Nacional del CUCAL

El Centro de Investigacion en Reproduccion Humana y Ex-
perimental (CIRHE) del CEMIC, también con el subsidio de la
Organizaciéon Mundial de la Salud y de la Agencia Internacional
de Energia Atémica, ha implementado un programa de desarrollo
de nuevas tecnologias de inmunoensayo para hormonas de la re-
produccion. A partir de los proyectos de investigacion, este centro
ha generado cinco patentes nacionales e internacionales y una pa-
tente europea en tramite.

5. Bienestar estudiantil y difusion institucional
5.1. La ayuda econdmica a los estudiantes

El apoyo financiero que el Instituto Universitario CEMIC ofrece a
sus estudiantes se sustenta sobre dos pilares: las becas y los présta-
mos de honor.

5.1.1. Las becas

El criterio para su adjudicacion difiere segtin estén dirigidas a las
carreras de grado o de posgrado.
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Para el primer grupo (carrera de Medicina), existen diferentes ti-
pos de becas —de ayuda econdmica, para hijos de profesionales y em-
pleados de la institucion, hermanos- y el postulante puede tramitarla al
comenzar sus estudios universitarios o durante el curso de los mismos.

Los mecanismos para el otorgamiento de las becas de ayuda
econdmica se encuentran debidamente protocolizados en la Res. N°
51/99-RECT, estan difundidos y son conocidos por la comunidad
universitaria. La seleccion de las mismas estd a cargo del Comité de
Becas del IUC, en el cual no participan los estudiantes, y para su
adjudicacion se tiene en cuenta el orden de mérito obtenido en el
curso de ingreso o el desempefio académico durante el cursado de la
carrera, segin corresponda.

Para el afio lectivo 2007, en la carrera de Medicina, se asigné
este tipo de becas a 35 estudiantes por un equivalente a 10,5 cuotas
completas, con porcentajes de beneficio que oscilan entre un 10% y
un 100% de reduccion en los aranceles. Todas son otorgadas por en-
tidades ajenas al Instituto Universitario CEMIC; la mayoria de ellas
-80%- fueron aportadas por CEMIC, mientras que el 20% restante
las soport6 una empresa.

En lo que se refiere al posgrado organizado en torno a la figura
de las residencias, el 98% de los estudiantes que cursan las carreras
de especializacion son becados por el CEMIC con un equivalente a
la totalidad de los aranceles; adicionalmente, perciben la retribucién
correspondiente como residentes que también es abonada por la en-
tidad fundadora.

El hecho de que el IUC consigue externamente la totalidad de
los fondos para las becas de ayuda econémica evidencia el prestigio
de la institucion y su gran poder de convocatoria en este sentido.
Sin embargo, pareceria prudente que el Instituto Universitario CE-
MIC contemplara en su reglamentaciéon un nimero determinado
de becas que mantendria con sus propios recursos, en caso que la
financiacion empresaria externa desapareciera. También se han ins-
trumentado becas para los docentes del [IUC que cursen la Maestria
de Educacion Médica.
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5.1.2. Los préstamos de honor

Los mecanismos que los reglamentan estan explicitados formal-
mente en la Res. N° 37/01-RECT. Actualmente cubren el 40% del
arancel y segtin la informacién suministrada durante la visita, en
el presente afo se han otorgado a dos estudiantes; en la misma re-
union se expresé que la experiencia de la institucion en lo que se
refiere a la tasa de reintegro de los mismos, es significativa. Cabe
destacar que esta modalidad para facilitar la prosecucion de los es-
tudios a quienes ostentan méritos académicos suficientes, frecuen-
te en algunos paises del hemisferio norte, no es comtn de observar
en las universidades argentinas por lo que constituye un antece-
dente promisorio en tal sentido.

s.2.Laorientaciény el apoyo pedagégico alos estudiantes

Para los interesados en ingresar al IUC, se cuenta con una Oficina
de promocidn, informacién y orientacién que pone en contacto a
los aspirantes con quienes pueden dar la respuesta a sus inquie-
tudes personales. Ademas se programan trabajos practicos de la-
boratorio para los estudiantes secundarios y se organizan visitas
a los colegios.

La Web brinda informacién orientativa sobre la oferta edu-
cativa. En el portal de la institucion existe un sitio destinado a
los estudiantes de las carreras de citotecnologia y de medicina. El
mismo esta adecuadamente diagramado ya que permite la bus-
queda por carrera, afio, mes calendario, tipo de evento y descarga
de archivos.

La revision de las paginas correspondientes permite constatar
que, tanto la institucion como sus docentes, casi no utilizan este
importante recurso de comunicacién; muestra de ello es que en la
parte correspondiente a la carrera de Citotecnologia no se encuentra
informacion alguna ni material en ninguno de los cursos ni meses,
mientras que en la carrera de Medicina, inicamente se ha asentado
la informacion correspondiente a algunas de las mesas de exdmenes
finales de noviembre-diciembre de 2007. Esta situacion no sélo im-
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plica la subutilizacién de este medio sino que conlleva el riesgo de
que los estudiantes, ante la falta reiterada de informacion y especial-
mente de otro tipo de material, se acostumbren a no consultarla con
la frecuencia y la continuidad necesaria.

Como se pudo constatar durante la visita, el pequefio numero
de estudiantes y la importante permanencia de los docentes en el
hospital, facilita un seguimiento personalizado de aquellos.

El Departamento de Pedagogia Médica orienta a los estudiantes
que requieren apoyo y a quienes presentan problemas académicos.
Puntualmente, ha instrumentado un programa para entrevistar sis-
tematicamente a todos los estudiantes de la carrera de medicina que
al término del primer semestre tengan menos de cuatro puntos en
dos asignaturas.

5.3. Los mecanismos para considerar inquietudes

En el ambito del Departamento de Pedagogia Médica se realizan re-
uniones periddicas con los estudiantes de cada afio de las carreras de
pregrado y de grado, y por carrera con los del posgrado.

En el grado, se realizan encuestas a los estudiantes al finalizar el
cursado de cada una de las asignaturas y de las rotaciones clinicas,
indagando sobre la utilidad de las diversas instancias de aprendi-
zaje para el cumplimiento de los objetivos planteados, los aspectos
desarrollados en los afios anteriores pertinentes para la asignatura
evaluada, la integracion con otras materias, y el rol facilitador de los
docentes actuantes. Ademas se hace otra encuesta como una eva-
luacion final de proceso al terminar el afio académico inquiriendo
sobre las propuestas de ensefianza, la integracion de contenidos y de
actividades, las modalidades de evaluacion, la participacion activa
de los estudiantes, y las dificultades surgidas.

Por su parte, en el posgrado las encuestas se realizan al finalizar
cada afo académico y atienden a la pertinencia y la eficacia de las
actividades docentes, los aspectos a mejorar en la carrera, y una eva-
luacién cuantitativa global del periodo transcurrido.
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5.4. La coberturay los seguros

La institucion atiende a los estudiantes con alguna emergencia mé-
dica ocurrida durante su permanencia en la Escuela de medicina;
también ofrece un seguro y coberturas de emergencias en los lugares
de estudio. Asi, se efecttia el tratamiento sin cargo de los accidentes
que tengan sus estudiantes durante las primeras 24 horas y, luego, fa-
cilita la derivacion a los centros asistenciales a los que pertenece cada
uno. En lo que se refiere a la asistencia médica no relacionada con la
emergencia, los estudiantes de pregrado y de grado tienen cobertura
médica gratuita por 24 horas a través de los servicios asistenciales
del CEMIC, mientras que los residentes cuentan con un seguro de
salud provisto por la institucion.

Desde el punto de vista de la prevencidn, el Instituto universita-
rio CEMIC lleva un registro individual de las inmunizaciones de sus
estudiantes y supervisa que ellos cumplan con las normas de biose-
guridad ya analizadas en otra parte de este informe.

5.5. Las actividades culturales y deportivas

Existe un grupo de teatro que ha tenido continuidad hasta el presen-
te, representando una obra anual desde 2003. El mismo esta forma-
do por directivos, profesionales, estudiantes, egresados y empleados
del CEMIC y del IUC.

Se han montado muestras pictdricas y fotograficas en el Centro
Médico René Bardn de San Isidro, con la participacion de obras de
destacados artistas.

La actividad coral, que depende del CEMIC, se desarrolla desde
el aflo 1996. El coro participa de la vida institucional de la asociacién
fundadora y en los actos de Colacion de grado del Instituto Univer-
sitario CEMIC. También se programan ciclos de encuentros corales
organizados por el CEMIC, con la participacién de coros invitados.
El coro ha grabado dos discos compactos, uno de musica clasica y
otro de folklore. Desde 2004 se dictan actividades de perfecciona-
miento para personas que, sin experiencia en el canto, deseen inte-
grarse en el futuro al coro oficial de la institucion.
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En lo que se refiere al deporte, anualmente se organiza un
campeonato de futbol en el que participan equipos integrados por
empleados, profesionales y estudiantes de la institucion.

La propia institucion ha cotejado que la participacion de los es-
tudiantes de medicina en estas actividades es limitada, relacionandolo
con la importante carga horaria de la carrera. Ante ello, ha planificado
competencias cortas y repetidas durante el afo, de forma tal que no
interfieran con la actividad curricular programada. Se considera que
estas acciones redundaran en un mayor grado de satisfaccion estu-
diantil, ya que fue un tema presentado espontaneamente por los pro-
pios estudiantes en oportunidad de la visita del CPE al IUC.

El informe de autoevaluacion prevé el desarrollo de estas nue-
vas actividades deportivas a través del mencionado convenio con el
Virreyes Rugby Club. Sin embargo, en la entrevista mantenida con el
Director de extension universitaria y seguimiento de graduados, él
expreso que el citado acuerdo no contempla el uso de las dependen-
cias del club para practicas deportivas; quizas sea esta la razon por la
que, en otro punto de la autoevaluacion, se sefiala que se contratardn
las instalaciones necesarias para la consecucion de estos programas.

5.6. La difusion externa de la actividad institucional

En el sitio www.cemic.edu.ar la portada correspondiente al Instituto
Universitario Cemic brinda datos sobre distintos aspectos de la insti-
tucion. En lo relativo a la historia del TUC se hace referencia a la expe-
riencia docente de la entidad fundadora mediante su asociacion con
la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires; también
se describe el proceso de creacion del Instituto Universitario con sus
dos unidades académicas, el resumen de sus ofertas, los convenios de
cooperacion académica firmados, y otros aspectos de interés.

A través de folletos se informa sobre las carreras de pregrado, de
grado y de posgrado, como asi también los cursos de actualizacion
y de perfeccionamiento. Otro medio de difusion son las notas cien-
tificas periodisticas en las que participan profesores e investigadores
del CEMICy del IUC.
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También el IUC participa en varias ferias estudiantiles por aio
y organiza visitas a los colegios secundarios.

5.7. La difusion interna de la actividad institucional

El Info IUC es un boletin bimestral electronico dirigido a todos los
miembros de la comunidad universitaria y por el que se colectiviza la
informacion relacionada con las resoluciones del Consejo Superior y
con las actividades del rectorado.

En el sitio web del CEMIC existe un enlace con las paginas del
IUC que no esta debidamente aprovechado en todo el potencial que
ofrece y cuyo analisis se ha efectuado en la parte correspondiente a
bienestar estudiantil.

La Revista de Investigacion del CEMIC, bianual, ofrece la lis-
ta de los trabajos de investigacion de ese periodo, refrendando la
cuantia y la calidad de la produccion cientifica y la importancia de
las publicaciones periddicas y de las reuniones cientificas en que han
sido presentados.

El Rector anualmente informa sobre las actividades del IUC en
el Circulo de calidad de docencia.

Se pudo constatar una importante difusion grafica en la que se
brinda informacion institucional y se explicita la vision y la mision
del TUC.

Todos los estudiantes, los docentes y los investigadores tienen
su direccién de correo electrénico provisto por la institucién y para
la comunicacion con las unidades asistenciales periféricas, se utiliza
telefonia celular.

6. Aspectos Administrativos y la Planificacion
Economico- Financiera
6.1. La relacion IUC-CEMIC

El planeamiento econdmico financiero del IUC se realiza junto con
el CEMIC en el Comité de Planeamiento de éste. En ese ambito se
analizan los proyectos econdmicos-financieros y de infraestructura
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del IUCy sus recomendaciones son elevadas a la Comision Directiva
del CEMIC que resuelve sobre las mismas.

El Informe de Autoevaluaciéon menciona un aspecto importan-
te para analizar en su justa dimension la relacion ITUC-CEMIC. En
dicho documento se sefiala que todo lo que el Comité de Planea-
miento del CEMIC acuerda tiene que ver directa o indirectamen-
te con el IUC, ya que el CEMIC garantiza la sustentabilidad de su
proyecto universitario y por otro lado pone a su disposicion toda su
infraestructura que estd intimamente ligada a la docencia de grado
y posgrado y a la investigacion. Un indicador de la estrecha vincula-
cion entre ambas instituciones es la participacion en este Comité de
miembros del IUC que cumplen funciones de gestion en este tltimo,
por ejemplo el Director General del CEMIC es, a su vez, Secretario
Administrativo del IUC, el Director de Docencia del CEMIC es el
Rector del IUC, el Director de Asistencia Médica del CEMIC es Di-
rector de Desarrollo Profesional Continuo del IUC.

Este Comité se retine semanalmente y sus recomendaciones son
analizadas por los Directores. Con su acuerdo se elevan a través del
Director General a la Comisién Directiva del CEMIC, quien analiza
y resuelve sobre su ejecucion. El Rector del IUC tiene un sitial per-
manente en el Comité de Planeamiento del CEMIC, al que concurre
cuando lo considera oportuno. En febrero de 2007, el Rector designd
al Secretario Académico para que participe regularmente en su nom-
bre, en todas las reuniones del Comité de Planeamiento del CEMIC.

El Comité de Planeamiento analiza y resuelve sobre las cues-
tiones elevadas por el Consejo Superior vinculadas con los requeri-
mientos presupuestarios, los compromisos que asume el IUC ante
terceros vinculados con proyectos de investigacion, la determina-
cion de valores de los aranceles, becas, subsidios y premios; la pre-
sentacion de la memoria anual, el balance y la cuenta de resultados.
A su vez, tres miembros del Consejo Superior (el Rector, el Secreta-
rio de Investigaciones y el Secretario Administrativo) y un miembro
invitado conforman la Comisién de Planeamiento de este Cuerpo
que tiene, entre sus funciones, la elaboracion de planes para el desa-
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rrollo de la infraestructura fisica y el mejoramiento financiero.

El Consejo Superior es presidido, como se menciond, por el
Rector quien eleva a ese Cuerpo los requerimientos presupuestarios
anuales con el correspondiente plan de accion; presenta la memoria
anual, el balance y la cuenta de resultados; designa contrata, promue-
ve y remueve al personal docente, administrativo y de investigacion,
fija sus remuneraciones y demas condiciones laborales y propone al
Consejo Superior la politica a seguir en materia de aranceles, becas,
subsidios y premios.

El Rector es asistido en los aspectos econdmicos financieros por
el Secretario Administrativo, quien a su vez forma parte del Conse-
jo Superior (art. 15 - Estatuto IUC). Es competencia del Secretario
Administrativo colaborar en forma directa con el Rector en la ad-
ministracién general del Instituto, elaborar y presentar al Rector el
presupuesto general del IUC y supervisar la ejecucion del mismo,
intervenir en la designacion del personal administrativo, gestionar la
obtencion de recursos y créditos, preparar la memoria anual, el ba-
lance anual y la cuenta de resultados, y monitorear el cumplimiento
del presupuesto de las carreras y cursos.

De acuerdo al Estatuto vigente el Secretario de Administracién
tiene entre otras funciones las sefialadas precedentemente, para lo
cual debe contar con un Departamento Administrativo. Sin embar-
go de acuerdo al organigrama del IUC presentado en el Informe de
Autoevaluacion, el Departamento Administrativo depende directa-
mente del Rector. El Secretario de Administracion no dispone de
una estructura de la cual €l sea el superior jerdarquico. Formalmente
su funcion es asesorar al Rector en los aspectos administrativos y
econémicos.

El Departamento Administrativo, a cargo de un profesional de
ciencias econdmicas, elabora la informacion administrativa-conta-
ble necesaria para el planeamiento y la toma de decisiones. El per-
sonal integra la planta del CEMIC y la administracion de éste pone
a disposicion del IUC sus sistemas administrativos relacionados con
recursos humanos, compras, adquisiciones y contrataciones, pagos,
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tesoreria, liquidaciones y viaticos.

De manera diferente a lo indicado en el organigrama; en la
practica, y de acuerdo a lo manifestado por los responsables de las
areas a los pares evaluadores, el sector administrativo y el de desa-
rrollo de sistemas dependen directamente del Director General del
CEMICy, a su vez, Secretario Administrativo del IUC.

De acuerdo al Estatuto del TUC, el Secretario Administrativo
debe preparar el balance anual y la cuenta de resultados a efectos que
el Rector los presente al Consejo Superior con la finalidad que este
Cuerpo eleve dicha documentacion para consideracion de la Comi-
sion Directiva del CEMIC. En la practica esto no se realiza ya que
hasta el presente el Instituto no elabora sus propios estados contables.

6.2. Aspectos econdémicos financieros

La Resolucion Ne 524/07 del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia aprob¢ el Estatuto modificado del IUC, el cual en su ar-
ticulo 41 define el régimen econdmico-financiero. Alli se establece
que el CEMIC proveera los recursos para el desenvolvimiento del
Instituto y administrara los que perciba de otras instituciones.

El citado articulo también senala que el CEMIC, en su calidad
de propietario y administrador de los recursos, tendra a su cargo to-
dos los aspectos legales, contables y administrativos, y de aprobacion
del presupuesto. Actda a través del Consejo Superior del IUC quien
delega en el Rector y en su Secretario Administrativo la ejecucion del
presupuesto y los aspectos administrativos.

Las fuentes de recursos del IUC (articulo 41 de su Estatuto) es-
tan constituidas por las matriculas y aranceles, las contribuciones o
subsidios, las rentas producto de publicaciones, concesiones y otras
actividades, los derechos o aranceles que perciba por los servicios
que presta, los derechos de explotacion de patentes de invencion o
derechos intelectuales. A su vez, se dispone que todos los ingresos
provenientes de matriculas y aranceles que abonen los alumnos, las
rentas por publicaciones y concesiones, los derechos que perciba por
los servicios que presta y las contribuciones y subsidios que obtenga
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formaran parte del patrimonio exclusivo del mismo y sélo podran
ser aplicadas al desarrollo de la actividad educativa y de investiga-
cion que se realice en el IUC.

En el Estatuto del IUC se establece una importante responsabi-
lidad para el CEMIC, ya que éste proveera y administrara los fondos
para su desenvolvimiento. Por su parte, el Estatuto del CEMIC nada
reglaba hasta su reforma del afio 1994 respecto de la actividad uni-
versitaria. En efecto, la Asamblea Extraordinaria n° 48 celebrada el
26 de octubre de 1994 modifica el articulo3° del Estatuto agregando
un inciso i) que dispone: crear, dirigir y administrar institutos uni-
versitarios. Es el articulo de referencia la tinica disposicion referida a
un Instituto Universitario que contiene el Estatuto.

Al senalar el CPE en las reuniones mantenidas con autoridades
del Instituto, y miembros a su vez del CEMIC, esta cuestion vincu-
lada al reconocimiento expreso de las responsabilidades econémicas
financieras en el Estatuto del CEMIC con relacién concreta al IUC,
las respuestas hicieron permanente referencia a que el IUC es el CE-
MIC, ya que en la esencia de éste se encuentra la investigacion y la
educacion en las ciencias de la salud. Sin embargo, la Asociacion
podra cumplir adecuadamente su mision —como la efectu6 durante
largos anos- sin la existencia del IUC aunque, evidentemente, el Ins-
tituto Universitario le posibilita su realizacion plena.

6.3. El presupuesto de gastos y cdlculo de recursos del lUC

La institucion ha presentado una planilla de presupuestos para los
aflos 2007/2012 elaborados de manera sintética (seria aconsejable
una mayor apertura de las partidas) mostrando totales de ingresos,
egresos e inversiones detallando por dareas: Rectorado, Escuela de
Medicina, Posgrado, Biblioteca, Instituto de Investigaciones, Exten-
sion Universitaria e Inversiones en Estructura y Sistema Informatico.
El flujo de fondos termina siendo positivo entre ingresos y egresos,
siendo oportuno destacar que en todos los ejercicios se observa un
fuerte subsidio de CEMIC que aparece como Aporte Institucional en
las carreras de especializacion y residencias, y que supera la suma de
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los dos millones de pesos anuales.

El CEMIC, en su caracter de entidad patrocinante, ha efectua-
do aportes econdmicos al IUC desde su creacion. En la actualidad
el IUC ha logrado el autofinanciamiento en la carrera de Medicina;
pero, como se sefiald, las carreras de Especializacion, basadas en las
Residencias, resultan deficitarias. En las Especializaciones el 98%
de los estudiantes son becados y no se cobran aranceles, excepto en
Genética Médica. El CEMIC asume el financiamiento de estas ac-
tividades debido a que la docencia en ciencias de la salud es uno
de los objetivos fundacionales de la asociacion y que las residencias
médicas son consideradas como una de las mayores fortalezas de la
calidad de la asistencia que brinda.

Dado el autofinanciamiento de la carrera de Medicina, mencio-
nado en el Informe de Autoevaluacion del IUC, resulta pertinente
mencionar que la mayor parte de los docentes son personal contra-
tado del CEMIC mediante la modalidad de locacién de servicios por
el periodo del dictado de clases. También en el citado Informe se
hace referencia a la opinién de algunos docentes que indicaron la
utilidad de cuantificar el aporte econémico que significa el trabajo
asistencial de los residentes, asi como remunerar la actividad docen-
te que se lleva a cabo con ellos. Por otra parte, las autoridades del
TUC han ratificado lo sefialado en el citado Informe en el sentido de
que toda carrera arancelada que se ponga en funcionamiento debe
tener un presupuesto por lo menos equilibrado.

El TUC ha elaborado un presupuesto plurianual donde se deta-
llan los ingresos y egresos del periodo 2007-2012. Estas previsiones,
ademas de las actividades que se desarrollan en la actualidad, con-
templan el funcionamiento de once carreras de grado y posgrado.
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Los ingresos y egresos previstos para los proximos afios son los
siguientes:

TABLA: CALCULO DE INGRESOS Y GASTOS PARA LOS PROXIMOS ANOS

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos 5.362.034 | §.565.038 | 6.049.361 | 6.499.012 | 6.983.905 7.381.973
Egresos -4.830.951 | -5.225.727 | -5.567.537 | -5.922.774 | -6.104.555 | -6.269.698
Resultado §31.083 339.311 481.824 576.238 879.350 1.112.276
anual
Resultado
acumulado 531.083 870394 | 1352.218 | 1.928.456 | 2.807.806 | 3.920.082

Fuente: Datos provistos por el [UC

Los ingresos estimados para el funcionamiento estan constitui-
dos fundamentalmente por las matriculas y cuotas de los estudiantes
y los aportes de la entidad patrocinante para el desarrollo de las Ca-
rreras de Especializacion y Residencias. Estos tltimos se proyectan
de la siguiente manera:

TABLA: APORTES ESTIMADOS DEL CEMIC - CARRERAS DE ESPECIALIZACION

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
2.037.644 ‘ 2.147.604 ‘ 2.163.404 ‘ 2.195.804 ‘ 2.230.604 ‘ 2.252.924

Fuente: Datos provistos por el IUC

A su vez, en el Informe de Autoevaluacion se menciona la evo-
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lucién de los ingresos, mostrando un importante crecimiento en los
ultimos cinco afios:

TABLA: INGRESOS DEL QUINQUENIO 2002-2005

2002 2003 2004 2005 2006
Carrera de Medicina 640.120 843.705 | 1.159.224 | 1.410.417 | 1.580.385
Citotecnologia 4.150 49.030 16.071 19.418 29.623

Cursos de Posgrado y

Maestria 130.141 235130 | 211.002 | 142.600 | 196392

Carreras de Especializa-
cién y Residencias (incluye | 1.054.440 | 1.076.293 | 1.016.915 | 1.282.743 | 1.408.707
aportes del CEMIC)

Otros 3.660 89.282 81.670 66.439 §8.161
ligififiss ¢ 2.0 24.71 27.101 00.352 664.31
Investigaciones - lUC 039 4714 7 50035 4317

Totales 1.834.550 | 2318154 | 2.511.983 | 3.421.969 | 3.937.585

Fuente: Datos provistos por el [UC

Considerando la evolucion de los ingresos del IUC de los ulti-
mos afos y la evaluacion de los préximos de acuerdo a parametros
razonables en cuanto al nimero de estudiantes, niveles de desercion
y valor de las cuotas, definidas estas ultimas en base a los valores
de mercado y, por otra parte la estimacion de los egresos, es posi-
ble inferir que el IUC presenta una estructura de recursos y gastos
operativos que tornan viable su funcionamiento en la medida que la
entidad fundante continue realizando los aportes necesarios para su
sostenimiento y desarrollo.

El presupuesto de cada carrera se confecciona estimando la
matricula y el desgranamiento que se producira cada afio, teniendo
en este tramite participacion el director de la carrera quien fija los
requerimientos necesarios para su implementacion. Para la deter-
minacién de los aranceles también se toman en cuenta como valores
testigo los importes que establecen otras universidades privadas.

En el presupuesto plurianual, presentado en oportunidad de la
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autoevaluacion institucional, el IUC incorpora dentro de un rubro
denominado “Inversiones Estructura IUC” la puesta en funciona-
miento del edificio situado en la calle Valdenegro 4329/37 de la Ciu-
dad de Buenos Aires. Para ello se prevé en Obras $1.066.710 en el afio
2008 y una cifra igual en el 2009, y en su equipamiento $640.026 en el
2009 y $640.026 en el 2010. Este edificio, donde se desarrollaran una
parte importante de las actividades docentes en aulas, no constitu-
ye un patrimonio del IUC sino del CEMIC. De la misma manera, el
compromiso de un particular de aportar $1.600.000 para la construc-
cién y equipamiento de la Biblioteca en el citado predio deberd inte-
grarse al patrimonio de la entidad fundante, atento a que esta entidad
es la que posee la personeria juridica. Tampoco en el presupuesto del
IUC de los proximos afios se registran erogaciones a efectuar en la
remodelacion del edificio de la Fundacion H. Pombo de Rodriguez,
cuyo costo es de $8.750.000, situado en Av. Coronel Diaz 2423; ni
en la refuncionalizacién del Hospital Universitario sede Las Heras,
ubicado en Avenida Las Heras 2900, lo que significa que el CEMIC
asumira con sus recursos los costos de ambos proyectos.

6.4. Los Estados Contables del CEMIC

La estructura de ingresos y egresos del IUC citada anteriormente y
la dependencia econémica del CEMIC en cuanto a los aportes en
dinero, los bienes que constituyen el activo fijo en inmuebles y equi-
pamiento, los servicios administrativos, de logistica y maestranza y
remuneraciones hacen que, necesariamente, haya que remitirse a los
estados contables de la asociacion civil a efectos de evaluar —desde
el punto de vista econémico- la posibilidad de sostenimiento futuro.
Los estados de situacién patrimonial y de resultados no mues-
tran cuentas especificas de la actividad propia del IUC. Solamente
en el Anexo II de Recursos Ordinarios se discriminan Ingresos por
docencia e investigacion, lo que tampoco garantiza que sean en su
totalidad correspondientes al IUC ya que el CEMIC también realiza
trabajos de investigacion fuera del area del Instituto Universitario.
Al analizar los Balances Generales de los tltimos cuatro afios se
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observa la siguiente evolucion:

TABLA: AcTIvos, Pasivos Y PaTRiImoNIO NETO

2003 2004 2005 2006
Activo corriente 14.565.095 | 16.536.992 | 19.632.237 | 23.520.158
Activo no corriente 23.966.596 | 23.695309 | 24.413.854 | 27.148.030
Total Activo 38.531.691 | 40.232.301 | 44.046.091 | 50.668.188
Pasivo corriente 18.247.636 | 16.312.025 | 18.891.665 | 23.384.742
Pasivo no corriente 4.369.897 7.125.145 7.708.858 | 9.644.433
Total Pasivo 22.617.533 |  23.437.170 | 26.600.523 | 33.029.175
Patrimonio Neto 15.914.158 16.795.131 | 17.445.568 | 17.639.013

Fuente: Datos provistos por el [UC

El Activo ha tenido, entre los aflos mencionados, un incremen-
to del 31,50%, mientras que el Pasivo aumento un 46,03%. El Patri-
monio Neto experimento un crecimiento del 10,84%.

En cuanto a la composicién estructural de los rubros del Pa-
trimonio, los Bienes de Uso evolucionaron de $23.966596 en 2003
a $24.571.130 en el aflo 2006, es decir tuvieron un incremento del
2,52%. Esta cifra esta muy por debajo del crecimiento del total del
Activo y del Pasivo y es consecuencia que diversas actividades se
realizan en inmuebles cedidos en comodato que no son propiedad
de la asociacidn, si bien se han mencionado las tratativas para lograr
la transferencia definitiva de algunos de ellos. Esto altimo, si se lo-
gran resultados favorables, junto con las donaciones comprometidas
por particulares posibilitard un aumento de los inmuebles dentro del
rubro Bienes de Uso.

A su vez se destaca que las obligaciones han ido modificando su
composicion, reduciendo los pasivos con cancelacion a corto plazo
su participacién dentro del total. Es asi que el Pasivo Corriente sig-
nificaba el 80,68% del total de las obligaciones en el afio 2003, y en el
2006 pasoé a representar el 70,80%. El indicador de liquidez, utilizado
con el fin de analizar la capacidad de la Asociacion para hacer frente
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a sus pagos de corto plazo, que relaciona el Activo Corriente con
el Pasivo Corriente, muestra una evolucion favorable en el periodo
considerado, ya que en el afio 2003 éste mostraba una limitada situa-
cion de solvencia ya que era de 0,80 (1,00 indicaria que se dispone
de los Activos Corrientes para cancelar, a esa fecha la totalidad de los
Pasivos Corrientes). En el afio 2006 el coeficiente es de 1,01.

Resulta interesante relacionar el Pasivo con el Patrimonio Neto
para analizar cual es la deuda por cada peso de Patrimonio Neto. En
ese sentido la Asociacion en el afio 2003 debia $1,42 por cada peso
de Patrimonio Neto y, en el aflo 2006 ese coeficiente pasé a $1,87 lo
que significa un mayor endeudamiento. No obstante es probable que
esta relacion se torne mas favorable en el futuro dado las importan-
tes donaciones cuyos compromisos por parte de los donantes ha ve-
rificado el CPE y, ademas, si tienen resolucion favorable las gestiones
para lograr las transferencias definitivas de inmuebles que utiliza el
CEMIC por convenios con diversas asociaciones.

Del Estado de Recursos y Gastos del periodo considerado se
observa lo siguiente:

TABLA: EsTADO DE RECURSOS Y GASTOS.

Afio ‘ Superavit / Déficit ‘ Importe
2003 ‘ Superavit ‘ $1.264.151
2004 ‘ Superavit ‘ $1.096.040
2005 ‘ Superavit ‘ $650.437
2006 ‘ Superavit ‘ $193.445

Fuente: Datos provistos por el IUC
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En los cuatro afos anteriores a la Evaluacion Externa la Aso-
ciacion ha logrado un superavit entre sus recursos y gastos. Sin em-
bargo la fuerte disminucién de los resultados positivos muestra que
deben adoptarse medidas correctivas a efectos de evitar eventuales
situaciones deficitarias que comprometan a la Institucion. En ese
sentido resulta oportuno sefialar que si bien en el detalle anterior
de los ingresos y egresos proyectados del IUC se advierte un impor-
tante incremento en los préximos afos, debe tenerse presente que
diversos costos de su funcionamiento son asumidos por el CEMICYy,
por lo tanto, resulta vital su solvencia para afrontarlos.

El CPE tuvo oportunidad de dialogar con representantes de
Asociaciones y Fundaciones fuertemente comprometidas con el CE-
MIC. Los mismos han manifestado su entusiasmo con el desarrollo
del IUC y han expresado, incluso a través de sendas notas, su inten-
cion de efectuar donaciones importantes en equipamiento y en la
construccion de espacios académicos.

7. Lainfraestructura y el equipamiento

El Instituto Universitario CEMIC desarrolla sus actividades en
diversos espacios:
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Se verifica una atomizacién de los espacios académicos utili-
zados por la Institucion para la ensefianza tedrica y con pacientes
internados, la cual ha sido sefialada en los Informes Anuales ela-
borados por la CONEAU, haciendo notar que esto podria atentar
contra la consolidacion de la comunidad académica.

En ese sentido, la Institucion ha considerado conveniente uni-
ficar espacios y atender lo que en la Autoevaluacion sefiala como in-
adecuado, esto es la infraestructura edilicia de la Biblioteca, el Recto-
rado y sus dependencias, aulas, sala de profesores, estar de alumnos,
departamento de pedagogia y bedelia. Para ello se prevé realizar,
con recursos propios y donaciones, en la calle Valdenegro 4329/37
una construccion que satisfaga estas necesidades en un plazo de tres
afos. Actualmente se estd en la etapa de elaboracién del proyecto
arquitectonico, el cual incorporard ocho aulas con su bedelia, la Bi-
blioteca, la Unidad Central que albergara las Dependencias del Rec-
torado y la Escuela de Medicina que incluye una sala de profesores y
una sala para alumnos.

Ademds, luego que se produzcan los traslados al Hospital Uni-
versitario Sede Saavedra de diversas actividades que se realizan en
el Hospital Universitario Sede Las Heras, se contard en éste de dos
aulas adicionales.

La disponibilidad actual de aulas es la siguiente:

Hospital Universitario sede Saavedra 7 aulas

Fundacién H. Pombo de Rodriguez 2 aulas

Las aulas ubicadas en la Fundacién H. Pombo de Rodriguez son
de pequenas dimensiones y se utilizan para actividades de grado y
posgrado. Las ubicadas en la Sede Saavedra son adecuadas para el
nimero de alumnos, luminosas y la division entre ellas es mediante
tabiques de aluminio y paneles mdviles, los cuales desde el punto de
vista acustico presentan un aislamiento deficiente.

EITUC dispone de laboratorios para uso especifico de sus alum-
nos y otros que comparte con las actividades asistenciales del CE-
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MIC. La ubicacion y caracteristicas de los mismos es la siguiente:

Laboratorio N° 1 “Dr. Luis Agote”

Direccién Av. Galvan 4102 - Hospital Universitario Saavedra
Superficie en m? 112 m?
Capacidad en nimero de alumnos | 40

Equipamiento

Materiales para trabajos practicos de Fisiologia,
Fisica, Quimica, Biologia, Biologia Molecular.
Balanza Molero. Nebulizador Silfab. Taladradora
Barbero. Fotocolorimetro Spectronic. Centrifuga
Rolco. Bafios termostaticos Viccking Vortex. Mi-
croscopio Asco. Microprocesador Hanna. Bafio
Modelo Sammy. Microscopio Unico. Balanza
Explorer Ohaus. Calentador Stir Decalab. Bafo
termostatico Bicking. Incubador CO. Centrifuga
Presivac. Balanza Acculab. Camara Estéril Baker.
Flujo laminal Baker. - 28 sillas, § banquetas, me-
sas, mesada. Desecador. Freezer. Heladera.- PC 1
NCR, Impresora HP, Scanner VUEGO

Laboratorio N2 2: Sala de Microscopios

Direccién Av. Galvan 4102 - Hospital Universitario Saavedra
Superficie en m? 64 m?
Capacidad en numero de alumnos | 32

Equipamiento

24 microscopios Nikon Alphaphot. 13 microsco-
pios ASCO. 1microscopio Nikon Alphaphot con
camara de video Sony. - 1 CPU s/n 257341/dao3
con monitor y teclado Dtk y parlantes Kelyx. 1
Proyector multimedia EPSON, power lite sssoc.

Sala de Anatomia

Direccion Av. Galvan 4102 - Hospital Universitario Saavedra
Superficie en m? 50 m?

Capacidad en nimero de alumnos | 24

Equipamiento
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3 camillas. 3 armarios. 17 sillas. 1 pizarra chica
con rotafolio. - § mufiecos (esqueleto de cuerpo
entero; mufieco de cuerpo entero/ musculos;
murfeco de de cuerpo/ musculos; mufieco de
simulacion cardiolégico; mufieco para practicas
de RCP) - - 1 equipo de aire frio-calor. 1 Negas-
tocopio.
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Laboratorio de Andlisis Clinicos
Direccién
Superficie en m?

Capacidad en nimero de alumnos

Equipamiento

Laboratorio de Informatica
Direccion

Superficie en m?

Capacidad en nimero de alumnos

Equipamiento

Fuente: Datos provistos por el [UC

Av. Galvdn 4102 — Hospital Universitario Saavedra
850 m?
20

Todo el equipamiento necesario para las areas
de: Bacteriologia, Biologia Molecular, Histocom-
patibilidad, Influenza, Medios de cultivo, Quimi-
ca Clinica, Recepcion de muestras, Reumatologia
Inmunolégica.

Av. Galvan 4102 — Hospital Universitario Saavedra
56 m?
30

8 mesas, 24 sillas - 7PC 1 NCR. 2 PC DTK. 6 PC
Genérica con lectora de CD. 1 Impresora Kyocera
Mita FS- 1020D.

Los alumnos de las carreras de posgrado disponen de las si-
guientes salas con el correspondiente equipamiento:

Sala

Medicina Familiar
Anatonia Patoldgica
Ortopedia

Infectologia (Saavedra)
Infectologia (F. Pombo)
Genética Médica
Pediatria

Cirugia (Las Heras)
Cirugia (Saavedra)
Ginecologia
Nefrologia

Reuniones

Medicina Interna

Reuniones Dep. Invest.
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Capacidad de nimero Superficie
de residentes (en m2)

10 30
4 32

30
4 6
4 20
12 24
9 5
9 30
9 12
9 12
4 16
10 20
10 12
12 15
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En el Hospital Universitario sede Saavedra los docentes dis-
ponen de una reducida Sala de Profesores (10 m2) y los alumnos
de una Sala de Estar (30 m2) equipada con mesas, sillas, sillones,
radiograbador y horno microondas. En los edificios ubicados sobre
las avenidas Coronel Diaz y Las Heras no existen un servicio de cafe-
teria para uso de docentes y alumnos; sin embargo, dada la abundan-
te oferta de este tipo de comercios en los inmuebles adyacentes, su
ausencia no genera inconvenientes. En la Sede Saavedra el servicio
de cafeteria y comedor es excelente.

En la infraestructura se ha constatado, con la excepcion de la
biblioteca de la Sede Las Heras que resulta inadecuada, una adapta-
cion Optima para discapacitados motores tanto en lo que se refiere
a las rampas de acceso y de comunicacién como a la disponibilidad
en todas las plantas de bafios especialmente diseniados, habiéndose
verificado que no existen barreras arquitectonicas en este sentido.

En todas las instalaciones se ha observado un perfecto manteni-
miento, un adecuado equipamiento contra incendios y la existencia
de planes de contingencia y de evacuacion de los edificios, como asi
también la correspondiente senalizacion.

En cuanto a las normas de bioseguridad, las que son de aplica-
cion obligatoria en la institucion, ésta ha protocolizado lo atinente a
las medidas de barrera, de decontaminacion y de descarte rutinario
y adecuado para la proteccion del personal, sobre la base de las nor-
mas nacionales y de las recomendaciones del Centro de control de
enfermedades de Atlanta (Estados Unidos de Norteamérica). Para
su puesta en funcionamiento y el logro de sus objetivos se instru-
mentaron pautas para la implementacion y control que incluyeron
la divulgacion de las normas, los recursos materiales para su imple-
mentacion, la capacitacion del personal, la implementacion gradual
y progresiva del programa, el seguimiento y la vigilancia epidemio-
légica de las normas, la evaluacion de la sistematica aplicada, y el
control y la gestion de los resultados. También ha elaborado una guia
de recomendaciones sobre las medidas para la prevencion y el con-
trol de las infecciones nosocomiales.
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7.1. Soporte Informatico del IUC

El TUC no dispone de un sistema informatico para el registro y pro-
cesamiento de la informacion administrativa y académica. Luego de
desestimar un sistema informatico que intenté implementarse en el
ano 2005, en el 2006 se selecciond la propuesta de una empresa que
consiste en una solucion integral académica-administrativa integra-
da por diversos mddulos, previéndose una interfase con el SIU (Sis-
tema de Informacién Universitaria), especificamente con el modulo
de gestion académica. Actualmente se ha aprobado la compra y se
estima que en el inicio del afio 2008 esté funcionamiento plenamen-
te. De acuerdo a lo manifestado por el responsable de los sistemas
informéticos, con el nuevo sistema se podra tener informacion con-
table del IUC separada con respecto al CEMIC. Actualmente el area
de Desarrollos Informaticos cuenta con un responsable y ocho em-
pleados, todos dependientes de esta asociacion.

El Informe de Autoevaluacion senala que el equipamiento
informético y el software disponible para actividades de investi-
gacion es relativamente escaso. La institucién considera que en el
mediano plazo podra, en base a sus recursos y a financiacion exter-
na, superar esta debilidad.

Se prevé también la interconectividad de alumnos a través de
la pagina Web para hacer tramites (inscripciones, consultas sobre
situacion académica, etc.)

8. Bibliotecas

El TUC cuenta con dos bibliotecas, las que dependen de la Unidad
Académica Escuela de Medicina. La primera que lleva por nombre
Biblioteca “Dr. Juan C. Fauvety”, se origind con la Institucién en
el ano 1958 por iniciativa del Dr Norberto Quirno y estd ubicada
en la Sede de Las Heras 2900. El material bibliografico responde
principalmente a las demandas de los posgrados y residencias mé-
dicas. La Biblioteca de la Sede Saavedra es de creacién mas recien-
te y surge juntamente con el Instituto Universitario en el afo 1997.
Esta unidad de informacion responde basicamente a las demandas
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de las dos carreras de grado y a las de posgrado.
La Biblioteca se rige por las siguientes normas:

» Reglamento de Biblioteca.
o Manual de Procedimientos y un Reglamento de Préstamos,
elaborado en el afio 1998 y, actualizado en los afios 2002 y 2006.

En los citados instrumentos, tanto los procesos, como las ac-
tividades y los procedimientos estin mencionados en forma muy
escueta. El sentido de pertenencia que la Institucién y el personal
sienten por las bibliotecas, amerita que tanto en el Reglamento
como en el Manual de Procedimientos se mencionen detallada-
mente cudl es y serd la vision y la mision estratégica de las biblio-
tecas es decir, qué orientacion se les dara, hacia donde se dirigen,
cudl es la vision de conjunto que se tiene y de esa manera poder
tomar las decisiones adecuadas y causar el impacto esperado en
la comunidad académica a la que pertenecen. Asimismo, se ha
advertido que no se establecen las funciones inherentes a la Di-
reccion de las bibliotecas, es decir las referidas a las actividades
gerenciales orientadas a formular objetivos, planificar, disefar es-
trategias, elaborar politicas y fijar metas.

8.1. Presupuesto de la Biblioteca

Las bibliotecas del CEMIC no tienen autonomia presupuestaria. Ello
permitiria garantizar la disponibilidad de los recursos documentales
y tecnologicos necesarios. No obstante ésto, se advierten iniciativas
de apoyo financiero a la gestion de las Bibliotecas procedentes de
las autoridades de la institucion y también como aportes privados
externos, tal es el caso de la donacion destinada a la infraestructura
y equipamiento de la nueva biblioteca.

De acuerdo a la informacién suministrada, la relacion entre el
monto del presupuesto operacional de la biblioteca y los ingresos del
IUC previstos para el aflo 2007 es de aproximadamente 5%, lo que
responde a los estandares para las bibliotecas universitarias.
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8.2. Servicios e instalaciones

El horario de la biblioteca del Hospital Universitario Sede Las Heras
es de febrero a diciembre de lunes a viernes de 8:30 a 13:30 hs y de
14:30 a 17:30hs. En el mes de enero atiende de lunes a viernes de
8:30 a 15:30hs. El horario de la biblioteca del Hospital Universitario
Sede Saavedra es de febrero a diciembre de lunes a viernes de 8:30 a
18:30hs. En el mes de enero atiende de lunes a viernes de 8:30 a 13
hs. En ambos casos, se destaca la amplitud horaria que supera todos
los indicadores (8 horas diarias) y que permite el acceso a la infor-
macion de los alumnos y docentes.

Los edificios que actualmente ocupan las bibliotecas, tienen
sus propias particularidades que van en desmedro de los servicios
de calidad que deberian brindar. La Sede Las Heras cuenta con un
predio emplazado en la terraza del hospital al que el acceso resulta
dificultoso e incémodo para el publico en general e inaccesible para
las personas con discapacidad fisica. Cuenta con una superficie para
la coleccion y atencion del personal de unos 50 m*y un deposito que
hace las veces de sala de lectura de aproximadamente 30 m?.

La Sede Saavedra ocupa una superficie de 85 m*y estd emplaza-
daen el edificio destinado al funcionamiento del Rectorado de CE-
MIC, enfrente del Hospital Universitario Saavedra. Cuenta con una
oficina destinada a la Direccion de la biblioteca, dos salas de lectura
(una de ellas para lectura silenciosa), la otra sala de lectura comparte
el deposito de la coleccion activa y el espacio destinado para el ser-
vicio de circulacién y préstamo, una estacion para el fotocopiado y
un sanitario de uso compartido para el pablico y el personal de la
biblioteca. El laboratorio de informatica no estd ubicado en ninguno
de los edificios que ocupan las bibliotecas, sino en el sector de pos-
grado del Hospital Universitario Saavedra.

Por lo anteriormente expuesto, las Resoluciones de Acredita-
cion de la Carrera de Medicina. Resolucion CONEAU Ne° 960/05 y
Ne° 056/06 indican acelerar las acciones de unificacion de las biblio-
tecas lo que permitird contar con espacios adecuados para las distin-
tas funciones que se deben realizar en una biblioteca académica los
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que podran ser utilizados por todos los usuarios.

Asimismo, se dejan planteadas algunas observaciones que resul-
tan del andlisis valorativo realizado en el plano del edificio de la calle
Valdenegro. Estas son: el acceso a procesos técnicos no es el adecuado;
faltan sanitarios para el ptiblico (damas, caballeros y discapacitados);
faltan salas o sectores de depdsitos activos; la sala de lectura parlante
no tiene la suficiente superficie para funcionar como tal y como de-
posito activo de libros; faltan salidas de emergencia; debe revisarse la
iluminacion y climatizacion; es conveniente eliminar el vestuario que
estd ubicado entre la llamada sala parlante y la fotocopiadora y utilizar
esta superficie como drea de expansion planteando a continuacion la
hemeroteca, la sala de informatica, la fotocopiadora y depoésito; ga-
rantizar que la construccién en un edificio reciclado (léase, no pro-
yectado como obra destinada a biblioteca) no resulte un obstaculo a
futuro por las posibles patologias presentadas en su estructura.

8.3. El Personal

La administracion y el personal de las bibliotecas de CEMIC, como
se mencionara anteriormente, dependen de la Unidad Académica
Escuela de Medicina y ésta del Rectorado. Los recursos humanos
para ambas bibliotecas ascienden a 4 personas y cuentan con un
asesor cientifico, un asesor médico y un asesor informatico. El uni-
co personal profesional es la actual Directora y el resto responde a
diferentes perfiles de formacion, tal es el caso de una estudiante de
hoteleria quien es la responsable de la atencion al publico en la sede
Las Heras, un estudiante con formacion bibliotecaria incompleta y
un técnico encargado del centro de fotocopiado.

Respecto de las funciones desempefiadas por el personal se
debe destacar el sobredimensionamiento y variedad de las activida-
des desarrolladas por la Direccién de la biblioteca que ademas de las
relacionadas con las propias de la gestion, debe encarar tareas profe-
sionales y de extrema utilidad como resulta ser la diseminacion se-
lectiva de la informacidn, ubicacion de los documentos solicitados,
atencion al publico en forma personal, virtual y telefénica - tarea
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compartida con el personal responsable del servicio de circulacion y
préstamo-, realizar los procesos técnicos automatizados, los alertas
informativos por especialidad, la formacion de usuarios de la infor-
macion, el disefio de favoritos en cada ordenador y que respondan al
interés tematico del usuario, entre otros.

Muchas de estas actividades las desempefia el personal que esta
a cargo de la sede Las Heras que una vez fusionadas las bibliote-
cas, estas funciones se potenciaran y mejoraran sustancialmente.
En referencia a la presencia de un técnico de fotocopiado a tiempo
completo, podria reveerse esta funcion y asignarle otras actividades
complementarias y de apoyo a la gestion, tal es el caso de la digi-
talizacién, de documentos y poder hacerlos disponibles en la Web
institucional salvaguardando el derecho de propiedad de autor.

La plantilla actual de personal es insuficiente resultando nece-
saria la designacion de mads agentes entre los que se podria contar
con un profesional de la medicina que cumpla funciones de refe-
rencista, asista en las consultas de las areas disciplinares médicas y
participe en la indizacion de contenido a la hora de asignar los des-
criptores o analizar el contenido de los distintos documentos. El per-
sonal debe estar concentrado tanto fisica como temporalmente con
la finalidad de atender los distintos requerimientos de los usuarios y
cubrir todos los sectores de la biblioteca. Es importante mencionar
la presencia de un personal destinado exclusivamente a la futura sala
de informatica propia de la Biblioteca -una vez unificada- para asis-
tir a las necesidades de los usuarios que concurran a ella.

Asimismo, un Comité de Bibliotecas coopera activamente en
la gestion de las respectivas unidades de informacion desde el afio
1999. El mismo, esta integrado por un representante de cada espe-
cialidad y la directora de la biblioteca y participa en distintas acti-
vidades tales como: elaboracién y actualizacion del reglamento de
la biblioteca; proyecto de expansion de la futura biblioteca de calle
Valdenegro; racionalizacion de los pedidos de material bibliografico;
elaboracion de propuestas para la autonomia presupuestaria que al
momento no ha prosperado; estudio de utilizacién de los recursos;
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disefio de nuevos productos y servicios para el publico; aprobacién
de sistema de préstamo electrénico a implementarse; generacion de
recursos mediante la gestion de donaciones a los laboratorios; sugie-
re el contenido de la pagina web de la biblioteca, entre otros.

8.4. Usuarios, circulacion y préstamos

De acuerdo al ultimo informe que data de marzo de 2007, la comu-
nidad de los usuarios potenciales de las Bibliotecas del CEMIC su-
man aproximadamente 512 discriminados en 200 alumnos de grado
(medicina y citotecnologia), 57 alumnos de posgrado, 255 docentes
de grado y posgrado. En el caso de la Biblioteca de la sede Las Heras,
también acuden usuarios externos a CEMIC procedentes del Hospi-
tal Rivadavia y de centros aledanos.

De las estadisticas (enero a agosto 2007), surgen los siguientes
resultados de atencidn por parte del personal de las Bibliotecas:

o Sede Saavedra atiende un promedio de 820 visitas/consultas
mensuales.

o Sede Las Heras atiende un promedio de 295 visitas y/o con-
sultas mensuales.

o Repartido entre ambas surge un promedio de 70 busquedas
bibliograficas tematicas mensuales y 400 demandas de articu-
los de publicaciones periddicas o separatas.

Por otra parte, resulta indispensable facilitar a la comunidad
académica en su totalidad, el acceso a todos los recursos electronicos
disponibles al momento desde ambas Bibliotecas y poder cumplir
asi con la vision del CEMIC de ser un Centro lider en informacién
meédica, acorde con la aplicacion de nuevas tecnologias para el alma-
cenamiento, recuperacion y difusion de la informacion. Para ello, es
necesario determinar mecanismos permanentes de entrenamiento
a usuarios en el uso de los recursos de informacién (alfabetizacion
informacional), disponer de recursos tecnoldgicos en cantidad su-
ficiente, y estudiar las necesidades reales de informacién que per-
mitan formar colecciones que respondan a las demandas de toda la
comunidad universitaria.
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ElTUC realiza un Estudio de Utilizacion que incluye la cantidad
de usuarios que concurren a las Bibliotecas, ya sea para solicitar un
préstamo, una consulta de referencia, busqueda, fotocopia, o simple-
mente ingresen a estudiar. Esta desglosado por Categoria (Residen-
tes, Administrativos, Profesores, Médicos de Staff, etc.) y para los
alumnos por curso. En la Sede Las Heras, se desglosa por especiali-
dad (Cardiologia, Nefrologia, Cirugia, etc) y alumnos. En su mayor
parte, la coleccion esta integrada por titulos de los que se dispone un
ejemplar; para estos casos, se brinda el servicio de préstamos regula-
res y especiales de fin de semana con renovacion.

En la actualidad, el servicio de Referencia es realizado por la
Directora y el personal de la Biblioteca de la Sede Las Heras. De
incorporarse otro profesional bibliotecario y/o de las ciencias de la
salud, el vital servicio que es el de Referencia personalizada, poten-
ciarfa el acceso a mas informacion de la existente en CEMIC como la
disponible en otras instituciones, de actualidad, pertinente y de alta
especificidad. No obstante, a través de la “home page” y del menu
“favoritos”, se les ofrece el servicio de Referencia Virtual.

8.5. Coleccion de libros, hemeroteca y recursos
electrénicos

La coleccion esta dispuesta en estanteria abierta, y conformada por
1400 titulos en 2100 volimenes, 31 titulos de revistas impresas espe-
cializadas en Ciencias de la Salud, 347 titulos de publicaciones pe-
riddicas en su edicion electronica cuyo acceso es a través de las bases
de datos en texto completo de MD Consult, Springer a través del
enlace del CRUP (Consejo de Rectores de Universidades Privadas) y
proximamente se tendra acceso a la biblioteca electrénica de la SE-
CYT cuando se concrete el convenio CONICET-CEMIC. Se hace la
salvedad que el acceso de los usuarios a estos recursos electronicos
es restringido por medio de la gestion del personal bibliotecario. Lo
cierto es que, facilitar el acceso en linea a la informacion cientifica
contribuye a la generacion de nuevos conocimientos y que un siste-
ma de autoalmacenamiento en el servidor institucional de CEMIC
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beneficiard sustancialmente a las actividades desarrolladas por la
institucion académica maximizando su visibilidad y el impacto de
su propia actividad y produccion.

Se tiene acceso gratis a gran numero de revistas Médicas y otros
recursos electronicos: MEDLINE, LILACS (Literatura Latinoameri-
cana y del Caribe en Ciencias de la Salud), BVS (Biblioteca Virtual
en Salud), SCIELO (Scientific Electronic Library Online), Biblioteca
COCHRANE (Medicina Basada en Evidencia), MEDSCAPE , OPS
(Organizacion Panamericana de Salud), Vademecum, JSTOR, IEEE,
Nature, EBSCO, Wilson, Pub Med (Medline) y a BioMed Central de
la Biblioteca Nacional de Medicina de USA, entre otros.

Ademas, dispone de bases de datos en CD-ROM, a docu-
mentos y fotografias digitalizadas correspondientes al Centro de
Documentacién Histérica y a una coleccion popular de libros de
literatura y cultura en general, destinada a los pacientes internados
y sus acompanantes.

Si se considera que los 2.100 titulos de libros de la coleccion res-
ponden a las demandas de 512 usuarios reales y potenciales entre los
que se encuentran docentes, alumnos de grado distribuidos en las 54
catedras de las carreras de grado (sin contar las materias optativas)
y las 13 carreras de posgrado, se puede deducir que la coleccion es
poco simétrica es decir, que el indice titulo/alumno no mantiene los
valores similares para cada disciplina y resulta insuficiente la canti-
dad de volumenes por usuario. No sucede lo mismo con la informa-
cion para las carreras de posgrado y las lineas de investigacion que
mayoritariamente hacen uso de los abundantes recursos electréni-
cos ya mencionados a través de las bibliotecas. Se reitera que para
garantizar su optimizacion en el uso de los mismos, el acceso debe
ser libre e irrestricto, disponible desde cualquier ordenador ubicado
en el CEMIC.

La Biblioteca forma parte de las siguientes Redes: RENICS (Red
Nacional de Informacion en Ciencias de la Salud) y AMICUS (Red
de Bibliotecas de Universidades Privadas). El acceso al fondo biblio-
grafico no esta disponible atn a través de la RENICS, ya que Sistemas

INsTITUTO UNIVERsITARIO CEMIC 97



estd cambiando su plataforma y hasta que no esté lista y probada, los
representantes de la RENICS no cargaran el programa. De manera
que el acceso actualmente es solamente a través de la Intranet.

Se clasifica con el Tesauro o vocabulario controlado de la Biblio-
teca Nacional de Medicina de USA y se cataloga con la metodologia
LILACS (Literatura Latinoamericana y del Caribe en Ciencias de la
Salud) de BIREME con interfase en MICROISIS.

8.6. Convenios y cooperacion

La vinculacién de la Biblioteca es con todas aquellas que pertenecen
a la RENICS, con BIREME, con el CRUP a las que se agregara la
biblioteca electrénica de la SECyT, cuando se concrete la firma del
convenio con el CONICET. Esto resulta de gran importancia a la
hora de enfrentar la enorme cantidad de informacién minimizando
sus costos. Ninguna biblioteca esta en condiciones y es capaz de en-
frentar este reto por si sola.

98 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



TERCERA PARTE:
CONSIDERACIONES FINALES

La Ley 24.521 de Educacion Superior establece en su articulo 62
que “Las instituciones universitarias privadas deberan constituirse
sin fines de lucro, obteniendo personeria juridica como asociacion
civil o fundacion..”. El1 TUC, como se menciond precedentemente,
no posee personeria juridica sino que es el CEMIC, la entidad fun-
dadora, quien se encuentra registrada en la categoria citada por la
norma juridica.

La CONEAU sefialdo de manera sistematica, hasta el informe
anual correspondiente al afio 2002, la falta de adecuacion de la ins-
titucion al mencionado articulo 62 e, incluso, en las dos primeras
resoluciones hace referencia a que el tema estd en estudio por este
organismo. A partir del informe correspondiente al afio 2003, la pro-
pia CONEAU deja de hacer apreciaciones al respecto —cabe recordar
que en el informe anual 2000, la institucién universitaria rechazo la
alternativa de gestionar la personeria como asociacion civil o como
fundacion para el instituto universitario—, y se nota un giro en sus
informes en el sentido de no aludir mas al art. 62 para comenzar a
propugnar una diferenciacién cada vez mayor en las gestiones de
gobierno, administrativas, docentes, de investigacion y de extension
entre el CEMIC y el Instituto Universitario CEMIC, sobre todo con-
solidando una estructura de gestion propia y procurando una mayor
diferenciacion de los 6rganos de conduccion.

El TUC se encuentra en un momento de su vida institucional
en el que se advierte un importante desarrollo de sus actividades
de investigacion, docencia y vinculacion con el medio social. Dicho
proceso de crecimiento les permite a los integrantes de esa comuni-
dad académica, pertenecientes a los diferentes claustros, contribuir
al logro de los objetivos institucionales plasmados en su Estatuto.
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Esta consolidacion de las actividades del IUC y el consecuente
crecimiento del mismo, que le posibilita a su vez al CEMIC cumplir
con la mision que se impuso desde sus origenes, hace que contintie
y se profundice en el futuro la diferenciaciéon de funciones entre los
miembros que han llevado adelante este proceso de desarrollo uni-
versitario desde su creacidn, a efectos de separar adecuadamente los
distintos niveles de responsabilidades.

Al continuar con los lineamientos histéricos del CEMIC con
relacion al nivel profesional de sus actividades especificas, el IUC
dispone de una importante ventaja en cuanto a la vinculacién con
personas fisicas y juridicas que realizan aportes econdmicos de en-
vergadura, los cuales resultan vitales en esta etapa de planificacién y
ejecucion de trascendentes proyectos destinados fundamentalmente
a su funcion de docencia e investigacion. No resulta menor, a su vez,
la conjuncién que se percibié entre los intereses de los diversos in-
terlocutores del CPE y los de la Institucion. Ese sentido de pertenen-
cia, esencial en el desarrollo de cualquier institucion universitaria,
requiere que sea preservado en el futuro orientado no solo hacia la
asociacion fundadora sino —desde la dptica que nos ocupa- bésica-
mente hacia el Instituto Universitario CEMIC.
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CUARTA PARTE:
RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS
SOBRE LOS PUNTOS ANTERIORES

Dada la ausencia de personeria juridica del Instituto Universitario
CEMIC (IUC) y su dependencia del Centro de Educaciéon Médica e
Investigaciones Clinicas (CEMIC), plasmada en el articulo 41 del Es-
tatuto de la Institucién Universitaria, donde se sefiala que el CEMIC
proveerd de los recursos necesarios para el desenvolvimiento del ITUC
y administrard los que perciba de instituciones publicas, privadas,
donaciones, etc., resultaria conveniente —a efectos de asegurar la sus-
tentabilidad futura del TUC- que en el Estatuto del CEMIC se sefiale
expresamente esta responsabilidad que asume la Asociacién Civil.

Atento a que los estados contables corresponden al CEMIC,
en los mismos deberian diferenciarse los ingresos provenientes de
matriculas y aranceles que abonen los alumnos, los derechos, aran-
celes o tasas que éste perciba como retribucion por los servicios que
presta, las rentas por publicaciones, concesiones asi como todas las
contribuciones y subsidios publicos y privados que obtenga, ya que
de acuerdo al articulo 42 del Estatuto del IUC forman parte de su
patrimonio exclusivo y, por lo tanto, todo ello deberia reflejarse en
dichos estados contables. De la misma manera, deberian mostrarse
los bienes de uso obtenidos con dichos ingresos.

Si bien en los Estados de Recursos y Gastos se observa un su-
peravit en los ultimos afos, se ha producido una marcada tendencia
descendente del mismo. Por ello, se recomienda adoptar medidas
correctivas a efectos de evitar eventuales situaciones deficitarias que
comprometan a la Institucion.

Los escasos anos de vida del IUC tornan comprensible la si-
multaneidad de funciones de quienes lo conducen. Sin embargo, la
Institucion, en su proceso de crecimiento y consolidacion, deberia
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generar los mecanismos para que funciones diversas sean cumplidas
por personas diferentes a efectos de separar adecuadamente la plani-
ficacidn, la ejecucion y el control.

Atento a que existe un organigrama formal de la Institucion que
no se corresponde, en determinados casos, con las funciones reales
de algunos miembros de la estructura de gobierno, el IUC deberia
realizar las modificaciones correspondientes con el fin de eliminar
las diferencias que dificultan asignar adecuadamente las responsabi-
lidades en las decisiones.

Seria conveniente definir las funciones de la Direccién de Desa-
rrollo Profesional Continuo y su ubicacién en el organigrama insti-
tucional, con la finalidad de diferenciar sus objetivos y sus acciones
de los de la Direccion de Extension Universitaria y Seguimiento de
Graduados.

El sentido de pertenencia a la Institucion y la satisfaccion por
formar parte de la misma han sido una constante que se ha verifica-
do en cada una de las reuniones de los pares evaluadores con las au-
toridades y cada uno de los estamentos del IUC. Esta particularidad
de la organizacion deberia ser preservada por quienes tendran en el
futuro la responsabilidad de la gestion debido a que constituye una
manifiesta fortaleza institucional.

Si bien el Proyecto Valdenegro, atento a sus dimensiones y a su
cercania con el Hospital Universitario sede Saavedra, permitira una
mayor articulacién entre las diversas actividades que conforman el
quehacer propio del Instituto, se deberia continuar avanzando en los
proyectos que signifiquen una concentracion geografica de las acti-
vidades universitarias.

Las actividades docentes en el futuro edificio de la calle Val-
denegro posibilitara contar con aulas adecuadas para el dictado de
clases. Sin embargo es probable que con el crecimiento de la Ins-
titucion deban continuar utilizandose las existentes en el Hospital
Universitario Saavedra. Por lo tanto, seria conveniente que el [UC
analice alternativas constructivas y de costos que le permitan mejo-
rar el nivel de insonorizacion de las mismas.
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La deseable concentracidn de las actividades en el Hospital Uni-
versitario Saavedra, a lo que se agregara, en el mediano plazo, la sede
adyacente de Valdenegro, debe conjugarse con la ampliacion de los
escenarios de aprendizaje ambulatorios relacionados con la atencién
primaria de la salud. Para ello, deberia prestarse una especial aten-
cion a la concrecion de las acciones que la institucion tiene planifi-
cadas en esta linea.

Si bien el IUC ha iniciado aciones orientadas a instrumentar la
carrera docente, deberia dar prioridad dentro de su proyecto institu-
cional a su efectiva concrecion.

Dado que la formacién docente sistematica no estd extendida
a todo el plantel docente, el IUC deberia promover un programa de
formacién pedagdgica que asegure contar con una masa critica de
docentes que garantice la calidad de la ensefianza.

Considerando los datos presentados en el informe de autoeva-
luacién que evidencian el bajo porcentaje de docentes con forma-
cion de posgrado que se desempena en ese nivel, el [TUC deberia ins-
trumentar los mecanismos necesarios para garantizar la adecuada
formacion de sus docentes.

Dadas las limitaciones actuales en los aspectos informaticos, se-
ria conveniente que el IUC avance rapidamente en sus proyectos de
mejoras de los sistemas de informacion para que éstos constituyan
un sistema integrado en tiempo real que brinde informacion con-
fiable, oportuna y veraz tanto para la gestion administrativa como
para la académica, con lo cual se perfeccionard el sistema de toma
de decisiones.

Ante la decision del IUC de participar en el “Proyecto Tu-
ning para América Latina” y el reciente dictado de la resolucion
N° 1314/07- del MECyT que establece estandares de acreditacion
basados sobre competencias para las carreras de Medicina, se reco-
mienda que se incorpore la instrumentacion de los mismos en el
“Proyecto de Desarrollo Institucional 2007-2012” planificando las
estrategias pertinentes para lograr las metas en este sentido.

La institucion, con un firme liderazgo de las maximas autori-
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dades de la Escuela de Medicina, deberia perseverar en la tarea de
consolidar los esfuerzos dirigidos al logro de un médico generalista,
sobre todo en las dreas y en los ciclos en que los resultados de la in-
tegracion curricular son menos evidentes.

Dada la importancia del médulo de habilidades comunicacio-
nales para la consecucion del perfil del egresado buscado y que el
mismo esté integrado so6lo en el ciclo basico de la carrera, seria ade-
cuado que se extendieran estas acciones al ciclo clinico.

Con la finalidad de adecuarse a las normativas legales vigentes,
a partir del ciclo lectivo 2008 es necesario prestar especial atencion
para el efectivo cumplimiento de no permitir la iniciacién de la prac-
tica final obligatoria de la carrera de medicina a quienes no hayan
aprobado todas las otras asignaturas del plan de estudio. Se reco-
mienda instrumentar que quienes completen los requerimientos de
la Res. N° 157/05-CS puedan comenzar con el cursado de la practica
final obligatoria de la carrera de medicina, en el transcurso de ese
aio académico sin necesidad de posponer la consecucion de sus es-
tudios hasta el ciclo lectivo siguiente.

Resultaria conveniente profundizar en el estudio de las causas
principales de la desercion de la carrera de Medicina e indagar sobre
los motivos posibles de la discordancia entre las duraciones real y
tedrica de la carrera de Especializacion en Pediatria.

Se sugiere encarar el desarrollo de investigaciones educacionales
sobre la propia experiencia de las ofertas académicas de la institucion.

Debido a la modificacion en la duracién de los planes de estudio
actuales de las carreras de licenciatura, el [IUC deberia revisar los fun-
damentos por los cuales establece como requerimiento para optar a
las becas de formacion en investigacion, el poseer un titulo de grado
obtenido en una carrera universitaria de cinco afios de duracion.

Se recomienda que el Departamento de Pedagogia Médica pres-
te asesoramiento a los contenidistas de los cursos a distancia en el
disefio de los materiales didacticos, con la finalidad de mediarlos
pedagdgicamente para esta modalidad educativa.

Seria conveniente que la Biblioteca contara con un mayor nu-
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mero de personal bilingiie y diplomado en Bibliotecologia y en Cien-
cias Médicas. Asimismo, se deberia incorporar personal administra-
tivo e informatico para la asistencia técnica de las actuales y futuras
unidades de informacion.

Se recomienda redistribuir los recursos asignados a la biblio-
teca asignandole prioridad a la adquisiciéon de material bibliogra-
fico basico.

Hasta tanto se concrete la unificacion de las Bibliotecas seria
conveniente implementar la consulta, el préstamo automatizado y la
vinculacién en linea entre las mismas.

Se recomienda revisar y cotejar las bibliografias de las catedras
y las respuestas que las bibliotecas dan en nimero de ejemplares y
variedad de titulos.

En virtud del importante desarrollo del area de investigacion
se sugiere que la institucion evalte la necesidad de contar con una
publicacién periddica propia.

Seria conveniente que se preste especial atencion para garanti-
zar que el espacio destinado a la Biblioteca en el edificio de la calle
Valdenegro cuente con las instalaciones requeridas para el 6ptimo
funcionamiento de una biblioteca universitaria.
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Sr. Presidente de la CONEAU

Dr. Francisco José Talento Cutrin
Av. Santa Fe 1385 5to. Piso
Ciudad de Buenos Aires

Ref. : Nota CONEAU N° 00117
De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., habiendo recibido el Informe Final de
Evaluacion Externa del Instituto Universitario CEMIC, para hacerle llegar algunas
consideraciones sobre el mismo que reflejan el pensamiento Institucional, a
efectos de ser agregadas como post scriptum.

En primer término debo destacar la encomiable labor desarrollada por los
representantes de la CONEAU, los Pares Evaluadores y las asesoras técnicas de
ese organismo, quienes demostraron haber efectuado un pormenorizado anélisis
de la Institucion previo a la visita, lo cual contribuyé a generar un clima de trabajo
grato y fructifero.

Por otra parte debo sefialar que la Institucion concuerda en general con las 28
recomendaciones y sugerencias vertidas en el Informe Final. Dos de ellas ya han
sido ejecutadas, 12 se encuentran en vias de ejecucion y otras 12 han sido
incorporadas al Proyecto Institucional 2007 —2012.

No obstante debo sefialar que por el momento no parece ser apropiada la edicion
de un érgano de difusion cientifica y técnica institucional, dado que la mayor parte
de la produccion cientifica se difunde a través de revistas o publicaciones
internacionales con referato.

Finalmente debo agregar que el CEMIC consideraré la recomendacion referida a
la modificacion de su Estatuto.

Le saluda con la consideracion mas distinguida. .

. Dr. MARIO TURIN
RECTOR
INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC
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