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INTRODUCCION



El presente informe tiene por finalidad exponer el proceso de la se-
gunda evaluacién institucional de la Universidad Favaloro, efectuada
en el marco del articulo 44 de la Ley de Educacion Superior N° 24521,
con sus dos instancias, la autoevaluacién realizada por la propia Uni-
versidad y la evaluacidn externa a cargo de la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

La evaluacion externa tiene por objeto el andlisis de los logros y difi-
cultades en el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Uni-
versidad y procura convertirse en una contribucién para su mejora-
miento. La misma se realiza conforme los objetivos institucionales,
definidos por la Universidad, y teniendo en cuenta su desarrollo his-
térico y el contexto en el que ella se inserta.

En este marco, el Comité de Pares Evaluadores ha efectuado un in-
forme sustentado en los datos derivados de la propia autoevaluacién
realizada por la Universidad, la informacion disponible en las fichas
que conforman el Sistema de Informacién para la Evaluacion y el Me-
joramiento Institucional de la CONEAU (SIEMI), las lineas estratégicas
que se propuso llevar adelante en los préximos afios y que forman el
Plan de Desarrollo de la Universidad Favaloro para el sexenio 2014-
2020, los datos obtenidos en la visita realizada del 11 al 14 de junio
por el Comité de Pares, la documentacion complementaria aportada
por la institucion, la informacion disponible en los sitios web oficia-
les y otras fuentes que permitieron la ponderacién adecuada para
emitir el presente informe.

En las diversas reuniones mantenidas con las autoridades y los dis-
tintos estamentos de la Universidad se pudo corroborar la partici-
pacion de los mismos en el proceso de elaboracion del Informe de
Autoevaluacion Institucional y un aceptable grado de conocimiento
de los términos del mismo.

Es importante destacar la absoluta predisposicion de las autorida-
des y de los diferentes miembros de la Universidad a colaborar, en
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todas las etapas de este proceso de evaluacién, brindando toda la
informacién requerida en tiempo y forma. Esto pone de manifiesto la
valoracidn positiva que la institucion tiene de la evaluacion externa
como un insumo esencial para el mejoramiento institucional.
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CONTEXTO LOCAL
Y REGIONAL



La Universidad Favaloro esta localizada en la Ciudad Autdénoma de
Buenos Aires y precisa su area de influencia, tanto en la ficha SIEMI
como en el Informe de Autoevaluacidn, a la regiéon comprendida por
el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), definida por el Insti-
tuto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) como el Aglomerado
Gran Buenos Aires, aplicando criterios de continuidad fisica territo-
rial. No obstante ser el AMBA el territorio de influencia directa, tam-
bién recibe estudiantes del resto del pais y del exterior.

El AMBA, conformada por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
34 distritos de la Provincia de Buenos Aires, representa una super-
ficie calculada en 2.681 kildmetros cuadrados, en la que habitan
14.559.235 habitantes, segtin datos del dltimo Censo Nacional rea-
lizado en el 2010, lo que representa mas del 36% de la poblacion
nacional.

Se puede afirmar que el AMBA constituye no solo la regién de mayor
densidad poblacional, sino también el centro mas grande de activi-
dades de los sectores industrial, comercial y de servicios de todo el
pais, con establecimientos que superan en tamafio el promedio na-
cional, por lo que el nivel de concentracién econdmica existente en
el area resulta aun superior al poblacional.

En este sentido, el AMBA concentra casi la mitad de las actividades
manufactureras del pais, con 45,1% de los establecimientos, los mas
importantes en cuanto a tamafio y produccion de valor agregado. La
mayor cantidad de industrias se localiza en el denominado cinturdn
industrial, donde se encuentran radicadas el 40% de las mismas.

En lo que hace al sector comercio, el AMBA cuenta con el 38,5% de los

establecimientos de todo el pais, los que emplean al 38% de la mano
de obra en el sector.
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Por su parte, el sector servicios registra el indice mas elevado de con-
centracion, ya que en el territorio del AMBA se localizan el 44% de la
actividad nacional, con una ocupacion que llega al 50% de la mano
de obra total del pais.

Todos estos datos corroboran las dimensiones y la importancia del
contexto local y regional en el que la Universidad Favaloro despliega
sus funciones.

Los antecedentes de la Universidad Favaloro se remontan al afio
1975 con la creacidn de la “Fundacién Favaloro para la Docencia e
Investigacion Médica”, la que cuenta con vastos antecedentes en for-
macidn e investigacion en el nivel universitario. En 1992 esta Funda-
cion crea el Instituto de Cardiologia y Cirugia Cardiovascular (ICyCC),
como ambito asistencial, el que tiene un Departamento de Investiga-
cion y Docencia. Este Departamento, promovido por la mencionada
Fundacidn se transforma en la institucidn universitaria cuando obtie-
ne la autorizacion provisoria como Instituto Universitario de Ciencias
Biomédicas (IUCB), mediante Resolucidn Ministerial N° 1246/92, de
fecha 26 de junio de 1992.

El desarrollo de la investigacion da lugar a que en el afio 1994 se cree
el Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas (1ICB), que absorbe
las actividades cientificas vinculadas con la investigacion basica,
mientras el Instituto Universitario continda con la investigacion cli-
nicay las residencias.

Es decir que a partir del afio 1994 dependen de la Fundacién Favalo-
ro para la Docencia e Investigacion Médica tres institutos, dedicados
uno a la asistencia médica, otro a la formacién universitaria y otro a
la investigacion basica en Medicina.

En el afio 1995 en cumplimiento del art. 62 de la Ley de Educacién

Superior 24521 se crea la Fundacion Universitaria Dr. René G. Favalo-
ro. A partir de este momento, el IUCBy el IICB pasaron a depender de
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la nueva Fundacidn, mientras que el ICyCC quedd bajo la érbita de la
Fundacién anterior.

En el afio 1998 se crean tres carreras que incursionan en otras disci-
plinas, por lo que el Instituto Universitario de Ciencias Biomédicas
se convierte en la Universidad Favaloro por Resolucion del Ministerio
de Culturay Educacién de la Nacion N° 1515/98. Se aprueba el nuevo
Estatuto y se crean la Facultad de Ciencias Médicas y la Facultad de
Ingenieria, Ciencias Exactas y Naturales.

En el afio 2003 la CONEAU, como resultado de las evaluaciones de
las carreras y la evaluacion institucional, recomienda al Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia el reconocimiento definitivo de la
Universidad Favaloro. Dicho reconocimiento fue otorgado por el Po-
der Ejecutivo Nacional mediante Decreto 963/03.

La Universidad Favaloro inicia en el afio 2010 un proceso de evalua-
cion de sus funciones de investigacion, desarrollo e innovacién con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva (MinCyT),
que finaliza en el afio 2013 con la formulacién del Plan de Mejoras.

En el afio 2014 se modifica el Estatuto de la Universidad transfirien-
do la estructura departamental a las facultades y crea la Facultad de
Ciencias Humanas y de la Conducta.

Este proceso de crecimiento institucional que comprendid la amplia-
cion de la propuesta académica con la incorporacion de nuevas ca-
rreras de grado y posgrado por una parte y, por la otra, con la nueva
Facultad de Ciencias Humanasy de la Conducta que amplié el campo
disciplinar, fueron factores preponderantes para una mayor inser-
cion de la Universidad Favaloro en la regidn.

En el Informe de Autoevaluacién de la Universidad Favaloro (pag.

9) se presenta un cuadro, elaborado sobre la base de los datos del
Anuario de Estadisticas de la Direccién Nacional de Informacién y
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Evaluacién de la Calidad Educativa para el periodo 2013-2017, en el
que observa la region de procedencia de los ingresantes a las carreras
de grado de la Universidad y se relaciona el total de los egresados de
cada una de las regiones con la cantidad de ingresantes a la misma.

Para la confeccion del cuadro se tomaron como total de egresados
solamente a los alumnos provenientes de areas disciplinares de Cien-
cias de la Salud, Ciencias Humanas, Ciencias Aplicadas y Ciencias Ba-
sicas y se excluyen los egresados provenientes de Ciencias Sociales.

Los resultados globales para el total del periodo 2013-2017 son los
siguientes:

Tabla1
Total egresados  Ingresantes UF %
CABA 36.734 875 2,38%
GBA 121.668 899 0,74%
CABA + GBA 158.402 1.774 1,12%
Pais (sin CABA + GBA) 503.239 445 0,09%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de lo publicado en IAl (pdg. 9).

ElInforme de Autoevaluacion (pag. 10) presenta una tabla que mues-
tra el grado de insercidn que tiene la Universidad en cuanto a la can-
tidad de ingresantes por carreras de grado y posgrado, en el contexto
de las universidades que integran el CPRES Metropolitano, confor-
mado por mas de 50 instituciones de educacidn superior.

Para las carreras de grado, las relaciones porcentuales de la partici-
pacién que tienen los alumnos de la Universidad Favaloro respecto
del total de alumnos del resto de las instituciones de educacion su-
perior que conforman el CPRES-Metropolitano, son las siguientes:
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en Licenciatura en Psicologia 0,49%, en Medicina 0,94%, Licencia-
tura en Enfermeria 1,18%, Licenciatura en Nutricion 1,26%, Licen-
ciatura en Kinesiologia y Fisiatria 1,39%, Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas 4,26%, Ingenieria Fisica Médica 11,43% e Ingenieria Bio-
médica 37,56%.

El analisis comparativo de los ingresantes a las carreras de posgrado
respecto del total de ingresantes de las mismas carreras del resto de
las universidades comprendidas en el Consejo de Planificacion Re-
gional de Educacion Superior (CPRES) Metropolitano presenta una
relacién muy significativa. En tres carreras representa el 100%, en
otras cuatro carreras absorbe entre el 83,02% y el 89,97% de los in-
gresantes, en cuatro carreras entre el 44,72% y el 65,90%, en otras
6 carreras entre el 10,81% y el 33,86% y en el resto de tres carreras
entre el 4,50% y el 8,01%.

La participacion de los ingresantes a carreras de posgrado de la Uni-
versidad Favaloro respecto del total de los ingresantes de las uni-
versidades del pais también resalta lo innovadora de la propuesta,
dado que exhibe participaciones que van del 3,84% al 100% en tres
de ellas y con valores por encima del 30% en su mayoria.

La relacion de egresados de grado y posgrado respecto de los gra-
duados de las mismas carreras de la universidades del CPRES-Me-
tropolitano y del total del pais presentan porcentajes similares a las
relaciones expuestas para los inscriptos.

Estas relaciones resaltan la existencia de una propuesta académica
novedosa, tanto en el grado como en el posgrado, que junto con otros
importantes factores contribuye a lograr una destacada insercion de
la Universidad, tanto en el ambito local, como regional y nacional.

UNIVERSIDAD FAVALORO // 29



GESTION INSTITUCIONAL



MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

El articulo 4 del Estatuto de la Universidad Favaloro define la misidn
institucional identificando a la misma “con la generacidn y transmision
de conocimientos respaldados por el rigor cientifico, y en la cual en-
cuentran su ambito la creacidn intelectual, la capacitacién profesional
y la formacion de lideres comprometidos con la ética y la solidaridad”.

El Estatuto, en su articulo 5, define la vision de la Universidad Fava-
loro en los siguientes términos: “ser una comunidad académica con-
solidada y dindmica de trascendencia internacional por su prestigio
en la generacion y trasmisién de conocimientos cientificos, por la ca-
lidad de sus egresados sean estos profesionales o cientificos, la crea-
cion artistica e intelectual y la formacién integral del ser humano,
con la sustentabilidad que permita tener una infraestructura avanza-
da, con todos sus académicos a tiempo completo, con una continua
interrelacion entre sus unidades académicas, graduados, docentes,
alumnos con produccidn cientifica, tecnoldgica y artistica de alta
calidad, con alianzas estratégicas e intercambio con universidades y
empresas lideres del mundo”.

Los valores de la Universidad los establece el articulo 6 del Estatuto
al mencionar los siguientes: “ética, libertad académica, pluralismo,
equidad, responsabilidad, racionalidad, tolerancia, solidaridad, res-
peto y disciplina”.

Elarticulo 7 establece los objetivos esenciales de la Universidad, des-
tacandose entre ellos los siguientes:

“La generacion de nuevos conocimientos y su perfeccionamiento in-
cesante por medio de la investigacion”.

“La transmision de los conocimientos por medio de una ensefianza

que capacite al educando para adquirirlos, aumentarlos, aplicarlos o
transmitirlos”.
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“El fomento en todos sus integrantes del respeto por la cultura, los
sentimientos de libertad y dignidad individuales, el amor a sus seme-
jantesy la nocién del deber de servir a la sociedad”.

“El estimulo para que el mayor nimero de habitantes del pais com-
prenda lo que son la ciencia y la cultura, participen de sus benefi-
cios y adviertan la conveniencia de comprometerse personalmente
o aportando ayuda o recursos al adelanto de la investigacion cienti-
fica y el desarrollo tecnoldgico, la transmisidn de conocimientos, la
transferencia tecnoldgica y la extension universitaria”.

“La continuidad de las tareas de investigacion basica y de desarrollo
tecnoldgico (...), su actualizacion, la incorporacion de otras nuevas,
asi como la transferencia al sector productivo y de servicios de las
innovaciones a que dichas tareas dieran lugar”.

“La promocion de la investigacién traslacional haciendo que la in-
vestigacion basica se contintie con lineas de investigacion clinica del
Hospital Universitario de la Fundacion Favaloro y otras instituciones
con las que se acuerde en el futuro”.

La misidn se encuentra claramente definida tanto en el Estatuto
como en los documentos oficiales de la institucion.

La Universidad ha establecido sus politicas institucionales a través
de planes de desarrollo a lo largo de su historia, en el afio 2000 con
el proceso de Autoevaluacion Institucional, en el afio 2006 para la
modificacion del Estatuto Académico, en 2010-2011 en el proceso de
evaluacién de las funciones investigacion, desarrollo e innovacion en
convenio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Pro-
ductiva y en el afio 2014, sobre la base del documento Lineamientos
del Proyecto Institucional, el Consejo Superior aprueba el Proyecto
Institucional para el sexenio 2014-2020.
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Este proceso de modificaciones estatutarias muy dinamico trajo
como resultado importantes cambios en las estructuras académicas,
que no implicaron alterar la misién ni los objetivos institucionales
originalmente establecidos y que constituyen la esencia de su perfil
institucional.

En las entrevistas mantenidas con autoridades y representantes de
los distintos estamentos de la Universidad, manifestaron conocer
la misidn y los objetivos institucionales y los consideraron como un
valor distintivo y factor importante en el reconocimiento social del
prestigio de la Universidad Favaloro.

En eltranscurso del afio 2013 se debaten los Lineamientos del Proyec-
to Institucional para el periodo 2014-2020 y una nueva modificacion
del Estatuto Académico. El plan de desarrollo institucional en curso
2014-2020 se articula con la misién y los objetivos institucionales.
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GOBIERNO Y GESTION



La Universidad Favaloro es una institucion académica creada y pa-
trocinada por la Fundacion Universitaria Dr. René G. Favaloro, cons-
tituida con personeria juridica como entidad civil sin fines de lucro.

El articulo 20 del Estatuto Académico estipula que el gobierno de la
Universidad Favaloro es ejercido por:

a. El Consejo de Administracion

b. El Consejo Superior

¢. ElRector, los Vicerrectores y el Secretario General
d. Los Consejos Académicos

e. Los Decanosy Vicedecanos, los Secretarios Académicos, los Direc-
tores de Departamentos y los Directores de Carreras

f. ElConsejo Cientifico
g. El Director de Ciencia y Técnica

El Consejo de Administracion de la Fundacién Universitaria Dr. René
G. Favaloro se constituye como el Consejo de Administracion de la
Universidad Favaloro delegando todas las decisiones académicas en
el Consejo Superior, en el marco de la autonomia académica e insti-
tucional previsto en el art. 29 de la Ley de Educacion Superior. En la
visita efectuada a la Universidad se pudo comprobar que esta delimi-
tacion de funciones se cumple adecuadamente.

El Consejo de Administracion, érgano maximo de gobierno adminis-
trativo y de recursos de la Universidad se reserva las funciones de:
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« Aprobar el presupuesto anual de la Universidad.

« Aprobar las diferentes modalidades contractuales que compro-
metan o puedan comprometer patrimonialmente a la Fundacion.

+ Tres de sus miembros integran el Consejo Superior. En la consti-
tucién actual del Consejo Superior solo estan representados dos
miembros del Consejo de Administracién de la Fundacién.

El Consejo Superior es el maximo drgano de gobierno académico de

la Universidad Favaloro. Segln el Estatuto Académico lo integran: el

Rector, los vicerrectores, tres representantes del Consejo de Adminis-

tracion, los decanos y el director de Ciencia y Técnica, y dos conseje-

ros de cada una de las unidades académicas.

Sus principales funciones son:

 Aprobar el Estatuto Académico y sus modificaciones.

« Cumpliry hacer cumplir el Estatuto.

+ Elegir al Rector.

« Designar el cuerpo académico.

« Aprobar los planes de estudios.

« Aprobar la creacidn de nuevas facultades, departamentos, institu-
tos, centros y otras formas de organizacién académica, con apro-

bacion previa del Consejo de Administracion.

« Aprobar el proyecto institucional.
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El Rector ejerce el gobierno inmediato de la Universidad, asistido por
el Vicerrector Institucional y el Vicerrector Académico. Rector y vice-
rrectores son elegidos por el Consejo Superior, deben tener treinta
afios de edad cumplidos como minimo, poseer una perspectiva aca-
démica cultural de amplio espectro que exceda las pertinencias de
su profesidn, ser o haber sido profesor de la Universidad Favaloro o
profesionales de reconocida actuacion en la docencia universitaria
y/o en la investigacidn cientifica y/o en la gestion universitaria. Duran
cuatro afios en sus funciones y pueden ser reelectos.

El Secretario General es propuesto por el Rector con acuerdo del
Consejo Superior, tiene a su cargo la organizacion de las sesiones del
Consejo Superior y, entre otras funciones, supervisa toda la docu-
mentacion que se eleva para la firma del Rector.

Los Consejos Académicos son los maximos érganos de gobierno de
las facultades, estan integrados por un Decano que los preside, no
menos de tres y no mas de diez consejeros titulares y la misma canti-
dad de consejeros suplentes (art. 31 del Estatuto Académico).

El Consejo Cientifico es el 6rgano de gobierno de la Direccion de
Cienciay Técnica de la Universidad previsto en el art. 37 del Estatuto
Académico, tiene una integracion similar a los Consejos Académicos
de las facultades y lo preside el director de Ciencia y Técnica.

Los decanos, el director de Ciencia y Técnica, los vicedecanos y se-
cretarios académicos para ser electos deben contar con treinta afios
cumplidos como minimo, ser o haber sido profesores de la Universi-
dad Favaloro o profesionales de reconocida actuacion en la docencia
universitaria y/o en la investigacion cientifica y/o en la gestién uni-
versitaria y/o en la actividad profesional de las carreras que pertene-
cen a la facultad en la que seran designados. Duran cuatro afios en
sus funciones y pueden ser reelectos. Son elegidos por los Consejos
Académicos de cada facultad o por el Consejo Cientifico en el caso
del director de Ciencia y Técnica.
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Los directores de departamentos tienen a su cargo la conduccion de
una unidad funcional llamada Departamento, que comprende un
area del saber especifico donde se llevan adelante funciones de do-
cencia, investigacion y extension.

Los departamentos dependen de la facultad mas afin a los conoci-
mientos que en él se generan. Sus funciones mas importantes son la
de proveer docentes a las diferentes ofertas académicas y la forma-
cion de recursos humanos para la docencia y la investigacion.

Los directores de carreras, segln el Reglamento Académico de la
Universidad, son designados por el Consejo Superior a propuesta de
los Consejos Académicos de cada Facultad, con los mismos procedi-
mientos que los utilizados para los docentes titulares de las carreras
de grado y sus funciones son las que les delega el Decano.

El proceso electoral previsto por el Estatuto Académico para la elec-
cion de las autoridades de la Universidad es el siguiente:

a. Eleccion del Rector y de los vicerrectores. El Rector y los vicerrec-
tores son electos por el Consejo Superior por mayoria absoluta de
sus miembros o por mayoria simple en una segunda votacion, en
caso de no lograrse la primera.

b. Eleccion de los consejeros superiores. Los Consejos Académicos
de cada facultad y el Consejo Cientifico de la Direccidén de Ciencia
y Técnica eligen entre sus miembros a dos consejeros titulares y
dos suplentes. El resto de los integrantes del Consejo Superior: el
Rector, los vicerrectores, los tres representantes del Consejo de
Administracion de la Fundacion Universitaria Dr. René G. Favalo-
ro, los decanos y el director de Ciencia y Técnica forman parte del
mismo en funcidn del cargo de gestidon que detentan y por el que
resultaron electos.
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c. Eleccion de los decanos y del director de Ciencia y Técnica. En
cada Consejo Académico y en el Consejo Cientifico se constituyen
colegios electorales integrados exclusivamente por los consejeros
titulares y los consejeros suplentes y proceden a su eleccion por
mayoria absoluta de votos, en forma secreta. Si en primera vota-
cién nadie retne la mayoria antedicha se procede a una segunda
eleccién por mayoria simple.

d. Eleccion de los consejeros académicos y cientificos. Los conseje-
ros académicos y cientificos de cada unidad académica son elec-
tos por un colegio electoral integrado por el Decano o director, los
consejeros académicos o cientificos, titulares y suplentes.

Este proceso evidencia un alto grado de concentracion en la toma
de decisiones para la eleccion de las autoridades que conducen la
institucion y asumen las maximas responsabilidades institucionales
de la Universidad Favaloro. Los colegios electorales de cada facultad
o direccion se conforman solo con quienes detentan la condicion de
consejeros titulares y suplentes de los respectivos Consejos Acadé-
micos y del Consejo Cientifico sin ninguna participacién de los otros
miembros de la comunidad que no integran esos cuerpos colegiados.

Esta misma observacion es aplicable a la integracion del Consejo
Superior, instituido como el maximo érgano de gobierno académico
de la Universidad, conformado en su totalidad por autoridades pre-
viamente electas con funciones ejecutivas (Rector, Vicerrector, deca-
nos o director de Ciencia y Técnica) y por consejeros que integran los
Consejos Académicos de las facultades y del Consejo Cientifico de la
Direccion de Ciencia y Técnica.

En las entrevistas mantenidas en la visita a la Universidad se pudo ob-
servar que la estructura real de organizacion se ajusta pertinentemente a
la normativa institucional. En este sentido, es destacable la sensibilidad
que ha tenido la institucidn para concretar los cambios en la estructura
organizativa de la Universidad con el fin de adecuarla a sus necesidades.
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La dotacion de personal técnico y administrativo es adecuada a un
modelo de organizacion en el que la gestién administrativa se en-
cuentra centralizada en dependencias del Rectorado y del Consejo
de Administracion. Se carece de manuales de procedimientos admi-
nistrativos salvo en el area de compras y contrataciones.

Las politicas de bienestar estudiantil estan circunscriptas fundamen-
talmente al sistema de becas que tiene la institucion, que contemplan
rendimiento académico y condiciones econdmicas y parentescos.

La infraestructura edilicia constituye uno de los factores criticos que
limitan el crecimiento y el desarrollo de la Universidad. La actividad
académica de la Universidad Favaloro se despliega en tres edificios
ubicados en la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires: calle Solis 453, Av.
Entre Rios 495y Sarmiento 1853. Estos dos ultimos son propiedad de
terceros, disponibles bajo contrato de locacidn. Esta sola condicidn
genera un cierto grado de inestabilidad. Ademas, se observa que la
Biblioteca Central esta ubicada en el edificio de calle Sarmiento 1853
y sus dimensiones son sumamente reducidas.

El equipamiento afectado a las funciones de docencia resulta ade-
cuado para el desempefio de la funcién.

La institucidn cumple con todos los permisos y habilitaciones en
cuanto a normas de seguridad e higiene otorgados por los organis-
mos competentes, en los edificios visitados en la recorrida efectuada
durante la visita.

La Universidad utiliza un sistema informatico para la gestién admi-
nistrativa contable y financiera, denominado “SAP”, implementado
a partir del afio 2018, reemplazando el anterior. El sistema informa-
tico para la gestion de la docencia en funcionamiento tiene su ori-
gen en el desarrollo de un sistema propio denominado “Universitas”.
Del Informe de Autoevaluacion surge que la institucién ha tomado la
decisidén de cambiar este sistema por el SIU-Guarani en razén de las
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ventajas que brinda. En la entrevista mantenida con el responsable
del area de sistemas manifesto que se ha dado inicio a su implemen-
tacion en forma paralela hasta que se considere que estan dadas las
garantias para realizar la migracion definitiva.

La Universidad ha demostrado a lo largo de su relativamente corta
historia, tener la capacidad de generar diversos proyectos que se
adoptaron como planes de desarrollo institucional. En el afio 2000
se realizé el primer informe de autoevaluacion para la primera eva-
luacidon externa; en el afio 2006 se elabord otro con motivo de la mo-
dificacion del Estatuto Académico; en 2010-2011 el informe de au-
toevaluacion de la funcidn investigacion, desarrollo e innovacion; en
2013-2014 se realiza una nueva modificacion del Estatuto Académico
y sobre este Ultimo documento se redactan los “Lineamientos del
Proyecto Institucional” para el sexenio 2014-2020.

ElPlan de Mejoramiento 2014-2020 establece los objetivos, las accio-
nes, los sectores involucrados, el grado de avance y los responsables
de la supervision. Carece del establecimiento de metas especificas
para cada una de las acciones proyectadas, para un mejor segui-
miento de la evolucion de las mismas y asi poder efectuar oportu-
namente las correcciones o ajustes necesarios. Tampoco existe una
estructura de gestion especifica responsable del seguimiento de su
implementacion.

La institucion ha considerado la recomendacién efectuada en la eva-
luacidn institucional del afio 2001 en lo referido a su estructura fun-
cional. Se reemplazoé la organizacidon departamental y a partir de 2014
la estructura organizativa de la Universidad quedé constituida en tres
niveles: Rectorado, las unidades académicas y los departamentos.
Las unidades académicas son cuatro: la Facultad de Ciencias Médicas
(FCM), la Facultad de Ingenieria y Ciencias Exactas y Naturales (FICEN),
la Facultad de Ciencias Humanasy de la Conducta (FCHC) y la Direccién
de Cienciay Técnica (DCT). Los departamentos pasaron a depender de
las facultades en funcion al area disciplinar de cada una de ellas.
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No se pudo observar en la documentacién presentada ni en la visita a
la Universidad, que se hubieran generado nuevos ambitos de partici-
pacion de alumnos y graduados que permitieran canalizar sus apor-
tes al desarrollo de la misma, aprovechando positivamente la fuerte
identificacion que tienen con el espiritu de la institucion, como lo se-
fiala una de las recomendaciones de la evaluacidn institucional 2001.
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GESTION ECONOMICO-
FINANCIERA



La Universidad Favaloro es una entidad civil, sin fines de lucro, bajo
la forma juridica de fundacidn, con personeria juridica otorgada por
Resolucion de la Inspeccidon General de Justicia N° 1921, el 22 de
noviembre de 1995. Por su naturaleza juridica, Institucién Universi-
taria Privada, la totalidad de sus recursos se invierten en el cumpli-
miento de sus objetivos establecidos en el articulo 7 de su Estatuto
Académico.

El maximo drgano de gobierno administrativo y de recursos es el
Consejo de Administracion, con atribuciones sobre todas las decisio-
nes en materia econdmica y financiera de la Universidad.

La institucion ha establecido el periodo del ejercicio econémi-
co-financiero en coincidencia con el ano lectivo de la Universidad,
comprendido entre el 1° de marzo y el 28 de febrero de cada afio.
Asimismo, se elaboran presupuestos anuales, con desagregados
mensuales, por los mismos periodos.

INGRESOS

En los presupuestos anuales que elabora la Universidad Favaloro se
estiman los ingresos que se produciran en el afio proximo. Para su
elaboracion se utiliza el método incremental, al tomar como base
el presupuesto ejecutado anterior y ajustarlo segin las previsiones
inflacionarias estimadas para el préximo ejercicio, excepto para las
nuevas actividades o proyectos, para los que se utiliza el método de
presupuesto base cero.

Para los periodos 2015-2016 al 2019-2020 se presupuesto la siguiente
composicion de los ingresos:
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Tabla2

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Aranceles 98,55% 98,76% 97,21% 98,44% 98,58%
Investigacion 0,82% 0,56% 0,35% 0,285 0,20%
Otros 0,63% 0,66% 2,44% 1,28% 1,22%
Totales 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia sobre datos extraidos de los balances de cierre de cada ejer-
cicio provistos por la Universidad.

Los estados contables correspondientes muestran la participacion re-
lativa de los ingresos que efectivamente se han realizado en cada ejer-
cicio econdmico de la institucidn, con los que se solventa su actividad
segun las diferentes fuentes en que son clasificados los mismos.

Tabla 3
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Aranceles 96,73% 98,41% 98,50% 98,51%
Donacionesy o o o o
o 2,12% 0,01% 0,36% 0,33%
Otros 1,15% 1,49% 1,14% 1,16%
Totales 100,00% 100,00% 100.00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia sobre datos extraidos de los balances de cierre de cada ejer-
cicio provistos por la Universidad.

Sibien el criterio con que se desagregan los ingresos en el presupues-
to anual difiere del utilizado para la presentacion de los estados con-
tables, se observa una relativa correspondencia entre lo estimado y
lo efectivamente realizado. Ademas, queda nitidamente destacado
que los aranceles por la ensefianza de grado y posgrado constituyen
la fuente esencial de financiamiento de la Universidad. Esta condi-
cion de dependencia casi exclusiva de la fuente arancelaria le otor-
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ga cierto grado de autonomia, dado que se sustenta en la actividad
académica propia y recurrente y no basada en otras de caracter ex-
traordinario, las que, a su vez, pueden llegar a generar ciertos condi-
cionamientos.

Se puede observar que los recursos complementarios son relativa-
mente muy bajos y que la institucidén cuenta con capacidades des-
tacadas para fomentar su crecimiento, especialmente en transferen-
cias tecnoldgicas.

Tabla 4

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Recursos
ordinarios 51.327.926 74.475.339 101.293.758 141.419.498 183.883.795
Otros recursos
y gastos 235.454 173.767 180.958 7.447.787 1.392.912
Resultados
fiierets 501.873 13.326.633 2.405.218 4.670.705 12.460.785
?;?;::sd:s 52.065.253 | 100% | 87.975.739 | 100% |103.879.934| 100% |153.537.990| 100% |197.737.492| 100%

Gastos de

SRS e 38.419.307 50.167.492 64.247.261 91.591.541 110.080.251
Gastos

especificos 15.954.894 23.996.891 30.898.807 42.105.801 53.564.173
Depreciaciones| 934.513 1.336.143 1.422.634 2.135.288 5.007.658

Total de gastos | 55.308.714 | 106,23% | 75.500.526 | 85,82% | 96.568.702 | 92,96% |135.832.630 | 88,47% | 168.652.082 | 85,29%

Is,‘effiii't“"" -3.243.461 | -6,23% | 12.475.213 | 14,18% | 7.311232 | 7,04% | 17.705.360 | 11,53% | 29.085.410 | 14,71%
Donaciones 32.938.415 43.259.580

Superavit/ -

S 29.694.954 35.948.348

Fuente: Elaboracion propia sobre datos extraidos de los balances de cierre de cada ejer-
cicio provistos por la Universidad.
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Los estados contables de la institucién correspondientes al perio-
do analizado 2013/14-2017/18 exponen los resultados obtenidos en
cada uno de dichos ejercicios, observandose que solo en el periodo
2013/14 se produce un resultado negativo, mientras que el resto ex-
hibe resultados positivos.

Este analisis muestra la suficiencia de los ingresos, en la que prevale-
cen los aranceles, para solventar el funcionamiento de la institucién,
pero al mismo tiempo, dada la magnitud relativa de los resultados
positivos producidos, no resultan suficientes por si mismos para
afrontar inversiones de envergadura.

Merece destacarse que en el ejercicio 2013/2014 la Fundacion Univer-
sitaria Dr. René G. Favaloro recibié una donacién de US$4.071.542,86,
efectuada por la sefiora Ernestina Devecchi de Lectoure, los que fue-
ron invertidos en la adquisicion de bonos emitidos por el Estado Ar-
gentino a fin de aprovechar el excedente de flujo generado de forma
extraordinaria y hasta tanto se decidiera su aplicacion. En el ejercicio
2014/2015 el Consejo de Administracion de la Universidad resuelve
donar los bonos mencionados a la Fundacién Favaloro para la Do-
cencia en Investigacion Médica, en razén de que sus actividades son
complementarias a la Universidad Favaloro ya que funciona como
hospital universitario donde se capacitan sus alumnos de Medicina
y carreras afines.

En la tabla precedente se exponen por separado tanto el ingreso del
legado como la donacién efectuada, con la finalidad de no distorsio-
nar el analisis general de los resultados operativos, en consideracién
a la gran magnitud de los mismos.

Se infiere del analisis de los resultados obtenidos que los ingresos

generados resultan suficientes para atender al conjunto de las activi-
dades de la institucion.
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PATRIMONIO

Tabla 5

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Activo

. 37.894.042 49.499.258 16.825.261 36.258.638 62.650.462
Activo no

R 6.473.333 8.071.253 7.309.007 11.569.030 20.297.275
:g:ia‘}edel 44.367.375 57.570.511 24.134.268 47.827.668 82.947.737

Pasivo

e 13.021.984 13.756.786 16.283.815 22.194.390 28.307.046
Pasivo no

ot 41.703 34.824 19.900 97.365 19.368
;:‘;ai‘l,:el 13.063.687 13.791.610 16.303.715 22.291.755 28.326.414

ﬁgﬁg‘mmw 31.303.688 | 43.778.901 7.830.553 25535913 | 54.621.323
Total del
pasivo +
patrimonio
neto

44.367.375 57.570.511 24.134.268 47.827.668 82.947.737

Fuente: Elaboracion propia sobre datos extraidos de los balances de cierre de cada ejer-
cicio provistos por la Universidad.

La Tabla 5 fue elaborada en funcién de la informacién obtenida de
los estados contables de la Fundacién Universitaria Dr. Rene Fa-
valoro. En la misma se expone la forma en que esta constituido el
patrimonio de la institucion. Se aclara que los activos corrientes de
los ejercicios 2013/2014 y 2014/2015 contienen el fondo correspon-
diente al legado recibido de la Sra. Ernestina Devecchi de Lectoure
y que dejan de conformar el patrimonio en el ejercicio 2015/2016,
por haber sido donados como se indicé ut supra. También se destaca
el importante incremento del patrimonio neto que se produce en el
ejercicio 2017/2018.
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iNDICE DE SOLVENCIA

Los indices de solvencia miden la capacidad que tiene la institucion
para afrontar sus deudas y obligaciones empleando para ello la to-
talidad de sus bienes y derechos que integran el activo. Los ratios
expresados en la tabla siguiente son considerados satisfactorios.

Tabla 6
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
indice de
selvERdR 3,40 4,17 1,48 2,15 2,93

Fuente: Elaboracion propia sobre datos extraidos de los balances de cierre de cada ejer-
cicio provistos por la Universidad.

iNDICE DE LIQUIDEZ

Los indices de liquidez de tesoreria establecen la relacion entre las
deudas y obligaciones que vencen en el corto plazo (un afio) y los
bienes y derechos disponibles también en el corto plazo. Los ratios
obtenidos de los estados contables de los Ultimos seis ejercicios eco-
némicos son superiores a los valores de referencia.

Tabla 7
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
indice de
liquidez
B @ 2,91 3,60 1,03 1,63 2,21
tesoreria

Fuente: Elaboracion propia sobre datos extraidos de los balances de cierre de cada ejer-
cicio provistos por la Universidad.

El presupuesto anual, segln surge de las entrevistas mantenidas en
la visita a la Universidad, se formula en general siguiendo un criterio
incremental respecto del presupuesto anterior, aunque el procedi-
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miento para su consideracidn se inicia en cada unidad académica.
Estas formulan el presupuesto especifico de la unidad, en el que con-
sideran los componentes necesarios para el financiamiento de las
actividades programadas para el proximo ejercicio

Las propuestas de las unidades académicas son tratadas por el Con-
sejo Superior de la Universidad, érgano competente para elaborar el
proyecto de presupuesto anual de gestion, docencia, investigacion y
extension, el que debe someter a su vez a consideracion del Consejo
de Administracion, para su aprobacion definitiva.

El articulo 14 del Estatuto establece que “toda decision académica
e institucional que genere designacion de personal, adquisicion, al-
quiler, leasing o cualquier otra modalidad contractual con relacién a
bienes muebles o inmuebles, contratacion de derechos o servicios,
pago de honorarios o que de cualquier manera comprometa o pu-
diere comprometer patrimonialmente a la Fundacion Universitaria
Dr. René G. Favaloro o le genere responsabilidades debera contar
con la conformidad previa del Consejo de Administracion de dicha
Fundacion”.

La institucion no efectua la asignacion de los recursos presupues-
tarios clasificados por las funciones: docencia, investigacion y ex-
tension, asi como tampoco se utilizan centros de costos contables
siguiendo ese agrupamiento funcional. Se pudo observar mediante
la documentaciéon aportada, consistente en balances de sumas y
saldos de los respectivos ejercicios econdmicos, que se efectlian
agrupamientos por carreras de grado y en forma global para las ca-
rreras de posgrado de algunos costos especificos y de los ingresos
por aranceles.
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GESTION ACADEMICA



ESTRUCTURA Y PROGRAMACION ACADEMICA
1.1. Organizacion académica

La organizacion académica se encuentra disefiada para asegurar tres
aspectos de la vida institucional: el desarrollo de la educacidn su-
perior, la articulacion del grado y del posgrado jerarquizando a los
departamentos, y consolidarse como un referente en biomedicina 'y
bioingenieria (Res. N° 025/09-CS; Pl: Res. N° 019/14-CS; IAl, pag. 29).

En lo concerniente al posgrado, en 2014 se produjo un cambio impor-
tante en su gestion, centralizado primero en la Secretaria de Posgra-
do (Res. N° 003/99-CS) y posteriormente en la Facultad de Posgrado
(Res. N° 066/03-CS), al disponerse la disolucion e incorporacidon de
esta dltima en las unidades académicas para articular las activida-
des de grado y posgrado. Esta medida se implement6 al haberse de-
tectado en el funcionamiento del area un alto grado de autonomiay
una escasa vinculacion con las facultades de las carreras en funcion
de su naturaleza epistemoldgica (Res. N° 025/14-CS), junto con los
cursos de extension universitaria y las recertificaciones de las carre-
ras de especializacion (RG, art. 138). En el mismo acto normativo se
reinstaurd la Secretaria de Posgrado dependiente del Rectorado para
encargarse de la gestion administrativa del area (Res. N° 025/14-CS),
ampliando sus funciones en el corriente afio (Res. N° 039/19-CS).

En el mismo afio (SIEMI, 9; ficha 9.1.) inici6 sus actividades la Escuela
de Formacién Técnico Profesional dependiente de la Unidad de Ges-
tion del Rectorado (IAl, pag. 18). Sin embargo, en la web oficial de la
UF se publica que algunas de sus actividades académicas son dicta-
das por la FCMy por la FICEN.

En 2018 se cred el Instituto de Ciencias del Deporte (ICDep) para pro-
mover desde la educacion superior, la formacion y la investigacion
en el campo de la actividad fisica y del deporte, un proyecto edu-
cativo (IAl, pag. 22), cientifico e interdisciplinario que busca formar
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profesionales a través de cursos y carreras enfocados en la medici-
na, la nutricién, la kinesiologia, las neurociencias, la bioingenieria,
la gestidn y la difusion en el deporte, y generar conocimiento en este
ambito (IAl, pag. 30; Ficha SIEMI, Pto 9; web UF).

1.2. Oferta académica

La UF informa que el nimero de carreras en funcionamiento y con
alumnos activos son 35 (se contabiliza como 1 carrera aunque la mis-
ma se dicte en distintos Centros de Formacion). (Ficha SIEMI Pto 2.1,
2.2y2.3).

De un total de 36 carreras, 13 son carreras de grado (11 carreras com-
pletasy 2 CCC, uno vigente y uno discontinuado), 15 especializaciones,
6 maestrias y 2 doctorados. Durante el proceso de evaluacion se hizo
lugaral Doctorado de Discapacidad (EX-2018-20074369, fecha 8/04/19),
lo que resulta en un total de 36 carreras ofertadas por la Universidad.

Tabla 8

Titulo Res. Res.

Caea Modalidad intermedio Ministerial CONEAU

Licenciatura en Psicologia Presencial 2831/15 1016/13
Iﬁisciiggfél;;;?a Presencial 117/17
Fodagdecncswidis e |
Licenciatura en Enfermeria Presencial Enfermero 1763/19 278/18
feendatus ennfemere: | presencia sa1js
;ilgé?acti?i;u ra en Kinesiologia Presencial 846/18
Licenciatura en Nutricién Presencial 1685/13 2788/19
:-rilgsrnucrir?é:ll;gggn Quirtrgica Presencial lnsct]m??]er}git?: o 1245/18 2318/18
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Licenciatura en

Instrumentacién Quirdrgica- Presencial 244/19
Ciclo de Complementacién
. . > Técnico
E'if,?ﬂfgateﬁse" Produccionde | pocqncial radi6logo 1429/18
8 universitario
Medicina Presencial 400/15 648/10

Bachiller
universitario en

Bioldgicas

Ingenieria Biomédica Presencial Ciencias de la 2344/16 576/14
Ingenieria
Bachiller
) o 4R . universitario en
Ingenieria en Fisica Médica Presencial Ciencias de la 1427/98
Ingenieria
Licenciatura en Ciencias Presencial 324/17 196/18

Fuente: Ficha SIEMI Pto 2.2.

Carrera

Maestria en Neurociencias

Maestria

Modalidad

Presencial

Res. CONEAU

12.025/16 Acta 464/16
Hacer lugar

Maestria en Psicooncologia

Maestria

Presencial

1146/13
Acreditada p/6 afios
Categoria C

(Sede H. Fiorito)

Doctorado en Medicina Doctorado Presencial Acregi%%la/g}GAaﬁos
ategoria
o . EX-2016-03581464-APN-
E;pse :r'\?ilggglg: Se;\lﬁgdlto ria Especializacion Presencial DAC&%%\‘SEAU
Hacer lugar
Fsgggiﬁl}iﬁ!dén en Cardiologia Especializacién Presencial Ac%ggi/tla?; f)z/g/alr”?os
%Ess g g:if‘l.iéiﬂgg rethg? rdiologia Especializacién Presencial Aciéitgdgééz%al r”?os
Especializaci6n en Cardiologia Especializacién Presencial Acizji/tla\%j); i)l/g/alr”?os

Categoria B
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Carreras de Posgrado

Carrera

Modalidad

Res. CONEAU

AP B2 q , 158/18y 215/18
Especializacion en Cardiologia | .. ializacion | Presencial Acreditada p/3 afios
(Sede H. Rivadavia) Categoria B

Ty . , 153/18y 218/18
;EsspeC|al|z§C|0n en Cardiologia Especializacién | Presencial Acreditada p/3 afios

ede H. Pirovano) Categoria B
Especializacién en Cirugia AT . 415/15
T Especializacion Presencial Hacer lugar
Especializacién en Clinica . . 437/16
Médica Especializacion Presencial Hacer lugar

o 196/18
Especializacién en T . . o
Electrofisiologfa Cardiaca Especializacion Presencial Acreg;]ttaedgi%GBanos
Especializacién en 225/19
Endocrinologia Ginecolégicay | Especializacin Presencial Acreditada p/6 afios
de la Reproduccién Categoria B
Especializacién en Enfermeria 1050/14
en la Atencién del Paciente Especializacién Presencial Acreditada p/6 afios
Critico Adulto Categoria C
Especializacién en Enfermeria
en la Atencidn del Paciente Especializacion Presencial 11.91%15,;\[%;;;51/16
Critico Pediatrico 8

AP f2 051/18
Especializacién en e . . «
Hipertension Arterial Especializacion Presencial Acreggtaedg%%GBanos
Especializacién en 786/14
Kinesiologia Cardio- Especializacién Presencial Acreditada p/6 afios
Respiratoria Categoria B

N 139/18
Especializacién en T . . o
Kinesiologia del Deporte Especializacion Presencial Acreg;ttaec;ﬁéecanos

AP R 2 - 75/18
Sspl)eC|zE)l|;aC|on en Medicina Especializacién Presencial Acreditada p/6 afios

el iElEe Categoria B
B (P2 . 85/15
:Er;st[:');csli?llalzaaon TR Especializacion Presencial Acreditada p 6/afios
Categoria B

Maestria en Diabetes Mellitus Maestria Presencial 11.91’11/a1§eﬁcutga5r41/16
Maestria en Gerenciay 485/16
Administracion en Servicios Maestria Presencial Acreditada p/6 afios
de Salud Categoria C
Maestria en Psicoinmunoneu- Maestria Presencial Acredita3d/:i8 /6 afios
roendocrinologia Categofia N

. 180/18
LS E Maestria Presencial Acreditada p/6 afios

Psiconeurofarmacologia

Categoria C

56 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA




Doctorado en Ingenieria . 11.526/13 Acta 404
Biermcelte Doctorado Presencial Hacer lugar
Maestria en Ingenieria . : 445/16
Biomédica Maestria Presencial Acreditada p/6 afios
Especializacion en 337/17y513/17
Endodoncia (Sede Ateneo Especializacion Presencial Acreditada p/6 afios
Argentino de Odontologia) Categoria C

(P fR 9 261/14y625/14
5?23';2;?;52)3&?”“0”03 Especializacién Presencial Acreditada p/6 afios

Categoria C

Fuente: Ficha SIEMI Pto. 2.3.

La oferta académica actual de la EFTP consta de cuatro cursos y
cuatro diplomaturas; si bien la Escuela depende de la Unidad de
Gestion del Rectorado (IAl, pag. 18), una de las diplomaturas esta
a cargo de la FCM y el resto de la oferta la dicta la FICEN. El ICDep,
ademas de jornadas y seminarios, actualmente dicta dos diploma-
turas y cinco cursos, y proyecta ampliar su actividad formativa en
esta area mediante tecnicaturas, licenciaturas, especializaciones y
maestrias (web UF).

Esta oferta estd orientada a la docencia, la investigacion y la exten-
sidn para la formacion profesional con una sélida base humanistica
y un cabal conocimiento de la realidad socioecondmica, estimulan-
do enfoques integradores y equilibrados de los conocimientos, las
destrezas y las competencias, para contribuir al bienestar individual
y general y al desarrollo cientifico, tecnolégico y social. Para su con-
secucion la UF establece objetivos fundamentales y fines especificos
para el cumplimiento de su visién y misién institucional (IAl, pags. 5,
29), tanto en el plano personal como en el comunitario.

No se observa una politica explicita para la creacion a largo plazo de
nuevas unidades, situacién que ya se habia planteado en oportuni-
dad de la primera evaluacion externa, en la que se percibié una dis-
paridad de perspectiva sobre el proyecto universitario a largo plazo,
entre quienes apoyaban un fuerte desarrollo del area humanistica
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para universalizar la institucidn y los que preferian centralizar en las
disciplinas basicas y biomédicas (EE 2001, pag. 18).

Sin embargo, este escenario no ha sido causa de conflictos ni de im-
pedimento del desarrollo institucional ya que, en su planeamiento
estratégico, la UF contempla la incorporacidn de nuevas propuestas
académicas y cientificas “en los campos del saber en los cuales la
institucion pueda desarrollarse eficientemente” (IAl, pags. 22-23). En
este sentido, se prevé la creacidn de las carreras de Fonoaudiologia y
de Terapia Ocupacional (PI, Res. N° 019/14-CS), las especializaciones
en Servicios Centrados en las Personas con Discapacidad y en Neuro-
cirugia (IOyREP pag. 17, 2019), el doctorado en Psicologia (visita del
CPE) y otros doctorados en Ciencias de la Salud, en Ingenieria Biomé-
dicay en Ciencias Bioldgicas (IOyREP pag. 28, 2019). Por su parte, las
maximas autoridades estiman que el desarrollo a futuro de la oferta
académica seguira centralizada en las areas de salud y de bioinge-
nieria, aunque no descartaron la posibilidad de ampliar el espectro a
largo plazo hacia las ciencias sociales (visita del CPE).

1.3. Planes de estudio, modalidades y exigencias del cursado

La UF adopta una modalidad presencial para todas sus carreras (SIE-
MI, 2; fichas 2.1, 2.2 y 2.3), incorporandose en varias de éstas algunas
actividades a través del campus virtual en consonancia con la meta
de fortalecer su uso especialmente en el grado (PI: Res. N° 019/14-
CS). Durante la visita se sefial6 que no esta previsto, a mediano o cor-
to plazo, ofertar carreras a distancia en ninguno de los tres niveles.

Los planes de las carreras de grado, de las especializaciones y de las
maestrias son estructurados, mientras que en los doctorados son
personalizados.

Todos los datos correspondientes a los planes de estudio y a los pro-

gramas académicos de la UF han sido obtenidos de las respectivas
resoluciones ministeriales, de la documentacién adicional aportada
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por la UF, y de la informacion existente en el sitio web oficial. Se ob-
serva que en la pagina web resta incorporar algunos planes de carre-
ras de posgrado.

1.3.1. Objetivos de las carreras

Los planes de estudio se fundamentan en un contexto histérico deter-
minado por la fuerte impronta del Dr. René Favaloro y los valores institu-
cionales, desde un encuadre epistemoldgico aportado por el importante
desarrollo de las neurociencias. Asimismo, éstos poseen un delimitado
énfasis en la capacitacion y profesionalizacion de los recursos humanos
con el objetivo de formar egresados en un espacio de reflexion, tolerancia
y pluralismo, y la responsabilidad de mejorar la calidad de vida y la salud
de las personas y la comunidad toda, a través de la promocion del desa-
rrollo humano y social y de modelos basados en los principios de equi-
dady de solidaridad (IAl, pags. 15-17,45; EA, art. 7°; Res. N° 019-14-CS).

Otro aspecto a destacar de los planes de estudio es el énfasis en el co-
nocimiento de métodos de investigacion para promover la iniciativa
personal y el desarrollo de proyectos propios (IAl, pag. 29).

También se propone consolidar a la UF como un referente en biome-
dicinay bioingenieria a nivel internacional y apuntalarla como actor
central en la produccion del conocimiento cientifico y humanistico
para contribuir a un desarrollo sustentable del pais, promoviendo
la produccién y la transferencia de conocimientos y favoreciendo la
cultura de la investigacion (IAl, pag. 29).

Como objetivos especificos se plantea la formacidn integral del ser
humano y de un profesional que conjugue rigor cientifico y sentido
humanistico, con una actitud ética y un compromiso social (IAl, pag.
17), através del conocimiento de la realidad socioecondmica. Se pre-
tende integrar conocimientos, destrezas y competencias adquiridas
en su practica diaria para contribuir al bienestar general, y a un desa-
rrollo cientifico, tecnoldgico y social (IAl, pag. 29).
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1.3.2. Perfil del egresado de las carreras

Facultad de Ciencias Médicas: procura un profesional que desarrolle
medicina, docencia e investigacion en el marco de una formacién
humanistica y con conocimiento de la problematica social. Desde su
creacion, la carrera de medicina implementd un plan orientado a un
graduado capacitado para detectar patologias, promover habitos de
vida saludable y asistir profesionalmente en comunidades vulnera-
bles del pais (IAl, pag. 30).

En el grado, los perfiles profesionales concuerdan con los requeri-
dos por las politicas y los planes federales de salud. Para su logro
se requieren tres tipos de aprendizajes practicos en ambitos de en-
sefianza multiples: el aprendizaje en laboratorio, en la Universidad;
el aprendizaje en servicio, en ambitos asistenciales incluidos los
de baja complejidad; y el aprendizaje en terreno, en la comunidad.
Esta Gltima instancia es pertinente para el aprendizaje de lo relacio-
nado con la educacién, con la prevencidn y con la promocién de la
salud, ejes de accion sustanciales de la extensidn universitaria en
instituciones que ofertan carreras de salud. En ellas, sin diferenciar
actividades académicas de las de extensidn, la integracion de la ex-
periencia en situaciones de trabajo y el aprendizaje en el campo, en
situaciones reales propias de actividades de extension, potencian la
interaccion del futuro egresado y facilitan el logro de las competen-
cias profesionales.

La UF ha fomentado esta integracidn entre las actividades de apren-
dizaje y ha diversificado significativamente los escenarios de apren-
dizaje externos, en nimero y en coordinacion.

En cuanto a la formaciéon de posgrado, algunas de las carreras de

especializacion estan disefiadas sobre la base de las residencias
médicas.
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Facultad de Ciencias Humanas y de la Conducta: procura un profesio-
nal con una nueva mirada cientifica sobre el ser humano, la cogni-
cion y la conducta, con conocimientos actualizados, desde un enfo-
que cientifico basado en la evidencia y la investigacion, e integrados
con los conocimientos de las neurociencias (IAl, pags. 30-31).

Facultad de Ingenieria y Ciencias Exactas y Naturales: procura un pro-
fesional con sélidos conocimientos cientificos y técnicos, con una
metodologia que le permita asimilary aplicar las nuevas tecnologias
en sus ambitos de trabajo y para la comunicacion grupal, como tam-
bién adaptarse a situaciones nuevas, y comprometerse con los pro-
blemas humanos y sociales (IAl, pag. 31).

1.3.3. Alcances de los titulos

Todos los planes se encuentran en consonancia con la Disposicidn
N°003/14 - Direccion Nacional de Gestidn Universitaria (ONGU), para
el desempefio profesional integral e interdisciplinario en los ambi-
tos correspondientes a la promocion y la recuperacion de la salud
y la prevencion, asistencia y tratamiento de la enfermedad, en las
carreras de grado de salud. En las carreras de Ingenieria estos refie-
ren a las intervenciones sobre instalaciones, instrumental, equipos,
sistemas y partes de sistemas de tecnologia biomédica, de sefiales
y magnitudes fisicas o quimicas, y de sistemas de protesis, ortesis,
organos artificiales y sistemas de mantenimiento o mejoramiento de
la calidad de vida. Por su parte, en las carreras de la FCHC se procu-
ra formar profesionales e investigadores capaces de comprender y
abordar terapéuticamente la conducta humana en sentido amplio,
sobre la base de la practica cientifica e interdisciplinaria.

En todos los titulos se contempla la gestion de programas y de servi-

cios, el asesoramiento publico y privado y las actuaciones periciales
de su competencia.
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Por su parte, los alcances de los titulos de las licenciaturas y de com-
plementacién curricular son los mismos, en cumplimiento con las
pautas de la Disposicion N° 1/10-DNGU, anexo Ill.

En el posgrado los titulos son de caracter académico, no habilitan
para ningun ejercicio profesional (RG, art. 125) y también se adectan
a las normativas legales vigentes (Disposicion N° 003/14-DNGU; Res.
N° 160/11-ME).

1.3.4. Incumbencias profesionales

Las incumbencias profesionales establecidas en los planes de estu-
dio de las carreras de grado de la UF cumplen con las normativas co-
rrespondientes.

1.3.5. Requisitos de ingreso a las carreras

EL CS designa a un consejero para fijar las condiciones de ingreso de
los aspirantes a las distintas carreras (RG, art. 102; Res. N° 038/15-CS).

Una de las fortalezas de la propuesta pedagdgica de la UF es el apren-
dizaje en servicio y un fuerte estimulo transmitido en la participacion
de actividades de investigacion en todas sus carreras. El ingreso esta
determinado por cupos conformados mediante una instancia previa
de evaluacion y entrevistas al postulante, que contempla una ade-
cuada relacién docente/alumno y la disponibilidad de infraestructu-
ray equipamiento acorde (IAl, pag. 37).

La UF especifica que cada unidad académica realiza una entrevista
para la admision y eventualmente pruebas de nivelacion sobre ma-
terial bibliografico provisto por la institucion (IAl, pag. 37). A conti-
nuacion se presenta la siguiente tabla con los requisitos de ingreso
determinados para cada carrera.
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Tabla9

Régimen de admisibilidad de las carreras de grado

Carrera Requisitos

Entrevista sobre siete

Enfermeria 134/161, conceptos Si
Instrumentacion Quirtrgica 222/181, Entre\éiéaaczg?ors ocho Si
;rézlg)l.lmentacién Quirtrgica 037/191, Entre\éi()s;acégtt)JSe siete si
Kinesiologia y Fisiatria 133/161, Entre\éigaaczg?ors ocho Si
Nutricién 135/161, E"”‘*‘ggﬁ:g?gi ocho si
Produccion de Bioimagenes 219/181, Entrevista sobre ocho Si

conceptos

Curso virtual de nivelacién
Curso virtual sobre
metodologia y técnicas de
Medicina 136/181, estudio y aprendizaje Si
Examen de admisi6n sobre
fisicoquimica y biologia
Entrevista estructurada

Curso intensivo de
matematica

Taller de técnicas de estudio

.. Examen escrito no i

Ingenierias 2 eliminatorio sobre fisica sin dato

y quimica Examen oral:
entrevista

sobre conocimientos,
vocacion y motivacion

Cs. Bioldgicas 023/123, Ingreso directo sin dato
Curso nivelatorio de biologia
Psicologia 085/174, Entrevista sobre seis Si
conceptos
Lic. en Psicopedagogia 049/155, Ingreso directo sin dato

146/186,

1 Reglamento de admision.

2 Segulin documento 03 FICEN Ingreso a Ingenieria.pdf.

3 Reglamento de alumnos.

4 Reglamento de ingreso.

5 Plan de estudios.

6 Reglamento de la carrera.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién adicional provista por la Universidad.

UNIVERSIDAD FAVALORO // 63



El mecanismo de admision a las carreras de pregrado y grado en los
términos del art. 7 de la Ley N° 24521, que debe sefialarse en virtud
de la Disposicion N° 01/10-DNGU, esta debidamente reglamentado
por la UF, pero es de aplicacidon solamente para las carreras de grado
de la FCM (Res. N° 123/15- CS).

En cuanto a los pases de alumnos a las carreras de grado, son eva-
luados por la direccidn de la carrera y la Secretaria Académica, con la
eventual intervencion del Consejo Académico. Sélo se otorgan equi-
valencias de asignaturas aprobadas por programa completo (regla-
mentos de admisién de cada carrera).

Respecto a la admisién para las carreras de posgrado, se considera
el titulo universitario previo, los antecedentes del postulante y se
realiza una entrevista personal. En algunas ocasiones se requieren
conocimientos de inglés, como también residencia, concurrencia o
beca programatica, examen de capacitacion o seguro de mala praxis
(Plan de Estudio, Reglamentos).

1.3.6. Fundamentacion de los planes de estudio de las carreras de gra-
do y posgrado

La oferta académica de la UF se basa en una formacion orientada al
servicio de lacomunidad a través de la practica, la docencia, la inves-
tigacion y el asesoramiento. La formacién de posgrado pretende dar
respuesta a la necesidad de un conocimiento de los avances tecno-
l6gicos, la creciente complejidad laboral con una mirada integral de
estos aspectos y una capacitacion especifica. Este abordaje es el pro-
puesto en varias de las especializaciones en salud, y los programas
de residencias o de concurrencias programaticas.

La propuesta pedagdgica contempla la conformacién de equipos inter-
disciplinarios para la transmision de valores de respeto y profesionalismo,
abordado esto desde un enfoque preventivo y una concepcion humaniza-
daen lo que refiere a la consideracion de las innovaciones tecnoldgicas.
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Es una caracteristica institucional propia de la UF procurar en la
formacion, la visidn sistémica e integrada y el aporte de las neuro-
ciencias, las ciencias sociales, el arte y la literatura para enriquecer
el ejercicio profesional, con la inclusiéon de tematicas del entorno,
como el cuidado del medio ambiente, los estilos de vida y el contexto
socio-econémico.

1.3.7. Organizacion del plan de estudios

Con la excepcion de los doctorados que son personalizados y po-
seen un sistema de créditos, el resto de las carreras tienen planes
estructurados, con un ciclo basico y otro superior, de cursado cuatri-
mestral, con inclusidn de asignaturas optativas y electivas, y con una
utilizacion creciente del campus virtual. Estos planesy la bibliografia
de cada asignatura son supervisados anualmente con el propdsito
de mantenerlos actualizados (IAl, pag. 47).

Todos se organizan sobre areas o sobre ejes que involucran la forma-
cion basicay la especifica, lo disciplinar, lo humanistico, lo social, lo
profesional, lo instrumental, lo econdmico, y la integracion a través
de un sinnimero de estilos de aprendizaje articulados en ejes verti-
cales, horizantales y transversales.

Estas diferentes metodologias y herramientas didacticas propues-
tas en todas las carreras permiten el logro de los objetivos de for-
macidn previstos y son pertinentes para el desarrollo de las com-
petencias acordes con el perfil profesional planteado por la UF. Se
observa una cultura de trabajo docente muy arraigada, en donde
los sistemas de evaluacidn se seleccionan en funcidn del perfil de
cada egresado.

En las carreras del 4rea de salud se enfatiza la Atencién Primaria de
la Salud con unaimportante carga horaria de practicas profesionales
supervisadas y de pasantias que insertan a sus estudiantes precoz-
mente en el sistema asistencial y comunitario. Las especializaciones
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con residencias desarrollan la formacién en el hospital hasta las 18
horas y posteriormente, contindian con el dictado de las clases y ta-
lleres propios de la carrera.

1.3.8. Encuadre metodoldgico

El modelo pedagdgico conlleva la produccion de conocimientos en el
marco de la investigacion cientifica, desde un abordaje humanistico
y de fuerte compromiso social (IAl, pag. 5; PI: Res. N° 019/14-CS; Esta-
tuto Académico arts. 4y 5).

La propuesta de formacidn aspira a brindar pautas y herramientas
que propugnen una inmediata insercion laboral del graduado, a tra-
vés de estrategias pedagodgicas basadas en la interaccion de docentes
y estudiantes, competencias para el autoaprendizaje y la promocién
del analisis critico ante el conocimiento, con una estrecha articula-
cion en actividades de aprendizaje y extension, y con experiencias
en terreno vinculadas al futuro ejercicio profesional. La importante
infraestructura asistencial y de investigacion, los programas de ex-
tension propios y los convenios interinstitucionales facilitan estas
practicas profesionales.

Se esta avanzando hacia un modelo pedagdgico basado en compe-
tencias, debido a tres aspectos nodales: la decision politica adopta-
da por la UF (IAl, pags. 29, 45, 48-49), los programas de formacion
docenteinstrumentados, y la adecuacion de los perfiles del egresado
y de los planes de estudio para sus carreras.

Todas las carreras de grado estan concebidas considerando el contexto
social y comunitario, desde una 6ptica que prioriza los vinculos huma-
nos, con una propuesta educativa centrada en el estudiante, mediante
la conformacidn de grupos pequefios, para lograr una participacion
frecuente de ellos durante el proceso de aprendizaje. Se promueve la
utilizacion de métodos didacticos diversos, la integracion de las disci-
plinas en funcidn de la practica profesional, como también el conoci-
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miento de las destrezas y habilidades. Asi también son relevantes los
aspectos socio-culturales, los conocimientos de informatica y el do-
minio de idiomas como el inglés como herramientas adicionales. Por
Gltimo, una actitud critica, la creatividad y responsabilidad personal,
grupal y social son otras de las caracteristicas propuestas, desde una
cultura de la evaluacion continua, en el marco de la ética profesional.

1.3.9. Régimen de regularidad

Bajo la drbita y responsabilidad del Consejo Académico (RG, art.
110) y del Decano (RG, art. 27) se encuentra el régimen de regula-
ridad. Como regla general, la UF reconoce Unicamente la categoria
de alumno regular, aunque el Consejo Académico puede crear otras
categorias de ser necesario (RG, art. 113).

El régimen es similar para todas las carreras de grado, con algunas
pocas diferencias no sustanciales; contempla una asistencia minima
del 80%, la aprobacién de todas las evaluaciones, y se mantiene su
vigencia durante dos afos.

Estd permitido recursar una asignatura en dos oportunidades. En
casos especiales (RG, art. 104 y 108) se puede autorizar el cursado
condicional (RG, art. 109).

1.3.10. Régimen de correlatividades

El régimen de correlatividades es de responsabilidad de los consejos
académicos de cada facultad (RG, art. 110). En la FCM se asienta Uni-
camente sobre criterios académicos de las obligaciones curriculares
anteriores y no sobre la exigencia de haber cumplido un determina-
do nivel del trayecto del plan de estudio, criterio que flexibiliza el de-
sarrollo de la carrera por parte de los estudiantes. Esta modalidad,
junto con la organizacién departamental, constituye una fortaleza
institucional en su objetivo de desarrollo estratégico dirigido a ins-
trumentar curriculos basados en competencias.
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En la FICEN, ademas de las correlatividades requeridas aun persis-
te cierta rigidez curricular en este sentido ya que en la Licenciatura
en Ciencias Bioldgicas no es factible cursar ninguna materia de ter-
cer afo sin haber aprobado previamente todas las de primero, ni de
cuarto afio sin haber aprobado las de segundo (Res. N° 023/12-CS).

En el caso particular de la FCM el alumno debera aprobar todas las
otras asignaturas que componen el plan de estudios de las carreras
de Medicina, Kinesiologia y Fisiatria para poder ingresar a la Practica
Final Obligatoria. Para la carrera de Licenciatura en Nutricion, deberd
cumplir con este mismo requisito para poder rendir el Trabajo Inte-
grador Final (Res. N° 022/19-CA-FCM).

1.3.11. Evaluacion de los aprendizajes

El nimero de parciales es fijado por el Consejo Académico (RG, art.
110) y pueden recuperarse dos veces dentro del ciclo lectivo.

Para rendir el examen final existen tres épocas y se requiere tener la
condicién de alumno regular y haber aprobado las materias correla-
tivas correspondientes (RG, art. 111). En las materias promocionales
se agrega un informe escrito o la demostracion de haber adquirido
habilidades, destrezas y conocimientos especificos de la disciplina
(RG, art. 112) y haber obtenido una calificacién minima de 7 pun-
tos en el examen de regularizacion de cursada; de no lograrse dicha
calificacién se debe rendir examen final (Res. N° 023/12-CS). En la
Licenciatura de Ciencias Bioldgicas pueden rendirse materias libres
(Res. N°023/12-CS).

Los instrumentos de evaluacidon se adecuan a las caracteristicas de
las disciplinas, de las carreras y a los criterios de estrategia pedagdgi-
ca de cada una de éstas.

En cuanto a la escala de calificacién utilizada, es numérica de 0 a 10,

excepto algunas materias de apoyo pedagdgico o practicas donde el
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estudiante puede ser calificado mediante la denominacién de apro-
bado o no aprobado (RG, art. 111; Res. N° 146/18-CS).

Para mantener la condicion de alumno en las carreras de grado debe
aprobarse al menos una materia por afio lectivo, no reprobar mas
de dos veces cada asignatura y no egresar dos afios después de lo
contemplado en el plan de studio, como maximo (RG, art. 108). La
readmision se otorga si han transcurrido menos de dos afios y es po-
sible gestionar dos reincorporaciones.

En las carreras de especializacidn la asistencia minima es del 75% y
las asignaturas pueden rendirse tres veces dentro del afio de conclui-
do el cursado de la carrera (RG, art. 120). Adicionalmente, en varias
de las carreras de posgrado, la propia residencia obliga a una acti-
vidad en servicio, supervisada y con evaluacién formativa continua,
a la que se agregan instancias formales de evaluacién sumativa, los
examenes finales de carreras y el trabajo final integrador.

Las maestrias también requieren el 75% de asistencia, los examenes
estipulados, y la aprobacion de una tesis (RG, art. 122) dentro de los
tres aflos y evaluada por un jurado con un miembro externo a la insti-
tucion (RG, art. 123); en caso de ser desaprobada, puede presentarse
un nuevo trabajo de tesis (RG, art. 129).

En los jurados de las tesis de doctorado también hay un miembro
externo a la UF (RG, art. 134).

La evaluacion y el seguimiento de los espacios curriculares se reali-
zan a través de las jornadas de reflexion de cada facultad, de la comi-
sidn curricular de cada carrera, de reuniones de areas y de departa-
mentos, de encuestas a los estudiantes, y de apoyo y asesoramiento
pedagdgico (visita del CPE).
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1.3.12. Requisito final de aprobacion en las carreras de grado

Para la obtencion del titulo se debe cumplir con una instancia tltima
de caracter integrador que, segun la carrera, se denomina trabajo fi-
nal, trabajo de integracion final, proyecto final, practica integrada,
practica profesional supervisada, practica final obligatoria, tesina,
taller de trabajo integrador (planes de estudio).

En consonancia con el objetivo estratégico de avanzar con modalida-
des de evaluacion basadas sobre competencias (IAl, pag. 48), la FCM
ya tiene implementada la Evaluacion Clinica Objetiva Estructurada
(ECOE) para las carreras de Enfermeria y de Medicina; la institucién
aport6 toda la documentacion solicitada por el CPE.

1.4. Educacion a Distancia

Debido a encontrarse aun en proceso el tramite de evaluacion del
Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) ante CONEAU,
solo se presentan en este apartado algunas consideraciones globa-
les sobre el Informe de Autoevaluacidn (IAl, pags. 21, 23-24, 27, 76),
y sobre los contenidos y materiales del campus virtual a los que se
pudo tener acceso mediante la clave de cortesia facilitada por la ins-
titucion y las entrevistas mantenidas con los equipos de tecnologia
informatica y de educacién a distancia.

El drea estd a cargo del SIED y depende del Rectorado, dispone de un
responsable y cuatro personas que asisten a la gestidn. El mejora-
miento y el fortalecimiento de la ensefianza virtual, incluidos como
meta en los lineamientos del proyecto institucional (IAl, pag. 22), in-
cluye la preparacion del aula virtual y la utilizacion intensiva del cam-
pus como soporte de las actividades presenciales y como herramien-
ta de integracion y de comunicacion entre el grado y el posgrado.

Recientemente la UF migrd su plataforma Moodle a una version nue-
va que esta funcionando a pleno de su potencialidad y se disefiaron
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instructivos para alumnos y docentes sobre el ingreso y el manejo
de este soporte. Si bien actualmente no se ofrece un programa sis-
tematico sobre el manejo de las TICs en los procesos de ensefianza
y de aprendizaje, tanto para docentes como para personal técnico
administrativo, desde el SIED y los decanatos se promueve, estimula
y apoya a los docentes para que desarrollen espacios complementa-
rios de sus asignaturas presenciales (IAl, pag. 27).

La experiencia en el proceso de integracion de lo presencial con lo
virtual ha sido dispar; la FCM dicta dos cursos para el ingreso a la
carrera de Medicina (Res. N° 136/18-CS), mientras que los docentes
de la FICEN manifestaron hacer un uso menor de la plataforma (vi-
sita del CPE).

Aligual que en las carreras presenciales, existe un cupo para los cur-
sos a distancia, el que se establece en funcion de la capacidad docen-
te disponible.

Actualmente hay 11 diplomaturas, 26 cursos y un programa, a los
que se agregan 4 diplomaturas y un curso semipresencial (web UF).

2.1. Cuerpo académico

El cuerpo académico se encuentra integrado por docentes y docen-
tes-investigadores designados en actividades de pregrado, grado o
posgrado (EA, art. 43; RG, art. 58). La estructura que regula la acti-
vidad estd conformada por ocho normativas: el Estatuto Académico
(Res. N° 168/13-CS, Res. N° 414/14-ME), el Reglamento General (Res.
N°038/15-CS), el Reglamento de Evaluacidn y Perfeccionamiento Do-
cente (Res. N°071/06-CS), la documentacion necesaria para los nom-
bramientos y las promociones docentes (Disp. N° 006/11-Rect., Res.
N° 100/11-CS), la reglamentacidn para “profesor visitante” y “profe-
sional invitado” en actividades de posgrado (Res. N° 067/14-CS), la
de “profesor distinguido” (Res. N° 193/14-CS), la de lineamientos ge-
nerales para los nombramientos y las promociones de docentes en
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la FCHC (Res. N° 225/18-CS), y la de lineamientos generales para la
categorizacién de docentes en la FICEN (Res. N° 199/18-CS).

En el grado, los docentes estan integrados a la estructura departa-
mental propia de la UF (EA, art. 43; RG, art. 60), pertenecen a un solo
departamento y pueden cumplir funciones fuera de éste (RG, art. 61).
En el posgrado, actian profesores estables de la carrera que deben
constituir no menos del 50% del cuerpo académico, y profesores in-
vitados (RG, arts. 88y 91-92).

En el afio 2011, el nimero de docentes informados fue 1.416, dis-
tribuidos en 1.655 cargos (57% en el grado y 43% en el posgrado)
(IAl, pag. 32); en 2017 el total ascendié a 1.648 docentes distribui-
dos en 1.947 cargos (60% en el grado y 40% en el posgrado) (IAl,
pag. 32), cifra que se eleva a 1.510 integrantes del cuerpo acadé-
mico si se agregan quienes solo hacen investigacion y/o extension
(IAl, pag. 32).

2.1.1. Categorias docentes

Las categorias establecidas por el CS (EA, art. 22) incluye profesores
(titular, asociado y adjunto), auxiliares de docencia (jefe de trabajos
practicos y asistente de trabajos practicos), docentes extradeparta-
mentales, profesores especiales (eméritos, Honoris Causa, visitan-
tes, invitados y distinguidos), investigadores y becarios (EA, arts. 43-
44y 47-49; RG, art. 64; Res. N° 067/14-CS; Res. N° 193/14-CS).

Para la categorizacion se considera la trayectoria docente, profesio-
naly de investigacion sobre la base de pardmetros debidamente pro-
tocolizados en las normativas vigentes (EA, art. 45; RG, art. 65; Res. N°
100/11-CS; Res. N° 067/14-CS; Res. N° 193/14-CS).

Los docentes de grado pueden ser regulares por un periodo de cua-

tro afios y dos afios los auxiliares de docencia, o también pueden ser
interinos por un ano en todos los casos (EA, art. 46; RG, arts. 67 y 68);
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en el posgrado no esta contemplada la condicién de docente regular
(RG, art. 96) y los profesores estables pueden ser designados por un
periodo de cuatro afios como maximo (RG, art. 94).

En el periodo 2011-2017 la UF ha incrementado un 22% su plantel de
profesores titulares, un 50% el de profesores asociados, un 22% el de
profesores adjuntos, un 55% el de jefes de trabajos practicos y un 6%
el de ayudantes graduados (SIEMI, Cuerpo Académico, 1, ficha 1.3,;
IA, pag. 32). El considerable crecimiento en el cuerpo académico de
docentes designados como jefes de trabajos practicos es congruente
también con la apertura de nuevas carreras y con las reformas curri-
culares implementadas.

2.1.2. Titulacién docente

En relacion con el titulo maximo alcanzado, en 2017 el 13% eran doc-
tores (casi todos en las categorias docentes mas altas), el 8% magis-
ter, y el 39% especialistas (SIEMI: 3, ficha 3.1.; IA, pag. 33).

Entre algunas de las causas, el importante nimero de especialistas
con titulo universitario de posgrado que se desempefian como docen-
tes puede explicarse por desarrollarse la mayoria de las residencias
médicas del HUFF en forma paralela a la carrera de especializacion.

2.1.3. Vinculo contractual

El modelo de relacion laboral para docentes e investigadores basado
en contratos a término (SIEMI, Reporte 3) no menoscaba el sentimien-
to de pertenencia ni de compromiso institucional (visita del CPE).
2.1.4. Incorporacion de los docentes

La propuesta se origina en el Consejo Académico y el nombramien-

to se efectiviza por resolucion del CS (EA, art. 22; RG, arts. 70-72, 83,
85y 97).
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Durante la visita se pudo comprobar que en este proceso se realiza
un exhaustivo y detallado analisis del curriculo y del cumplimiento
de los requisitos minimos fijados para cada facultad y categoria (Res.
N° 100/11-CS, Res. N° 199/18-CS, Res. N° 225/18-CS), insumo también
utilizado para la categorizacion y la determinacidn de funciones, ade-
mas de su adhesidn al proyecto institucional y el respeto del espiritu,
de los valores y de los principios de la UF (EA, art. 50; RG, art. 59). Con-
siderado de esta manera, el proceso de seleccion adquiere las carac-
teristicas de un concurso en donde cada aspirante postula sobre la
base de sus propios méritos, aunque difiere del modelo de concursos
por oposicion tradicional del sistema universitario argentino.

La categorizacidon es un mecanismo que permite la agrupacién de los
docentes en una jerarquia ordenadora, estableciendo un escalafén
interno que pondera y acredita lo actuado en los ambitos académi-
cos, cientificos y profesionales.

La organizacion departamental de la UF permite que el proceso de
recategorizacion de los docentes esté referido al area disciplinar res-
pectiva en el seno de la institucion y no a una asignatura o a una
catedra como sucede en el sistema tradicional predominante en
nuestro pais. Esto hace posible la convivencia académica de mas de
un docente de la misma disciplina con igual categoria, incluida la
categoria maxima. Ademas, la flexibilidad de la organizacidn depar-
tamental viabiliza que el cuerpo académico pueda dictar clases en
cualquier nivel de ensefianza independientemente de la unidad a la
que pertenezca su nombramiento (EA, art. 43). La asignacion de fun-
ciones de profesores y auxiliares docentes se programa anualmente
(RG, arts. 73y 86).

2.1.5. Permanencia y promocion docente
Los docentes en actividad permanecen durante la vigencia de su

nombramiento, el que puede ser renovado (EA, arts. 46 y 47), mien-
tras que los profesores eméritos son designados en forma perma-
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nente (RG, art. 100). En la reglamentacion de la UF no se plantean
limitaciones etarias para seguir en actividad.

Como resultado de la evaluacidon de desempefio, el profesor interino
puede ser designado regular (RG, arts. 68 y 70-71) pero no asi el auxi-
liar de docencia interino (RG, art. 80).

El hecho de que coexistan varios docentes del mismo dominio discipli-
nary con igual categoria, de por si contribuye al mecanismo de promo-
cion al posibilitarles ascender a una categoria superior sobre una base
de evaluacion de antecedentes y trayectoria, y de desarrollo personal.

Por lo general y en consonancia con la importante identificacion con
lainstitucidn, la antigliedad de los docentes es significativa y presen-
tan una escasa rotacion, tal como pudo constatarse durante la visita.

2.1.6. Evaluacion de los docentes

La UF la define como un proceso sistematico de obtencidn de infor-
macion valida y confiable, que permite relevar las practicas de en-
sefianza y de evaluacidn que se desarrollan en los diversos espacios
formativos (Al pags. 38-36).

Las jornadas periddicas de reflexion, espacios de analisis de proble-
maticas de los procesos de ensefianza y aprendizaje, tienen como
finalidad el abordaje de la resolucion de problemas. Por otra parte,
la Comisidn de Evaluaciéon Docente (Res N° 071/06-CS) determina los
requisitos minimos de estos procesos de evaluacion, con pardme-
tros cercanos a los de una evaluacion de 360° por la que se releva la
opinion de los estudiantes, los propios docentes y los gestores. Esta
metodologia de heteroevaluacion utiliza también la autoevaluacion
con una diversidad de instrumentos que incluye la dimensidn ética'y
que respeta los principios de transparencia, de contextualizacidn, de
respeto y de rigor (IAl, pags. 35-36). La UF facilit6 a solicitud del CPE,
las grillas y los formularios de evaluacién utilizados.
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2.1.7. Dedicacion docente

Para el grado, la normativa contempla una dedicacion de tiempo com-
pleto (40 horas semanales), de medio tiempo (20 horas semanales) y
simple (menos de 20 horas semanales) (RG, art. 62); las dos dedicacio-
nes mayores exigen realizar tareas de investigacion (RG, art. 63). En el
posgrado Unicamente existe la dedicacion simple (RG, art. 95).

En su vision, la UF aspira a tener a todos sus académicos a tiempo
completo (EA, art. 5) y que los profesores de ciencias basicas sean
docentes-investigadores con igual dedicacién (RG, art. 75). Aunque
aun resta para alcanzar esta meta, es auspicioso destacar que en el
periodo de la presente autoevaluacidn se han incrementado las de-
dicaciones de tiempo completo en un 127%, las de medio tiempo en
un 144%, y las simples en un 108% (IA, pag. 324).

Si a esto se agrega que un numero significativo de docentes se des-
empefia profesionalmente en el Hospital Universitario Fundacion Fa-
valoro (HUFF) con horario de atencion extendido, en la practica ellos
estan a disposicion de los estudiantes alrededor de diez horas dia-
rias, independientemente de la dedicacion horaria asignada para su
cargo en la UF, confirmada esta amplia disponibilidad por los alum-
nos participantes de las reuniones con el CPE.

2.1.8. Capacitacion docente

Las politicas desarrolladas en materia de actualizacion y de perfec-
cionamiento docente estdn complementadas con las mencionadas
actividades de autoevaluacion y evaluacidon de desempefio.

El Reglamento de evaluacion y perfeccionamiento docente (Res. N°
071/06-CS) contiene los requisitos minimos para los procesos de per-
feccionamiento docente, y a su vez cada unidad académica puede
incorporar otras herramientas que considere pertinentes (IAl, pags.
35-36). La resolucion mencionada refiere las acciones formativas y
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de seguimiento a implementar. A su vez, la UF ofrece una formacion
docente periddica con una carga horaria minima de 50 horas.

Algunas unidades académicas cuentan con una comision de educa-
cion, desde la cual se brinda asistencia técnica pedagdgica, reunio-
nes cientificas, becas para congresos, cobertura de gastos de tras-
lado y estadia a reuniones sobre educacion profesional, formacién
docente, talleres pedagdgicos, y el programa de ayudantes docentes
alumnos (documentacion adicional provista por UF; visita del CPE).

3.1. Alumnos y graduados
3.1.1. Admision

Elsistemay los requisitos de ingreso a las carreras ya han sido con-
siderados en el apartado correspondiente a la oferta académica de
la institucion.

El porcentaje de admision promedio en el periodo 2010-2017, esti-
mado como la relacién entre los ingresantes respecto de los aspiran-
tes, en el grado fue del 80% y en el posgrado del 92% (IAl, pag. 37).

Para mejorar la informacion a los aspirantes a ingresar y analizar las
expectativas, demandas y calidad de atencion, se contratd un siste-
ma de comunicacién que permite atender en forma centralizada las
llamadas telefénicasy las redes sociales. También se implementaron
cambios en los sistemas informaticos y en la evaluacion y procesos
de atencién al alumno (IAl, pag. 22).

3.1.2. Indicadores del rendimiento académico y sequimiento y apoyo
a los estudiantes

En lo referido a la permanenciay el egreso de los alumnos, la UF con-

siderd estadisticamente solo aquellas carreras con un régimen esta-
ble de ingreso y de egreso en el periodo 2011-2017.
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Calculado el porcentaje de egreso como el cociente de los alumnos
que egresan respecto de aquellos que ingresaron (IAl, pag. 36), alcanzé
al 43% promedio de todos los niveles, el 48% en el grado, el 57% en las
especializaciones y el 29% en los doctorados y maestrias (IAl, pag. 37).

En cuanto a los indices de desgranamiento (IAl, pag. 39), un 20% en
las tres carreras de la FICEN egresan con 3 o mas afios sobre la du-
racion tedrica; sus causas se correlacionan con la adaptacién a la
vida universitaria, la insercidn laboral temprana, el trabajo de fin de
carrera y los exdmenes finales pendientes. Una elevada proporcion
de alumnos finaliza su cursado en los tiempos tedricos pero demora
su graduacion, situacion reiterada en otras instituciones del sistema
universitario argentino.

La Universidad, para asistir a los estudiantes y mejorar esta situa-
cion, determind la creacion de la comisiéon de acompafiamiento
académico (Res. N° 275/17-CS) y del Programa de Acompafiamiento
Académico (PAAC) para fomentar la permanencia de los estudiantes
y acompafiar a los docentes en la incorporacién y actualizacién de
estrategias de ensefianza-aprendizaje (Res. N° 61/17-CA-FICEN), y la
articulacion entre el PAAC y las asignaturas Proyecto Final y Practica
Profesional Supervisada (IA, pag. 40).

Los datos sobre desgranamiento llevaron a implementar acciones
preventivas y de seguimiento en los ingresantes, a través de tutores,
psicopedagogos y una éptima relacién docente-alumno, junto con
actividades de refuerzo en el campus virtual para aquellas asignatu-
ras que presentan mayor dificultad (IAl, pag. 51), constatandose que
todas las unidades académicas estan interviniendo muy fuertemen-
te en este sentido.

La institucion cuenta con un eficaz sistema de asesoramiento y apoyo
estudiantil a través de tutorias permanentes durante los dos primeros
anos de la carreray a demanda en los cursos superiores (RG, art. 114)
con intervenciones grupales y, de ser necesarias, tutorias individuales.
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Se considera muy adecuado el impacto de los diferentes programas
y acciones en los niveles de retencién de los estudiantes de las dis-
tintas carreras de grado.

3.1.3. Movilidad estudiantil

La UF esta adherida al Sistema Nacional de Reconocimiento Aca-
démico de Educacidén Superior a través del convenio firmado el
10/09/18y la suscripcién del acta de adhesidn con la SPU el 13/12/18,
sin embargo aln no ha sido incluida la institucion en el listado publi-
cado por el Ministerio en su pagina oficial (https://www.argentina.
gob.ar/sities/default/files/rtf_lista_universidades_firmantes.pdf).

3.2.1. Bienestar estudiantil
3.2.1.1. Politicas y objetivos

En lo que respecta a bienestar estudiantil, es la Secretaria de
Extensidn Universitaria quien se encarga de estos temas (visita
del CPE).

La UF menciona los beneficios de becas que brinda la institucion
(SIEMI, Bienestar estudiantil, ficha 10.1.; IAl, pags. 38-39). Sin em-
bargo durante la visita y las entrevistas mantenidas se tomé co-
nocimiento de otras acciones desarrolladas y sobre el grado de
satisfaccion que estas generan entre los estudiantes.

3.2.1.2. Becas y préstamos de honor

El programa de becas (Res. N° 153/14- CS; Res. N° 081/16-CS; Res.
N° 115/17-CS; IA, pag. 38) consiste en un sistema de estimulos y
de ayuda anual al alumno con el propdsito de facilitar el acceso,
la continuidad y la finalizacion de sus estudios, cumpliendo los
requisitos especificados en cada caso.
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Existen tres tipos de becas que se instrumentan a través de una
comisién central: inherentes al mérito (excelencia académica),
inherentes a la ayuda econémica (social, ayuda temporal, herma-
nos, por convenio, institucional a otorgar por el Rector con acuer-
do del Consejo de Administracion, y veteranos de Guerra de Mal-
vinas), e inherentes a la comunidad universitaria (hijos, docentes
y personal). Adicionalmente, la institucion brinda becas de inicia-
cion en investigacion para estudiantes a través de la FICEN.

En concordancia con su objetivo, los montos de las becas so-
ciales, de ayuda temporal, por convenio, y por persona fisica o
juridica son variables; en cuanto a las becas por hermanos, para
docentesy para el personal, también se adopta un criterio similar
(IAl, pag. 39).

Complementario al programa, existen otro tipo de becas totales
o parciales conferida por terceros a los alumnos de grado o de
posgrado para atender al pago de sus obligaciones arancelarias
(Res. N° 073/06-CS).

La normativa vigente estipula taxativamente los criterios y los re-
quisitos para la asignacion, el procedimiento para su tramitacion
y adjudicacion, las obligaciones y las sanciones de los becarios, y
las condiciones para la renovacion del beneficio.

En 2017, afio en que la UF contaba con 2.929 alumnos activos
(SIEMI, Reporte 1.1.; SIEMI, Reporte 1.7.1.), se beneficiaron 254 es-
tudiantes con becas de diferente tipo (9%) (IAl, pag. 39). También
se constata que entre 2014 y 2017 las becas otorgadas se incre-
mentaron en un 110%, lo que evidencia un significativo aumento
de recursos destinados a este fin en solo tres afios (IAl, pag. 39).

Los estudiantes de las carreras de grado consideraron a los tra-

mites administrativos demasiado dificultosos y escasa difusion
sobre los tipos de becas existentes y las fechas de convocatoria.
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También se manifestaron criticamente respecto de la obligacidn
de incluir los ingresos y los estados patrimoniales de su nicleo
parental aunque sean mayores de edad, tengan independencia
econdmica y no convivan con su familia.

Durante la entrevista con los alumnos de posgrado se comentd
que a los residentes del HUFF que cursan paralelamente la carre-
ra de la misma se les otorga una beca completa.

La UF también prevé el otorgamiento de préstamos de honor
(Res. N° 073/06-CS), aunque durante la visita se sefialé que es un
mecanismo no utilizado en la practica.

3.2.1.3. Actividades fisicas

Las practicas previstas destinadas a los alumnos consisten en
running y stretching, publicadas en el sitio web oficial (https://
www.favaloro.edu.ar/bienestar-estudiantil/). Ademas, a través
del convenio con el Club Unidén Armenia se ofrece la practica
de voley para ambos sexos, con entrenamientos que se realizan
en horarios nocturnos y no interfieren con las obligaciones cu-
rriculares.

3.2.1.4. Actividades culturales

La UF ofrece un taller de teatro a cargo de una musicoterapeuta
especializada en teatro-terapia y también desarrolla actividades
en otros proyectos de extension comunitaria (https://www.fava-
loro.edu.ar/bienestar-estudiantil/).

3.2.1.5. Areas de descanso y servicio de comedor

Se proveen sitios de descanso, esparcimiento y alimentacion en

cada uno de sus edificios. En el caso de las residencias del area
de salud se brindan ademas dormitorios y tres comidas diarias
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(desayuno, almuerzo y merienda) para quienes no deben realizar
guardias, y para los que deben realizarla, todas las comidas.

3.2.1.6. Salud estudiantil

Los alumnos poseen una cobertura contra accidentes dentro y fue-
ra de las instalaciones de la UF durante el dictado de actividades.

4.1.1. Articulacion con establecimientos secundarios y terciarios no
universitarios

La Universidad menciona como actividad de articulacion el Progra-
ma Pre-Universitario de la Facultad de Ciencias Médicas en este sen-
tido, con el fin de mejorar las condiciones de los potenciales ingre-
santes a dicha facultad (IAl, pag. 44).

5.1.1. Graduados

El objetivo de seguimiento de los egresados es incorporar mejoras en
los procesos institucionales de la Universidad, a través de la recopi-
lacién y el andlisis de informacidn sobre su desempefio profesional
y personal.

Las encuestas son la herramienta principal para conocer la situacién
laboral y se proyecta extender también las preguntas hacia el contex-
to extralaboral. Anualmente se remite la encuesta a los egresados de
todas las cohortes, con los correspondientes recordatorios.

En el 2001 se cred un centro de egresados en el ambito de la FCM
(Res. N°033/01-CS), iniciativa que no prosperd. En el 2016 se retomé
la idea a través de una agrupacién denominada Alumni, como una
pequefia organizacion social para generar interrelaciones entre los
egresados, organizar eventos y editar publicaciones o revistas. Sin
embargo, durante la entrevista con graduados refirieron no tener co-
nocimiento del proyecto.
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Actualmente se edita la revista electrénica Egresados Medicina, que
ya tiene su tercer niumero publicado (https://www.favaloro.edu.ar/
revista-medicina/).

La FCHC organizd en 2018 un Observatorio de insercién profesional
de graduadosy la FICEN tiene el programa de gestion de espacio para
graduados, que a su vez trabaja junto al programa de capacitacion,
apoyo y seguimiento para insercion laboral. Asimismo, también se
ha creado en las redes sociales el grupo Egresados de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Favaloro,
destinado a brindar informacidn sobre el ambito laboral.

La informacidon cuantitativa presentada sobre el seguimiento de
graduados y la valoracion de la insercién y su situacién ocupacional
revelan la eficacia de la UF para organizar e instrumentar el contac-
to con sus egresados y demostrar el alto impacto laboral por ellos
alcanzado (IAl, pags. 42-44).
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GESTION DE LA
INVESTIGACION,
DESARROLLO E

INNOVACION



1. POLITICA DE INVESTIGACION

La dimensidn investigacion ha atravesado cambios en la vida insti-
tucional, pero conservando el espiritu fundacional. El Dr. René Fa-
valoro tuvo la visidn de vincular la investigacion, la asistencia clini-
ca y la docencia, como un ntcleo inspirador del avance cientifico y
tecnoldgico para futuras generaciones de profesionales hacedoras
de espacios de pensamiento critico, investigacidn de alto nivel y de
impacto social.

La misidn, vision y valores de la Universidad Favaloro fueron formal-
mente definidos en la Res CS N° 025/09 (reunion ampliada del CS). A
partir de ese documento, estas premisas fueron difundidas por los
canales de comunicacién a toda la comunidad. Como corolario, la
mision, vision y valores fueron expresamente incorporados en el tex-
to del Estatuto Académico en 2013 (Res CSN° 168/13 y RM N° 414/14).
El articulo 7 enuncia los objetivos esenciales de la Universidad y des-
taca en forma explicita el posicionamiento en la dimensién investi-
gacion y transferencia, incluyendo entre sus incisos los siguientes:

a) La generacion de nuevos conocimientos y su perfeccionamiento
incesante por medio de la investigacion.

b) El estimulo para que el mayor niumero de habitantes del pais com-
prenda lo que son la cienciay la cultura, participen de sus benefi-
ciosy adviertan la conveniencia de comprometerse personalmen-
te o aportando ayuda o recursos al adelanto de la investigacion
cientifica y al desarrollo tecnoldgico, la transmision de conoci-
mientos, la transferencia tecnoldgica y la extension universitaria.

La continuidad de las tareas de investigacion basicay de desarrollo
tecnoldgico llevadas a cabo en los distintos laboratorios que die-
ron origen a esta Universidad, su actualizacidn, la incorporacion
de otras nuevas, asi como la transferencia al sector productivo y
de servicios de las innovaciones a que dichas tareas dieran lugar.

o
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d) La promocién de la investigacion traslacional haciendo que la in-
vestigacion basica se continte con las lineas de investigacion cli-
nica del Hospital Universitario de la Fundacidn Favaloro u otras
instituciones con las que se acuerde en el futuro.

Como se expresa en el (Al pag. 5,2018) y en el Proyecto Institucional
2014-2020 la politica de investigacion en la UF constituye un aspecto
central de su mision y vision.

Con una mirada retrospectiva se toman en cuenta inicialmente las
recomendaciones de la Evaluacion Externa del afio 2001, en donde
se indicd la sugerencia de fomentar en el campo de las disciplinas
biomédicas el desarrollo de actividades de investigacion clinica que
permitieran la consolidacion y la integracidn de este tipo de investi-
gacion. Ademas, se menciond también la posibilidad de incorporar
investigadores o becarios posdoctorales de CONICET o de algunains-
titucion similar. Esta iniciativa permitiria que los postulantes a este
tipo de becas tuvieran una opcion de considerar la UF como una al-
ternativa valida y de este modo se podrian incorporar investigadores
adecuadamente seleccionados sin la necesidad de efectuar una gran
inversion econdmica. Otras de las acciones implementadas como
consecuencia del proceso de evaluacion fue la creacion del AIDUF
(Area de Investigacién y Desarrollo de la UF) que consecuentemente
dio inicio al tramite de reconocimiento otorgado, como unidad aso-
ciada al CONICET. Todas estas propuestas fueron implementadas en
la Universidad.

Luego de estas reestructuracionesy en una segunda instancia, la Uni-
versidad tomé la decision de participar en el Programa de Evaluacion
Institucional de la Subsecretaria de Evaluacidn Institucional, Secre-
taria de Articulacién Cientifico Tecnoldgica, del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva. Esta participacion voluntaria,
prevista solo para universidades nacionales, se inici6 en el afio 2009
con el acuerdo entre la Subsecretaria de Evaluacion Institucional y
la Universidad Favaloro para evaluar las funciones de Investigacion,
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Desarrollo e Innovacidn de la Universidad. El proceso se inicié con
la elaboracién de un informe de autoevaluacion de la funcién 1+D+i,
continud con el desarrollo de la evaluacion externa y la elaboracion
de un Plan de Mejoramiento Institucional. Se asumié que la institu-
cion presentaba como oportunidad la posibilidad de demostrar su
potencial de investigacion traslacional y que su promocion podria
constituir un camino para el desarrollo sostenido de la funcién I+D+i
dentro de la Universidad.

Entre las recomendaciones expresadas durante este proceso de eva-
luacion en lo que hace a los aspectos institucionales, se sugiri6 sim-
plificar el organigrama y concertar vinculos entre diferentes areas,
como también mejorar la integracion entre el SUPCID y los consejos
académicos de las distintas facultades.

El Plan de Mejoramiento elaborado se propuso lograr este propdsito
a través de los tres desafios siguientes:

« El fortalecimiento de la gestidn de la funcién 1+D+i al definir una
estructura y la normativa precisa, la cual habilite la implementa-
cion de procesos agiles y participativos. Para ello se destacaron
las funciones de coordinacidn de la Direccion de Ciencia y Técni-
ca, junto con un Consejo Cientifico integrado por representantes
de todos los sectores institucionales involucrados en la funcion
[+D+i. Se formuld un Plan Estratégico de la Universidad en el que
se destacaron los objetivos de desarrollo de la funcién 1+D+i, y se
incorporaron mecanismos presupuestarios buscando asegurar la
sostenibilidad de las acciones.

« Laincorporacién de una Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT)
con competencias en la promocion de la transferencia tecnoldgica.

« La expansion de la infraestructura y el equipamiento destinados a

[+D+i con el fin de fortalecer el plantel de docentes investigadores y
las capacidades operativas para el desarrollo de investigacion tras-
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lacional y transferencia tecnoldgica. Esta medida permitié multi-
plicar las posibilidades de incorporar nuevos investigadores y be-
carios, e incrementar la operatividad del plantel de ese entonces,
con el consiguiente aumento de proyectos propios y otros desarro-
llos mediante modalidades de cooperacion con otras instituciones.

Asi también, esto llevé a incorporar un bioterio de animales peque-
fios transgénicos, actualizar el equipamiento y extender en forma
progresiva el espacio fisico destinado a I+D+i al desplazar al area de
docenciay lograr dedicar integramente ese edificio a la funcion 1+D+i
(IAl, 2018, pag. 23).

En consecuencia, puede afirmarse que las acciones propuestas es-
tuvieron relacionadas tanto en la definicién de la politica como en el
impulso al desarrollo de la investigacion en la institucion. Estas ac-
ciones se pueden observar en la politica de gestion, de formacion de
recursos humanos, de difusion interna y externa de los resultados de
investigacion, de financiamiento y de infraestructura y equipamien-
to, que se desarrollan a continuacion.

2. GESTION DE LA INVESTIGACION

Con respecto a la organizacion de la gestion, a partir del Plan de Me-
joramiento implementado luego de realizada la evaluacion por el
MinCyT se efectuaron las siguientes acciones:

Se confecciond un Plan de Desarrollo Estratégico de Mediano Plazo.
Se transfirié la estructura departamental integramente dentro de las
facultades, conservando estas areas las funciones de coordinacién
de las actividades docentes.

La Secretaria de Investigacion (SUPCID) que contenia a la unidad

asociada al CONICET denominada AIDUF (Area de Investigacién de
la UF) se reconfigura como una unidad académica mas jerarquiza-
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da y pasa a denominarse Direccion de Ciencia y Técnica (DCT). De
esta forma el Proyecto Institucional 2014-2020 ratificé una estructura
académica en tres niveles: Rectorado, tres facultades y la unidad de
gestion de la funcidn 1+D+i (investigacion + desarrollo + innovacion).
Esta ultima unidad pasa a ser transversal a todas ellas.

Durante las entrevistas realizadas por el CPE, se manifest6 que la crea-
cién de la DCT, fue un punto fundamental que permitié avanzar en la
nueva reorganizacion de la actividad con un énfasis en lo traslacional y
con una mejor articulacion del posgrado y las lineas de investigacion.

La actual gestion ha sido designada recientemente en consonancia
con los lineamientos de la politica de investigacion, sin embargo, alin
quedan por definir politicas a largo plazo. Mientras tanto Gnicamente
se incorporan nuevas lineas de investigacion que cuenten con auto-
financiamiento. Entre las acciones principales de la DCT se destacan:
asesorar a los médicos del Hospital en actividades de comunicacion
en ambitos académicos y para la publicacion de articulos; incentivar
a los investigadores en la actividad docente y a becarios doctorales y
posdoctorales en cursos de formacion docente con otorgamiento de
beca completa. También desde esta direccion se brinda apoyo en la
carrera de Medicina en actividades de iniciacion a la investigacion,
en las residencias y en las carreras de posgrado con la participacion
de los institutos de investigacion.

Como se menciond anteriormente, el Plan de Mejoramiento también
contempld la creacién de un Consejo Cientifico con participacion de
docentes de las distintas unidades académicas. Esta nueva estructu-
ra creada fue incorporada al Estatuto, donde se definieron los térmi-
nos del ejercicio de sus funcionesy las caracteristicas de representa-
cion del area.

Uno de los aspectos a destacar como politica de gestion de la [+D+i

fue la determinacion de toda la normativa que regula la actividad
en lo que respecta al funcionamiento de la direccién (Res.CC DCT N°
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002/13), a los proyectos de investigacién, al area de vinculacién tec-
noldgica, a la unidad administradora, al comité para el cuidado y uso
de animales de laboratorio, como también el Reglamento de Becas
para Iniciacion en Investigacion para estudiantes (Disp. Decanal FI-
CEN Dic. 15/2007) y para becas de doctorado (Res CC DCT 003/13).

En IOyREP, pag. 37 (2019) se detalla la reglamentacion para la de-
terminacion de prioridades en el Consejo Cientifico en consonancia
con el plan estratégico institucional, el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia, las factibilidades institucionales relacionadas a la in-
fraestructura, recursos financieros propios y externos, publicos o pri-
vados, y el cumplimiento de normas éticas.

En el documento anteriormente mencionado, luego del proceso de
evaluacion realizado por el MinCyT, se establecié el piso presupues-
tario para la funcidn I1+D+i a desarrollarse en los préximos cuatro
afos. A su vez, lo determinado alli formd parte del plan de desarrollo
estratégico de mediano plazo, la creacion del fondo y la reglamenta-
cion de los mecanismos administrativos y presupuestarios.

El Proyecto Institucional 2014-2020 dio impulso a la creacién de las
dos unidades ejecutoras de CONICET: el Instituto de Medicina Tras-
lacional, Transplante y Bioingenieria (IMeTTyB) y el Instituto de de
Neurociencia Cognitiva y Traslacional (INCyT), este de triple depen-
dencia (UF-CONICET-Fundacidn INECO), los cuales inician su fun-
cionamiento en el afio 2015. Estas unidades ejecutoras de CONICET
tienen a su cargo la gestion y la ejecucidon de la investigacion. Cada
una cuenta con un Consejo Directivo compuesto por un director, un
vicedirector y un consejo cientifico integrado por representantes
de los investigadores, becarios y personal de apoyo. Cada instituto
cuenta con un Plan Estratégico que le da marco a las investigacio-
nes que realiza, las que también estan orientadas al Plan Estraté-
gico de la Argentina Innovadora 2020. Todo proyecto presentado
ante una convocatoria debe ser aprobado por el Rector y el direc-
tor del instituto, cumpliendo con el reglamento de funcionamiento
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para UE CONICET (Res 2218/17). Por ultimo, en el marco de las rees-
tructuraciones llevadas a cabo en el area, la funcién investigacién
dentro de los departamentos quedd destinada a la articulacion con
los institutos y al desarrollo de proyectos autdbnomos en las facul-
tades y/o entre ellas.

Se puntualiza que si bien la Universidad esta abocada al desarrollo
de un conocimiento sobre patologias y tratamientos en el campo de
la salud, no plantea limitaciones en la investigacion de otras areas
cientificas, necesarias para favorecer la creacion y la innovacion. Se
pretende profundizar en investigaciones interdisciplinares y transfe-
rencia tecnoldgica fundamentalmente en las fortalezas del Hospital
Universitario Fundacion Favaloro (corazon-cerebro, intestino-higado
y transplantes). Para el estimulo y desarrollo de lineas de investiga-
cion se pretende mejorar la bisqueda de becas e incentivos, de re-
cursos externos, publicos y privados, aumentar el nimero de beca-
rios del CONICET y del exterior, fortalecer el desarrollo tecnolégico, la
transferencia y consultoria y, por Gltimo, maximizar las prestaciones
que puedan brindar el quiréfano experimental y bioterio de animales
para asegurar la viabilidad econdémica de los mismos.

Si bien las lineas de trabajo propuestas son las que estan vinculadas
a generar nuevos conocimientos en el ambito de la biomedicina y
bioingenieria, se han determinado tres ejes de investigacion:

« Coronaria. Insuficiencia cardiaca y transplante cardiopulmonar.
Electrofisiologia. Modelizacion cardiaca. Dinamica cardiovascular.
Placa ateromatosa. Regeneracion tisular, hemostasia y trombosis.
Migraciones neuronales.

« Accidente cerebro-vascular (“stroke”).

« Nucleary subnuclear. Mecanica de fluidos.
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Eldesarrollo de estas areas de conocimiento representa las fortalezas
de la institucion, que le otorgan un reconocimiento como referente
y lider en el dominio del tratamiento de problematicas vinculadas
al sistema cardiovascular, de neurociencias e ingenieria biomédica.

Durante las entrevistas mantenidas por el CPE, las autoridades ma-
nifestaron la ausencia de una reglamentacién de lineas prioritarias,
pero si enfatizaron el mantenimiento de lineas consolidadas y su
articulacion con el medio. El plan estratégico contempla la incor-
poracién de proyectos o lineas nuevas a desarrollar siempre que
se encuentre asignado previamente un director, que tengan finan-
ciamiento adjudicado y que contemplen la formacion de recursos
humanos, favoreciendo la cooperacion con grupos de investigacion
internos y externos. No tienen objecion en incorporar disciplinas
humanisticas, aunque actualmente el espacio fisico es un condicio-
nante importante.

En el Proyecto Institucional 2014-2020 (Res, CS N° 019/14), pag. 4, se
sostiene que a pesar de la limitacién en infraestructura se plantean
la definicidn de pautas para el crecimiento institucional de los proxi-
mos afios, pretendiendo alcanzar: a) la democratizacion y el acceso
al conocimiento; b) la competencia en los mercados y en la financia-
cion; c) el acceso a las tecnologias digitales; d) la movilidad global y
e) laintegracion con la industria.

Ademas, en el documento mencionado se afirma que para man-
tener el liderazgo en las areas de conocimiento en las que previa-
mente fue alcanzado respaldar la visidn institucional en el siglo XXI,
deben continuar impulsando una ensefianza de alta calidad en un
ambiente de aprendizaje transformador, conjuntamente con la pro-
duccidn cientifica de relevancia, con innovacién tecnolégica y con
transferencia.
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3. POLITICA DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Una de las lineas de accidn relativas a la politica y al desarrollo de
la investigacion contemplada en el Proyecto Institucional 2014-2020,
con el objetivo de revertir la baja participacion que actualmente
tienen los estudiantes en los equipos de investigacion, establece
promover la insercidon de investigadores jovenes mediante diversas
estrategias, como incorporacién de alumnos de grado, becarios de
CONICET y de otros organismos nacionales. También se contempla
la incorporacion de becarios doctorales y becarios de iniciacion a la
investigacion, con financiacion propia o mixta, y la elaboracién de un
reglamento interno (IOyREP, 2019, pag 42).

En el Plan de Mejoramiento se observé una preocupacion por la ca-
lidad de la formacion doctoral y es por ello que se iniciaron diferen-
tes acciones en este sentido. Se establecieron convenios con insti-
tuciones que poseian doctorados acreditados para la formacion de
los investigadores de la Universidad y se planted la incorporacion de
investigadores doctorandos en curso y de doctores de otras institu-
ciones como tutores de tesis de investigadores en formacion. Se pro-
puso la acreditacién de cursos doctorales dictados conjuntamente
con otras instituciones. Para ello se otorgaron facilidades para rea-
lizar investigaciones de doctorandos en los laboratorios de la UF y
eventualmente avanzar en la titulacién conjunta. En septiembre de
2013 se habian firmado convenios con 21 universidades argentinas y
39 con universidades extranjeras (IOyREP, 2019, pag. 43)

La formacion de recursos humanos en investigacion cientifica y tec-
noldgica se realiza dentro del marco de los proyectos de investigacion
que desarrollan los institutos en sus laboratorios y en el Hospital Uni-
versitario Fundacidn Favaloro (HUFF). En cuanto a la formacidn de
posgrado que brinda la institucidn para los participantes de los insti-
tutos con becas de doctorado se encuentran las carreras de Doctorado
en Medicina, calificada con categoria A por CONEAU, y el Doctorado
en Ingenieria Biomédica, acreditado sin categorizar (1Al, 2018, pag. 54).
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4. DIFUSION INTERNA Y EXTERNA DE LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

La Universidad difunde los resultados de las investigaciones a través
de revistas nacionales e internacionales de CyT con arbitraje inter-
nacional y con factor de impacto en consonancia con la politica de
CONICET. Asimismo, también los investigadores y becarios presen-
tan los resultados de sus investigaciones a la comunidad en forma
presencial y/o por medios periodisticos y/o electrénicos, entre ellos
la pagina web de la UF.

La difusién interna se realiza a través del Area de Comunicacién Insti-
tucional de la Universidad. Por este medio se informa a toda la comu-
nidad universitaria sobre la publicacion de los articulos cientificos,
con un resumen y un enlace del texto completo y se difunden nove-
dades vinculadas a temas de Ciencia y Tecnologia (nuevos becarios,
nuevos investigadores, premios y distinciones, defensas de tesis de
doctorados, maestrias, licenciaturas, seminarios con expertos nacio-
nales o extranjeros, etc.); como también a través de las distintas re-
des sociales. Ademas, cuentan con:

« gestion de prensa con referentes de la institucion en cada especia-
lidad para la divulgacion de temas de interés en salud, medioam-
biente y tecnologia.

« divulgacion de investigaciones cientificas de manera interna y
externa.

« disefio y comunicacion para campafias de prevencion.

En las paginas 55y 56 del IAI (2018) se presentan graficos con las pu-
blicaciones cientificas recopiladas en PubMed cuya filiacion perte-
nece a UF o HUFF. Este buscador permite el libre acceso a la base de
datos MEDLINE de citaciones y resimenes de articulos de investiga-
cion biomédica, ofrecido por la Biblioteca Nacional de Medicina de
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los Estados Unidos. Entre 1983-2018 se han publicado 1.378 articulos
indexados, sin incluir 879 articulos publicados en revistas no indi-
zadas en el citado buscador. Se observa en el periodo 2013-2018 un
incremento del 30% en la frecuencia de las publicaciones, como tam-
bién una tendencia creciente en el factor de impacto de las revistas
seleccionadas para publicar los resultados relevantes alcanzados,
indice que ubica a la mayoria de las publicaciones en el 1°y 2° cuartil.

Tabla 10
Revista Ao Scugzﬁt:‘:rc;u;:::(and
Liver transplations 2019 Q1
Annals of Hepatology 2019 Q1
Current Drugs Targets 2019 Q2
Molecular Therapy 2019 Q1
Frontiers in Psychology 2019 Q1
Frontiers Behavioral NeuroScience 2019 Q1
Bilingualism: Lenguaje and Cognition 2019 Q1
Artificial Cells Nanomedicine and Biotechnology 2018 Q2
Vascular and Endovascular Surgery 2018 Q3
Cardiovascular Engineering and Technology 2018 Q2
PLOS ONE 2018 Q1
PLOS ONE 2018 Q1
Frontier Aging Neuroscience 2018 Q1
Frontiers in Psychology 2018 Q1
Neurolmage 2018 Q1
Nature Human Behaviour 2018 Q1
Neurology 2018 Q1
Cytotechnology 2018 Q2
Cortex 2018 Q1

UNIVERSIDAD FAVALORO // 95



Scimago Journal and

Revista Afio Country Rank
Brain 2017 Q1
Journal of Aging and Health 2017 Q1
Scientific Report 2017 Q1
Journal of Neurology 2017 Q1
Current Alzheimer 2017 Q2
Scientific Reports 2017 Q1
Journal of Affective Disorders 2017 Q1
PLOS ONE 2017 Q1
Frontiers in Human Neuroscience 2017 Q1
Neuropsychology 2017 Q1
International Journal of Cardiology 2017 Q2

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de la pdgina web de la Universidad

Este relevamiento permite dar cuenta del posicionamiento obtenido
por la Universidad en publicaciones de las areas cientificas que la ca-
racterizan. Durante las entrevistas con el CPE las autoridades ratifica-
ron que pusieron énfasis en las publicaciones donde mejoraron el nivel
de impacto, impulsados por los trabajos de investigadores de CONICET.

5. FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO E IN-
NOVACION

Un compromiso ha sido el incremento del financiamiento con el fin de
lograr una consolidacion de los proyectos en paralelo con una adecua-
da dedicacién y formacion de recursos humanos destinados a estas
actividades. Si se considera la cantidad de proyectos presentados a
la UF desde el 2007 al 2017 desde las unidades académicas (Direccidn
de Cienciay Técnica, Facultad de Ciencias Humanasy de la Conducta,
Facultad de Ciencias Médicas, Facultad de Ingenieria y Ciencias Natu-
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rales y Rectorado), se puede observar un incremento de proyectos de
investigacion entre los afios 2011-2017 de las 3 facultades. La Facultad
de Ciencias Humanas y de la Conducta (FCHC) desde el 2014 al 2017
ha presentado 6 proyectos, la Facultad de Ciencias Médicas (FCM) 43
y la Facultad de Ingenieria y Ciencias Exactas y Naturales (FICEN) 25.

En el plan estratégico de mejoramiento de mediano plazo es posi-
ble constatar la intencién del incremento progresivo en las partidas
presupuestarias de la Universidad para I+D+i. En cuanto a la evalua-
cion de proyectos, si bien la Universidad participa en el proceso de
presentacion de proyectos ante los organismos financiadores, como
contraprestacion ofrece su infraestructura para el desarrollo de las
investigaciones, pero no participa en la seleccién ni en la evaluacion
de los proyectos. Los informes de avance, asi como los informes fina-
les, los evaltian CONICET y la Agencia Nacional de Promocién Cienti-
ficay Tecnoldgica (ANPCyT).

Las fuentes de financiamiento externas a la Universidad Favaloro son:
* Fondos publicos de la ANPCy T( FONCyT- PICT) y CONICET.

* Instituciones internacionales.

* Instituciones privadas.

Para la solicitud de los fondos externos se requiere la autorizacién
del director del instituto y el Rector. Cada grupo de investigacion
dentro de los institutos posee autonomia de gestion de los recur-
sos otorgados. Estos aportes son destinados a los insumos y equi-
pamiento fundamentalmente y también se beneficia la institucion
con los 28 investigadores de distintas categorias, 27 becarios y 3 de
personal de apoyo (técnico-administrativo) cuyas remuneraciones
son financiadas por CONICET. Otros aportes adicionales se reciben
a través del Area de Innovacién en Ingenieria Biomédica (AI2B),
anteriormente Instituto de Ingenieria Biomédica de la Facultad
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de Ingenieria y Ciencias Exactas (FICEN). Este instituto fue creado
para generar fondos, a partir de servicios especializados realizados
a terceros y de transferencia de tecnologias. En los ultimos afios
se ha producido un incremento sostenido de estas actividades. De
estos ingresos, el 60% retroalimenta al sistema de investigacion.
Estos fondos estan destinados a resolver problemas coyunturales,
especialmente relacionados con el mantenimiento y compra de
equipamiento de areas utilizadas para la realizacién de servicios
tales como bioterio, quiréfanos experimentales, laboratorios, etc.
El mejoramiento de las condiciones funcionales del bioterio expe-
rimentado en los Gltimos afios es un ejemplo del empleo de estos
recursos extrapresupuestarios.

La Tabla 11 muestra los 136 profesionales investigadores dedicados
a la docencia en todos los niveles, los 55 investigadores restantes
solo desempefian actividad de investigacion.

Tabla 11. Docentes en investigacion

Solo en Pregrado/ Sin

Unidad académica pregrado/ i:l‘:,:go gradoy  actividad Total
grado posg posgrado  docente

Direccién de Ciencia 'y

Técnica 12 3 37 33 52

Facultad de Ciencias

Humanas y de la Conducta 3 4 13 2 20

Facultad de Ciencias Médicas 9 8 18 3 35

Facultad de Ingenieriay

Ciencias Exactas y Naturales 18 0 n 0 29

Rectorado 0 0 0 17 0
42 15 79 55 136

Fuente: Ficha SIEMI Punto 1.1.

También se observa la participacion activa de los alumnos de grado
en las actividades de investigacion, siendo mayor en la Facultad de
Ciencias Médicas, seguida por la Facultad de Ingenieria y Ciencias
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Exactas y Naturales y la Facultad de Ciencias Humanas y de la Con-
ducta (Ficha SIEMI Punto 1.2).

Los aspectos de financiamiento de la investigacion, extension, desa-
rrollo y transferencia tecnoldgica estan adecuadamente vinculados
entre los recursos humanos y las actividades de gestion, interrelacion
que potencia sus capacidades de innovacion y de impacto social.

6. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Como resultado del Plan de Mejoramiento del MinCyT (IOyREP) se lle-
varon a cabo las siguientes acciones: la adquisicion de equipamiento
y adecuacion de los laboratorios de Inmunogenética, Transplantes
y Regeneracion Tisular; actualizacién del equipamiento del Labora-
torio de Biologia Celular; readecuacién de los espacios para investi-
gacion tedrica, cediéndolos a los nuevos laboratorios y al bioterio de
animales transgénicos; acreditacion del bioterio modelo de peque-
fios y grandes mamiferos ante ANMAT y OLAW-NIH, integrado al Siste-
ma Nacional de Bioterios; adecuacién de los Laboratorios de Biologia
Moleculary Celular, Quiréfano Experimental y Laboratorio de Patolo-
gia; y por ultimo, acceso a las instalaciones del Hospital Universitario
(areas de resonancia magnética, medicina nuclear y hemodinamia).

Si bien existen necesidades de reemplazo de equipos y expansion del
espacio fisico de algunos laboratorios, la infraestructura y el equipa-
miento actual resultan suficientes para las actividades de investiga-
cién en proceso.

Durante las entrevistas mantenidas por el CPE se manifest6 que el
equipamiento adquirido se usa para los proyectos de investigacion
de las lineas que se estan desarrollando y se comparte con otros
equipos de investigacion. Por Ultimo, se sefial6 que el bioterio, como
los quiréfanos experimentales, pertenecen a la Direccidn de Ciencia
y Técnica. En cuanto a los animales, solamente se utilizan en forma
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experimental los que son de consumo humano y roedores y no se han
registrado conflictos con las sociedades protectoras de animales.

La integracion con el Hospital les permite recibir equipamiento de
reemplazo para los quiréfanos experimentales y utilizar equipamien-
to del propio Hospital para las investigaciones. La proximidad fisica
y edilicia en el &mbito de la FCM aparece como crucial para el alto
grado de integracidn entre las funciones asistenciales, de docencia
y de investigacion.

En la reunidn con el CPE también se comentd que el Hospital aran-
cela el uso de equipos al area de investigacion, a valores moderados
y accesibles. Consideran que, si se profundiza la tendencia actual de
una politica de tercerizacion de los servicios del hospital, se corre el
riesgo de que se dificulte o encarezca el costo por el uso del equipa-
miento para quienes realizan investigacion traslacional.

Una de las recomendaciones realizadas en la primera evaluacion ex-
terna fue la creacion de una Unidad de Vinculacion Tecnoldgica (UVT),
designada como Area de Vinculacién Tecnoldgica, cuyo disefio de
estructura, procesos de funcionamiento y coordinacion se oficializo.
Posteriormente se creé el Instituto de Ingenieria Biomédica constitui-
do en la FICEN, al que luego se denominé Area de Ingenieria Biomédi-
ca (AI2B), el cual posee un comité asesor integrado por referentes de la
UF, del HUFF y miembros externos nacionales e internacionales. Esta
area posee un reglamento del AVT que rige y regula su funcionamiento.

En cuanto a la proteccion de la propiedad intelectual de los desa-
rrollos que realiza el drea, se ha determinado delegar el resguardo y
asesoramiento a través del estudio juridico que trabaja para la Fun-
dacién Universitaria.

Como se pudo constatar, la politica de obtencién de recursos para el

funcionamiento y mantenimiento de la dimensidn investigacion esta
en progreso.
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GESTION DE

LA EXTENSION,
PRODUCCION DE
TECNOLOGIA Y
TRANSFERENCIA



1. GESTION DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION

La Universidad Favaloro, en su Estatuto Académico RCS 168/13 ar-
ticulo 8 inciso n), expresa lo siguiente respecto a la actividad de ex-
tension: “se propone promover la extension universitaria, mediante
cuyas actividades se proyectaran las manifestaciones superiores del
espiritu, el arte, la cultura, desarrollo de la ciencia y la tecnologia, el
discernimiento de la realidad nacional e internacional, la vinculacién
con empresas, asociaciones profesionales, todo ello ordenado al
mejor cumplimiento de sus objetivos esenciales y de su integracién
en la comunidad en que se inserta”.

De acuerdo a este enunciado se puede afirmar que la Universidad
esta en consonancia con la politica de extensidn segun lo indicado
en la Ley de Educacidn Superior, articulo 28 inciso e: “Extender su
accidn y sus servicios a la comunidad, con el fin de contribuir a su
desarrollo y transformacidn, estudiando en particular los problemas
nacionales y regionales y prestando asistencia cientifica y técnica al
Estadoy a la comunidad”.

La Secretaria de Extension Universitaria (SEU), dependiente del Rec-
torado, articula las actividades de extension y la responsabilidad so-
cial universitaria con los otros actores de la institucion, con el fin de
que los proyectos y actividades propuestas guarden coherencia con
los lineamientos institucionales.

En el Proyecto Institucional se definen los principales objetivos de la
misma: a) promover el intercambio con la comunidad a fin de captar
sus necesidades en relacion con los saberes de la Universidad e im-
pulsar acciones en pos de la mejora de la calidad de vida y del medio
ambiente, b) generar espacios de reflexion, informacion, dialogo en
torno al reconocimiento de problemas comunes, c) contribuir al de-
sarrollo cultural de la sociedad y a la difusion de promocion de los
resultados obtenidos mediante la investigacion o los beneficios de la
aplicacion de tecnologia (1Al, 2018, pag. 58 ).
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Esta secretaria tiene como funcién la gestion de las actividades de
extension (practicas de aprendizaje y servicio solidario) y otras acti-
vidades extracurriculares, alentando espacios de participacion inter-
disciplinaria y basandose en el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
cultural, artistico, humanistico, acumulado en la institucién y en la ca-
pacidad de formacion educativa, con plena conciencia de su funcién
social. La SEU mantiene un contacto fluido con todas las facultades e
incentiva la presentacion de actividadesy entabla vinculos con las ins-
tituciones publicas y privadas. A continuacion se mencionan algunas
actividades realizadas por la Secretaria de Extension: cursos de ca-
pacitacion, jornadas cientificas, campafias de concientizacion, ferias
culturales y cientificas, charlas y conferencias, observatorios, talleres
y seminarios, encuentros de estudiantes, voluntariados y concursos.

Estas actividades se realizan con la participacion de toda la comuni-
dad universitaria en interaccion con multiples actores sociales y pre-
tenden contribuir a la formacién de profesionales responsables para
el desarrollo sostenible y justo del pais.

Se han establecido a partir de la Res. CS 2017-098 los lineamientos
para el desarrollo de las Actividades de Responsabilidad Social y Ex-
tension Universitaria y la Res. CS 2018-010 unifica los criterios y pla-
zos para la presentacion de propuestas.

Los proyectos pueden surgir de la SEU, las unidades académicas o de
otros miembros de la comunidad universitaria. Se inicia su evalua-
cion considerando la viabilidad y vinculacidn con los objetivos insti-
tucionales, los aspectos presupuestarios, y la propuesta se formaliza
através de una Resolucion Rectoral. Una vez concluida la actividad
de extensidn, se debe completar y presentar a la SEU una ficha de
seguimiento con informacion relativa al grado de avance, resultados
obtenidos, métodos de tratamiento de resultados, nombres de alum-
nos y docentes que participaron y las horas dedicadas.
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Durante las reuniones mantenidas por el CPE con la responsable se
constatd que la estructura de gestién es unipersonal, como asi tam-
bién que el proceso de evaluacion se encuentra concentrado en la SEU.

Las actividades de extension estan articuladas entre la Secretaria de
Extension y las diferentes facultades en forma de distintos progra-
mas identificados con los objetivos institucionales.

Tabla 12

Nombre del programa Participantes

Actualizacion Profesional

FCM, FCHC, FICEN

Arte y Salud

FCM-Medicina

Barrios Vulnerables

FCHC-Psicologia

Ciencias para la Comunidad

FICEN - Jornadas de divulgacién en congresos
cientificos y en la Feria del Libro

Compaiiia Favalores

FCHC-Psicologia, FCM-Enfermeria

Comprometidos con la Donacién de
Organos

(FCM, FCHC y FICEN)

Comunidad y Salud

FCM, FCHC - Jornadas de concientizacién en la via
publicay en la Feria del Libro

Promocion de la Ciencia

FICEN - Feria de Ciencias, Taller de Roboteam (Women
in Engineering) para nifios y nifias de 8-10 afios,
Jornada de Programacién Extrema, WIEE, IEEE,
Proyecto robotito: taller de robética para nifios y nifias
de 8-10 afios

Olimpiadas de Neurociencias

FCHC

Rotaciones Rurales

FCM

Semana del Emprendedorismo;
Nanotecnologia en el Diagnéstico
Cardiovascular

FICEN-Biologia e Ingenieria, FCM- Medicina

Universidad Saludable

FCM

Jornada-Debate Discapacidad y
Psicopatologia

Organizada por alumnos

Charla “El impacto del telescopio
espacial Hubble mas alla de la
astronomia” (Dr. Golombek, Divisén
de Educacion del American Institute
of Physic)

Organizada por alumnos

UNIVERSIDAD FAVALORO // 105



Nombre del programa Participantes

Diversidad de género Organizada por alumnos

La automedicacion y el personal de

, Organizada por alumnos
enfermeria

Ley Nacional de Salud Mental Organizada por alumnos

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del IAI 2018, pdgs. 58-59

En el IAI 2018 se destaca que los estudiantes y docentes de las tres
facultades han tenido una participacion activa y sostenida en los
programas de extension a partir del afio 2008. Se ha observado que
en el periodo comprendido entre 2008-2018 se ha incrementado su
participacidn en estas actividades.

Esta participacion tiene un nexo directo con varias de las carreras
de grado: Medicina, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en
Nutricidn, Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Licenciatura en
Psicologia, Licenciatura en Ciencias Bioldgicas, Ingenieria Biomé-
dica, Ingenieria en Fisica Médica. Estas actividades articulan con la
formacion académica y con la practica profesional del egresado,
mediante el trabajo in situ con la realidad social y comunitaria y la
promocion de la salud, aspecto destacado en la reunidn con repre-
sentantes del medio. Durante la entrevista mantenida por el CPE
con la SEU se puntualizé que se fomenta la participacion conjunta
entre carreras.

Se menciond que a futuro la Secretaria se plantea: a) elaborar pro-
gramas institucionales; b) sostener y mantener su continuidad para
un seguimento y evaluacion de impacto en las comunidades; c) in-
cluir actividades de extensidn en espacios curriculares y profundizar
la integracién entre carreras. La SEU, ademas de las funciones espe-
cificas, asume funciones inherentes a bienestar estudiantil.
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2. GESTION DE LA TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA

Este aspecto esta considerado en diferentes momentos de la vida
institucional a través de distintos documentos que demuestran la re-
levancia que representa para la Universidad esta dimension.

Para el cumplimiento de los objetivos esenciales de la Universidad
el Estatuto Académico en su articulo 8 inciso f enuncia: “realizar in-
vestigacion cientifica, tecnoldgica y transferencia tecnoldgica, es-
timulando la creacién intelectual”; ademas, explicita en el inciso j
“prestar servicios a instituciones oficiales o privadas, nacionales, o
internacionales que asi lo requirieran”. Asimismo, en el Proyecto Ins-
titucional 2014-2020, pag. 5, en dos de los objetivos particulares se
puntualiza: “Profundizar la investigacion interdisciplinaria y transfe-
rencia tecnoldgica fundamentalmente en las fortalezas del Hospital:
corazén-cerebro, intestino-higado y transplante”. Por otro lado, se
pretende “fortalecer la instancia de desarrollo tecnoldgico, transfe-
rencia y consultoria”.

De acuerdo a lo especificado en el IAI 2018, pag 64, los lineamientos
para el Plan de Mejoramiento de la Dimensién V: Extension, Produc-
cion de Tecnologia y Transferencia, comprende tres aspectos:

« Actualizacion de las funciones del Instituto de Ingenieria Biomé-
dica como agente clave en la produccién de tecnologia y trans-
ferencia.

« Ampliacién de la articulacién entre las Unidades Ejecutoras de
CONICET, facultades, Instituto de Ingenieria Biomédica y Direccion
de Ciencia y Técnica para fomentar e incrementar las actividades
de produccion de tecnologia y transferencia.

« Profundizacidn de la articulacién entre unidades académicas, los

departamentos y las carreras para fomentar e incrementar las ac-
tividades de extension.
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En relacidn con este plan, el Instituto de Ingenieria Biomédica (12B)
ha asumido las funciones como eje articulador de las actividades de
produccion de tecnologia y transferencia de los departamentos, de
los institutos de CONICET y del HUFF. También tiene el objetivo de
promover el desarrollo de la Ingenieria Biomédica focalizando sus
areas deinterés en la investigacion aplicaday el desarrollo, en la ges-
tion de la innovacion y en la gestion de tecnologias biomédicas (IAl,
2018, pag. 60).

Cabe aclarar, que la actividad de gestion en el campo del desarrollo
tecnoldgico constituye una fortaleza para la Universidad, debido a
que es la actividad mas cercana a la innovacion productiva. Ademas,
la estructura ha demostrado ser funcional en la articulacién entre di-
ferentes actores, de acuerdo con la actividad de transferencia, como
asi también a la vinculacion externa con instituciones y empresas
que solicitan sus servicios.

2.1. Financiamiento

Como se mencion6 anteriormente, el 12B fue creado para la produc-
cién y transferencia tecnoldgica a terceros. Los fondos complemen-
tarios obtenidos por esta via tienen el siguiente destino: el 40% se
asigna a Rectorado para mantenimiento de la infraestructura y gas-
tos eventuales y el 60% restante al 12B para el sostenimiento de la
actividad incluida la remuneracién de los docentes-investigadores
que participan.

De acuerdo a los documentos y lo constatado en las entrevistas con
el CPE, la politica llevada a cabo por I2B es apropiada para la vincula-
cion con el contexto regional, nacional e internacional. Mantiene una
marcada interaccidn con la industria, los centros de salud, ministe-
rios, agencias e instituciones con perspectivas de I+D+i afines.
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2.2. Produccion de tecnologia y transferencia

Los proyectos tecnoldgicos y de transferencia surgen a partir de li-
neas de investigacion propias, de proyectos de fin de carrera o a par-
tir de necesidades detectadas en el HUFF o en instituciones externas,
sin una reglamentacion especifica que establezca un procedimiento
para la propuesta de proyectos. Ello es posible por la articulacion del
I2B con todas las unidades académicas y el HUFF, cumpliendo con
los objetivos esenciales de la UF como se menciona en el articulo 7
inciso f del Estatuto Académico: “La continuidad de las tareas de in-
vestigacion basica y de desarrollo tecnoldgico llevadas a cabo en los
laboratorios que dieron origen a esta Universidad, su actualizacion,
asi como la transferencia al sector productivo y de servicios de las
innovaciones a que dichas tareas dieran lugar”.

El 12B participa de las actividades de transferencia y/o servicios vin-
culadas con la Ingenieria Biomédica, brindando servicios de desa-
rrollo, prueba de productos y de consultoria. Los servicios ofrecidos
estan vinculados con las actividades de investigacion llevadas a cabo
por docentes e investigadores de la FICEN (desarrollo de dispositivos
biomédicos y pruebas preclinicas en animales) y con las actividades
del drea de Ingenieria Clinica del HUFF (gerenciamiento y prueba de
la tecnologia electromédica).

Desde el afio 2004 a la fecha se han realizado 36 ensayos de dispo-
sitivos biomédicos para empresas nacionales e internacionales, 18
trabajos de consultoria en tecnologia biomédica para hospitales y
centros de salud y la evaluacion de varios proyectos para organismos
gubernamentales y por convocatorias ANPCyT. También se han reali-
zado programas de capacitacion tedrico-practica de nuevos produc-
tos biomédicosy se han llevado a cabo varios proyectos de desarrollo.

Los ensayos de dispositivos biomédicos involucran: ensayos de sen-

sores para marcapasos, flujo caldrico en incubadoras, ensayos de
humificadores para incubadoras, ensayo de esterilizadores de vapor,
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de bombas de infusidn volumétrica, viabilidad de un nuevo stent, es-
tudio de prétesis en cerdos, protocolo de prueba de hemostatico en
animales, protocolo de prueba de un prototipo de catéter en anima-
les, ensayo de un desfibrilador, protocolo de una prétesis vascular,
andamio bioldgico para la reparacion de hernia hiatal, parche peri-
cardico de matriz bioldgica, entre otros. Estos ensayos fueron reali-
zados para empresas argentinas y estadounidenses. Las consultorias
en tecnologia biomédica se refieren a: relevamientos integrales de
equipos biomédicos, seleccion de equipamiento, organizacion de
instalaciones biomédicas, consultorias de esterilizacion, proyectos
de diferentes tipos de equipamiento biomédico, etc. En cuanto a la
evaluacién de proyectos y peritajes, estan relacionados con: proyec-
tos de agencias nacionales, analisis de costo de equipamientos. Por
Gltimo, los demos de productos estan relacionados a programas de
capacitacion en técnicas quirdrgicas y los proyectos de desarrollo
solicitados por empresas argentinas, espafiolas, francesas, estan
enfocadas al desarrollo de sistemas de deteccion (ateroesclerosis),
distintos tipos de software (comunicacidn, analisis en pacientes co-
ronarios, simulacién de fluidos), desarrollo de una instalacién de
radiacién neutrdnica basada en fusion nuclear para aplicaciones
médicas, dosimetros para tratamientos de cancer, audimetros de
screening de bajo costo para pacientes hipoacusicos, dispositivo de
telefonia movil y consulta virtual por internet, determinacion de la
rigidez arterial mediante ultrasonido Doppler, disefio e implementa-
cion de un agitador de tubos para laboratorio clinico, etc.

En este sentido es posible observar el prestigio alcanzado por la UF
reflejado en el reconocimiento que instituciones y empresas nacio-
nales y extranjeras le otorgan al solicitar los servicios del Instituto
para el examen de calidad de sus productos.

Con respecto a los trabajos de desarrollo, surgen a partir de las nece-

sidades del Hospital Universitario Fundacion Favaloro y de los pro-
yectos de investigacion de la Universidad Favaloro (IAl, 2018, pag. 63).
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En cuanto a la formacién de recursos humanos de la FICEN, se in-
centiva para que un alto porcentaje de los trabajos finales de maes-
tria y doctorado se materialicen en desarrollos tecnoldgicos. La gran
diversidad de profesionales involucrados y altamente capacitados,
investigadores, técnicos, veterinarios, médicos, ingenieros, permite
abordar una gran diversidad de proyectos (IAl, 2018, pag. 6).

Del analisis de los antecedentes presentados por la institucidn, se ha
constatado la ausencia de una reglamentacion especifica para regu-
lar la participacion de recursos humanos en extension, desarrollo y
transferenciay de técnicos de apoyo.
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GESTION DE LA
INTEGRACION,
INTERCONEXION
DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA,
CONVENIOS



La Universidad posee un esquema organizacional que le permite
generar y articular proyectos conjuntos entre los tres pilares funda-
mentales: a) las unidades académicas b) la unidad de investigacion
(DCT) y ¢) las unidades de extension universitaria (SEU) y de transfe-
rencia con el medio (12 B) (IAl, pags. 65-66).

Esta interaccion se realiza bajo el marco general de una unidad de
gestion denominada Secretaria de Cooperacion Nacional e Interna-
cional (SCNI). El secretario es designado por el Consejo Superior a
propuesta del Rector, con el acuerdo del Consejo de Administracion
y es organicamente dependiente de Rectorado.

La SCNIserige por la Res. CSN°060/11, que define sus funcionesy de-
termina el procedimiento y los circuitos que deben seguir los proyec-
tos de convenios. En esta resolucién se establece que la SCNI tiene la
funcidn de asesorar, asistir, informar, seguir el curso de los acuerdos
y archivar los convenios firmados. Cuenta, ademas, con asesores le-
gales, contables y con la responsabilidad de la informacidn sobre los
convenios. La normativa indica los pasos a seguir, desde el contacto
entre las partes hasta la firma efectiva de los mismos.

A partir del proceso de autoevaluacion, la Universidad inicio el reor-
denamiento de la normativa sobre la generacion de convenios para
hacerla mas eficiente. Ademas, ha comenzado con la implementa-
ci6én de una base de datos documental y en forma digital, con infor-
macion actualizada del avance de la gestion de convenios y el segui-
miento de los que se estan ejecutando.

La politica de vinculacion interinstitucional estd claramente defini-
da, se organiza acorde a un modelo que vincula la Universidad con:
a) el Estado (entes de dependencia municipal, provincial, nacional),
b) el sector profesional (industria, sistema de salud, deporte, etc.) y c)
la sociedad. Con esta visidn, la politica institucional promueve vincu-
los nacionales e internacionales con entidades de educacion supe-
rior, colegios secundarios, agencias gubernamentales, entidades de

UNIVERSIDAD FAVALORO // 113



salud, fundaciones, asociaciones, entidades profesionales, etc., que
en muchos casos se transforman en convenios.

La Universidad posee numerosos convenios con distintas institu-
ciones nacionales e internacionales, de gestion privada y estatal,
vinculados con las areas de docencia, investigacion, extension, pro-
duccion de tecnologia y transferencia. En todos los casos, se trata de
acuerdos que establecen el intercambio, la cooperacion y la colabo-
racion reciproca de la casa de altos estudios con dichos organismos.
Si bien se acuerdan en funcién de una actividad especifica, pueden
ser ampliados a partir de nuevas propuestas o proyectos que surjan
de la comunidad universitaria.

Ademads, se destaca la colaboracién con instituciones nacionales o
extranjeras en procesos de formacion profesional que, aunque sin
formalizar convenios especificos, permiten la realizacion de activida-
des trascendentes (IAl, 2018, pag. 65).

Se enfatiza que las politicas de vinculacion se incrementaron desde el
inicio de la institucion (IAl, 2018, pag. 66). Se citan como ejemplos pun-
tuales, el convenio con el CONICET para la creacion de dos Unidades
Ejecutoras, el convenio de titulacién por equivalencia con la Univer-
sité de Technologie de Compiégne (Francia) y convenios de practicas
profesionales supervisadas firmados con el sector socioproductivo.

ELIAI (pags. 66-69) detalla que durante el proceso de autoevaluacién
se firmaron 192 convenios, 51 con universidades (30 de ellas extran-
jeras), 30 convenios con centros de salud (4 extranjeros), 29 con aso-
ciaciones o entidades profesionales, 27 con instituciones vinculadas
con el medio productivo y/o de servicios, 22 con fundaciones, 7 con
municipios, 7 con instituciones educativas, 5 con ministerios, 5 con
organismos descentralizados del Estado Nacional, 3 con asociacio-
nes civiles, 2 con organismos publicos, 1 con CABA, 1 con un organis-
mo de la Justicia Nacional, 1 con un organismo intergubernamental,
y por ultimo 1 con una parroquia.
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Considerando los lazos de cooperacion establecidos se puede apre-
ciar que de los 225 convenios, 165 fueron convenios docentes (prac-
ticas y pasantias, intercambio, actualizacién y perfeccionamiento
de docentes y becarios), 51 fueron convenios de investigacion y 9 de
extension universitaria y presencia institucional. Teniendo en cuenta
las unidades académicas involucradas, el 59% correspondid a la FCM,
el 13% ala FICEN, el 14% a FCHC, el 1% a DCT y el 13% a Rectorado.

Observando la distribucidn geografica y el nimero de los convenios
establecidos con diferentes instituciones, se destacan: Argentina
(150), Latinoamérica (20), Norteamérica (2), Europa-Asia (20).

Los paises involucrados en los convenios son: Argentina, México, Chi-
le, Colombia, Uruguay, Perd, Bolivia, Brasil, Ecuador, Paraguay, Es-
pafia, Italia, Alemania, Eslovenia, Francia, Grecia, Inglaterra, Serbia,
Rusia, Estados Unidos.

En el Ultimo afio, con la creacién del Instituto de Ciencias del De-
porte, se firm6 un convenio de colaboracién con el Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires Buenos Aires, Ciudad Activa, para
desarrollar acciones conjuntas que permiten diagnosticar patologias
producto del sedentarismo y desarrollar habitos de vida saludable.
El proyecto incluye también el desarrollo de lineas de investigacion
conjuntas con la John Moores University de Liverpool (Inglaterra), las
cuales dieron inicio en el mes de mayo de 2019.

De acuerdo con la informacién documental (Ficha SIEMI, 1Al 2018) y
lo relevado por el Comité de Pares en su interaccion con los actores
institucionales y representantes de entidades y organizaciones del
medio, la politica de convenios se considera adecuada y pertinente.
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GESTION DE BIBLIOTECA
Y CENTROS DE
DOCUMENTACION.
PUBLICACIONES



1. INTRODUCCION

El presente informe refiere a los distintos aspectos analizados duran-
te la visita realizada, en el proceso de Evaluacidn Externa, a la Biblio-
teca Ezequiel Martinez Estrada (BEME).

Los datos recabados han sido extraidos de la Ficha Institucional
SIEMI, del Informe de Autoevaluacién, de las entrevistas realizadas
al director, al personal de la Biblioteca, y a estudiantes, docentes e
investigadores de la comunidad educativa que utilizan los servicios e
instalaciones de la BEME.

2. BIBLIOTECA

La BEME se encuentra ubicada en la calle Sarmiento, en el edificio de
la Facultad de Ciencias Humanas y de la Conducta, y de Ingenieriay
Ciencias Exactas y Naturales, uno de los tres edificios de la Univer-
sidad. También es posible acceder a través de la pagina web en la
siguiente direccion: https://www.favaloro.edu.ar/biblioteca/

En cuanto a su distribucidn espacial, en el primer piso se encuentra
la sala de lectura, dividida en una sala de lectura silenciosay una sala
abierta, en esta uUltima se dispone de 4 computadoras para consulta
de los usuarios. Aqui también se encuentra el despacho del director.

En el 5° piso se ubica otra sala, con el fondo bibliografico, donde tam-
bién trabajan los administrativos y un bibliotecario, y se realizan los
procesos técnicos, de consulta y préstamo.

Durante el afio 2017 el area de documentacidn realizé la busque-

da de 1.700 consultas, solicitadas por la comunidad educativa de la
Universidad.
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La BEME depende del Rectorado y cuenta con una Comisién Técni-
ca de Biblioteca, integrada por los coordinadores de carrera y por
su director. La Comisidn genera todos los afios un listado con los re-
querimientosy luego se les consulta a los docentes, quienes también
elevan a los coordinadores sus listados; se realiza una evaluacién de
toda la demanda realizada y se procede a la seleccién.

3. FONDO BIBLIOGRAFICO

Segun el Informe de Autoevaluacion, se registran inventariados al
31/12/2018, 9.959 volimenes. Todos los afios se incorporan adqui-
siciones a través de compra, como también por donaciones. Este
fondo documental esté orientado especialmente a los estudiantes
de grado. Al no contar el Hospital con una biblioteca, también se
recepcionan las solicitudes de los médicos. Las necesidades para
investigadores y docentes se canalizan por medio de fuentes de ac-
ceso abierto.

La BEME tiene activa la suscripcion a Access Medicina, a los produc-
tos médicos de McGraw-Hill, plataforma orientada a las ciencias mé-
dicas que tiene muy buena aceptacidn entre estudiantes y docentes,
donde se registran mas accesos a e-books que a préstamos de libros.
Este recurso permiti6 la consulta concurrente e ilimitada a los conte-
nidos de 98 libros electronicos, incluyendo herramientas, contenidos
multimedia, autoevaluaciones, guias y evaluacion al paciente.

Es posible también acceder a la Biblioteca Electrénica de Ciencia y
Tecnologia del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnolo-
gia, a dieciséis bases de datos, a través del nodo Consejo de Rectores
de Universidades Privadas (CRUP).

Asimismo, también participa la BEME en el consorcio de la red de bi-

bliotecas de universidades privadas argentinas (AMICUS), que reline
a las bibliotecas de estas instituciones y es coordinada por la Subco-
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misidn de Bibliotecas del CRUP, como también en la red de la Asocia-
cion de Bibliotecas Biomédicas Argentinas (BIBLIOMED). Ambas re-
des integran a su vez RECIARIA, asociacion de redes de informacion.

Uno de los objetivos para este afio es organizar el archivo/depésito
de revistas que actualmente se encuentran almacendas en cajas. Du-
rante el afio 2018, con motivo del traslado del edificio de la BEME, se
procedio al descarte de 839 piezas que se encontraban en cajas en un
depdsito externo.

Por Gltimo, en cuanto a los procesos técnicos, se llevan a cabo a través
de las Reglas de Catalogacién AACR2. Para la normalizacion de los da-
tos, no se utilizan sistemas de clasificacion, ni tesauros, para facilitar
el acceso a la informacion. La ubicacion del material en los estantes
se encuentra agrupada por materias y dentro de éstas por inventario.

4. SERVICIOS DE INFORMACION

Los servicios ofrecidos que se destacan en la BEME son los vincula-
dos a la circulacidn, préstamo, reservas y la consulta del catalogo.

Se hainstalado el sistema integrado de gestion de bibliotecas KOHA,
que facilita la gestidn de socios, la catalogacion, los préstamos, las
adquisiciones, etc. Este sistema, ademas, permite obtener informes
y publicar los catalogos en Internet. Se maneja con estandares in-
ternacionales tales como Marc21 y Z39.50. Los estudiantes tienen
la posibilidad de renovar sus préstamos en linea, desde cualquier
dispositivo conectado a Internet, accediendo desde sus cuentas
personales.

También se destaca el acceso a Eureka, la plataforma de libros elec-

tronicos de la Editorial Médica Panamericana, con la que se posee
convenio.
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No se han elaborado proyectos vinculados con la alfabetizacién in-
formacional. Ante una necesidad especifica, se asesora al usuario
cuando se presenta en la unidad de informacidn. Es en ese momento
y situacion, individual y particular, en que se transmite los pasos que
se deben seguir.

En coincidencia con las nuevas tendencias, la BEME no se centra ex-
clusivamente en la adquisicion de materiales en soporte papel, sino
que se ha desarrollado también una biblioteca digital. Para ello se
recopilay pone a disposicion toda la produccién intelectual de la UF,
incluyendo revistas, tesis y trabajos de investigacion, segun las nor-
mas y estandares internacionales actuales.

Se observa por medio de las estadisticas del afio 2017 un aumento en
los préstamos totales del 7% con respecto a los afios anteriores, im-
pulsado por las dos carreras de Ingenieria y Enfermeria. El impacto
de la plataforma digital se registrd en la disminucién de los présta-
mos de Medicina, Kinesiologia y Nutricion.

Se brinda también el servicio de difusion: diseminacion selectiva de
la informacién (DSI) de acuerdo al perfil del usuario.

Todas las novedades se comunican a través de la pagina de la BEME y
se distribuyen en formaimpresa copias con citas bibliograficas de estas
referencias. El horario de atencién es de lunes a viernes de 8:30 a 20:30
hs, durante el ciclo lectivo, y de 9 a 17 hs durante el receso de verano.

5. INFRAESTRUCTURA

La BEME fue trasladada a mediados del afio 2017 a su ubicacién ac-
tual mencionada, por lo que aln se estan implementando las me-
didas de adecuacion necesarias. En el segundo piso se encuentran
ubicadas, una a continuacion de la otra, las dos salas, una de lectura
silenciosa, y otra con espacio para lectura grupal. Cuentan con 11
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computadoras, todas instaladas en red, salvo cuatro de ellas desti-
nadas sélo para consulta. Sin existencia de un sector con material de
obras de referencia, generales para consulta que complementen la
busqueda que en los equipos disponibles pueda realizar el usuario.

En el quinto piso se encuentra ubicado el fondo bibliografico, un es-
pacio reducido para el resguardo de todas las obras. Muchas de ellas,
las menos consultadas, se encuentran guardadas en cajas. Ademas,
en este mismo ambito trabaja también el personal de la BEME. Por
Gltimo, se pudo observar que las computadoras afectadas a consulta
son insuficientes.

6. PERSONAL

De la informacidn relevada en ficha SIEMI, del Informe de Autoeva-
luacidn y de las entrevistas realizadas durante la visita, se pudo rele-
var que el personal para la unidad de informacion esta integrado por
seis personas distribuidas en dos turnos.

Los servicios de las distintas areas y procesos que se llevan a cabo
estan especificados, no todos son responsables de la totalidad de las
actividades que se ofrecen, sino que cada persona tiene distribuido/
asignado algunos de ellos. A modo de ejemplo, quien se desempefia
como secretaria realiza la catalogacion, servicio de referencia y de
documentacion, mientras que otra de las personas se ocupa de la
digitalizacion.

Quien se desempefia como director de la BEME posee una gran ex-
periencia y compromiso con la institucion. Solo una de las seis per-
sonas que se desempefian en el area posee formacion especifica y
titulo habilitante de Licenciatura en Bibliotecologia. Por ultimo, el
personal ha participado en distintos eventos de actualizacion y ca-
pacitacion profesional durante el afio 2018.
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7. PRESUPUESTO

El presupuesto de la Biblioteca se elabora en el mes de noviembre.
Aunque escaso, resulta suficiente y suincremento se realiza de acuer-
do al costo de los materiales a incorporar. Se renovaron suscripcio-
nes a revistas cientificas, orientadas a las areas de Biomedicina, Bio-
tecnologia, Fisica y Psicologia, incluyendo los cuatro paquetes de
revistas Clinical Key (Elsevier), en las especialidades de Psiquiatria y
Neurociencias, Cirugia Cardiovascular y Medicina Interna.

8. REPOSITORIO

El Repositorio Institucional es un archivo donde se depositan, en
formato digital, materiales derivados de la produccién cientifica o
académica de una institucion (universidades, centros de investiga-
cién). La Universidad Favaloro ain no ha desarrollado su Reposito-
rio Institucional, pero esta previsto implementarlo en el 2019. Cabe
sefialar que la existencia de los Rl en las universidades argentinas
esta contemplada en la ley N° 26899 denominada “Creacion de
Repositorios Digitales Institucionales de Acceso Abierto, propios o
compartidos”, sancionada en noviembre de 2013 y reglamentada en
noviembre de 2016, la cual exige la disponibilidad en acceso libre
de toda la produccidn intelectual mediante estos dispositivos. Este
marco legal se corresponde con la creacién del Sistema Nacional de
Repositorios Digitales (SNRD) (RM N° 469/11) bajo el cual se gene-
ran los estandares especificos y la capacidad de acceder de manera
centralizada a las colecciones almacenadas en los RI de todas las
universidades del pais.
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9. PUBLICACIONES
9.1 Editorial

No poseen politicas especificas de publicaciones, aunque se alienta
a los profesores e investigadores para que publiquen. En su gran ma-
yoria publican libros que contribuyen al proceso de ensefianza y de
aprendizaje, y cuentan con sello editorial propio. Alin no se ha cons-
tituido el comité editorial.

9.2 Publicaciones
No se dispone de un proyecto de publicaciones, ni politicas editoria-
les determinadas, por el momento son solo programas individuales

llevados a cabo con esfuerzo y apoyados por la UF.

La BEME tiene como tarea la inscripcion de las obras y el registro de
la propiedad intelectual.

9.3 Revistas
Por ultimo, no disponen de la publicacién de revistas cientificas pro-
pias; aluden que los investigadores publican en revistas que se en-

cuentran en la red con acceso abierto, mencionado en el apartado
de Investigacion.
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CONSIDERACIONES
FINALES



La Universidad Favaloro se destaca como una institucion que, desde
sus inicios, ha definido claramente sus objetivos y vision, bajo la ins-
piracion de su fundador, y ha logrado mantenerlos inalterables en su
corta pero dindmica trayectoria institucional.

La génesis de la Universidad, basada en los institutos de investigacio-
nes preexistentes, ha marcado positivamente su perfil institucional,
donde la actividad de investigacion ejerce un rol destacado.

La gestion de la institucion ha demostrado la capacidad de ejecutar
profundas modificaciones en su estructura organizativa en la bis-
queda de lograr las mejores condiciones para el desarrollo de las
funciones esenciales de la Universidad.

En el gobierno de la institucion si bien no se observan conflictos de
ninguna naturaleza se considera que el sistema eleccionario de las
autoridades, en sus distintos niveles, es excesivamente concentrado
restando participacidén a una mayor cantidad de miembros de la co-
munidad universitaria.

El financiamiento de la Universidad Favaloro esta basado casi exclu-
sivamente en los ingresos producto de los aranceles provenientes de
las carreras de grado y posgrado. Los montos de los recursos comple-
mentarios adquirieron poca significacion en el total de los ingresos.
Se considera que la institucion tiene suficiente capacidad investiga-
tiva y tecnoldgica para aumentar la participacion relativa de los mis-
mos, especialmente a través de la transferencia de tecnologia.

Respecto a su oferta académica, la Universidad se ha consolidado en
las areas histdricas de la FF y ha respetado el proyecto fundacional,
por lo que es dable destacar la vision prospectiva del fundador y de
los organizadores del entonces Instituto Universitario. La propuesta
metodoldgica de cada una de las carreras se encuadra en las orienta-
ciones pedagobgicas de la UF.
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Todos los planes de estudio presentan su correspondiente analisis
de congruencia entre el perfil del egresado, los contenidos y las acti-
vidades practicas de aprendizaje. En la FCM, aparece una importante
impronta dirigida a la promocion de la salud y a la prevencién de la
enfermedad, enmarcada en la estrategia de la APS y en el trabajo so-
bre la comunidad; en las carreras de la FCHC sobresale el énfasis en
las neurociencias y la incorporacion de lineas neurocognitivas; en la
FICEN es palmaria la integracion entre las ciencias duras y la biologia.

Se ha podido observar que todas las carreras de grado y posgrado
acreditadas han cumplimentado con las recomendaciones y los re-
querimientos efectuados y con los compromisos asumidos.

La UF ha consolidado las lineas de investigacién fundacionales for-
taleciéndose las relacionadas en corazdn-cerebro, intestino-higado
y trasplante, lo que ha permitido un posicionamiento destacado en
biomedicina y bioingenieria, mostrando ademas un avance conside-
rable en neurociencias. Se destaca con igual magnitud un sentido
de integracién y pertenencia institucional entre investigadores. Las
lineas de investigacidn se desarrollan integrando recursos humanos,
solicitando financiamiento interno y externo e interaccionando con
otras instituciones nacionales y extranjeras. Es posible destacar que
las lineas de accién de esta dimensién estan en consonancia con lo
expresado como objetivo institucional: “Consolidar a la Universidad
Favaloro como un referente en biomedicinay bioingenieria a nivel in-
ternacional y como lider en el mundo hispano-parlante, y apuntalar
ala Universidad Favaloro como actor central en la produccién del co-
nocimiento cientifico y humanistico para un desarrollo sustentable
de la Argentina”.

En cuanto a las actividades de extension, se desarrollan acorde con
los objetivos de la institucidn. Se aprecia una buena conexién de la
SEU con los actores sociales de las tres facultades y los institutos aso-
ciados. La produccion y transferencia de tecnologia esta adecuada-
mente gestionada por el 12B, a través del cual se obtienen los recur-
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sos materiales y financiamiento para recursos humanos. Existe una
politica explicita de convenios con entidades estatales y privadas,
nacionales e internacionales, para el desarrollo de estas funciones.

Los vinculos establecidos por la institucion a través de la politica de
gestion llevada a cabo por la Secretaria de Cooperacién Nacional e
Internacional constituyen una de las fortalezas de la Universidad,
permitiendo consolidar los vinculos interinstitucionales de las dis-
tintas dimensiones de la actividad universitaria.

La vinculacidn interinstitucional tuvo un impacto positivo en el desa-
rrollo y consolidacion de las actividades docentes, de investigacion,
extension y transferencia de tecnologia, otorgando prestigio a la UF en
las areas de incumbencia profesional respectivas, esto permite afirmar
que lainstitucidn se erige como un referente con plenainsercion social.

De acuerdo a lo observado y a las entrevistas realizadas a los inte-
grantes de la comunidad educativa (personal, docentes, investigado-
res, estudiantes y graduados) se percibe una valoracién positiva de la
Biblioteca Ezequil Martinez Estrada (BEME), destacando la eficiencia
del servicio de consultay la rapida respuesta a los pedidos de articu-
los de revistas. Asimismo, se destaca también la eficiente atencién
del personal afectado a la misma, la cordialidad en la orientacién y
ensefianza en la utilizacién de los materiales. Sin embargo, la esca-
sez de personal limita llevar adelante las complejas y exigentes ac-
tividades, conformando una unidad de informacién organizada. Se
ha hecho evidente la insuficiencia de los dispositivos clasicos para
la representacidn y recuperacion de informacién para dar respuesta
a nuevas problematicas en torno a los escenarios informacionales
actuales, los que demandan en principio una alfabetizacién informa-
cional programaday planificada.

La responsabilidad del area requiere de un profesional capacitado

con las herramientas indispensables para un crecimiento que los ser-
vicios virtuales y presenciales exigen a esta profesion.
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Por ultimo, es relevante sefialar que el personal de la BEME tiene ca-
racteristicas especiales, como el gran apoyo, trabajo y esfuerzo que
pone para llevar adelante todas las actividades para el buen funcio-
namiento de la unidad de informacion.
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RECOMENDACIONES



Habiendo advertido algunos puntos que pueden ser mejoradosy con
el fin de colaborar con el proceso de crecimiento y de madurez insti-
tucional, se le recomienda a la UF:

GOBIERNO Y GESTION

1) Incrementar la infraestructura edilicia propia para una consolida-
cion del desarrollo institucional.

2) Preservar la integracion edilicia del Hospital, de la Facultad de
Ciencias Médicas y de los institutos de investigacion.

3) Analizar la conveniencia institucional de involucrar a una mayor
cantidad de docentes en el proceso de eleccién de las autoridades

de todos los niveles.

4) Generar ambitos de participacién de estudiantes y graduados
para una contribucién al mejoramiento institucional.

5) Profesionalizar los cargos de gestion.

6) Mejorar las comunicaciones internas y externas de la institucion.

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

7) Fomentar otras fuentes complementarias de financiamiento.

DOCENCIA
8) Ampliar la informacidn sobre las carreras en la pagina web.

9) Revisar y unificar la informacidn correspondiente al sistema de
admisibilidad de alumnos.
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10) Reglamentar el art. 7° de la Ley N° 24521 para toda la Universidad.

11) Gestionar ante el MECyT la inclusion de la Universidad Favaloro
en la pagina web oficial del Sistema Nacional de Reconocimiento
Académico de Educacion Superior.

12) Revisar los mecanismos de divulgacion, convocatoria y tramita-
cion de becas.

INVESTIGACION

13) Especificar las lineas de investigacion prioritarias.

14) Establecer un mecanismo de seleccion y evaluacion de proyectos
que contemple la participacion de pares internos y externos.

15) Incrementar la articulacion entre la UF y el Hospital Universitario
para lograr un mayor aprovechamiento del equipamiento.

16) Potenciar el vinculo entre las actividades de docencia e inves-
tigacién, con la participacion de alumnos e investigadores de
CONICET.

EXTENSION

17) Reglamentar la funcion de Extensidn, Produccidn de Tecnologia
y Transferencia.

18) Incorporar una reglamentacion en el I2B para el financiamiento
de los recursos humanos.

19) Analizar la conveniencia de considerar la integracion de los alum-
nos en proyectos de extension y transferencia.
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BIBLIOTECA
20) Ampliar la infraestructura de la Biblioteca.

21)Elaborar el proyecto de la BEME con planes de alfabetizacion in-
formacional.

22) Desarrollar el Repositorio Institucional de la Universidad, segin

el marco legal vigente e incorporar un sistema de clasificacion del
material bibliografico.
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POST SCRIPTUM
DEL RECTOR



UNIVERSIDAD
FAVALORO

Buenos Aires, 25 de noviembre de 2019

Sr. Presidente de la

Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria — CONEAU
Lic. Néstor Pan

S/D

De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el objeto de hacerle llegar mis comentarios
sobre el Informe de Evaluacién Externa que concluye el proceso de Evaluacién
Institucional iniciado con la firma del Convenio CONEAU-FURF el 27 de marzo de 2018.

El camino recorrido en la Evaluacién Institucional tuvo como punto de partida un
arduo anélisis del desarrollo histérico de la Fundacién Universitaria René G. Favaloro
(FURF) y de la Universidad Favaloro. En este sentido, se aplicaron modificaciones que
fueron surgiendo a partir de debates internos y de la reflexién e implementacién de
sugerencias emanadas de los Informes de Evaluacion de CONEAU (2001-2003) y del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacién Productiva (2010-2013). Esta mirada
retrospectiva, junto al analisis de la evolucién institucional y los lineamientos para un Plan
de Mejoramiento, caracterizaron el profundo debate que caracterizd la etapa de
autoevaluacion del afio 2018.

El proceso de autoevaluacién, en consonancia con lo expresado anteriormente,
sirvié para afianzar un soélido compromiso por parte de los actores de la Institucion:
alumnos, graduados, personal administrativo, docentes, y directivos participaron de manera
activa en cada convocatoria y expresaron sus visiones sobre la vida institucional, tanto en la
etapa de Autoevaluaciéon como en la de Evaluacion de Pares.

En relacion a los conceptos vertidos en el Informe Final de CONEAU considero que
el exhaustivo trabajo realizado por el Comité de Pares refleja acabadamente los objetivos,
logros y debilidades de la Universidad. A partir de la premisa de que las instancias
evaluadoras son momentos de reflexion, discusién y superacién, la Institucién ha
demostrado ante cada una de ellas la capacidad por transformar debilidades en nuevos
logros, tarea que comenz6 a implementarse luego del Informe de Autoevaluacion 2018.

Sede Universitaria: Solis 453 (C1078AAl), Ciudad Auténoma de Buenos Aires www.favaloro.edu.ar
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UNIVERSIDAD
FAVALORO

Frente a lo dicho, no queda més que agradecer a los integrantes del Comité de Pares
Evaluadores Eduardo Asueta, Miriam Etcheverry y Gustavo Mauricio, a la Consultora de
Biblioteca Nélida Noemi Conforti, al miembro de CONEAU Mariano Candioti y a la
técnica responsable Soledad Mérquez, por su respetuoso trabajo, analisis minucioso de la
informacién suministrada, y por sobre todo, las sugerencias realizadas que tomamos como
nuevos desafios para el crecimiento Institucional dentro de los principios que marcara
nuestro Fundador:

“... lo que perdurard para siempre serdn los ideales y entre ellos la gran
convocatoria deberia ser: educacion y desarrollo cientifico en busca de una
sociedad en la que la equidad social sea lo prioritario”

Atentamente,

Pro£-Jorge H. Tissera

Rector

Universidad Favaloro

Fundacién Universitaria Rene G. Favaloro

NEAU _

n de Acraditacin
MINISTERIO DE xl:nucAcmN
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28 NOv 2618
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N° DE NOTA
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(@)

CONERU

Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria

En el afio 2000 la Universidad Favaloro realizé la autoevaluacion con el
objetivo de concretar la primera evaluacion externa de la institucién por
parte de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria.

Desde entonces la universidad implementé varias modificaciones estatu-
tarias y reglamentarias. Esto da cuenta de la atencidn que se presta a los
cambios de la vida institucional, siempre intensa y dinamica.

Estos cambios, las modificaciones en la oferta académica y el paso del
tiempo, ameritaban una nueva pausa para la realizacién de una nueva
evaluacion externa.

Este libro es el resultado de ese proceso.

ISBN 978-987-3765-91-9
Paraguay 1255 (C1057 AAR)
Buenos Aires, Argentina
Tel (54-11) 4819-9050

WWW.coneau.gob.ar 9178987311765919




