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INTRODUCCION

La Universidad del Este fue creada por decreto del PE N° 1557 emiti-
do en el afio 2008, para funcionar en la ciudad de La Plata, localidad
signada por una centenaria tradicién universitaria.

Para desarrollar los distintos aspectos presentes en el siguiente
documento se ha tenido en cuenta el Informe de Autoevaluacién pre-
sentado por la institucion a la CONEAU el 14/03/017, el cual contiene
informacion referida al periodo comprendido entre los afios 2010 y
2015. También han sido contemplados los datos incorporados por la
institucion a la Ficha SIEMI, la normativa institucional y lo relevado
por el Comité de Pares durante la visita.

Asimismo también han sido considerados los Informes Anuales
realizados por la DNGU, la resolucién de CONEAU que habilita al
funcionamiento provisorio de la institucion y toda la documentacién
complementaria solicitada por el Comité de Pares, antes y durante la
visita realizada a la Universidad.
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|. CONTEXTO LOCALY
REGIONAL

La institucion Universidad del Este

La insercién de la Universidad del Este en el medio local y regional
esta siguiendo un camino razonable si se atiende a los datos relevantes
que dan cuenta del contexto sociodemografico, econémico y educati-
vo en que se desenvuelve la institucion.

La ciudad de La Plata y su zona de influencia mas directa aglutina
una poblaciéon considerable, que teniendo en cuenta el Censo 2010
(787.294 habitantes), debe estar superando en el momento actual las
800.000 personas.

Siendo la capital de la provincia mas extensa y poblada del pais,
y contando con la cercania de la Ciudad de Buenos Aires y el conjun-
to de partidos que conforman la aglomeracién urbana mas grande a
nivel nacional, la ciudad de La Plata presenta caracteristicas diferen-
ciales atractivas para el funcionamiento de una universidad privada.

El mundo universitario de la ciudad estd marcado por el protago-
nismo de la Universidad Nacional de La Plata, una de las mas grandes
y prestigiosas instituciones del pais. También tienen una trayectoria
consolidada en la region la Universidad Catolica de La Plata y la sede
regional de la Universidad Tecnoldgica Nacional. Existe un margen bas-
tante amplio para el desarrollo de propuestas institucionales diversas si
se mira la cobertura de disciplinas, el tamaiio de la poblacidn, y la canti-
dad de egresados de la educacion secundaria en la provincia, que en los
ultimos afios ha mostrado un marcado crecimiento, pasando de 99.157
en 2012 a 118.492 en 2015, es decir casi un 19,5 % de incremento, segun
los datos de los Anuarios Estadisticos de la DINIECE.

Si bien no se cuenta con estudios de demanda aportados por la
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institucion, se puede considerar que la apertura y paulatino desarrollo
de la UDE se ha sumado entonces con naturalidad al mapa de ofertas
de educacion superior de la ciudad de La Plata, siguiendo el proyecto
institucional aprobado en la autorizacién provisoria otorgada para su
funcionamiento en 2008.

Antecedente institucional

La Universidad del Este posee como antecedente el Instituto Superior
de Ciencias (ISCI) de La Plata, entidad de formacion terciaria, que fue
creada e incorporada a la ensenianza oficial en el afio 1991 y comenzé
a funcionar en el afno 1992.

La Fundacion de Educacion Superior (FES), constituida en el aiio
1996, es la que promovid la creacion de la Universidad del Este (UDE),
con sede principal en la calle Diagonal 80 N° 723 (entre calles 45y 46)
de la ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires. Esta fue autori-
zada provisoriamente para funcionar por Decreto del Poder Ejecutivo
Nacional N° 1557/08 del 29 de septiembre de 2008, previa Resolucion
CONEAU N° 004/08 recomendando al Ministerio de Educacion el
otorgamiento de la autorizacién solicitada.

Se desprende del Informe de Autoevaluacion que la Universidad
ha ido cumpliendo en grado diverso los objetivos fundacionales, en un
proceso natural que va desde la formulacién del proyecto institucional
alas posibilidades concretas de ejecucion de los planes elaborados. En
este sentido, hubo carreras inicialmente propuestas que luego no fue
factible poner en marcha, y a su vez se pudieron impulsar actividades
de extension y capacitacion, por ejemplo en el area de formacién do-
cente en convenio con la Provincia.

Durante la visita del Comité de Pares Evaluadores, en la reunién
con los representantes del medio, se pudo recibir el testimonio de una
importante cantidad de instituciones con diversos campos de actua-
cidn, que aportaron evidencia sobre el creciente reconocimiento de la
UDE como protagonista de la vida en la comunidad local y regional.

14 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



El tamafio de la institucién es todavia pequeiio, si se considera la
cantidad de alumnos y el niimero de profesores con dedicacién prefe-
rente a la actividad académica en la UDE. De hecho, las autoridades
manifestaron su preocupacion por incrementar el numero de alum-
nos, dado que cuentan con capacidad instalada para recibirlos, y espe-
cialmente horarios en los que es muy bajo el uso de las instalaciones.

La reciente creacién del Area de Cultura de la Universidad, con
una sede ubicada en el centro de la ciudad, también se muestra como
una linea de desarrollo con alto potencial para favorecer la insercion y
reconocimiento de la institucion en la comunidad local.

Mision y proyecto institucional

Los afos transcurridos desde la puesta en marcha de la UDE en 2010,
luego de su autorizacién por Decreto PEN N° 1557/08, muestran a
la Universidad en un proceso de crecimiento y desarrollo, frente al
desafio de recorrer un camino hacia la madurez institucional y la con-
solidacion de su proyecto educativo.

Segtin los Estatutos, la Universidad del Este tiene como objetivo
la formacidn plena del sujeto que accede a la institucion, considerando
integralmente todos los aspectos que hacen a la persona. Tiene en cuen-
ta el desarrollo integral e integrado de su personalidad, considerando:

« los componentes intelectuales (vinculados con el conocimiento, el
aprendizaje tedrico y practico y el desarrollo de capacidades);

« los aspectos éticos (en cuanto a su conducta y desempeifio en rela-
cion con otros, en tanto las responsabilidades y la consecuencia de
sus actos, por accion o por omision);

« lo relativo a sus caracteristicas fisicas (valoracién de su integridad
y cuidado de su salud, los aspectos preventivos individuales y so-
ciales, la practica del deporte, el uso del tiempo libre y actividades
recreativas);

« lamoral, el respeto por las normas legales y sociales establecidas; las pautas
culturales, usos y costumbres de otros grupos con los que interactae.
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Esta definicion se encuentra también recogida en otros docu-
mentos institucionales, se comunica en la Web y en diversos medios
de comunicacién interna.

Sin embargo, no se percibié que la misién institucional se tradu-
jera en la formulacion de un plan sistematico de desarrollo, més alld
de la manifestacion de las autoridades sobre la necesidad de crecer en
cantidad de alumnos, de optimizar el aprovechamiento de la infraes-
tructura disponible, etc.

En el mismo sentido, no se tomé conocimiento de la existencia
de un plan estratégico suficientemente elaborado, con informacién de
estudios de mercado o tendencias de la demanda en la ciudad y region.

El discurso con relacion a los objetivos institucionales y la mi-
sién de la institucion fue en general incoado por los integrantes de la
fundacién y en menor medida por las autoridades propias de la Uni-
versidad. Esto podria interpretarse como un reflejo adicional del desa-
rrollo incipiente de un plan o proyeccién de la institucién. Algunas de
las Facultades con autoridades de cardcter mas emprendedor logran
articular una visiéon mds proyectiva de sus unidades académicas. Algo
similar se puede percibir en los docentes, que al tener una dedicacién
mayoritariamente part-time en la UDE, no terminan de transmitir
una vision elaborada de la institucion. En cuanto al personal de ad-
ministracién y servicios, se observo un mayor sentido de pertenencia
por su mayor antigiiedad y estabilidad en la misma. Por dltimo, en las
reuniones con alumnos y egresados tampoco se manifesté un conoci-
miento profundo de la misién de la Universidad.

Como se comentaba previamente, la Universidad fue creada con
el antecedente del Instituto Superior de Ciencias (ISCI) que se encua-
draba en la organizacién propia de los institutos terciarios no univer-
sitarios, en base a la legislacion establecida por la DGCyE. Con una
trayectoria reconocida en la ciudad, especialmente de alguna de sus
carreras innovadoras en el area de disefio, el ISCI logré ser una refe-
rencia para un sector de jovenes interesados en la educacion superior.
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Il. GOBIERNO Y GESTION

Organizacion

Desde el comienzo de las actividades de la UDE se conformaron los
organos de gobierno previstos en el Estatuto de la Universidad, sefia-
lando este tema como de importancia capital para el normal funcio-
namiento de las Facultades y de la Universidad en su conjunto, garan-
tizando la autonomia académica prevista en la LES, lo cual ha sido
supervisado y verificado por el Ministerio de Educacién, en ocasién
de cada una de las visitas anuales que ha realizado a esta institucién
hasta el dia de la fecha.

Por lo que se pudo comprobar durante la visita del CPE, los car-
gos de gobierno y funcionales informados en el organigrama refle-
jan la distribucion de tareas y responsabilidades, todo en el contexto
de una instituciéon de tamano pequeno, que va diferenciando areas al
ganar en escala, y afrontar la necesidad de responder requerimientos
operativos crecientes.

Segtin comentaron las autoridades, los primeros afios supusieron
algunos cambios importantes al pasar a funcionar como una institu-
ci6én universitaria. La transformacion institucional conllevé algunos
problemas esencialmente culturales y politicos. La cercania de una
estructura jerarquica nueva con el remanente del instituto terciario
ha ocasionado que, eventualmente, se hayan seguido liderazgos fun-
cionales y personales, cuestion que se va resolviendo con el funciona-
miento y ejercicio de las tareas especificas de los distintos érganos de
gobierno universitario a lo largo de los primeros afios.

En el proceso de crecimiento y madurez institucional que se tran-
sita puede comprobarse —por ejemplo— que resta atn designar per-
sonal en algunos de los cargos jerarquicos, especialmente en los de
segunda linea de los decanatos.

UNIVERSIDAD DEL ESTE 17



Desde sus inicios se observa una mejora en la elaboracién del
andlisis institucional, que se percibe en la redaccién de los informes
anuales que se realizan ante la Direccion Nacional de Gestion Univer-
sitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias.

En el transcurso de los aios se ha ido incrementando la cantidad
y calidad del personal técnico, administrativo y auxiliar necesario. En
el Cuadro 1 es posible visualizar este crecimiento.

Cuadro 1. Estructura y personal de apoyo administrativo

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Administracién o 5 9 15 18 21
Alumnos o 6 S 8 9 10
Biblioteca o 1 3 3 3 4
Decanato Cs. Ec. o o o o 2 3
Decanato D.y C. o o o o 1 2
Dpto. Disefio o o 1 2 5 7
IEA o o o o o 1
Maestranza o) 4 6 7 8 12
Recepcién 3 4 2 3 6 9
Secretaria Académica o o 1 1 1 1
Secretaria Extension o o o 1 4 6

3 20 27 40 57 76

Fuente: IAL pég. 38.

Infraestructura

La infraestructura y equipamiento con que cuenta la UDE permite el
desarrollo adecuado de las actividades universitarias con la cantidad
actual de estudiantes y el tipo de carreras autorizadas.

18 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Segun lo informado por el responsable del 4rea de operaciones,
se cuenta con las habilitaciones correspondientes de los edificios en
uso. La sede del Rectorado consta de un edificio que es patrimonio
histérico, cuya antigiiedad implica un esfuerzo de adecuacién y man-
tenimiento.

La sede principal, en la que se desarrollan la mayor parte de las
actividades académicas, dispone de un edificio histérico provisto de ins-
talaciones modernas y funcionales, en el que se puede observar un es-
tado cuidado y ordenado; alli se encuentran la mayor cantidad de aulas
y talleres, y resulta apropiado para el dictado de las carreras de la UDE.

También la sede céntrica del centro cultural, destinada a activida-
des de extension, estd correctamente instalada.

Por ultimo, el campus es un terreno muy amplio, que la Univer-
sidad esta incorporando a su patrimonio y que permitira alojar edi-
ficios académicos e instalaciones deportivas. Estd muy bien ubicado
con respecto al centro de la ciudad y a los accesos a la misma.

En cuanto a la infraestructura informatica, la UDE ha incor-
porado recientemente el uso del SIU Guarani, que se considera una
herramienta informdtica adecuada para la gestion académica de la
Universidad. Otros tipos de necesidades informaticas, de caracter ad-
ministrativo, son cubiertas por un servicio tercerizado. Por el tamafio
relativamente pequeiio de la institucion y la escasa complejidad del
tipo de actividades y carreras, parece suficiente el soporte informatico
disponible.

Como se ha mencionado antes, no se pudo observar la presencia
de un plan estratégico suficientemente articulado en cuanto a la for-
mulaciéon de objetivos y una cronologia. Por otra parte, como fruto
del proceso de autoevaluacion, se ha mostrado una mejora en la ca-
pacidad diagndstica y también en la toma de decisiones para cubrir
areas de gestion y gobierno, atender nuevas oportunidades que ofrece
el entorno, etc.

La UDE ha ido recibiendo recomendaciones al presentar los in-
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formes anuales ante la DNGU, y ha mostrado evidencias de su puesta
en practica. También ha identificado aspectos a mejorar en el proceso
de autoevaluacion. Le faltaria fortalecer algunas dreas de planificacién
que lleven a una formulacién estratégica mds sélida y basada en estu-
dios de mercado y no solamente como respuestas puntuales a opor-
tunidades que se identifican en algunas Facultades o por algun grupo
de docentes.
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l1l. GESTION ECONOMICO-
FINANCIERA

Introduccion

La Universidad del Este (UDE) ha elegido la forma juridica de Funda-
cién para su funcionamiento dentro de las prescripciones de la Ley N°
24521 de Educacién Superior (LES), la cual en su articulo 62 expresa
que “Las instituciones universitarias privadas deberan constituirse sin
fines de lucro, obteniendo personeria juridica como asociacion civil o
fundacion”

La Fundacién de Educacion Superior fue constituida con fecha
29 de marzo de 1996 con el objeto de “crear una universidad privada,
facultades, escuelas e instituciones de educacion superior, que respon-
dan a las necesidades de desarrollo y crecimiento nacionales y regio-
nales”, segun consta en el articulo 2° de su Estatuto.

En el articulo 1° del Estatuto se fija domicilio de la Fundacién en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Posteriormente fue trasladado
ala ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires.

En el articulo 4° se hace mencién a que el miembro fundador
Ing. Carlos Enrique Orazi donara a la Fundacién de Educacién Su-
perior (FES) un inmueble ubicado en Diagonal 80, nimero 723, de la
ciudad de La Plata, en cuanto el Ministerio de Educacion de la Nacién
otorgue la autorizacién provisoria para el funcionamiento solicitado
de la Universidad. Dicha donacién fue efectivamente realizada, segiin
consta en la informacién patrimonial de la FES. En el articulo 7° se
consigna que “los miembros del Consejo de Administracién no per-
cibirdn remuneracién alguna por tal caracter, ni por los servicios o
trabajos prestados a la Fundacion”.

Una particularidad de la Universidad del Este es que en el arti-
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culo 3° de su Estatuto se incorpora como 6rgano de la Universidad

al Consejo de Administracion de la FES. En los articulos 33 y 34 se

detallan las funciones asignadas al Consejo de Administracién, men-
cionandose en el articulo 33 que el Consejo de Administracién “tiene

a su cargo exclusivo la administracién de los recursos™.

El articulo 34 describe las funciones del Consejo de Administra-
cion:

a) Establecer y administrar el presupuesto de la Universidad.

b) Elegir de las ternas enviadas por el Consejo Superior Académico
y designar al Rector, al Secretario Académico, al Secretario de Ex-
tension e Investigacion, a los Decanos y al Guardasellos de la Uni-
versidad.

¢) Designar a todo el personal administrativo, auxiliar y de cualquier
otra categoria que se desempeiie en relacion laboral con la Univer-
sidad.

d) Refrendar las designaciones de cargos docentes realizadas por el
Consejo Superior Académico y los Consejos Académicos.

e) Refrendar las decisiones adoptadas por el Consejo Superior Acadé-
mico enunciadas en el Art. 28 inciso “m”.

f) Realizar todos los actos civiles y administrativos necesarios para el
fiel cumplimiento de los objetivos de la Universidad.

g) Ejercer la jurisdiccién disciplinaria en la drbita de sus atribuciones.

h) Determinar el monto y fecha de pago de aranceles de estudio y
derechos de exdmenes como asi también de todo otro importe que
deba ser percibido por la Universidad en cualquier concepto.

i) Acordar licencias al personal.

En su Capitulo VII, el Estatuto de la UDE describe el Régimen
Econémico Financiero de la institucion. Los aspectos salientes de lo

consignado en los articulos 77 a 80 son:

1 Estatuto UDE, art. 33.
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a) En fecha préxima al cierre del ciclo lectivo los Decanos elevaran al
Consejo Superior Académico un informe sobre el desarrollo de sus
actividades y la prevision de los recursos necesarios para enfrentar
el ciclo siguiente, el cual sera sometido a consideracion del Consejo
de Administracién.?

b) El Consejo de Administracién gestionard todos los aspectos presu-
puestarios, financieros y econdmicos de la Universidad.’

¢) Las actividades de la UDE se financiardn con: aranceles de estu-
dio abonados por los alumnos, aranceles por servicios a terceros,
derechos de autor y propiedad intelectual, aportes, legados, contri-
buciones y/o donaciones de personas fisicas o juridicas y todo otro
posible ingreso de fuente licita. *

Gestion presupuestaria

Las caracteristicas de la UDE, determinadas por sus breves afios de
funcionamiento y la cercania de sus fundadores con la gestién coti-
diana, crean un dmbito de trabajo donde las formalidades de otras
instituciones con mayor complejidad no son necesarias.

El hecho de que el Consejo de Administracion forme parte del
organigrama de la Universidad, acompafiado por la participacion del
Presidente del Consejo de Administracién en las reuniones del Conse-
jo Superior Académico (sin voto) referidas al seguimiento y a la toma
de decisiones en materia de gastos e inversiones, permiten un fluido
intercambio entre las autoridades académicas y los responsables de la
gestion econdmica y financiera.

Las autoridades de la FES proporcionaron al CPE un ejemplar del
presupuesto estimado para el ejercicio 2017, en el que se proyectaron
ingresos por $36.849.222,50 y egresos por $34.179.924,69.

2 Estatuto UDE, art. 77.
3 Estatuto UDE, art. 78.
4  Estatuto UDE, art. 79.
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La UDE no cuenta con indicadores de gestion estructurados en un

Tablero de Informacién y no realiza algunos seguimientos sectorizados,

como por ejemplo cohorte minima o contribucién marginal de cada

carrera.

A continuacién se muestra la composicion de ingresos y de egre-

sos presupuestados para 2017 y su participacion en el total.

Cuadro 2. Composicién de ingresos y egresos

Presupuesto 2017
Composicion de los ingresos
Concepto Importe %
ARANCELES 29.496.647 80,0
Abogacia 7.044.984 19,1
Lic. en Disefio de Indumentaria 6.301.159 17,1
Contador Publico 3.391.696 9,2
Lic. en Disefio de Interiores 2.993.510 8,1
Lic. en Publicidad 2.674.397 7.3
Lic. en Relaciones Publicas 2.160.712 5.9
Lic. en Comercializacién 2.093.910 5,7
Lic. en Administracion 1.687.636 4,6
Otras carreras 1.148.643 3,1
ARANCELES ADMINISTRATIVOS 440.961 1,2
ACTIVIDADES DE EXTENSION 6.911.614 18,8
TOTAL 36.849.222 100,0
Composicion de los egresos

Concepto 2015 %
Sueldos y contribuciones 13.681.329 40,0
Honorarios 5.789.997 16,9

24
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Servicios 587.838 1,7
Libreria 382.085 1,1
Bienes de uso 237.887 0,7
Bienes inmuebles 3.325.399 9.7
Biblioteca 71.764 0,2
Publicidad 1.193.346 3,5
Imprenta 239.381 0,7
Becas y subsidios 700.547 2,0
Becas y bonificaciones alumnos 2.263.457 6,6
Capacitacion e investigacion docente 265.449 0,8
Viaticos y movilidad 556.280 1,6
Eventos de difusion §25.277 1,5
Muebles y utiles 266.577 0,8
Gastos operativos 1.819.289 5.3
Alquileres 1.019.341 3,0
Gastos y comisiones bancarias 306.823 0,9
Adquisicion y mantenimiento de sistemas §81.230 1,7
Gastos de representacion 214.818 0,6
Amortizaciones

Comisiones cobranza

Limpieza 151.810 0,4
TOTAL 34.179.924 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién adicional provista por la
Universidad.

En la composicion de los ingresos se puede observar que mas del
81% proviene de aranceles cobrados a los alumnos, mientras que las
actividades de extension aportan cerca del 19%. Estas ultimas estdn
principalmente representadas por programas de capacitaciéon a do-
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centes por convenio con el Ministerio de Educacion de la Provincia de
Buenos Aires y tienen un importante peso especifico en la composi-
cion de ingresos de la Universidad.

Con relacién a los egresos, el 57% corresponde a sueldos, contri-
buciones patronales y honorarios, mientras que casi el 10% del total lo
insumen inversiones en inmuebles, cuyo principal componente es la
cuota de adquisicion del Campus de Av. 19y 522, La Plata. Si bien este
pago es de significativa importancia, sus condiciones son flexibles y no
representan un riesgo en caso de presentarse situaciones de estrechez
financiera, segun lo relevado durante la visita.

La confeccidn del presupuesto es de exclusiva responsabilidad
del Consejo de Administracién de la FES y no estan previstas instan-
cias de consideracién del mismo por parte del Consejo Superior Aca-
démico. La prevision del articulo 77 del Estatuto de la Universidad no
tiene una instancia formal, en tanto las demandas se canalizan en el
contacto diario entre administradores y académicos.

Por el momento, el presupuesto no es utilizado como herramien-
ta de gestién y el control presupuestario no involucra a las areas aca-
démicas. La implementacion de un sistema presupuestario permitiria
aplicar técnicas de direccién por objetivos, responsabilizando a los
directivos de los diferentes sectores acerca de su contribucién a la evo-
lucién patrimonial general.

El superavit proyectado para 2017 es de algo mas del 7% de los
ingresos, en un presupuesto netamente financiero, lo cual refleja una
economia solvente y con pocas dificultades previsibles en el futuro in-
mediato.

Situacion y evolucion patrimonial

La UDE proporcioné al CPE los Estados Contables de la FES para
los ejercicios cerrados en diciembre de 2013, 2014, 2015 y 2016. Los
correspondientes a 2016 se recibieron con posterioridad a la visita
del CPE.
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Cuadro 3. Estado de situacién patrimonial

Fundacion de Educacién Superior

Estado de situacion patrimonial

Activo 31-12-2016| % |[31-12-2015| % |31-12-2014| % |31-12-2013| %
Activos
corrientes
Cajaybancos | 1.253.111 | 8% | 1.116.563 | 20% | 1.072.651 | 32% | 354.504 |15%
Créditos por 1.186.387 | 7% | 665.478 | 12% | 396.188 | 12% | 180.812 | 8%
ventas
Otro Créditos | 421.818 | 3% | 194.139 | 3% | 99.775 | 3% | 71.883 | 3%
Afiche oficio 6 o
Blenes.de o o% o o%
cambio
Total activos | gc. 216 | 179 | 1.976.180 | 35% | 1.568.614 | 47% | 607.198 | 26%
corrientes -001.3 770 | 1.976. 3570 | 1.560.614 | 4770 7-19 o
Activos no
corrientes
Otros créditos o 0% |1.452.000|26%
Bienes de uso
(s/anexo II) 13.809.696| 83% | 2.228.052 | 39% | 1.789.544 | 53% | 1.745.665 | 74%
Total activos no
corrientes 13.809.696| 83% |3.680.052 | 65% | 1.789.544 | 53% | 1.745.665 | 74%
Total activos  |16.671.012 100%] 5.656.232 100%]| 3.358.158 [100%]| 2.352.863 100%
Pasivo
Pasivos
corrientes
Cuentas a 505.311 | 3% | 434.902 | 8% | 103.122 | 3% | 73.408 | 3%
pagar
DeL}das 1.002.306 | 6% | 280.848 | 5% | 182.499 | 5% | 258.974 | 11%
sociales
Deuda§ o 0% o 0% o 0% o 0%
bancarias
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Deudas fiscales o 0% o 0% o 0% o 0%
Otras deudas | 386.647 | 2% | 416.776 | 7% o 0% | 20.686 | 1%
Ig:?ilefwetlzlsvos 1.894.264 | 11% | 1.132.526 |20% | 285.621 | 9% | 353.067 | 15%
Pasivos no
corrientes
Deudas no
corrientes 8925309 | 54% ° ° °
Total pasivos  |10.819.573 | 65% | 1.132.526 |20% | 285.621 | 9% | 353.067 |15%
Patrimonio
neto
Seguin estado
resgpectivo 5.851.439 | 35% | 4.523.706 |80% | 3.072.537 | 91% |1.999.796 | 85%
Total pasivo
y patrimonio  |{16.671.012 100%)| 5.656.232 100%| 3.358.158 100%)] 2.352.863 100%
neto
Estado de recursos y gastos
31.12.2016 | % |31.12.2015| % |31.12.2014| % |31.12.2013| %
Recursos
ordinarios
Aranceles 25.673.698 | 97% [18.101.718 | 98% (11.758.698 | 98% | 7.025.380 | 98%
r‘ge::ses por 393186 | 1% | 270.218 | 1% | 212.376 | 2% | 120.167 | 2%
Otros ingresos | 267.701 | 1% | 185.685 | 1% | 33.880 | 0% | 20.860 | 0%
Total ingresos | 26.334.585 100%) 18.557.622 [100%12.004.954{100%, 7.166.406 100%
Menos
Costo de los
bienes de uso 1.209.869 | 5% | 248.574 | 1% | 371.683 | 3% | 374.712 | 5%
Gastos de
administracién 22.502.388 | 85% [16.855.045| 91% [10.559.500| 88% | 6.678.452 | 93%
Gastos de
financiacién 1.332.935 | 5% 2834 | 0% | 12136 | 0% | 2573 0%
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17.106.453 | 92% (10.943.318| 91% | 7.055.736 | 98%
Resultado
ordinario 1.289.393 | 5% | 1.451.169 | 8% |1.061.635 | 9% | 110.670 | 2%
Mas
Resultados 8210 | 0% o o o
extraordinarios | >34 °
Superavit /
déficit del 1.327.733 | 5% |1.451.169 | 8% |1.061.635| 9% | 110.670 | 2%
ejercicio

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién adicional provista por la
Universidad.

Si bien las cifras de los distintos ejercicios no son comparables a

causa de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda, se puede

realizar un analisis de la participacion de los distintos capitulos en el

total, a fin de evaluar los cambios en la composicion de los activos,

pasivos y patrimonio neto.

Cuadro 4. Estado de situacién patrimonial en porcentajes

Estado de situacion patrimonial
Activos 31.12.2016 | 31.12.201§ | 31.12.2014 | 31.12.2013 |31.12.2012
Activos corrientes 17% 35% 47% 26% 16%
Activos no corrientes 83% 65% 53% 74% 84%
Pasivos y patrimonio
neto
Pasivos corrientes 1% 20% 9% 15% 7%
Pasivos no corrientes 54% 0% 0% 0% 0%
Patrimonio neto 35% 80% 91% 85% 93%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién adicional provista por la
Universidad.
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No obstante que la evolucién en la composicion vertical del es-
tado de situacién patrimonial de los distintos ejercicios no presenta
una tendencia clara, puede observarse un leve aumento en la partici-
pacion de los pasivos en la financiacion total hasta el ejercicio cerrado
el 31/12/2015, mientras que en el estado patrimonial al 31/12/2016
la situacién varia significativamente, ya que se incorpora un inmue-
ble por un valor de $11.526.750, con una deuda a largo plazo por
$8.925.308,77. Esta incorporacion, que corresponde al campus ubica-
do enla Av. 19y 522 de la ciudad de La Plata, impacta fuertemente en
la composicion del activo, incrementando el segmento de “activos fi-
jos”. Este cambio de composicion del activo no modificard la situacién
de solvencia financiera de la UDE ya que la misma cuenta con una
financiacién “blanda” a largo plazo, con condiciones flexibles.®

Evolucion de gastos y recursos

Con relacién a la evolucién de los recursos y gastos, la comparativa se
ve en el cuadro siguiente.

Cuadro 5. Estado de recursos y gastos

Estado de recursos y gastos

31.12.2016 | % |31.12.2015| % |31.12.2014| % |31.12.2013] %

Recursos
ordinarios

Aranceles 25.673.698 | 97% |18.101.718 | 98% [11.758.698 | 98% |7.025.380 | 98%

Intereses por

mora 393186 | 1% | 270.218 | 1% | 212.376 | 2% | 120.167 | 2%

Otros ingresos| 267.701 | 1% | 185.685 | 1% | 33.880 | 0% | 20.860 | 0%

5  Informacion relevada durante la visita.
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Total ingresos | 26.334.585 [100%)| 18.557.622 [100%12.004.954/100%|7.166.406[100%

Menos

Costo de los

bienes de uso 1.209.869 | 5% | 248.574 | 1% | 371.683 | 3% | 374.712 | 5%

Gastos de

administracién 22.502.388 | 85% [16.855.045| 91% (10.559.500| 88% |6.678.452| 93%

Gastos de

financiacion 1.332.935 | 5% 2834 | 0% | 12136 | 0% | 2573 | 0%
25.045.192 | 95% |17.106.453| 92% |10.943.318| 91% | 7.055.736 | 98%

Resultado

ordinario 1.289.393 | 5% | 1.451.169 | 8% | 1.061.635 | 9% | 110.670 | 2%

Mas

Resultados

extraordinarios 38340 | 0% ° o% ° 0% ° 0%

Superavit /
déficitdel | 1.327.733 | 5% | 1.451.169 | 8% |1.061.635 | 9% | 110.670 | 2%
ejercicio

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién adicional provista por la
Universidad.

Los Recursos y Gastos de los ultimos cinco periodos contables
muestran un sostenido crecimiento en los ingresos y también en los
egresos, mientras que el superavit, que se habia ubicado en torno al 8%
0 9% de los ingresos para 2014 y 2015, tuvo un descenso al 5% en el
ultimo ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016.

Este descenso en el superavit tiene su origen principalmente en
un crecimiento de los gastos financieros y en las erogaciones genera-
das por el mantenimiento de los bienes de uso.

Si se analiza la composicién del gasto en los tltimos dos ejer-
cicios, puede verse que las proporciones no han sufrido cambios de
importancia.
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Cuadro 6. Composicion de egresos

Composicion de los egresos

Concepto 2016 % 2015 %
Sueldos y contribuciones 12.098.209 | 48,3% | 7.905.926 | 46,2%
Mantenimiento de bienes de uso 891.086 3,6% | 1.090.642 | 6,4%
Amortizaciones 318.083 1,3% 248.574 1,5%
Honorarios profesionales 1.084.110 4,3% 1.612.976 9,4%
Honorarios profesores 3.606.563 | 14,4% | 2.167.246 | 12,7%
Publicidad y propaganda 888.860 3,5% 632.010 3,7%
Biblioteca y suscripciones 53.158 0,2% 71.764 0,4%
Otros gastos administrativos 6.105.123 | 24,4% | 3.377.315 19,7%
Total 25.045.192 | 100,0% | 17.106.453 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién adicional provista por la

Universidad.

La suma de sueldos y contribuciones mas honorarios de profe-

sores para 2015 era de 58,9%, mientras que en 2016 crecid al 62,7%;

también se observa una disminucién en honorarios profesionales del

9,4% al 4,3% y en mantenimiento de bienes de uso, que paso del 6,4%
en 2015 al 3,6% del total en 2016. En el resto de los gastos administra-
tivos la participacion sube del 19,7 al 24,4%.

Con respecto a las variaciones en moneda corriente —siempre

con la salvedad del efecto en los cambios en el poder adquisitivo de la

moneda- se observa la variacion en el cuadro siguiente.
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Cuadro 7. Evoluciéon del gasto en moneda corriente

Evolucion del gasto en moneda corriente
Concepto 2016 2015 Variacion
Sueldos y contribuciones 12.098.209 7.905.926 53%
Mantenimiento de bienes de uso 891.086 1.090.642 -18%
Amortizaciones 318.083 248.574 28%
Honorarios profesionales 1.084.110 1.612.976 -33%
Honorarios profesores 3.606.563 2.167.246 66%
Publicidad y propaganda 888.860 632.010 1%
Biblioteca y suscripciones 53.158 71.764 -26%
Otros gastos administrativos 25.045.192 17.106.453 46%
Total 43.985.261 30.835.591 43%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion adicional provista por la
Universidad.

En el total del gasto se observa un crecimiento del 43% del ejer-

cicio 2015 al 2016, en sueldos y contribuciones el crecimiento es del

53%, mientras que en honorarios de profesores alcanza al 66%. Los

descensos mas significativos son los de honorarios profesionales

(-33%) y mantenimiento de bienes de uso (-18%).

Un analisis similar respecto de los ingresos de los tltimos dos

periodos se puede observar en el cuadro siguiente.

Cuadro 8. Composicion de los ingresos

Composicion de los ingresos
Concepto 2016 % 2015 %
Aranceles 25.673.698 97,5% 18.101.718 97,5%
Intereses por mora 393.186 1,5% 270.218 1,5%
Otros ingresos 267.701 1,0% 185.685 1,0%
Total 26.334.585 100,0% 18.557.621 100,0%

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacion adicional provista por la
Universidad.
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Surge claramente que los ingresos provenientes de cuotas y
aranceles que abonan los estudiantes representan la fuente de recur-
sos casi excluyente de la Universidad, situacion esperable en una ins-
titucidn joven que aun no ha podido desarrollar fuentes alternativas
de ingresos.

En la comparativa de los recursos a valores nominales para los
dos tltimos ejercicios econdémicos, se verifica un aumento del 42%,
similar al registrado en los gastos, lo que evidencia una constante en
la estructura de las variaciones patrimoniales que, si bien no muestra
cambios favorables, tampoco sefiala un deterioro en la operacion de
la UDE.

Cuadro 9. Evolucién de los ingresos en moneda corriente

Evolucion de los ingresos en moneda corriente
Concepto 2016 2015 Variacion
Aranceles 25.673.698 18.101.718 42%
Intereses por mora 393.186 270.218 46%
Otros ingresos 267.701 185.685 44%
Total 26.334.585 18.557.621 42%

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién adicional provista por la
Universidad.

Un crecimiento de cierta magnitud en la matricula podria ser
atendido sin cambios relevantes en los gastos de estructura, lo que sin
duda mejoraria sensiblemente el resultado de la actividad.

Indicadores

Con el objeto de profundizar el analisis patrimonial y su evolucidn, se
muestran a continuacion algunos indicadores.

34 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Cuadro 10. Cuadro de indicadores

Indicador 2016 2015 2014 2013
Liquidez corriente (1) 1,51 1,75 5,49 1,72
Endeudamiento (2) 1,86 0,25 0,09 0,18
Solvencia (3) 0,54 3,99 10,76 5,66
Bienes de uso sobre pasivo (4) 1,28 1,97 6,27 4,94

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacion adicional provista por la
Universidad.
[1] Liquidez corriente: activo corriente sobre pasivo corriente - [2] Endeudamiento:
pasivo total sobre patrimonio neto
[3] Solvencia: patrimonio neto sobre pasivo total - [4] Relacién entre el total de bienes
de uso y el pasivo total.

La liquidez corriente, principal indicador de sanidad financiera,
no ha sufrido variantes de importancia, si exceptuamos el afio 2014
que presentd una situacion inusualmente holgada. En los demds pe-
riodos analizados se mantuvo alrededor de 1,7 con un leve descenso
en 2016.

Lo que si muestra una variacion de importancia es el indicador
de endeudamiento y su inverso, el indicador de solvencia, en cuan-
to relaciona el pasivo total con el patrimonio neto. Después de tres
ejercicios donde el patrimonio neto super6 ampliamente al pasivo, en
2016 esta situacion se invierte quedando el patrimonio neto en valores
cercanos a la mitad del pasivo. Esta nueva imagen patrimonial esta
determinada por la adquisicién del inmueble de la Av. 19 y 522 con un
plan de pagos a largo plazo.

Con el fin de contextualizar esta nueva realidad se calculd la rela-
cion entre los bienes de uso y el pasivo, la cual muestra una tendencia
descendente, que implica que el aumento de los pasivos no esta en ex-
clusiva relacién con la incorporacion del inmueble del campus de Av.
19y 522, de la ciudad de La Plata, sino que han aumentado otros acti-
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vos. En efecto, en el ejercicio 2016 se han incrementado los “Créditos
por ventas” casi en un 80%, que, aunque no se aclara su composicion
en los estados contables, se puede inferir que serian cuotas adeudadas
por alumnos o por actividades de extension.

Administracion y contabilidad

El drea administrativo-contable depende del Consejo de Administra-
cién de la FES a través del Departamento del mismo nombre. Este
Departamento se encarga de la liquidacién de haberes y honorarios de
docentes y administrativos, asi como de la selecciéon del personal no
docente. Este sector también es responsable de la gestion de compras
y de la administracién financiera.

Con relacién a la preparaciéon de informacién, diariamente se
prepara un “Reporte de Deudores” el cual es trasladado al Sistema
Académico para verificar la regularidad arancelaria de los alumnos.
También se prepara un informe periddico de cantidad de alumnos por
Facultad y carrera, facturacion y fondos externos ingresados. Segiin
se inform¢é durante la visita del CPE, se prepara a solicitud de otros
sectores, una estimacion de costo por carrera, aunque no estd sistema-
tizada su elaboracion.

Se esta trabajando en los primeros pasos de la implementacién
del médulo de presupuesto del sistema informdtico-administrativo,
que permitird poner a disposicion de los directivos esta herramienta,
lo cual se prevé para 2018.
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IV. GESTION ACADEMICA

Estructura y programacion académica

La estructura académica de la Universidad del Este estd organizada en
unidades con rango de Facultad: la Facultad de Ciencias Econdmicas,
la Facultad de Ciencias Humanas, la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales y la Facultad de Diseflo y Comunicacion. Cada una alberga
una familia de carreras con afinidad disciplinar (ver Cuadro 11). No se
dictan carreras por fuera de las 4 unidades académicas. La planifica-
cién y la programacion se realizan desde cada una de ellas.

La programacion académica de la Universidad del Este se ha con-
figurado teniendo como origen la propuesta inicial del Instituto Ter-
ciario, en un intento por fortalecer y continuar dicha oferta.

De acuerdo con lo informado en el IA], la Universidad ofrece
actualmente 10 carreras de grado, 8 carreras de pregrado y no tiene
oferta de posgrado. Las carreras de pregrado son titulos intermedios
de las carreras de grado.

Por otro lado, si bien no aparecen designadas como tales, las ca-
rreras de Lic. en Gestion Educativa y Profesorado Universitario son
similares a Ciclos de Complementacion Curricular, ya que poseen una
carga horaria equivalente, una duracién ideal de 2 aflos y requieren de
certificaciones previas para su cursado.
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Cuadro 11. Carreras de grado y pregrado

Facultad Pregrado Duracion Grado Duracion
Técnico en 3 afos Licenciado en 4 afos
Ciencias Administracidn Administracidn
Econdmicas L. o o -
Técnico Contable | 3afios | Contador Piblico| 4 afios
Técnico en 3afios Licenciado en 4 afios
Comercializacion Comercializacion
Ciencias Profesor 2 afos
Humanas Universitario
Licenciado 2 afios
en Gestidn
Educativa
Derecho Procurador 3afios Abogado 5 afios
y Ciencias
Sociales
Técnico en Disefio 3afos Licenciado 4 anos
de Indumentaria en Disefio de
Disefio y Indumentaria
Comunicacion . . R . . -
Técnico en Disefio 3afos Licenciado 4 anos
de Interiores en Disefio de
Interiores
Técnico en 3 afos Licenciado 4 afos
Relaciones Publicas en Relaciones
Publicas
Técnico en 3afios Licenciado en 4 afos
Publicidad Publicidad

Fuente: IAI pag. 39.

También se encuentran vigentes, pero no activos, los planes de

estudios de carreras de grado en Turismo, Traductorado de Inglés y

Diseno Grafico. Las autoridades de la Universidad evaluaron que no

era suficiente la demanda existente respecto de la primera de ellas,

como carrera universitaria. En el mismo sentido, la complejidad de la

implementacién y actualizacion de contenidos que requeria la carrera

de Diseflo Grafico condujo a suspender su oferta.
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Por otro lado, y segun pudo verificarse en la documentacion re-
cibida durante la visita de pares, todos los planes de estudio poseen la
Resolucién Ministerial de aprobacién correspondiente y la planifica-
cién académica se programa atendiendo estrictamente al plan vigente
(ver Cuadro 12).

Cuadro 12. Carreras con sus Resoluciones Ministeriales

Facultad Grado Res. Ministerial
Lic. en Administracién 663/09
Ciencias Econémicas
Contador Publico 2007/12
Lic. en Comercializacion 663/09
Ciencias Humanas Profesor Universitario 663/09
Lic. en Gestién Educativa 940/12
Derecho y Ciencias Abogado 663/09
Sociales
Lic. en Disefio de Indumentaria 663/09
Disefio y Comunicacién Lic. en Disefio de Interiores 663/09
Lic. en Relaciones Publicas 663/09
Lic. en Publicidad 663/09

Fuente: Elaboracion propia a partir del IAI, pag. 40.

Cada Facultad es dirigida por un Decano y cuenta con un Conse-
jo Académico integrado por tres profesores designados por el Consejo
Superior Académico, a propuesta del Decano (art. 39 del Estatuto). El
Estatuto establece, ademas, que es el Decano quien eleva al Consejo
Superior las propuestas de incorporaciéon de nuevos docentes (art. 9).
En el Consejo Académico de la Facultad descansan buena parte de
las decisiones que hacen a la vida académica de la Facultad (art. 41
del Estatuto), a saber: a) Dictar disposiciones en los aspectos acadé-
micos, didécticos y disciplinarios de su Facultad; b) Resolver en ape-
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lacién las resoluciones del Decano; ¢) Proyectar planes de estudio y
sus modificaciones; d) Aprobar, rechazar o modificar los programas
que presenten los profesores; e) Autorizar la expedicién de titulos; f)
Supervisar la enseflanza y los exdmenes, directamente o por comision;
g) Recabar del Decano informe sobre la preparacion que obtengan los
alumnos; h) Designar los auxiliares docentes de la Facultad; i) Regla-
mentar la docencia y el funcionamiento de las catedras de su Facultad;
j) Determinar la fecha, el orden y la forma de inscripcién a exdmenes
y demds pruebas de suficiencia; k) Promover la investigacion y ex-
tension universitaria, por intermedio de la Secretaria de Investigacion
y Extension; 1) Proponer al Consejo Superior Académico la creacion
de centros, institutos y laboratorios de investigacion, supervisando su
funcionamiento.

Para la gestion cotidiana, sin embargo, en tres de las unidades
académicas, cada carrera esta a cargo de un coordinador, segun se
informa en la visita y consta en el organigrama. Este cargo no esta
contemplado como tal en el Estatuto de la UDE, sin embargo, durante
la visita se puso de manifiesto que los coordinadores ocupan un lugar
central en la interaccién con los estudiantes y su participacion en la
seleccion docente esta estipulada en el documento aprobado por el
Consejo Superior de 2015 sobre “Procesos de promocién y seleccion
docente”. En el caso de la Facultad de Ciencias Humanas, las dos ca-
rreras estan a cargo de la Decana.

La estructura de gestion académica es centralizada, en lo que
hace a los aspectos de administraciéon académica, archivo de docu-
mentacion de alumnos y certificacién de estudios.

La Secretaria Académica de la Universidad, que depende del
Rector (art. 36 del Estatuto) tiene a su cargo los procedimientos de
inscripcion y establece el calendario académico y la agenda, en lo
concerniente a inicio y finalizacién de cursos y turnos de exdmenes,
que son los mismos para toda la Universidad. La estructura de la Se-
cretarfa incluye el Departamento de Alumnos, el Departamento de
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Capacitacion Docente, el Departamento de Idioma, el Departamento
de Informatica y el Departamento de Deportes, segin se desprende
del documento aprobado en reunién CSA (acta 43, del 7 de diciembre
de 2016).

El calendario académico y la programacién de la cursada se
aprueban cada aflo, a propuesta de la Secretaria Académica, al igual
que el conjunto de los procesos antes mencionados. Cabe aclarar que
el articulo 41 del Estatuto sefiala que es atribucién de los Consejos
Académicos de cada Facultad determinar la fecha, el orden y la forma
de inscripcion a examenes y demas pruebas de suficiencia.

Es desde esta Secretaria, ademas, que se presta asesoramiento en
normativa y también en politicas de desarrollo curricular a las unida-
des académicas; la creacion de carreras y el seguimiento curricular se
realizan de manera descentralizada.

Asimismo, la Secretaria interviene en el proceso de seleccion y
promocion docente y tiene a su cargo el area de Capacitacion Docente.
Desde esta area, en articulacion con la Facultad de Ciencias Humanas,
se han desarrollado cursos de capacitacion, destinados fundamen-
talmente a fortalecer y acompainiar las actividades de enseflanza. La
Universidad ha generado propuestas para la formaciéon pedagogica,
pero no se ha observado en la visita la existencia de estrategias de ac-
tualizacion disciplinar o profesional promovidas desde los &mbitos de
capacitacion docente.

Si bien el desarrollo de nuevas carreras y la gestion curricular
se realizan en el ambito de las Facultades, la Secretaria Académica
acompafia y asesora en los aspectos vinculados a normativa vigente y
cambio curricular. En este sentido, se ha trabajado, segin se informé
en la visita, en la creacion de dos nuevas carreras: Licenciatura en Pe-
riodismo y Profesorado en Educacién Primaria. Las mismas atin no
han sido aprobadas en el ambito de la Universidad.

La Secretaria Académica, ademds, a través de las dreas técni-
co-administrativas correspondientes, es quien tiene a su cargo la ges-
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tién de los sistemas Araucano y SiCer, requeridos por la Secretaria de
Politicas Universitarias para la aprobacion y legalizacién de planes y
titulos.

El Departamento de Alumnos es el responsable de los sistemas
de registro y procesamiento de la informacién académica. Desde los
inicios de la actividad de la UDE han recurrido a un sistema de ges-
tién de la informaciéon de desarrollo propio. A partir de 2016, han
comenzado el proceso de migracion al SIU-Guarani. El control de ac-
tas de examenes es supervisado, en una primera instancia, por cada
unidad académica y luego centralizado en esta area.

Pudo verificarse que las actividades que realiza la Secretaria son
consistentes con las atribuciones y obligaciones que establece para este
ambito el Estatuto de la UDE, en su articulo 36.

La Universidad del Este posee un 4rea de Educacion Virtual, que
depende del Rectorado y que proporciona apoyo y asesoramiento a
todas las actividades de formacion curriculares y extra-curriculares de
las distintas Facultades, asi como a la Secretaria de Extensidn.

El drea de Educacion Virtual estd compuesta por personal capa-
citado en tecnologia educativa y en educacién a distancia (en entor-
nos virtuales de aprendizaje), asi como por personal administrativo
formado en el campo. Se realizan tareas de tutoria, de capacitacion
docente y también el seguimiento estadistico de la actividad que se
lleva a cabo en el entorno virtual.

En el marco de la UDE Virtual se desarrollan certificaciones do-
centes semipresenciales (ciclos de formacion continua con certifica-
cién profesional por medio de la autorizacién y resoluciéon emitida
por la Direcciéon General de Educacién de la Provincia de Buenos Ai-
res), ciclos de formacién continua y/o extensiéon completamente vir-
tuales, en el campo de Neurociencias y Aprendizaje y Jardin Maternal,
y actividades de apoyo a materias de las carreras de grado, asi como
cursos de extension.
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Cuerpo académico

La actividad docente en la institucién se organiza bajo la estructura de
catedras. Cada asignatura o materia de un plan de estudios esta a car-
go de una catedra; que es cubierta por al menos un cargo de profesor
y, en muchos casos, uno o dos cargos de profesores y algtin cargo de
auxiliar docente.

En este sentido, el Estatuto de la UDE reconoce los cargos de pro-
fesor titular, quien tiene la obligacién de dictar y dirigir la ensefian-
za teorico-practica de su materia (art. 11, Estatuto UDE) y profesor
adjunto, quien reemplaza al titular y puede dictar las clases tedricas
y practicas que fije la Facultad en cada caso (art. 14, Estatuto UDE).

La Universidad distingue entre profesores interinos y ordinarios;
para ser nombrado profesor titular ordinario se requiere un minimo
de 6 anos de antigiiedad, en un cargo de similar jerarquia en la do-
cencia universitaria y poseer titulo de grado (art. 11 Estatuto UDE)
y para ser designado profesor adjunto ordinario, se requiere poseer
titulo universitario superior y un minimo de 3 afios de antigiiedad,
en un cargo de similar jerarquia en la docencia universitaria (art. 13
Estatuto UDE).

El plantel de auxiliares docentes incluye a los jefes de trabajos
practicos, los ayudantes diplomados y los ayudantes alumnos. Para
ser designado jefe de trabajos practicos (JTP) o ayudante diplomado
(AD) se requiere poseer titulo universitario superior. Quienes se des-
empefien como ayudantes alumnos (AA) seran estudiantes con una
nota minima de 8, y siempre seran supervisados por los JTP o los ayu-
dantes diplomados.

De acuerdo con lo informado por la Universidad, a través del
SIEM]I, el total de la oferta académica es cubierto por un plantel que
esta conformado a partir de 728 cargos docentes. Las designaciones
son realizadas por el Consejo Superior Académico, segin lo establece
el Estatuto de la UDE, a propuesta del Decano y/o por llamado a con-
curso (Estatuto, art. 9).
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Cuadro 13. Cargos docentes

Cargosde  Cargosde Totalde

it e e e Profesores  Auxiliares  Cargos

Facultad de Ciencias Econdmicas 122 59 181
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 150 67 217
Facultad de Disefio y Comunicacion 212 91 303
Facultad de Ciencias Humanas 27 o 27
Total general 511 217 728

Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos SIEMI.

En el aflo 2009, la Universidad desarrollé sus actividades acadé-
micas con 452 cargos; en 2012, el despliegue total de la oferta llevo el
plantel docente a 728 cargos, estructura que se ha mantenido relativa-
mente estable desde entonces, segiin puede observarse en el cuadro
anterior.

Ahora bien, si consideramos la informacién que presento la
UDE, en la actualizacion de datos de 2016 se observa que dichos car-
gos son ocupados, efectivamente, por alrededor de 535 docentes; esta
informacion no es precisa, ya que puede darse el caso, segiin fuera
informado en la visita, de que un docente ocupe un cargo como pro-
fesor adjunto en una materia y como profesor titular en otra. La in-
formacion actualizada no posee desagregacion por unidad académica.

Cuadro 14. Designaciones docentes

Cargo Docentes
Profesor titular 146
Profesor adjunto 183
Jefes de trabajos practicos 126
Ayudantes 80
Total 535

Fuente: Elaboracion propia, a partir de actualizacion de datos UDE, 2016.
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Esto implica que varios docentes ocupan mds de un cargo. Segtin
puede inferirse de la informacién recabada en el IAI y en las entre-
vistas, los cargos tienen duracidn cuatrimestral, cuando se trata de
materias cuatrimestrales. De alli que varios docentes ocupen mds de
un cargo v, por lo tanto, dicten mas de una asignatura, segiin pudo
confirmarse en la visita del Comité de Pares.

Si bien el Estatuto de la UDE, en su articulo 10, establece que los
profesores podran tener dedicacion simple, semiexclusiva o exclusiva,
las designaciones se realizan por cargo y las horas de la designacion se
corresponden con las horas que establece el Plan de Estudios para la
asignatura en cuestion. La remuneracion, por otra parte, se correspon-
de con la cantidad de horas efectivamente dictadas en el aula, frente a
alumnos. Es decir, la designacién no se relaciona, necesariamente, con
la remuneracién.

Por otro lado, hasta el momento de la visita del Comité, la Uni-
versidad del Este realizaba designaciones estrictamente para la activi-
dad docente de dictado de clases. Las designaciones son cuatrimestra-
les y se renuevan en funcién de la programacién académica de cada
periodo.

Por disposicién del Rectorado, fechada en julio de 2016, se es-
tablecio una tabla de equivalencias entre la cantidad de horas de las
designaciones y las dedicaciones docentes.
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Cuadro 15. Equivalencias entre dedicaciones y designaciones

docentes
Designacion Responsabilidades Carga horaria
ordinaria o interina semanal
Simple Docencia en cétedras curriculares Hasta 9 horas
y/o actividades de extensién o Segin RA.
investigacion
Semiexclusiva Docencia en catedras curriculares
y al menos una actividad de De 10 a 18 horas
extension por cuatrimestre o la Segun RA.
participacién en un proyecto de
investigacion en la UDE
Exclusiva Docencia en catedras curriculares
y una actividad de extensién por | De 19 a 30 horas
cuatrimestre mas la direccién o Segun RA.
codireccién de un proyecto de
investigacion en la UDE

Fuente: Disposicion de Rectorado de la UDE, julio de 2016.

Segun se expone en el Informe de Autoevaluacién Institucional,
durante el afio 2015 se registraban 274 cargos de dedicacién simple, 26
cargos con dedicacion semiexclusiva y 8 cargos de dedicacion exclusi-
va (ver Cuadro 25, apartado Investigacion). Si bien estos datos no son
consistentes con los que se derivan de otras fuentes de informacion, lo
que puede deberse a los modos de contabilizar los cargos, es posible
adelantar algunas conclusiones generales al respecto. Los cargos con
dedicacién semiexclusiva ascienden al 10% de la planta; la proporcion
de cargos de dedicacion exclusiva respecto del total informado es atin
menor. Independientemente del hecho de que estas dedicaciones ten-
gan como principal asignacion la docencia, lo que se desprende de
lo informado durante la visita del CPE, su proporcién no alcanza los
minimos habitualmente requeridos en los procesos de acreditacion de
carreras declaradas de interés publico. Si bien la UDE atin no ha parti-
cipado de dichos procesos, la incorporacion de las carreras de Conta-
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dor y de Abogacia al art. 43 de la Ley de Educacién Superior permite
inferir que los mismos daran inicio en el corto plazo.

En lo que se refiere a la formacion de grado y posgrado de los
docentes y de acuerdo con la informacién provista por la Universidad,
la gran mayoria posee solamente titulo de grado. Si tomamos como
referencia el total de casos presentados (se informaron las titulaciones
de 218), el 5% de los docentes de la UDE posee el titulo maximo de
Doctor, el 13% posee como titulo méximo el de Magister (0 Master),
el 28% es Especialista y el 54% posee como titulo maximo el de grado.

Si observamos con atencioén, por otro lado, los docentes con ti-
tulo maximo de Doctorado se desempeiian, en una significativa ma-
yoria, en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Por otro lado,
en contraste, en la Facultad de Disefio y Comunicacion los docentes
tienen como titulo maximo el de Especialista y solamente el 20% de
los docentes del plantel de esta unidad académica poseen formacién
de posgrado.

Cuadro 16. Docentes por titulacién maxima, por Facultad

Unidad académica  Doctor Magister Especialista Grado . Sm. . Total
titulacion
Facultad de Ciencias L 58 o
Econdémicas 4 ; 93
Facultad de Derecho y . . s )
Ciencias Sociales 3 4 37
Facultad de Disefio y “ ) )
Comunicacién 39 5
Facultad de Ciencias s
Humanas ’ 9 3 7
Total general 1 29 61 116 1 218

Fuente: Ficha SIEMI, pto 3.2, Docentes por titulacion maxima segun categoria.

Es necesario destacar, sin embargo, que en la documentacién
ampliatoria presentada por la UDE, en el caso de docentes categoriza-
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dos se puede verificar que al menos un docente de la Facultad de Cien-
cias Humanas y un docente de la Facultad de Disefio y Comunicacion
poseen el grado de Doctor, y no constan en el cuadro.

En este sentido, la Universidad ha desarrollado algunas politicas
de formacion y perfeccionamiento de los docentes. Como se expuso
mas arriba, desde la Secretaria Académica se promueven cursos de
formacién docente, orientados sobre todo a la formacién didactica
de la planta. No se observan politicas que promuevan el perfecciona-
miento, actualizacién o formacién de posgrado en los docentes de la
institucion.

Los docentes que conforman el claustro han sido designados
paulatinamente de acuerdo con el desarrollo de la oferta. La incorpo-
racion de los profesores se realiza en funcion de la necesidad de cubrir
materias o asignaturas de las distintas carreras. Para ello, se convoca a
profesores, de preferencia con experiencia en docencia universitaria, y
se realizan entrevistas individuales. En general, la propuesta del perso-
nal docente que se invita proviene de los directores de carrera, quienes
presentan el curriculum vitae del profesor propuesto. Este es evaluado
por las autoridades de la Facultad y, en caso de considerarse que posee
el perfil buscado, se procede a proponerlo al Consejo Superior para su
recomendacion de contratacion.

Segun se informa en la visita del Comité de Pares, habitualmen-
te, al ingresar a la institucién un profesor, éste es acompafiado por
un equipo de catedra que es propuesto por el mismo. Se prioriza, ha-
bitualmente, a profesores universitarios con desempeiio previo en el
sistema de educacion superior, en universidades publicas o privadas
de la region.

En octubre de 2015, el Consejo Superior aprob6 un procedi-
miento de seleccién y promocién docente. En este se sugiere que la
convocatoria para cubrir cargos docentes se realice por canales inter-
nos y externos a la UDE y que la presentacion incluya, ademas del
curriculum vitae, una propuesta de catedra, investigacion o extension.
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La evaluacién supone un proceso en el que los aspirantes son entre-
vistados por los coordinadores de carrera y/o las autoridades de la
Facultad, quienes, en caso de verificar las capacidades del postulante,
elevan la propuesta al Consejo Superior Académico. La unidad acadé-
mica incluye en la propuesta, ademads, la categoria, la dedicacion y las
responsabilidades a asignar al docente en cuestion. La contratacién
y la asignacién de honorarios son definidas luego por el Consejo de
Administracién.

El procedimiento aprobado no hace referencia a criterios de de-
cision en el caso de que haya mas de un postulante con los méritos
necesarios para ocupar el cargo. En el mismo documento se establece
ademads un mecanismo para la promocion de docentes, una vez que
estos forman parte del plantel de la Universidad.

La evaluacién de desempeiio de los docentes se basa en el segui-
miento hecho por las autoridades académicas y tiene como instru-
mento de apoyo la encuesta de seguimiento que realizan los estudian-
tes en cada una de las materias a lo largo del semestre.

En el mismo documento se sugiere incorporar algunos requi-
sitos para la promocién, mas alla de los establecidos por el propio
Estatuto. Sin embargo cabe destacar que el Estatuto no refiere, en
ninguno de sus articulos, a la promocion, sino que establece requisi-
tos minimos para la designacion de los docentes en cada uno de los
cargos. De alli que la existencia de la posibilidad de promocién y los
mecanismos para la misma estdn delimitados, inicamente, en esta
reglamentacion.

Se establecen alli como requisitos para avanzar en la carrera do-
cente la formacion o capacitacion docente para el nivel, la participa-
cién en proyectos de investigacion, la participaciéon en congresos y
la produccién de publicaciones. Ademas, en el caso del ingreso a los
cargos de profesor adjunto y titular, se incorpora como requisito la
realizaciéon de un posgrado disciplinar. No se formulan mayores pre-
cisiones sobre el caracter interino u ordinario de los cargos.
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Alumnos

Respecto de la poblacién estudiantil, durante el afio 2015, se registrd
una matricula de 848 estudiantes, segtn se desprende de los datos pro-
porcionados por el SIEMI.

Cuadro 17. Total de alumnos por carrera y por Facultad

Cantidad Afio
Unidad académica Carrera 2015
Facultad de Disefio y Licenciatura en Disefio de Indumentaria :
Comunicacién (Sede Central) 79
Licenciatura en Publicidad (Sede Central) 78
Licenciatura en Disefo de Interiores (Sede
71
Central)
Licenciatura en Relaciones Publicas (Sede
60
Central)
Licenciatura en Disefio Grafico (Sede
15
Central)
Facultad de Disefio y Comunicacion Total 403
Facultad c!e Qenmas Contador Publico (Sede Central) 86
Econémicas
Licenciatura en Administracién (Sede 8
Central) 4
Licenciatura en Comercializacion (Sede
Central) a3
Facultad de Ciencias Econdmicas Total 177
Facultad de Derecho y ,
Ciencias Sociales Abogacia (Sede Central) 172
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 172
Facultad de Ciencias Profesorado Universitario (Sede Central) 75
Humanas
Licenciatura en Gestién Educativa-Ciclo de ”
Licenciatura (Sede Central)
Facultad de Ciencias Humanas Total 96
Total general 848

Fuente: Ficha SIEMI, pto 9.2, Alumnos por carrera segun unidad académica.
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Si observamos estos datos desagregados, en una serie histérica

de los tltimos cinco afios, podemos ver la evolucion progresiva de la

matricula de la mayoria de las carreras, en las distintas unidades aca-

démicas, con un crecimiento mas marcado en los aflos 2013-2014, que

luego es seguido por un periodo de estabilidad.

Cuadro 18. Total de alumnos por unidad académica y por carrera

periodo 2009-2015

Interiores (Sede Central)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Unidad académica: Facultad de Ciencias Econémicas
Contador Publico (Sede Central) | o o 18 29 47 73 86
Licenciatura en Administracion o . ) " ) o 8
(Sede Central) 4 3 3 5 4
Licenciatura en o ) ) 6
Comercializacion (Sede Central) 9 3 3 44 4 s
Total Facultad de Ciencias
Econdmicas 177
Unidad académica: Facultad De Ciencias Humanas
Profesorado Universitario (Sede
Central) o | 16 | 33| 33 | 48 | 59 | 75
Licenciatura en Gestion
Educativa-Ciclo de Licenciatura | o o 18 12 21 22 21
(Sede Central)
Total Facultad de Ciencias 6
Humanas 9
Unidad académica: Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Abogacia (Sede Central) ‘ [¢) ‘ 23 ‘ 74 ‘ 86 ‘ 121 ‘ 160 ‘ 172
Unidad académica: Facultad de Disefio y Comunicacion
Licenciatura en Disefio de o 6 122 | 11 122 | 16 ;
Indumentaria (Sede Central) 3 9 4 79
Licenciatura en Publicidad o 26 . 6 3 8
(Sede Central) 57 7 9 7 7
Licenciatura en Disefio de
o 28 47 45 51 66 71
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Licenciatura en Relaciones

Piblicas (Sede Central) o |24 |3 | 58|62 70 60
Licenciatura en Disefo Grafico o s s 5 .8 n 3y
(Sede Central) 7 7 4 5
Total Facultad de Disefio y
L o 403
Comunicacion
Total 848

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos Ficha SIEMI, pto 9.2.

En la informacién proporcionada en la documentacién amplia-

toria sobre la Autoevaluacién, podemos encontrar ademas, los ingre-

santes y los graduados de los ultimos dos afios.

Cuadro 19. Ingresantes y graduados de 2015-2016

Nombre de la carrera /RM N2 Ingresantes Egresados
2015 | 2016 2014 2015
Licenciatura en Administracion RM 5 ) 2 Técnicos | 3 Técnicos
N2 663 4 5 1 Grado 2 Grado
Licenciatura en Comercializacién RM 0 . 3 Técnicos 2 Técnicos
N2 663 2 Grado 2 Grado
5 2 Técnicos | 13 Técnicos
Contador Piblico RM N2 2007 3 9 1 Grado 10 Grado
Licenciatura en Disefio de 9 Técnico 14 Técnicos
Indumentaria RM N2 663 84 64 17 Grado 13 Grado
Licenciatura en Disefio de Interiores 6 Técnicos | 3 Técnicos
RM N2 663 30 25 2 Grado 3 Grado
Licenciatura en Relaciones Publicas 9 Técnicos | 11 Técnicos
RM N2 663 15 31 5 Grado 6 Grado
Licenciatura en Publicidad 10 Técnicos | 13 Técnicos
RM N2 663 19 16 6 Grado 11 Grado
Licenciatura en Disefio Grafico RM 2 Técnico
N2 663 o o 3 Grado
12 Procurador
Abogacia R.M. N2 663 61 74 1 Abogacia
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Profesorado Universitario RM N2 663 | 43 37 8 39

Licenciatura en Gestion Educativa
RM N2 940 17 1 1 11

Licenciatura en Turismo RM N2 663 o) o o o

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Datos complementarios 2016.

Elingreso a la Universidad del Este posee como instancia previa,
obligatoria, no eliminatoria, la realizacién de un curso de ambienta-
cién universitaria, que es disefiado e implementado por cada una de
las unidades académicas. El curso estd a cargo de los Decanos de las
Facultades y de los planteles docentes que estos designan.

Segun los datos proporcionados por la institucion, sobre el to-
tal de ingresantes del afio 2016, 35% habian abandonado sus estudios
(datos consolidados en diciembre del mismo afio). La desercion varia
significativamente si se analizan las cifras de cada carrera.

Cuadro 20. Porcentaje de desercién por carrera

Carrera % Desercion
Abogacia 31
Contador Publico 28
Administracion 40
Comercializacidn 14
Disefio de Indumentaria 35
Disefio de Interiores 38
Gestion Educativa 36
Publicidad 25
Relaciones Publicas 58
Profesorado Universitario 36

Fuente: Datos actualizados 2016 segun informacién adicional proporcionada por la
Universidad.
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La tasa de desercion, tomando como referencia el promedio de la
Universidad, se corresponde con las observadas en el sistema univer-
sitario. Es de destacar, sin embargo, la diferencia entre cada una de las
propuestas curriculares; mientras que las carreras de Administraciéon
y la de Relaciones Publicas tienen una desercién por encima de la me-
dia, la carrera de Comercializacion y la de Publicidad muestran una
proporcioén significativamente menor.

Un dato a considerar, recabado e informado por la UDE, es la
cantidad de ingresantes por equivalencias; es decir, la cantidad de es-
tudiantes provenientes de otras instituciones, con trayectos previos en
las mismas (en el caso de las carreras de grado, de cuatro afios de du-
racion). Asi, en la carrera de Contador Publico Nacional, el 79% de
los aspirantes ingresé por equivalencia, en Administracion fue el 50%
y en Abogacia el 47%. Una nota especial corresponde a Comercializa-
cién, que disminuyé del 50% de ingresantes por equivalencia en 2015
al 35% en 2016.

En contraste, en la carrera de Disefio de Interiores s6lo el 12%
provenia de otra institucién y en Diseflo de Indumentaria sélo un es-
tudiante sobre una totalidad de 64, tenia estudios previos sobre los que
solicité equivalencia.

Asi, si analizamos comparativamente la situacion por unidad
académica, puede observarse que la composicién de los ingresantes
responde a un patrén sistematico. Mientras que en la Facultad de Di-
sefio y Comunicacion, los aspirantes son ingresantes a una primera
carrera, en la Facultad de Ciencias Econdmicas predominan los aspi-
rantes por equivalencias, en este tltimo caso, la cantidad de ingresan-
tes es menor, en términos absolutos.

La carrera de Abogacia presenta una proporcion de ingresantes
relevante respecto del total de la matricula y el 50% es por equivalencia.

En el caso de la Facultad de Ciencias Humanas, el caracter de
complementacién que posee su oferta actual no propicia el ingreso
por equivalencias.
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Estos datos son relevantes para la programacion y reorientacion
de la planificacion académica futura, en particular en el caso de las
dos nuevas carreras, cuya formulacién e implementacién esta siendo
considerada por el Consejo Superior Académico.

La politica de promocién de las materias responde a una norma-
tiva general, asi como las pautas y los criterios de evaluacion; todo esto
se encuentra explicitamente enumerado en el Estatuto de la Universi-
dad (arts. 66 al 73).

La escala de calificaciones es, igualmente, general. Si bien la nor-
mativa brinda algunas opciones, estas se enumeran en los articulos
de referencia y establecen pautas precisas sobre los instrumentos de
evaluacién y su organizacién al interior de la cursada.

Es la Secretaria Académica, por otro lado, la responsable de
producir informacién sobre el rendimiento, permanencia y egreso
de los estudiantes. Esta informacion, sistematizada y organizada, fue
proporcionada en oportunidad de la evaluacion externa, como infor-
macién ampliatoria respecto de la Autoevaluacién Institucional. No
se observa, en la estructura de la Secretaria la existencia de un area
orientada al apoyo de los ingresantes y estudiantes. Cabe destacar al
respecto que esta tarea no se encuentra estipulada entre las funciones
de esa Secretaria; no esta considerada tampoco entre las atribuciones
de ninguna otra Secretaria o instancia ejecutiva de las unidades acadé-
micas. Durante la visita, se realizaron entrevistas con los coordinado-
res de cada Facultad, quienes tienen a su cargo el trato cotidiano con
los estudiantes y docentes de las distintas carreras; la interaccion es
fluida y no se reconocid la necesidad de instancias de acompanamien-
to, contencidn o tutoria.

En cuanto a la orientacién académica o pedagogica de los docen-
tes de las distintas carreras, estos recurren a las autoridades de cada
Facultad y, eventualmente, a la Secretaria Académica.

La Universidad del Este es una universidad joven, por lo que
resulta complejo evaluar en esta instancia el funcionamiento de los
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planes de estudio en relacién con la duracion real de los trayectos cu-
rriculares, tal cual son realizados por los estudiantes.

La informacién disponible permite evaluar, sin embargo, que la
gran mayoria de los estudiantes requiere mayor tiempo que el estipu-
lado por el plan de estudios en las carreras que tienen 4 afios de du-
racion ideal. Es necesario considerar que, como menciondbamos mas
arriba, una proporcién importante de los ingresantes, en particular
en la Facultad de Ciencias Econémicas y en la Facultad de Ciencias
Sociales, ya poseen recorridos previos y solicitan equivalencias por los
saberes previamente acreditados. Aun asi, puede inferirse de la infor-
macién proporcionada (Cuadro 21), que la duracién real promedio
de la carrera superara ampliamente a la duracién ideal. Por otro lado,
se revela como prudente el establecimiento de mecanismos de segui-
miento y acompanamiento para estudiantes de la Facultad de Disefio
y Comunicacion, cuya tasa de graduacion es sensiblemente menor a la
media de la Universidad.

Cuadro 21. Total de ingresantes y graduados por unidad académicay
por carrera

Cohorte Ingresantes Total egresados | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Unidad académica: Facultad de Ciencias Economicas

Carrera: Contador Publico (Sede Central)

2011 18 1 o) o o) 1
2012 22 S o 1 4
2013 25 4 o 4
2014 37 1 1
102 11 1 10

Carrera: Licenciatura en Administracién (Sede Central)

2010 10 o (¢] o o o

2011 14 3 o o 1 2
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2012 22 o o o
2013 13 o o
2014 25 o o

84 3 2
Carrera: Licenciatura en Comercializacion (Sede Central)
2010 19 1 o o 1
2011 16 2 o o 1
2012 20 1 o o
2013 21 o o
2014 27 o o
103 4 2
289 18 14
Unidad académica: Facultad de Ciencias Humanas

Carrera: Licenciatura en Gestion Educativa-Ciclo de Licenciatura (Sede Central)
2011 18 1 o o o
2012 s o o o
2013 9 o o
2014 15 o o

47 1

Carrera: Profesorado Universitario (Sede Central)

2010 16 12 11 o 1
2011 16 13 o 13 o
2012 17 14 1 3
2013 19 8 o
2014 47 28 28

115 75 1 24 32

162 76 11 24 32
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Unidad académica: Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Carrera: Abogacia (Sede Central)

2010 23 1 o o 1 o}
2011 51 3 (¢} o o 3
2012 46 1 o o 1
2013 52 o o o
2014 80 o o

252 5 1 4

252 5 1 4

Unidad académica: Facultad de Disefio y Comunicacion

Carrera: Licenciatura en Disefio de Indumentaria (Sede Central)

2010 63 17 o) o 14 3
2011 58 8 o o 1 7
2012 43 5 o 2 3
2013 36 o o) o
2014 63 o o

263 30 17 13

Carrera: Licenciatura en Disefio de Interiores (Sede Central)

2010 28 4 o o 1 3
2011 19 o o o o o
2012 16 1 o 1 o
2013 20 o o o
2014 29 o o

112 5 2 3

Carrera: Licenciatura en Disefio Gréafico (Sede Central)

2010 17 3 ‘ o ‘ o ‘ 1 ‘ 2
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2012 16 1 o 1 o
2014 3 o o
36 4 2 2
Carrera: Licenciatura en Publicidad (Sede Central)
2010 26 S o o 2 3
2011 31 7 o o 3 4
2012 30 4 o 1 3
2013 24 1 o 1
2014 25 o o
136 17 6 11
Carrera: Licenciatura en Relaciones Publicas (Sede Central)

2010 24 8 o o 3 5
2011 13 1 o o o 1
2012 38 2 o 2 o
2013 22 o o o
2014 21 o o
118 11 5 6

665 67 32 | 35

1.368 166 11 24 46 8s

Fuente: IAI, pags.93-98.

Bienestar Estudiantil

La Universidad posee un programa de bonificaciones que consiste en
la disminucién o exencién del pago de aranceles y un programa de
becas por convenio con diversas instituciones.
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Cuadro 22. Becas y bonificaciones ofrecidas por la UDE

Facultad Bonificaciones Becas por convenio
Totales | Parciales | Total | Totales | Parciales | Total
Cs. Humanas 22 5 27 18 33 51
Cs. Econémicas 2 8 10 26 26
Disefio 5 7 12 ;! 3
Derecho 8 8 37 37
Total UDE 29 28 57 18 127 145

Fuente: Elaboracién propia a partir de Informacién adicional provista por la
Universidad:
Datos complementarios 2016, pag. 34.

Segun se desprende de la informacién proporcionada, que se ex-
pone en el Cuadro 22, la politica de becas y bonificaciones alcanza a
un alto porcentaje de la poblacion estudiantil.

Pudo observarse durante la visita, ademds, una politica de bien-
estar vinculada al desarrollo de actividades deportivas, gratuitas, para
toda la comunidad universitaria. En este sentido, la Universidad faci-
lita el acceso a instalaciones deportivas en una ubicacién céntrica de
la ciudad y promueve un conjunto de actividades a través del Depar-
tamento de Deportes que, entre otras finalidades, apuntan a generar
practicas de convivencia y sociabilidad entre los estudiantes.

Si bien la Universidad no posee mecanismos de seguimiento de
graduados, recientemente se ha avanzado en la conformacién de un
Centro de Graduados, cuya finalidad es, precisamente, convocar a los
egresados a acercarse a la institucién y mantener actualizada la infor-

macion sobre su situacion profesional.
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V. INVESTIGACION, ]
DESARROLLO Y CREACION
ARTISTICA

Estructura de gestion

La estructura de gestion de la actividad de extension e investigacion
de la Universidad del Este se encuentra conformada segtin lo estipula
su Estatuto. En esta normativa, el articulo 8 expresa, en cuanto a los
lineamientos de esta actividad, lo siguiente: “La Universidad reconoce
como una de sus funciones primordiales el desarrollo de la investiga-
cién basica y/o aplicada. Por lo tanto estimulara los trabajos de inves-
tigacion y acordard becas y/o subsidios e intercambios con diversas
Universidades y Centros Cientificos reconocidos’.

Por su parte, el articulo 19 de dicha norma establece que “La Uni-
versidad garantiza la formacién y capacitacion continua de sus do-
centes e investigadores en funcién de los requerimientos académicos
vinculados con cada puesto y la formacion para el trabajo en equipos
inter y multidisciplinarios™

Asimismo, en su articulo 28, define que: “Son funciones y atri-
buciones del Consejo Superior Académico (...) inc. g) Definir y pro-
mover la actividad de investigacion cientifica a desarrollar en la Uni-
versidad”.

En relacién con la estructura de gestion, la funcién esta a cargo
de un Secretario de Extension e Investigacion y segun el articulo 38 se
determina que: “Son funciones y atribuciones del Secretario de Exten-
sion e Investigacion:

a) Orientar, coordinar y supervisar las tareas de investigacion de la
Universidad, de acuerdo con las instrucciones recibidas del Consejo
Superior Académico.
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b) Propiciar proyectos e incentivar la integracion de los alumnos a ac-
tividades de investigacion y extension: proyectos, becas, concursos,
pasantias.

¢) Brindar apoyo al medio social, detectando necesidades y propo-
niendo proyectos de extension que satisfagan esas demandas.

d) Generar espacios para la participacién de los graduados, tendiendo
al intercambio de experiencias y a la formacion continua de grado
y posgrado.

e) Promover la coordinacién transversal en la Universidad respecto de
las actividades de investigacion y extension, procurando abordajes
interdisciplinarios de las necesidades sociales detectadas.

t) Garantizar un permanente registro y sistematizacion de las activi-
dades para favorecer un sistema integral de evaluacion de procesos
y resultados.

g) Proponer al Consejo Superior Académico actividades de extension
e investigacion, produciendo los informes correspondientes.

h) Informar peridédicamente al Rector, al Consejo Superior Académi-
co y al Consejo de Administracién del funcionamiento de la Secre-
taria”

Continuando con la estructura, el articulo 41 establece: “Son fun-
ciones y atribuciones del Consejo Académico (de las Facultades): k)
Promover la investigacién y extensién universitaria, por intermedio
de la Secretaria de Investigacion y Extension”.

Ahora bien, la actual estructura de gestion de la funcion “inves-
tigacion y desarrollo” ha sido aprobada en reunién del Consejo Supe-
rior Académico, en Acta 43, del 7 de diciembre de 2016. Conforme
surge del organigrama funcional, se encuentra centralizada, a nivel
Rectorado, mediante la existencia de una Secretaria de Extension e
Investigacién (art. 3 del Estatuto UDE), que articula con los Depar-
tamentos de Extension e Investigacion de las respectivas Facultades
(art. 4 Estatuto UDE), el Instituto de Economia Aplicada (art. 4 del
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Estatuto UDE), dependiente de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
el Programa de Asistencia Social Educativa (PASE).

La Secretaria tiene dependencia directa del Rector/Vicerrector y,
en dltima instancia, del Consejo Superior Académico y del Consejo
de Administracion. Cabe destacar que en las incumbencias otorgadas
a los Decanos por el Estatuto, no se incluye ninguna relacionada con
la funcién de investigacion (ver art. 43 del Estatuto UDE); a pesar de
lo antedicho, de los Decanos dependen las respectivas Secretarias de
Extension e Investigacion de las Facultades y en caso de que éstas atin
no estén creadas, toda la funcién es desempefiada por los Decanos,
conforme se nos informara en las entrevistas mantenidas.

En el Informe de Autoevaluacién Institucional (en adelante IAI),
que analizara el periodo 2010-2015 inclusive, se procede a la descrip-
cién de los 6rganos de gestion de la investigacion, centrales y por uni-
dad académica, replicando, en cierto modo, lo definido en el Estatuto,
ya mencionado, agregando que “si bien la Universidad ha contemplado
para cada unidad académica Departamentos de Investigacion y Exten-
sién, en la actualidad se han puesto en funcionamiento en dos de las
cuatro Facultades. En las otras dos, las actividades de extension e in-
vestigacion se canalizan a través de los Decanatos. Se prevé establecer
proximamente el mismo régimen en todas las Facultades™ (IAI, pag.
125). En las entrevistas mantenidas durante la visita surgi6é que son tres
las Facultades que poseen activa la Secretaria de Extension e Investiga-
cién, y queda pendiente su implementacion sélo en una de ellas.

En el mismo Informe de Autoevaluacion, figura la misma perso-
na ocupando los cargos de Secretaria de Extension e Investigacion y
Decana de la Facultad de Ciencias Humanas (pag. 6). Esta situacion
ha sido revertida en el presente afio, mediante la designacion de otra
persona para desempenar las funciones de Secretario, cuestiéon que
se considera importante para un adecuado progreso del desarrollo de
esta dimension, que se encontraba bastante postergado y necesitaba
un impulso en su organizacion y dinamica de funcionamiento.
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Cabe traer a colacién que ante la presentacion del ultimo Infor-
me Anual, se han realizado importantes recomendaciones referentes
al fortalecimiento de la funcién de investigacion, especialmente en el
seno de las carreras de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, y la
necesidad de promover mayores dedicaciones, para incentivar el sen-
tido de pertenencia de los docentes y las actividades de investigacion
y extension; a la vez, se solicitaba informacién acerca de varios temas
relacionados con esta actividad, sefialando algunas cuestiones a rever
y considerar. Aqui ya se expresa la necesidad de generar un mayor
impulso y atencién al area de investigacion.

Pasando a considerar el tema de la dotacién del personal dedi-
cado a la investigacion, tanto docente cuanto personal de apoyo, en el
IAT se ponen de manifiesto las falencias habidas, cuando se menciona
“Desde su origen, la UDE ha contado en su planta docente con profe-
sores dedicados a la investigacién en otras universidades, no obstante
todas las Facultades no tienen la misma trayectoria acumulada vincu-
lada a las tareas de investigacion y desarrollo” (pag. 121). Se destaca la
escasa existencia de investigadores categorizados II y III del Programa
de Incentivos, reconociendo que estos factores sefialan una debilidad
en esta area, dado que no todas las unidades académicas presentan la
misma situacion (IAL, pags. 125-126).

En tal sentido, del mismo Informe surge que en el periodo 2010-
2015, los investigadores pertenecientes a la UDE son 7 y los que tienen
su sede en otras Universidades, 87. De esto se desprende con claridad
la falta de pertenencia de los investigadores y de su produccién, que,
mencionada como una caracteristica propia de sus docentes, podria
deberse también a su insercidn en otra institucion universitaria.

Podemos extraer de los datos incorporados al SIEMI que los
docentes que participan en proyectos de investigacién, desarrollo y
creacion artistica son: 9 en Ciencias Econdmicas; 16 en Ciencias Hu-
manas; 31 en Derecho y Ciencias Sociales y 31 en Disefio y Comuni-
cacion; en total, 87. Sin embargo, no se encuentra consignado ningin
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alumno ni egresado que participe de dichas actividades, lo que es un
factor a considerar a futuro.

En informacién adicional provista por la Universidad, se ha en-
viado la lista de investigadores categorizados, algunos por el sistema
de Incentivos y otros pertenecientes a CONICET. En total son 17 do-
centes: 1 Directora de Investigacion PIA 2015, de CONICET; 1 cate-
goria 2, en la UNLP y 1 en la UNLa; 1 categoria 3, de CONICET; 2
categorfa 3, de la UNLP; 3 categoria 4, de la UNLP; 4 categoria 5, de
la UNLP; 1 categoria 5, de la UNQui; 1 categoria 5, de CONICET; 1
categoria 5 de la Comision Regional Bonaerense SPU; y 1 presentado
a categorizacion en 2015, por la UNLP. Resulta sencillo observar que
ninguno de los investigadores tiene su afiliacién institucional en la
UDE, mas alld de que algunos dirijan o pertenezcan a proyectos en
dicha Universidad.

Respecto al personal de apoyo incluido en la estructura de ges-
tidn, se informa que, en el afno 2013, la Secretaria contaba con una do-
tacion de 1 persona; en 2014, de 4 y en 2015, de 6 personas afectadas
a nivel de la Secretaria.

En las Fichas SIEMI se advierte la necesidad de considerar que
se estan relevando los primeros afios de funcionamiento de la UDE,
que comenz6 su actividad académica en el afio 2010, y que en vir-
tud de ello, en este periodo algunos de los investigadores existentes
han realizado sus investigaciones para otras instituciones, por lo cual
la extension y la transferencia corresponden a las mismas, aunque si
sean antecedentes que los califican en su condicién docente. Asimis-
mo, se destaca que al inicio el acento estuvo puesto, prioritariamente,
en la instalacién, desarrollo y consolidacion de la oferta académica. Se
aclara que en este lapso se han desarrollado diez proyectos de inves-
tigacion.

Ante la certeza de contar con escasos docentes abocados a la ac-
tividad de investigacién y con insercién institucional en la UDE, esta
cuestion estd siendo abordada para ser revertida. En las entrevistas

UNIVERSIDAD DEL ESTE 65



mantenidas por el CPE se manifest6 que, a través de la nueva gestion
de la Secretaria de Extensi6n e Investigacion, y conjuntamente con el
Consejo de Administracidn, se pretende promover la formulacién y
financiamiento de proyectos de la propia institucion, previa acredita-
ci6n y la distribucion de fondos.

En el presente afio se han definido lineas prioritarias de investi-
gacién y, en dicho marco, se ha realizado una convocatoria mediante
un Programa de apoyo, en el que algunos proyectos han sido seleccio-
nados y estain comenzando su desarrollo. Se puede mencionar proyec-
tos como el denominado Desercion y retencion en ofertas educativas
virtuales, a cargo de un equipo de investigadores que pertenece al drea
de UDE Virtual.

Con referencia a los alumnos, en el informe de Autoevaluacion se
manifiesta que: “La formacidn cientifica y técnica encuentra su maxi-
ma expresion en los estudios de posgrado que contemplan realizarse
en una segunda etapa, en los que se une la capacidad creativa con la
disciplina y la tenacidad del investigador” (IAI, pag. 32). Esta expre-
sién pone de manifiesto la posicion de la UDE, que fundamenta la
falta de incorporacion de alumnos en las tareas de investigacion, en el
hecho de que atin no ha implementado su drea de posgrado.

Como datos empiricos se pueden mencionar los proyectos de
investigacion desarrollados en los dltimos 6 aios, indicados en la
informacion adicional enviada con posterioridad a la visita institu-
cional.

Cuadro 23. Proyectos de investigacion

Unidad Fecha de| Fechade

Cédigo| Titulo del proyecto Director o . L
académica | inicio |culminacidn

FDC-1 | Gramatica en el disefio | Perri, Carla | Facultad de 2011 2013
de indumentaria. Disefio y
Ensefianza del lenguaje Comunicacién
visual en disefio de
indumentaria. Gramatica
del vestir
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FCE-1 Satisfaccion del Boero, Facultad 2012 2013
estudiante y calidad Paula de Ciencias
de la ensefanza Econdémicas
universitaria
FCH-1 [Evaluacién de los perfiles| Dorato, Ana Facultad 2012 2013
que presentan los de Ciencias
alumnos del Profesorado Humanas
Universitario de la
Facultad de Ciencias
Humanas de la
Universidad del Este, en
términos de técnicas de
estudio y de aprendizaje
SEl_1 |Aprender y ensefiar en la] Derrico, Secretariade | 2012 2013
virtualidad Evelia Extension e
Investigacién
FDC- La nutricién en Frascara, Facultad de 2013 2014
2 los estudiantes Jorge Disefio y
universitarios: realidad Comunicacién
actual y realidad
deseable
SEl-2 | Aprendizaje virtual. Derrico, | Secretariade | 2014 2016
Aproximaciones tedricas Evelia Extensién e
para soluciones practicas Investigacién
FCH- Las practicas y Dorato, Ana Facultad 2014 2016
2 |estrategias de ensefianza de Ciencias
en la educacién superior Humanas
universitaria
FCE-2 Elaboracion de Marchionni, Facultad 2015 2016
indicadores econdémicos Pablo de Ciencias
delaciudad de LaPlata| Gabriel Econdémicas
Proyectos presentados inicio 2016
FCE-3 Indicadores Mastandrea, Facultad 2016 2017
econdmicos y sociales Omar de Ciencias
regionales Econémicas
FCE-4 PyMES en el Legnoverde, Facultad 2016 2017
Partido de La Luciano de Ciencias
Plata: estructura, Econdmicas
competitividad y
politicas publicas de
fomento
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Se debe destacar también la existencia de un Instituto de Econo-
mia Aplicada, en el dmbito de la Facultad de Ciencias Econémicas,
aunque aun no cumple tareas de investigacion, sino que se limita a
la organizacién de actividades de extension, conforme surge de los
cursos organizados y comentados durante las entrevistas por quienes
desempeifian funciones directivas. También se manifesto la intencion
de dar un mayor impulso en este Instituto a la actividad de investi-
gacion. Por ello se analizara mas detenidamente su desempeiio en el
apartado de Extension.

En el Informe de Autoevaluacién se reconoce que “A pesar de
estar todavia en un proceso lento de expansion, los proyectos de inves-
tigacion tratan problemas nacionales y locales, responden a una poli-
tica organizada para su crecimiento. Sin embargo, requieren un mayor
apoyo a la publicacién y difusién de resultados que conduzca a dar la
visibilidad necesaria, promoviendo la apertura y multiplicacion de las
instancias de articulacién con organismos nacionales y del exterior”
Ante tales consideraciones, la UDE expresa su propdsito de impulsar
y desarrollar la actividad (IAL pag. 128).

Politicas de investigacion, desarrollo y creacion
artistica

La UDE cuenta con una politica especifica de investigacidn, la cual
define sus objetivos generales, resumidos en las siguientes funciones:
incentivar, incrementar, orientar y optimizar las actividades de in-
vestigacion, creacion artistica e innovacion cientifica y tecnologica.
En el siguiente cuadro se encuentran desagregadas las lineas y estra-
tegias puestas en funcionamiento para la implementacién de dichas
politicas.
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A continuacion, se aportan desagregados los datos de las dedica-
ciones docentes, por categoria.

Cuadro 25. Dedicaciones docentes por categoria

Tipo de dedicacion Simple Semiexclusiva Exclusiva
Titular 135 1 o
Adjunto 165 15 3
JTP 119 6 1
Ayudante 74 4 2
493 36 6

Fuente: Informacién adicional provista por la Universidad (Datos complementarios
2016, pag. 42).

Sobre un total de mas de 500 docentes, 36 poseen dedicacion se-
miexclusiva y 6 dedicacion exclusiva. De este cuadro surge claramente
el reducido nimero de docentes con dedicacién semiexclusiva o ex-
clusiva. A esto cabe agregar que, mediante una resolucion del 11 de
julio de 2016, la Rectora ha definido las cargas horarias y responsabili-
dades correspondientes a cada tipo de dedicacion y es posible advertir
que la dedicacién semiexclusiva contempla como una posibilidad la
participacidn en un proyecto de investigacion y la exclusiva establece
como responsabilidad dirigir o codirigir un proyecto de investigacion
en la UDE. Ahora bien, es para destacar que para actuar como director
o codirector de un proyecto de investigacion resulta necesario contar
con una categorizaciéon minima de 3 en la escala de incentivos, lo que
dificultara el cumplimiento, en algunos casos.

En el Informe de Autoevaluacion se destaca el enfoque dado en
este aspecto por la institucién y sus posibles vias de solucién, al ha-
berse expresado en los informes anuales realizados por la DNGU y
CONEAU, la escasa asignacion de dedicaciones docentes y haberse
aconsejado el aumento de las dedicaciones exclusivas y semiexclusivas
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sobre las simples. A raiz de ello, la instituciéon ha realizado algunas
acciones para adaptar la norma propia de la UDE a los estdndares de-
terminados en la mayoria de las Universidades, lo cual se plasmé en
la Resolucién Rectoral que establece las cargas horarias y responsabi-
lidades de las dedicaciones docentes.

Por otra parte, también se hace mencién a la modalidad de de-
signacion de los docentes, por cuatrimestre, y se reconoce la dificultad
para incorporarlos en actividades de investigacion en la institucién. Se
sefiala respecto de la necesidad de incrementar las dedicaciones do-
centes y en lo que hace a las actividades de extension e investigacion,
que s6lo podrian tomarse resoluciones en la medida que sea posible la
reasignacion presupuestaria (IAI, pag. 45).

Es posible sefialar que las politicas determinadas por la UDE, en
lo que refiere a la conformacién del plantel docente, no contemplan
los regimenes de dedicaciones como tampoco promueven el incre-
mento de designaciones docentes necesarias para la asignaciéon de ac-
tividades de investigacion en esta Universidad.

Proyectos y programas de investigacion

Si bien la definicién de las politicas a este respecto resulta apropiada,
no es asi en lo atinente a su real implementacién. La atencién respon-
de a los sucesivos requerimientos sefialados en los informes anuales y
al andlisis expresado en la Autoevaluacién.

Evidentemente, existe una discordancia entre las politicas antes
mencionadas y la realidad, que dificulta la efectiva implementacién de
la funcién Investigacion. Sin embargo, cabe destacar que la designa-
cién de un nuevo Secretario y las actividades propuestas por él, han
comenzado a permitir la configuracion del espacio para la presenta-
cién de nuevos proyectos de investigacion, con asignacion de fondos
por parte de la Universidad.

El desarrollo de la investigacién es incipiente y requerira una in-
tensa formacioén de recursos humanos (especialmente, teniendo pre-
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sente que algunos proyectos presentados en la primera convocatoria
han sido rechazados por razones metodoldgicas, segln se seiial6 en
las entrevistas durante la visita).

Por lo demas, considerando la dimensién del plantel docente
existente y la relacién docente-alumno, se podria asignar funciones
de investigacion a algunos de esos docentes, aunque sea como partici-
pacidén en equipos, a fin que se incremente la actividad en tal sentido.

Obviamente, las acciones tendientes a fortalecer la dimensién In-
vestigacion y desarrollo deberan ir acompafiadas de un adecuado pro-
grama de incentivos econémicos. Resultaria recomendable proyectar
un sistema de becas para investigacion que favorezca la incorporacién
de alumnos.

Publicacién institucional: Revista “Diagonal
al Este”

Existe una revista institucional, que incluye produccién de caracter
académico, ademas de la difusién de actividades institucionales, la
cual depende del decanato de la Facultad de Ciencias Humanas. Seria
deseable en un futuro, una vez desarrollada la actividad de investiga-
cioén, fortalecer el corte cientifico de la revista, incorporando un siste-
ma de referato externo, para difusioén de los trabajos de investigadores
de la propia Universidad y de otras instituciones cientificas, para faci-
litar la circulacién del conocimiento.

A continuacién, se mencionan los siguientes datos sobre la di-
fusién de los resultados de investigaciones*, como producto, en su
mayoria, de investigaciones desarrolladas en el ambito externo a la
UDE.
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Cuadro 26. Publicaciones cientificas

Facultad | Revistas | Revistas | Articulos | Ponencias | Libros | Capitulos | Otros
sin con de libros
arbitraje | arbitraje

Cs. Econ. 68 - 82 162 45 8 -
Cs. Hum. 3 14 14 132 1 1 -
Disefio 16 19 97 101 4 14 S
Totales 87 33 193 395 50 23 5

*Refiere a producciones individuales no necesariamente resultados de investigaciones.
Fuente: Informe de Autoevaluacion, pag. 128.

En la Ficha SIEMI, cuando se menciona “Difusion/Publicacién
de informes finales de investigacion’, sélo figura 1, de la Facultad de
Ciencias Humanas, realizado en una revista sin referato.

La institucién, en su Informe de Autoevaluacion, al abordar los
“Resultados de la investigacion’, los valora positivamente, sin tener en
cuenta que la mayoria de la produccion tiene su enclave en otras ins-

tituciones.

Evaluacion de proyectos

En el Informe de Autoevaluacién se especifica que poseen un proce-
dimiento para la aprobacion y otorgamiento de fondos para proyectos
de investigacion.

En la convocatoria implementada en el presente afio, el protocolo
para la presentacion resulta poco riguroso, sin la indicacién de ele-
mentos sobre requisitos de admisién, tampoco criterios de evaluacién
y sin intervencion de evaluadores externos, por no estar previsto.

Mencién aparte merece la creacién artistica, no incluida en las
competencias asumidas por esta drea, por estar la planificacién e im-

plementacion de su actividad bajo la érbita de Extension.

UNIVERSIDAD DEL ESTE 73



Formacion de recursos humanos

En la documentacion disponible no estan previstas politicas de forma-
cién de recursos humanos destinados a esta funcion, si bien se men-
cionan como parte de las politicas institucionales.

Durante la visita se ha mencionado la intencién de implementar
una serie de acciones para la formacién de recursos humanos, prin-
cipalmente en las dreas de metodologia de formulacién de proyectos.

Se torna una actividad necesaria a desarrollar, considerando que
su ausencia resta posibilidades de participacién a los mismos docen-
tes.

Financiamiento para el desarrollo de la
investigacion

Como habfamos mencionado, la investigacion constituye una de las
actividades bdsicas de la Universidad y, por tanto, su financiamiento
provendra de los recursos previstos en el Estatuto, aunque a éstos po-
drian sumarse recursos externos, como se especificara mas adelante.
No dispone la estructura edilicia de un area destinada al trabajo de
investigadores.

En el Informe de Autoevaluacion, al referirse al tema, se expresa
que no existen partidas destinadas a la investigacion, sino que es el
Consejo de Administracién quien asigna la financiacion a los proyec-
tos cuando asi lo considera conveniente.

Este proceder pone de manifiesto que para cada convocatoria o
en cada caso en particular, deberd contemplarse la viabilidad del fi-
nanciamiento del proyecto y las actividades de él derivadas, incluida
la difusion de sus resultados. Esta politica cercena la posibilidad de un
desarrollo y fortalecimiento de la investigacion.
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VI. EXTENSION, PRODUCCION
DE TECNOLOGIAY
TRANSFERENCIA

Estructura de gestion

Como ya se refirié en la dimensioén de Investigacion, la gestion de la
Extension, producciéon de tecnologia y transferencia se encuentra a
cargo del Secretario de Extension e Investigacion, quien posee depen-
dencia funcional del Rector y Vicerrector y, mas indirecta, del Consejo
Superior Académico y del Consejo de Administracién.

La dimensiéon Extensién posee un link de acceso en la pagina
principal de la Universidad http://ude.edu.ar/info-extension/ donde
difunde sus actividades en forma dinamica y fluida.

Por su parte, existe un Area Cultural, con dependencia directa
de la Rectora y dos Institutos, uno con dependencia de la Facultad de
Ciencias Econémicas y el otro de la Facultad de Disefio y Comunica-
cién, y la UDE Virtual, que presta soporte para las actividades dicta-
das por la modalidad “a distancia”.

En la estructura académica, ya referida, figura el Programa de
Asistencia Social Educativa (PASE), con dependencia directa de la
Secretaria de Extension e Investigacion. Se trata de un Proyecto de
Educacién y Capacitacién para Mujeres Jefas de Hogar, que consta de
cuatro areas de trabajo, que puede llegar a ampliar. Las 4 actuales son:
Area de Construccién de Subjetividades de la diada madre-hijo/a;
Area de Salud; Area de Derecho Social y Capacitacion para el Trabajo;
Area de Habitat y Medioambiente.

En el afio 2014 se realizé una convocatoria a todas las unidades
académicas, para integrar al Programa a docentes, alumnos y gradua-
dos. Se realiz6 una experiencia piloto en la ciudad de La Plata, en el
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barrio Altos de San Lorenzo, en el “Comedor Juan Gabriel” ubicado
en la calle 81, entre 15 y 16, en donde se llevaron a cabo talleres, de los
cuales participaron 22 mujeres.

Otra area a contemplar como parte de la dimension de Extension
es la de Educacion a Distancia, teniendo presente que en la UDE el
campus virtual permite los siguientes usos: a) cursos de capacitacion
a distancia y b) soporte y/o complemento de capacitaciones semipre-
senciales.

Se ofrecieron desde la Secretaria de Extension, Diplomaturas de
la Facultad de Ciencias Humanas con modalidad a distancia o semi-
presencial, las que inicialmente comenzaron con una matricula de 243
alumnos, luego se increment6 a 467 y en el aflo 2013 contabilizaron
1.255 alumnos en total. Todos los cursos de extension cuentan con apo-
yo del aula virtual; los tramos de formacién docente, organizados por la
Secretaria de Extensidn, y autorizados mediante resoluciones emitidas
por la Direccién General de Educacion de la Provincia de Buenos Aires,
se dictan en modalidad semipresencial, también con apoyo virtual y las
Diplomaturas se dictan totalmente en formato “a distancia”.

Se encuentra también la editorial de la Universidad, con publi-
caciones semestrales de su revista virtual “Diagonal al Este”, que de-
pende de la Decana de la Facultad de Ciencias Humanas. En cuanto
a dicha revista, incluye articulos cientificos, aunque deberia proyectar
incluir referato, con participacion de pares externos, para garantizar la
calidad y convertirse en una revista de divulgacién cientifica que pu-
diera aspirar a su indexacién. En la evolucién hasta esa instancia, se-
ria conveniente considerar los requerimientos de las instituciones que
otorgan la indizacidn, con el fin de completar los requisitos necesarios.

Resulta conveniente destacar la existencia de un Instituto de Eco-
nomia Aplicada, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas,
que hasta el momento no desarrolla tareas de investigacion, sino que
se limita a la organizacion de actividades de extension y transferencia,
conforme surge de la relacion de los cursos organizados. En la visita se
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manifesto la intencién de constituir un Observatorio Econémico con
actividades de investigacion para el futuro.

Dicho Instituto maneja también el tema de acuerdos de pasantias
e insercion laboral, es por ello que se propone redefinir su nombre y
objetivos, para contemplar todas sus actividades.

De cualquier modo, corresponde destacar que la tarea realizada
permite un interesante flujo de fondos, teniendo presente que en 40
cursos han participado 500 personas y que los tramos de certificacién
docente, al tener reconocimiento del Ministerio de Educacién de la
Provincia, generan una intensa demanda.

Desde la pagina web de la Universidad se puede acceder a un am-
plio ment de Cursos, Programas Ejecutivos, Diplomaturas y Tramos
Formativos.

En la Facultad de Disefo existe un Instituto de Materiales y De-
sarrollo Tecnoldgico, que cumple funciones de extension y transferen-
cia, realizando un relevamiento de las demandas de la comunidad en
el area de su competencia.

Asimismo la UDE, con una fuerte participacion de su Facultad
de Ciencias Econdmicas, ha constituido una Incubadora de Empresas,
en convenio con la Secretaria de Pymes de la Provincia, que comenzé
a funcionar en el mes de septiembre de 2016, cuyos recursos son apor-
tados por la Secretaria y la UDE, con el fin de brindar servicios a la co-
munidad. Se informa que tienen 17 proyectos en proceso, de los cuales
6 estan siendo desarrollados y 11 en etapa de evaluacién y replanteo;
también 3 de los 4 proyectos incubados y presentados ante el Ministe-
rio fueron aprobados y financiados por el programa “Fondo Semilla”.
En la actualidad, se encuentran tutelados en la aplicacién y rendicién
de los fondos y en la direccién y asistencia técnica que brinda el Plan
de Negocios aprobado. Esta constituye una importante labor de exten-
sién y transferencia, con impacto directo en la comunidad.

La dimensi6én “Creacion artistica’, denominada “Area Cultural’,
tiene dependencia directa del Rectorado y se relaciona con las Secre-
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tarias de Extension e Investigacion y los Departamentos de Coordina-
cién de las Facultades, segun la estructura académica. El Area Cultural
funciona en un inmueble de calle 44 N° 793, de la ciudad de La Plata.
La difusion de sus actividades se realiza a través de un link en su pagi-
na web http://ude.edu.ar/areacultural/.

La intensa actividad cultural promovida y desarrollada por esta
area le ha otorgado una identidad propia a la Universidad, por la cual
la institucién es reconocida en su comunidad. Entre otras actividades
se han organizado seminarios de gestién y curaduria, talleres de poe-
sia, exposiciones permanentes de artes visuales, conciertos y cursos
sobre Relaciones Ptblicas. Desde la Facultad de Disefio y Comuni-
cacidn, la carrera de Disefio de Interiores ha propiciado el disefio de
un prototipo destinado a personas con disminucién visual. Asimismo,
junto con la misma Facultad y la Carrera de Diseflo de Indumentaria,
se organiza un Desfile Anual que ha ido adquiriendo una amplia difu-
sién y asistencia de publico.

Se han convocado dos ediciones del Sal6n de Artes Visuales de la
Universidad del Este, con una interesante respuesta de participacién e
impacto de difusion. Los fondos para los premios otorgados son apor-
tados por la UDE. Esta actividad contribuye a reafirmar un perfil de la
Universidad, en sus actividades de extension y gestion cultural.

En cuanto a la documentacién de respaldo, son las propias Fa-
cultades las que expiden los certificados de los cursos de extension
realizados.

Por dltimo, la estructura de gestion resulta bastante dispersa, sin
embargo, posee un amplio y destacado desarrollo. La gestién del Area
Cultural le otorga una impronta distintiva a la institucion, reservan-
dole un lugar de protagonismo en la ciudad. Evidentemente, en los
tiempos del desarrollo del plan institucional, luego de estructurar y
dar inicio a toda el area académica, la Universidad se ha abocado y le
ha otorgado gran impulso a la planificacién y gestion de la dimensién
de Extension, transferencia y creacin artistica.
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Politica de extension

Existen politicas explicitas de extensién universitaria, en las que se es-
tablece el desarrollo preferencial de ciertas dimensiones instituciona-
les, mencionadas en el IAL

En este contexto, la Universidad del Este trabaja un conjunto
articulado de proyectos a través de los cuales adquiere concrecion la
politica de extension. Los proyectos creados en la Secretaria de Exten-
sién se fundamentan en antecedentes y propuestas de unidades aca-
démicas, o en propuestas de actores universitarios —individuales o co-
lectivos—, o en acuerdos y convenios con actores extrauniversitarios.

Es asi que las actividades de extension se han programado con la
participacion de las unidades académicas, en algunas de las siguien-
tes lineas: Cultura; Capacitacién docente y formacién profesional;
Vinculacién con la comunidad; Género; Instituciones sociales y sa-
lud; Politicas sociales, Trabajo y empleo; Sustentabilidad ambiental;
Observatorio de Derechos Humanos; Universidad, Sociedad y carcel;
Solidaridad estudiantil; Nifiez y juventud.

También en relacion con las politicas establecidas, ha surgido el
Programa PASE, ya referido, por el cual se firmaron en el afio 2013,
convenios con municipios y organizaciones empresariales y no guber-
namentales, lo cual propicid el armado y trazado de una red para dar
inicio. Este programa surgio, en el mes de febrero de 2014, en conve-
nio de colaboracion con la Municipalidad de la Ciudad de La Plata.

El éxito de este programa ratifica el rumbo de las acciones inicia-
das, en un drea relacionada con la economia social, que supo capitali-
zar los saberes de sus docentes e incluir alumnos para llevar adelante
las acciones programadas, una tangible transferencia al medio.

De lo expuesto surge claramente que las politicas explicitas de
gestion de esta dimension coinciden con la misién y objetivos instituc

ionales.
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Programas de extension, produccion de tecnologia
y transferencia

El resultado de la implementacion de las politicas sostenidas de ex-
tension estd plasmado en los datos indicados en el Cuadro 27, que da
cuenta de la participaciéon de docentes y de las actividades programa-
das, en los Cursos de Formacion Pedagdgica y Diplomaturas en mo-
dalidad combinada, mencionados en el Informe de Autoevaluacién.

(pag. 132)

Cuadro 27. Cantidad de investigadores en Extensién - Periodo 2010-

2015
Proyectos de | Produccion Actividades de
Facultad 1y . . Totales
extension de tecnologia | transferencia
Cs. Econ. 2 105 107
Cs. Hum. - 51 51
Diserio 145 145
Fuente: IAI pag. 143.
Cuadro 28. Cursos de Formacién Pedagégica
Cohortes Nivel medio Nivel superior Totales
2010 11 1
2011 20 20
2012 73 73
2014 - Marzo 97 11
133
2014 - Agosto 16 9
2015 - Marzo 116 14
262
2015 - Agosto 104 28
2016 - Marzo 96 16
2016 - Agosto 55 6 213
2016 - 22 Certificacion 40
Totales 588 124 712

8o

Fuente: AL pag 139.
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Cuadro 29. Diplomaturas modalidad combinada - Graduados

Diplomaturas 2010 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Totales
Educacién en Contextos de 3 ) ) 6 172
Encierro ? 4|4 4 3 7
Abordaje de la Violencia, el ) 2 | 2 3 278
Maltrato y el Abuso Infantil 413 419 7
Jardin Maternal 4 1 2 4 | 22| 8 | 22 62
Ciencias Forenses 25 | 12 | 26 | 26 89
Formacidn de Secretarios para 5 ; L
Instituciones Educativas 4 35 7 3
Formacién de Representantes
Legales 12 | 26 24 | 23 | 27 91
Gestion Directiva 25 | 35 | 38 98
Neuroaprendizaje y Educacion 2 | 49 51
Software Libre 23 | 15 38
Intervencion Educativa en
Consumos Problemdticos 4 3
Recursos Multimediales para
la Educacién 3 3
Educacion Fisica'y Deportes
en Contextos Complejos y 1 1
Diversos
Arte y Cosmovisidn Indigena 10 10
Taller Concursos Jerarquicos 13 | 13 26
Totales 972

Fuente: IAI, pags, 139-140.

Entre ambas ofertas ~-Formacién Pedagogica y Diplomaturas—, se
ha registrado un total de 1.684 participantes que han concluido estos
cursos. Ademds, desde el aflo 2010 se estan desarrollando distintas ex-
periencias con el uso de las Nuevas Tecnologias de Informacién y Co-
municacién como soporte de programas de extension y capacitacion
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académica. Estas primeras experiencias, que comenzaron en la Facul-
tad de Ciencias Humanas, habilitaron el desarrollo de nuevas acciones
de extension a través del campus virtual, que posibilité responder a
nuevas demandas de cooperacion.

Las ofertas de extension universitaria de Diplomaturas ofrecidas
inicialmente con modalidad a distancia o semipresencial se iniciaron
con una matricula de 243 inscriptos, luego se llegd a 467, y en el aflo
2013 se contabilizaron 1.255 participantes. Este progresivo incremen-
to representé una importante experiencia para la Universidad.

Durante el afio 2015 se disefiaron los cursos de capacitacion para
el uso de la herramienta virtual MOODLE 2.5, para docentes, alum-
nos e ingresantes. También se dictaron las Diplomaturas que se men-
cionan en el siguiente cuadro.

Cuadro 30. Diplomaturas por modalidad a distancia

Apertura Comisiones

Diplomaturas de cursos | implementadas

Formacién de Secretarios de Instituciones 1 1
Educativas
Formacién de Representantes Legales de 1 1
Instituciones Educativas
Formacion de Representantes Legales 1 1
Neuroeducaciéon y Aprendizaje 1 1
Recursos Multimediales para la Ensefianza en la 1
Educacion Primaria
Intervencién Educativa en Consumos 1
Problematicos
Abordaje Interdisciplinario del Maltrato, la 5 2
Violencia y el Abuso Sexual Infantil
Educacién Formal y No Formal en Contextos de S 3
Privacion de la Libertad
Jardin Maternal 5 3
Educacion Fisica y Deportes en Contextos 1 1

Complejos y Diversos

Gestion Directiva 1 1
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Software Libre 1 1

Ciencias Forenses 1 1
Emprendimientos e Innovacién Empresarial 1
Abordaje Interdisciplinario del Maltrato, la 1

Violencia y el Abuso Sexual Infantil
Educacién Formal y No Formal en Contextos de 1
Privacién de la Libertad

Jardin Maternal 1
Gestion Directiva 1
Curso bonificado Efemérides 1

Totales 33 17

Fuente: IAI pag. 141.

Las politicas y lineamientos relacionados a la extension, produc-
cion de tecnologia y transferencias han resultado acordes con los ob-
jetivos propuestos por la institucion.

Formacion de recursos humanos

Muchas de las acciones puestas en marcha tienden justamente a la for-
macion de recursos humanos y son destinadas a esta funcién todas
aquellas realizadas en el marco de convenios celebrados con entidades
publicas y privadas, principalmente en las areas de formacién en do-
cencia y en el area de economia social y solidaria. El Area Cultural ha
desplegado una interesante programacion con verdadero espiritu de
extension y transferencia, formando recursos humanos destinados a

esta funcion.

Financiamiento para el desarrollo de la extension

Segtin se mencionara anteriormente, la Universidad contempla en el
art. 79 de su Estatuto, los fondos desde donde se financiaran estas ac-
tividades. Algunas de ellas, cursos, diplomaturas o consultorias, son
aranceladas y contribuyen al financiamiento del desarrollo de la ac-
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tividad. El aporte financiero que la propia Universidad realiza y los
ingresos generados por las actividades académicas de extension, re-
sultan suficientes para un funcionamiento adecuado.

Convenios institucionales

Estan en vigencia una totalidad de 38 convenios y acuerdos al afio
2015 (IAI, pag. 149). Segun el objeto acordado se pueden agrupar de
la siguiente manera: el 31% han sido destinados el otorgamiento de
becas; el 19% a pasantias; otro 19% a acuerdos de actividades aca-
démicas con diversas universidades y organismos (Universidad Na-
cional de La Plata, Universidad de Quilmes, Universidad de Lanus,
Universidad de la Cuenca del Plata, Universita Stranieri Siena-Italia y
Ministerio Publico Fiscal); y por ultimo un 31%, fueron tomados por
motivos de colaboracién y cooperacién interinstitucional

Esta amplia gama de convenios con entidades estatales y priva-
das, nacionales y extranjeras, tiene incidencia en las actividades de ex-
tension. Se considera que el grado de desarrollo e implementacion de
los vinculos institucionales entablados es adecuado, aunque podrian
incrementarse. Asimismo se podrian también promover programas
de intercambios para alumnos, docentes e investigadores y gestores,
con instituciones del exterior, con acuerdo de reconocimiento acadé-
mico de los estudios generados en dichas estancias. Tanto el enviar
como el recibir estudiantes o profesores e investigadores contribuiria
a ampliar la visién general y enriqueceria a la comunidad interna de
la Universidad.
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VII. BIBLIOTECA

Caracteristicas generales

La Universidad del Este posee una unica biblioteca de reducidas di-
mensiones, con una acotada coleccién que consta de 4.365 volimenes
y cuenta con la suscripcién a 8 publicaciones periddicas. Se observa
en su disposicion, una biblioteca organizada con procedimientos de-
bidamente registrados.

De acuerdo al organigrama, depende del Rectorado, aunque en
la préctica es la Secretaria Académica quien supervisa su funciona-
miento.

Segun la planificacion de gastos para el afio 2017, se le ha asigna-
do un presupuesto de $71.700.

Personal

En la Biblioteca Central se desempefian la directora, con formacién
universitaria, y dos personas mas, ambas bibliotecarias también gra-
duadas. El personal cubre un horario de atencién muy amplio, por lo
que cuentan con poco tiempo para las tareas internas, al estar la mayor
parte del horario, disponibles parala atencién de los usuarios.

Infraestructura edilicia

La Biblioteca Central se encuentra en la planta baja del edificio del
Rectorado, donde ocupa alrededor de 36 m?. También se encuentra
almacenada alli la coleccién y los escritorios de las bibliotecarias.
Ademas de este espacio se suma un aula de computacién con 8 com-
putadoras con conexion a Internet para usuarios, mas una impresora

laser.
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Servicios

Salas de lectura: hay una sola sala para usuarios con capacidad apro-
ximada para 12 personas. El horario de atencién es de lunes a viernes
de 8 a 22 hs. El espacio disponible de lectura y de estudio es reducido
en relacion con la cantidad de estudiantes. Tienen proyectado ampliar
este servicio incorporando una sala mas en la planta baja. Respecto
al resto de los servicios documentales que brinda para las carreras de
grado, docencia, investigacion y extension, se mencionan cada uno de
ellos a continuacion.

a) Préstamos a domicilio: en 2016 segtin registros se realizaron una
totalidad de 3.311 préstamos de libros. En cuanto al registro de alum-
nos asociados, entre 2016 y 2017 se incorporaron 208 socios nuevos.
Ademas de estas tareas, poseen también servicios de reserva de mate-
rial bibliografico.

b) Catalogo en linea: a toda la coleccién de libros se accede a través
del catalogo en linea gestionado con el software Koha, sistema para
bibliotecas, por medio del cual se administra y gestiona el funciona-
miento y su actividad.

¢) Coleccion: la coleccion de la biblioteca esta constituida por 4.365
volumenes de libros y se actualiza periédicamente. En 2016 se adqui-
rieron 98 volumenes nuevos. Ademas se suscriben 8 titulos de publi-
caciones periddicas. Sin embargo, no poseen acceso a colecciones de
jurisprudencia, como tampoco a publicaciones cientificas en revistas
de diversas partes del mundo.

d) En la biblioteca se almacenan también los programas de las ma-
terias de las distintas carreras dictadas y sus correspondientes biblio-
grafias. De la bibliografia indicada en los programas se extrae la infor-
macion para la compra de libros.

e) La coleccion es muy pequefia en relacion con la cantidad de ca-
rreras que se dictan, sin embargo se han observado esfuerzos por ac-
tualizarla. Este material estd dispuesto en estanterias de libre acceso.
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Aun no tienen implementado un sistema de control de los libros, aun-
que no es necesaria esta supervision por ser una biblioteca de peque-
nas dimensiones y por ello, facil de controlar. Aunque si poseen una
politica de descarte del material antiguo o en desuso. A pesar de esto,
hay poco espacio disponible para incorporar nuevos libros y tampoco
hay espacio suficiente para incorporar nuevas estanterias. No poseen
coleccidn electrénica de libros ni de revistas.

Desde el ailo 2013 se conservan las tesinas en DVD o CD en la
biblioteca. Durante la visita se cotejo la informacion de bibliografia mi-
nima para alumnos disponible en 5 programas con los libros existentes
en el catalogo, y se constatd la disponibilidad del siguiente material:

- 1 dela carrera de Derecho

- 1 de la carrera de Publicidad

- 1 de la carrera de Gestion Educativa

- 2 de la carrera de Disefio de Indumentaria.

El resultado fue que la bibliografia de la carrera de Disefio de In-
dumentaria se encuentra en la biblioteca en un alto porcentaje (entre
el 60% y 95% de los libros). En el caso de Derecho, sélo el 36% de la bi-
bliografia estaba presente; en lo que refiere a la licenciatura en Gestion
Educativa sélo disponen del 25% de la bibliografia, y en lo referente a
la Licenciatura en Publicidad, sélo el 11,7%. Un analisis mas abarcati-
vo puede ayudar en la seleccién de material a adquirir.

En cuanto a las actividades de alfabetizacién informacional, la
biblioteca participa del Curso de introduccién a la vida universitaria,
brindando una charla sobre los servicios disponibles.

Respecto de las bases de datos y servicios de referencia, desde la
biblioteca se brinda orientacion en forma personal, a través del correo
electrénico y de consultas realizadas via Facebook. El afio pasado res-
pondieron 303 consultas por estos medios. Sin embargo, no se brinda
acceso a bases de datos de publicaciones cientificas de distintas partes
del mundo.
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La péagina web es mantenida por el Departamento de Diseflo.
http://UDE.edu.ar/biblioteca/, y a través de ella se accede al catélogo,
informacién sobre los servicios y enlaces de interés. En la pagina de
Facebook Biblioteca UDE, publican noticias casi diariamente, difun-
diendo principalmente informacién sobre las nuevas publicaciones
ingresadas.

Por dltimo, en cuanto a la cooperacién, mantienen contacto
con otras bibliotecas con fondos juridicos de la ciudad, y también
forman parte de la Red Amicus de bibliotecas de universidades pri-
vadas.

Infraestructura y desarrollo tecnolégico

Respecto a la infraestructura tecnoldgica, se dispone de un sistema
informatico de biblioteca, y una PC para las bibliotecarias, ademas de
las ocho computadoras para usuarios y una impresora laser.

Con relacion a la automatizacion de la biblioteca, la misma se
haya viabilizada a través del sistema KOHA. Tienen implementados
los médulos de catalogacién, circulacién y catalogo web. Sin embargo,
la versién instalada se encuentra desactualizada, y durante la visita
presentaba problemas de funcionamiento.

Adquisiciones y procesos técnicos

Utilizan las Reglas AACR?2 para la descripcion bibliografica. No uti-
lizan un tesauro para la indizaciéon de los materiales. Realizan tareas
basicas de conservacion de la coleccion. Mantienen un manual de
procedimientos.

Publicaciones

El Decanato de la Facultad de Ciencias Humanas publica la revista
“Diagonal al Este’, revista de divulgacion sobre la actividad de la Uni-
versidad, ademas de articulos académicos. Es una publicacién digital,
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cuenta con ISSN y normas de publicacién. Llevan publicados cuatro
nimeros. La publicacion estd dividida en secciones:

- Trabajos de investigacion

- Ensayos (resefias)

- Experiencias

- Eventos

- Miscelaneas
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VIIl. CONSIDERACIONES FINALES

La Universidad del Este es una joven institucion que ha logrado en
su breve periodo de funcionamiento, un espacio de reconocimiento
como institucién impulsora y generadora de destacadas actividades
culturales.

La apertura y el paulatino desarrollo de la UDE se ha sumado en-
tonces con naturalidad al mapa de ofertas de educacién superior de la
ciudad de La Plata, siguiendo el proyecto institucional aprobado en la
autorizacion provisoria de su funcionamiento, logrando un creciente
reconocimiento por su aporte en la comunidad local.

La Universidad ha recorrido un camino inicial para el despliegue
de su proyecto institucional. Se estdn consolidando los procesos de-
cisorios y los 6rganos de gobierno. No se pudo observar la presencia
de un plan estratégico suficientemente articulado en cuanto a la for-
mulacién de objetivos y un cronograma. Por otra parte, como fruto
del proceso de autoevaluacion, se ha mostrado una mejora en la ca-
pacidad diagnoéstica y también en la toma de decisiones para cubrir
areas de gestion y gobierno, atender nuevas oportunidades que ofrece
el entorno, etc.

En cuanto a la gestién econdmica y financiera de la UDE, se apre-
cia prudente y ordenada, con un desarrollo razonable a lo largo de
los ultimos periodos. El cambio mas importante operado en su pa-
trimonio ha sido la incorporacién en 2016 del inmueble destinado al
Campus Deportivo, cuyo valor se va abonando a largo plazo. La parti-
cularidad de esta operacién es que ha sido comprado a un integrante
de la Fundacion. Para realizar dicha operacidn se solicitd previamente
su aprobacion a la autoridad de contralor, la Direccion Provincial de
Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires, dependiente del
Ministerio de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, mediante ex-
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pediente 21209-128889/15. La jefatura del Departamento de Inspec-
ciones de la Direccion de Personas Juridicas, con fecha 14/12/2015,
dictamind que no existia objecioén para concretar tal operacion.

El equipo a cargo de la administracién es reducido y depende
de la FES; concentra las funciones financieras, contables, de compras,
administrativas y de recursos humanos. Por el momento, no pareciera
requerir mayor complejidad.

Con relacién al presupuesto, éste todavia no es utilizado por la
direccion de la Universidad como herramienta de gestién y tampoco
se prevé estatutariamente una intervencion del Consejo Superior Aca-
démico en las instancias de formulacién y aprobacién del mismo. Esta
carencia estd suplida por la cercania de los miembros del Consejo de
Administracion, quienes tienen cotidiana presencia en la institucion.

Como consecuencia de lo antes mencionado, no se realiza un se-
guimiento sistematico de la ejecucion presupuestaria, ni se tuvo cono-
cimiento de un panel estructurado de informacién para la direccion,
basado en un andlisis de desvios.

En cuanto al desarrollo futuro de esta dimension, puede apre-
ciarse que la situacién actual no permite avizorar mayores riesgos fi-
nancieros, aunque el crecimiento de los “créditos por ventas” podria
estar indicando una tendencia creciente a la incobrabilidad que habra
que seguir cuidadosamente.

Por otra parte, la cercana acreditacion por el articulo 43 de la
LES de las carreras de Abogado y Contador Publico, pondra ala UDE
frente a la necesidad de incrementar dedicaciones docentes para po-
der encarar tareas de extension y de investigacién, como también el
fortalecimiento técnico-profesional de algunas dreas, lo cual significa-
ra un esfuerzo econdémico y financiero que cuanto antes se elabore y
planifique resultara de menor impacto en el equilibrio de las finanzas
de la UDE.

La estructura organizativa que ya se encuentra conformada en
la Universidad ofrece la oportunidad de proyectar un crecimiento en
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la matricula de estudiantes, sin incurrir en un aumento proporcional
de costos. La resultante de este accionar, del cual los miembros de la
FES estan contestes, permitiria contar con recursos adicionales con
miras a financiar el desarrollo ineludible de algunas funciones de la
actividad académica.

Respecto de su organizacién académica, la Universidad posee
una estructura organizada en torno a Facultades con una planifica-
cion descentralizada.

En cuanto al cuerpo académico, el plantel de profesores se en-
cuentra organizado y es designado en forma cuatrimestral en funcién
de las asignaciones docentes en las materias a dictarse en cada oca-
sion. Asimismo, respecto a las dedicaciones del cuerpo docente, la
mayoria posee dedicacidon simple. En una gran proporcioén el mayor
titulo alcanzado es el de licenciatura, una porcién menor posee forma-
cién de maestria y especializacién (sobre todo, formacién docente) y
muy pocos profesores poseen formacién doctoral. La Universidad ha
desarrollado estrategias de formacién pedagogica.

La seleccién docente se realiza a partir de criterios estipulados
por los Decanos, y para su promocion el procedimiento ha sido re-
cientemente reglamentado por el Consejo Superior Académico.

En cuanto a las tareas de la Secretaria Académica, estan orien-
tadas, basicamente, a temas de administracion académica y gestiéon
de informacion de desempefio. Aunque esta drea no cuenta con un
espacio de asesoramiento pedagdgico ni con estructuras destinadas a
las tutorias.

Respecto a las unidades académicas, no disponen de informacién
cuantitativa y cualitativa actualizada sobre el desempeiio de estudian-
tes y docentes, duraciéon media de la carrera, entre otros, de manera
de poder desarrollar estrategias de mejora de la calidad y reorientar la
planificacién académica.

Por otra parte, respecto del area de Extension e Investigacion, en
primer término cabe analizar el nombre asignado a la Secretaria, que
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habla de la prioridad establecida a la extension y la escasa trascen-
dencia otorgada a la investigacion, desarrollo y transferencia. En este
sentido, es dable recordar que la dimension de Investigacion consti-
tuye uno de los pilares fundamentales de la misiéon de la Universidad
en la actualidad: la generacién de conocimientos y su transferencia al
medio.

La estructura de gestion de la funcién Investigacion y Desarro-
llo parece insuficiente para su buen funcionamiento, en razén de que
la Secretaria necesitaria mas cantidad de personal de apoyo y todas
las Facultades deberian implementar su respectiva Secretaria del area
para trabajar articuladamente con la Secretaria de la Universidad.

En lo que atafie a la evaluacion de los proyectos y actividades de
investigacion, podemos resaltar que en la convocatoria implementada
en el presente afo, no se especificaron criterios de evaluacién. Segiin
se refiriera en las entrevistas mantenidas, la evaluacion ha sido realiza-
da conforme lo dispuesto en los protocolos establecidos, segun para-
metros del Consejo de Administracion, en conjunto con la Secretaria,
sin intervencion de evaluadores externos, por no estar previsto. Dicha
intervencion resulta aconsejable para permitir imparcialidad y contar
con aportes por partes de los evaluadores que contribuirian a mejorar
la calidad de la investigacion. Estos procedimientos de evaluacion de
proyectos pueden deberse al grado de desarrollo de la funcién en la
institucién. Probablemente, mecanismos con intervencion de evalua-
dores externos deberan incorporarse como parte de su avance.

En cuanto al financiamiento que posibilite el desarrollo de los
proyectos y la difusion de sus resultados, deberia otorgarse cierta prio-
ridad a esta dimensién para que se permita obtener fondos y asi, for-
talecerla. Con este fin, la gestion de convenios con entidades externas,
publicas o privadas, puede ser una fuente para realizar transferencia
de resultados y, consecuentemente, conseguir financiamiento adicio-
nal o la gestion de la participacién en convocatorias abiertas para ac-
ceder a fondos de financiamiento de actividades de investigacién en
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Universidades. Esto se relaciona con lo concerniente al equipamiento
y los recursos materiales necesarios, que también podran ser mejora-
dos y acrecentados.

Cabe destacar que no existen politicas de formacién de recursos
humanos destinados a esta funcién y se acreditan muy pocos investi-
gadores con formacion y categoria superior. Esta situacion dificulta la
direccion de proyectos y la disposicion de los docentes y estudiantes a
incorporarse a la funcién. La formacion de recursos humanos en in-
vestigacion, desarrollo y transferencia constituye una tarea a encarar.

Tampoco estan establecidos incentivos econdémicos adecuados
para retribuir a los docentes ni para promover la inclusién de alum-
nos en esta funcidn, a fin de generar una mayor pertenencia a la UDE,
tanto de parte de los sujetos que participen, como de la produccién
que derive de tal actividad.

La cuestion de los docentes podria ser abordada desde el pun-
to de vista de las dedicaciones, con asignaciones de tareas de inves-
tigacion para las dedicaciones semiexclusivas y exclusivas o bien de-
signando o contratando personal dedicado a la investigacion. Seria
interesante relacionar estas adjudicaciones con una valoracién de la
formacién de posgrado de sus actores —especialmente en carreras de
formacién académica, como Maestrias y Doctorados-, que podria ser
apoyada mediante un sistema de becas por la institucion, y con algin
sistema de incentivos econémicos.

En lo que refiere a los alumnos, podrian establecerse algunas be-
cas destinadas al fomento de la investigacion, que traigan como obli-
gacion por parte del alumno su incorporacién en equipos de inves-
tigacion, brinddndoles la formacién correspondiente. El acceso a la
beca puede resultar un incentivo no sélo econémico sino respecto de
los antecedentes que pueden obtenerse del desempeiio en este tipo de
tareas y hasta de las publicaciones en que podrian participar.

Vale decir que a pesar de las politicas establecidas desde la Uni-
versidad, se requiere de mayor acompafiamiento efectivo para fortale-
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cer el desarrollo y la produccién de la funcién de investigacion; prin-
cipalmente consiguiendo el arraigo de investigadores con pertenencia
ala UDE.

En definitiva, puede concluirse que la funcién de Investigacion y
Desarrollo es practicamente incipiente en la UDE, salvo la excepcién
de pocos grupos, y constituye una dimensién en la cual deberan po-
nerse esfuerzos para fortalecer tanto la designacién de personal do-
cente, como de apoyo y alumnos, que se dediquen a esta tarea. Para
ello deberian realizarse asignaciones de fondos, que permitan cum-
plirlo de manera adecuada, sean fondos propios o mediante la gestion
de fondos externos, de caracter publico o privado, nacional o interna-
cional o por convenios de prestacién de servicios.

Con respecto a la funcién Extension, se ha logrado un desarrollo
importante que le ha otorgado un sello distintivo a la institucién. Su
estructura de gestion resulta dispersa, al estar separada el Area Cultu-
ral, con dependencia diferente de la Secretaria respectiva. Sin embar-
go, en general, es eficiente para su desarrollo y sus politicas explicitas
estan conformes con la mision y los objetivos institucionales, favore-
ciendo la generacion de programas acorde con aquellos.

Pudo observarse una amplia gama de actividades de formacion
de recursos humanos, muchos generados mediante convenios, y la
actividad cuenta con financiamiento suficiente para su desarrollo, asi
como con el equipamiento y los recursos materiales necesarios.

Existe una diversidad de convenios con entidades publicas y pri-
vadas, nacionales y algunas internacionales para el desarrollo de las
actividades.

La dimensién Extension, produccion de tecnologia y transferen-
cia responde a la filosofia y politicas institucionales, dando proyeccion
a la UDE dentro de los grupos de interés internos y externos a la ins-
titucién, con una impronta fuertemente asentada en actividades artis-
ticas y de difusion, y un programa de trabajo con sectores socialmente
vulnerables, a través de talleres donde se imparten actividades de di-
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versas tematicas con conocimientos practicos y de utilidad. Asimis-
mo, se difunden también cursos sobre una amplia gama de saberes,
muchos dictados con el soporte de UDE Virtual. Se destaca también
la publicacidn de la revista “Diagonal al Este”, como medio de difusién
de la produccién de docentes-investigadores, la cual esta dirigida por
la Decana de la Facultad de Ciencias Humanas.

Por ultimo, la UDE dispone de una biblioteca organizada de re-
ducidas dimensiones, con una acotada coleccién y algunas suscripcio-
nes a publicaciones periddicas. Estas suscripciones deberian ampliar-
se y preverse el acceso hacia otras que permiten acceder a una amplia
base de datos. Respecto del sistema de biblioteca disponible, deberia
preverse su actualizacién para un mejor funcionamiento.
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IX. RECOMENDACIONES

Gobierno y gestion

1. Formular un plan estratégico que permita guiar la toma de deci-
siones a cinco y diez aflos en diversos aspectos de su desarrollo
institucional.

2. Elaborar un estudio de la demanda de las carreras nuevas a im-
pulsar y de su oferta existente en la regién, atendiendo a las res-
puestas que han tenido en el pasado por parte de otras institu-
ciones.

3. Continuar consolidando los equipos de gestion de las Faculta-
des, para configurar érganos colegiados y fortalecer una mayor
institucionalidad.

Gestion Economico-financiera

4. Iniciar la implementacién gradual de un sistema presupuestario
que permita responsabilizar la gestién patrimonial de las dreas y
sectores de la UDE.

5. Planificar la elaboracion del presupuesto de manera participati-
va, para asegurar intervencion de los sectores académicos en su
elaboracién.

6. Verificar las causas del crecimiento de los créditos, implemen-
tando, si fuera necesario, acciones para reducir la incobrabilidad.

7. Realizar las previsiones financieras necesarias para afrontar las
mayores exigencias que sobrevendran de las acreditaciones de las
carreras de Abogacia y Contador Publico.

8. Continuar con el accionar de captacion de estudiantes para lo-
grar un eficiente aprovechamiento de la estructura existente.
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Docencia

9. Fortalecer institucionalmente la Secretaria Académica en cues-
tiones pedagdgicas.
10. Fortalecer y consolidar el plantel docente atendiendo a:

a) la reformulacion del procedimiento de seleccién docente, de
preferencia con convocatoria abierta y con mecanismos de
evaluacion transparentes.

b) desarrollar mecanismos de evaluaciéon docente de acuerdo
con parametros de produccion académica, docencia, inves-
tigacién y extension.

¢) promover la formacién docente de maestria y doctorado.

d) generar condiciones laborales que favorezcan la continuidad
de los equipos de catedra de manera de propender a su con-
solidacion y desarrollo académico.

e) la ampliacién de dedicaciones docentes a una parte impor-
tante de la planta, de manera de promover un mayor com-
promiso institucional y generar espacios de formacién, ar-
ticulacién y produccién colectiva, sostenidos en el tiempo.

11. Fortalecer los equipos académicos, con criterios y ejes pedagé-
gicos, para el desarrollo de tareas de retenciéon y contencion de
los estudiantes.

12. Sistematizar y difundir la informacién sobre ingresos, rendi-
miento y retencion entre las unidades académicas para el desa-
rrollo de politicas de contencién y apoyo.

Investigacion

13. Jerarquizar la dimensién Investigacion y Desarrollo y dotar a la
Secretaria de Extension e Investigacion y a las del drea en las
Facultades, de personal de apoyo a la gestion.

14. Promover acciones de formacion de recursos humanos.

15. Aumentar las dedicaciones exclusivas y semiexclusivas y esta-

100 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



blecer un sistema de becas.

16. Disefiar un sistema de evaluacioén de proyectos y resultados de
investigacion, con participacion de pares evaluadores externos.

17. Promover la constitucion de equipos de investigacion interdis-
ciplinarios.

18. Intensificar la captacién de fondos externos.

Extension

19. Profundizar el protagonismo del Area Cultural de la UDE.

20. Continuar profundizando la oferta de actividades de extension,
desarrollo y transferencia

21. Robustecer los lazos de cooperacion con instituciones publicas
y privadas, nacionales y extranjeras.

Biblioteca

22. Prever la disponibilidad de un espacio que permita ampliar sig-
nificativamente la coleccion y la sala de lectura.

23. Planificar el desarrollo de la coleccién atendiendo a los reque-
rimientos de disposicién de la bibliografia minima de las ma-
terias.

24. Acceder a la Biblioteca Electrénica del MINCYT para la con-
sulta de colecciéon de publicaciones y bases de datos nacionales
e internacionales.

25. Prever la incorporacion del personal necesario una vez imple-
mentadas las reformas de ampliacién de la biblioteca.

26. Garantizar que el sistema de biblioteca desarrollado en Koha se
actualice periodicamente.
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propone consolidar una politica institucional basada en un plan estratégico superador gue
resiebva las demandas emergentes proplas det crecimients v desarmollo,

La politica institucianal proyecta ta Universidad 2 futuro como una institucién de calidad y
sficiencia, y por efio se avoca a la Implementacidn de planis de mejora, Incorporacion de nusvas
carreras en grado y pos grado que permitan reafirmar y endlguecer las funciones sestanihvas -
docencia, investigacidn y extenssan-. |a funcidn de Bpoye —gobierno v gestién- v las dimensiones
transversales.

La eizboraciin de un Plan Estratbgico permitird cireccionar el funcienamients de cads wnl
de Las dreas de gestion y de |a tarea colaborativa con las diferentes Facultades e Institutos que ta
Integran.

Estos procesgs sn duda contribuirdn 3 una dindmica de trabalo centrada en el
mejoramients continug de i calidad institucional 2 13 gue bos aportes de la evaluacién externa han
contribukdo.

Las recomendaciones redfizadas en el informe de los Pares Evaluadores, permiten a la
Universidad del Este en algunos casas reforzar y &n olvos reconsiderar aspectos relevantes que
hacen a la vida de nuestra Universidad y o enviquecer la mirada v el diagnostico que se
coMsiiluirdh én insumss vallasos para mejorar el plan de desarmollo Instituclonal. Muchos de los
protiemas v aportes sefialados coinciden con los resultados de ta autoevaluacian institucional de
I3 Universidad, fortadeciendo el rumbs de las Nneas de accion de mejoramiento fifadas.

La UDE tiene ta conviccion acerca de'que la evaluacidn institucional &8 una instancia clinve
para definear decisiones a fuluro de fa Universidad. La experiencia v los coptenidos del informe
hacen que ratifique ta expectativa. £l resultado de esta experiencia ha sido altamente satisfactorio
para la Universidad y ha permitido 1a participacidn de 1odos los actores de esta Casa de Estusdios;

Par wltime guiern poner de manifieste nuestro reconcoimiento & la dedicacidn,
responsabilidad, 1a idoneidad v el espiritu de colaboracion tanto del equipo téonico como del
Comité de Pares evaluadores en el désarnpllo del proceso de evaluackda lievado adeiante.

Finalmente, con el desen gue ka expenencia transitada {Mﬂ-bﬂfa’ﬁﬁ? consoligar
fos procesos de evaluacidn en ef sistema universimario, aprovecho 1 ocasién girn satudar 2 Usted
con la mayor consideracidn v estima. i
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PUBLICACIONES
DE LA CONEAU






Direccion de Desarrollo, Planeamiento y Relaciones
Internacionales

En el afio 2010 en el marco de una politica comunicacional ampliada,
que renovo el disefio integral de la imagen de la CONEAU, esta insti-
tucion resolvié reanudar sus publicaciones.

La CONEAU retom¢ entonces la edicion de la serie correspon-
diente a los Informes de Evaluacién Externa, manteniendo su nume-
racién anterior (entre 1998 y 2004 se habian editado 21 volimenes).
Luego se fueron sumando varias colecciones hasta llegar en la actuali-
dad al siguiente listado de publicaciones:

o Acreditacion de carreras de Grado
« Guia de Posgrados Acreditados

« Cuadernos del Programa Phronesis
« Documentos institucionales

« Informes de Evaluacién Externa
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Informes de Evaluacion Externa

Este listado incluye los titulos publicados en la segunda etapa.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41

52

Instituto Universitario CEMIC

Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad de Morén

Universidad Nacional de Quilmes

Universidad Nacional de Villa Maria
Universidad Nacional de La Plata

Universidad Nacional del Nordeste

Universidad Nacional del Litoral

Instituto Universitario Escuela de Medicina del Hospital Italiano
Universidad de Congreso

Instituto de Ensenanza Superior del Ejército
Universidad Nacional de General Sarmiento
Universidad Blas Pascal

Universidad Catolica de Santa Fe

Universidad de Concepcién del Uruguay
Universidad Nacional de La Matanza

Instituto Universitario Aeronautico

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
Universidad Nacional de Cuyo**

. Universidad Catélica de Santiago del Estero
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
. Universidad Nacional de San Juan *
53.
54.

Instituto Universitario Italiano del Rosario

Universidad Catélica de Cuyo

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Nacional del Sur

Instituto Universitario del Gran Rosario

Universidad Tecnoldgica Nacional

Universidad Notarial Argentina

Universidad Nacional de General San Martin

Universidad Austral *

Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires

Instituto Universitario de Salud Mental de la APdeBA
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires
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55. Universidad Empresarial Siglo 21

56. Universidad Catdlica de Coérdoba

57. Universidad de Palermo

58. Universidad de San Pablo - Tucuman

59. Universidad del CEMA

60. Universidad Champagnat

61. Universidad Nacional de San Luis

62. Universidad CAECE

63. Universidad Nacional de Lanus

64. Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino

65. Universidad de la Marina Mercante

66. Universidad Nacional de La Matanza *

67. Universidad del Centro Educativo Latinoamericano

68. Universidad Torcuato Di Tella

69. Universidad de la Cuenca del Plata

70. Universidad Adventista del Plata

71. Universidad Kennedy

72. Universidad Catolica de La Plata

73. Instituto Universitario CEMIC *

74. Universidad FASTA

75. Universidad del Aconcagua

76. Universidad Maimonides

77. Universidad Autonoma de Entre Rios

78. Universidad Nacional del Litoral **

79. Universidad Nacional de Cuyo***

80. Universidad Juan Agustin Maza

81. Pontificia Universidad Catdlica Argentina “Santa Maria De Los
Buenos Aires”

82. Universidad Nacional de Rio Negro

83. Instituto Universitario de la Policia Federal Argentina

84. Universidad Nacional Arturo Jauretche

85. Universidad del Este

*Segunda Evaluacién Externa
**Tercera Evaluacion Externa
**Cuarta Evaluacion Externa
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Acreditacion de carreras de Grado

Una de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos eva-
luativos conducentes a la acreditacién de las carreras de grado decla-
radas de “interés publico”. Segtin la Ley de Educacién Superior son
aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publico, po-
niendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacién de los habitantes2.

Los estandares de acreditacion son establecidos por el ministe-
rio de Educacién de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el
cual estan representadas las instituciones universitarias tanto estatales
como privadas.

De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de una
normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

El objetivo de la coleccion no es sélo describir el proceso de acre-
ditacién sino dar cuenta del impacto en la calidad que la evaluacién
tiene para cada una de las titulaciones que participaron de las convo-
catorias obligatorias.

Los titulos publicados son:

o Ingenieria Agrondmica (2014)
o Ingenieria (2015)

« Veterinaria (2016)

» Medicina (2017)



Cuadernos del Programa Phronesis

Desde el afio 2009 funciona el programa de formacién en evalua-
cién de instituciones y carreras universitarias denominado Programa
Phroénesis. Su objetivo es contribuir a la construccion de una mirada
integrada sobre el sistema de evaluacion y acreditacion para fortalecer
las capacidades de los actores involucrados en el sistema universitario
desde sus distintos roles: técnicos, evaluadores y responsables de los
sistemas de calidad de las instituciones universitarias, nacionales e in-
ternacionales.

El programa ofrece diferentes modalidades de cursos teniendo
en cuenta las necesidades de formacion de las instituciones que parti-
cipan. En la actualidad funcionan los cursos introductorios a la eva-
luacién y acreditacion que se dictan de forma periddica y los cursos
que se disefian a pedido de una institucion. Llamamos a los primeros
cursos regulares y a los segundos, cursos por convenio.

A través de estas actividades se logra una mayor cobertura de la
demanda de formacion que existe por parte de la comunidad sobre
este conocimiento especifico.

Para los cursos que al respecto implementa la CONEAU se edi-
tan Cuadernos con material didactico elaborado por el equipo técnico
del 4rea y otros materiales adicionales que son esenciales para el abor-
daje de los temas. El programa tiene una demanda sostenida: en 2009
participaron del Programa 120 personas y en 2017 fueron 230, con un
pico en 2014 de 430 participantes, cuando se realizaron dos ediciones.
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Carreras de Posgrado

Posgrados Acreditados de la Republica Argentina, edicién que se ac-
tualiza anualmente. Este libro recopila los posgrados acreditados in-
formados por las instituciones que estan en condiciones de abrir ins-
cripcién. De esta manera, la publicacion se transforma en una guia
imprescindible para el conocimiento de todas las carreras de posgrado
que se dictan en las universidades del pais.

Primera edicién 2013, 256 paginas;
Segunda edicion 2014, 280 paginas;
Tercera edicién 2015, 300 paginas;
Cuarta edicién 2016, 314 paginas;
Quinta edicién, 2017, 328 paginas;
Sexta edicidn, 2018, 361 paginas;
Séptima edicién, 2019, 384 paginas.
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Documentos institucionales

Avances de gestién desde la Evaluacion Institucional, 2008 - 2010. 176
paginas. Este volumen, coordinado y supervisado por Juan Carlos Ge-
neyro, inici6 la serie de “Documentos institucionales” en el afio 2011.

La CONEAU y el sistema universitario argentino, Memoria 1996 - 2011.
Publicado originalmente en 2012, se reedit6 al afio siguiente junto a su
traduccion al inglés: The CONEAU and the Argentine University Sys-
tem. 1996 — 2013 Report.

CONEAU. Calidad de la Educacién Superior, 160 paginas. En el pré-
logo de este libro, publicado en 2015, el presidente de la institucion,
Néstor Pan, define su principal objetivo: “Este aflo se cumplen 20 afios
de la promulgacién de la Ley de Educacion Superior y de la creacion
de la CONEAU. Este hecho propicia una nueva oportunidad para una
mirada reflexiva que focalice no sélo en la descripcion de tareas y re-
sultados, sino, principalmente, un anélisis profundo del sentido y la
visién que hoy posee esta Comision”.

Evaluacion institucional. Criterios y procedimientos para la Evaluacion
Externa. Buenos Aires, 2016. 46 paginas.

Creacion de instituciones universitarias privadas. La labor de la CO-
NEAU 1996 - 2016. Buenos Aires, 2017. 64 paginas.
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Este libro se terminé de imprimir
en el mes de marzo de 2019, en Buenos Aires, Argentina,
en los Talleres de Area Cuatro S.R.L.
www.areacuatro.com.ar - info@areacuatro.com.ar
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