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INTRODUCCION

Sintesis historica institucional

La Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Ai-
res fue creada por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 2.617 del
16 de diciembre de 2002 y posteriormente ratificada por la Ley N°
25.824 del 19 de noviembre de 2003'. La institucion consta de dos
sedes, una en la ciudad de Junin, donde se asientan sus autoridades
centrales, y otra en la ciudad de Pergamino. Dos Centros Universita-
rios Regionales, uno en Junin (CUR]) y otro en Pergamino (CRUP),
que funcionaron desde 1990 y 1991 respectivamente, representan los
principales antecedentes referidos al dictado de carreras universita-
rias en la zona.

El 22 de mayo de 2003 es designado el Ing. Luis Lima como
Rector Organizador por Decreto del PEN Ne° 1261 y en 2005 la
CONEAU emiti6 un dictamen favorable para la puesta en marcha
de su Proyecto Institucional. El Ministerio de Educacién, Ciencia
y Tecnologia autorizé el inicio de actividades de la UNNOBA por
Res.1271/2006 del 29 de septiembre de 2006, ordenando la publica-
cion de su Estatuto Provisorio en el Boletin Oficial.

A partir de 2003 comienza su etapa organizativa, iniciindose
en 2005 el dictado de su propia oferta académica. El 26 de abril de
2007, queda conformada por primera vez la Asamblea Universitaria
y el 15 de junio del mismo afio la Asamblea elige al primer Rector,
Dr. Guillermo Ricardo Tamarit, el cual preside la primera reunion
de Consejo Superior el 5 de julio siguiente. El segundo mandato del
actual Rector se extiende hasta junio de 2015.

Su organizacion se estructura en base a tres Escuelas (Unida-
des Académicas) y cinco Departamentos. La organizacién de las
Escuelas comenzé en 2008, cuando se designaron Directores Orga-
nizadores de dos de las mismas -la Escuela de Tecnologia y la de

1 Promulgada el 5 de diciembre de 2003.
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Ciencias Economicas y Juridicas — designdndose en marzo de 2009
el Director Organizador de la Escuela de Ciencias Agrarias, Natura-
les y Ambientales. En octubre de 2010, se realizaron las elecciones
de los claustros y en febrero de 2011 se conformaron los Consejos
Directivos. Ese mismo mes se eligieron los Directores de las Escuelas
de Tecnologia y de Ciencias Econémicas y Juridicas. La Escuela de
Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales se normalizé en abril de
2013, conformando su Consejo Directivo y eligiendo a su Directora.

En marzo de 2009, la Asamblea Universitaria aprobd la reforma
del Estatuto de la Universidad, siendo las siguientes las modificacio-
nes principales:

o Creacidn del Instituto de Posgrado.

+ Integracion de la estructura departamental dentro de las Es-
cuelas.

 Incorporacion de nuevas entidades al Consejo Social.

» Creacion de la figura del Guardasellos.

o Incorporacién de un alumno a los jurados de concursos.

o Incorporacion al Estatuto de un capitulo sobre Bienestar Uni-
versitario.

» Incorporacion del voto no docente en el Consejo Superior.

o Modificacién de los plazos de permanencia en los cargos de
consejeros y asambleistas representantes de los claustros de
alumnos y de no docentes.

o Modificacion de los plazos de designaciones de auxiliares y
JTP ordinarios.

» Incorporacion explicita de la gratuidad de los estudios de pre-
grado y de grado.

Segun se menciona en el Informe de Autoevaluacion Institu-
cional (IAI), estos cambios fueron consecuencia del transito de la
UNNOBA por su etapa organizativa y respondieron a la experiencia
recogida de los primeros afios de gestion institucional. En la Univer-
sidad, la percepcion general es que estos cambios han sido positivos.
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Pertinencia regional

La UNNOBA se encuentra ubicada en la denominada region II de
la provincia de Buenos Aires? que comprende 34 partidos. Si se esta-
blece esa drea de influencia tomando en cuenta los distritos y regio-
nes educativas de la Direccién General de Cultura y Educacion de la
provincia de Buenos Aires, abarcaria las regiones 10, 13, 14, 15, 16 y
24, cuyos ejes camineros son las rutas nacionales 5, 7 y 8.

La region de influencia de la UNNOBA, también llamada
“Zona Nucleo de la provincia de Buenos Aires’, se caracteriza pre-
dominantemente por la actividad agricola ganadera, con una pre-
sencia industrial menor y con un espectro socio —econémico rela-
tivamente homogéneo. Segun el censo nacional de 2010, la region
en su totalidad contaba con mds de 700.000 habitantes. En la ulti-
ma década, esta zona adquirié particular relevancia empresarial y
econdmica constituyéndose en una region estratégica del MERCO-
SUR, por las rutas que la atraviesan y por su cercania a los puertos
de Buenos Aires y Rosario.

El sector industrial estd dedicado principalmente a la transfor-
macion y agregado de valor de la produccion agropecuaria, desta-
candose, ademas, industrias metalmecanicas con destino al agro,
semilleros, molinos harineros, industrias alimenticias y frigorificos.

En la zona de Pergamino existe un significativo conglomerado
textil y de indumentaria, junto a desarrollos mas recientes en el sec-
tor de biotecnologia. En el entorno de ambas sedes, se encuentran
también pequefias empresas dedicadas al desarrollo de software. La
creacion del “Cluster de la Semilla”, que comprende el corredor Ve-
nado Tuerto - Pergamino e integrado por empresas y entidades vin-
culadas a esa actividad, genera una particular demanda de técnicos
y especialistas en genética y alimentos con el fin de incorporarlos a la
industria, que tiene en la region importantes ventajas competitivas.
En reuniones mantenidas con las autoridades de la Escuela de Cien-

2 Regiones delimitadas por el informe de Desarrollo Humano de la provincia de
Buenos Aires.
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cias Agrarias, Naturales y Ambientales, se seiiald que un efecto no
deseado de esta demanda es la baja en la finalizacion de las carreras
de aquellos estudiantes que acceden a puestos laborales calificados.

Los indicadores de la region tanto en participacion del PBI,
como en aporte a las exportaciones agropecuarias asi como los
indices de desarrollo social son elevados, comparados con otras
regiones del pais.

En la zona de influencia de la UNNOBA, hay mas de 70 ins-
titutos publicos y privados de nivel terciario orientados a la for-
macion docente y técnica y varias universidades publicas y privadas
desarrollan actividades en la region.

La oferta académica de la Universidad ha buscado dar res-
puesta a las necesidades socio-econdmicas y productivas de la re-
gion. Por otra parte, en aquellas problematicas regionales en las
cuales ha intervenido, ha generado vinculos perdurables con los
actores locales participantes.

Cabe senialar que la UNNOBA participa en diferentes mesas de
trabajo que permiten conocer las necesidades regionales de forma-
cion (Mesa de Trabajo y Educacion, Mesa de Educacion Superior,
reuniones periddicas con referentes educativos de la region) y asi-
mismo requiere al Consejo Social® su opinioén en la tematica. Con-
sultados los representantes del medio y las autoridades de la UNNO-
BA se verificé que la convocatoria anual al Consejo Social se viene
concretando parcialmente en los ultimos afios.

En el IA], se menciona que a partir de las entrevistas realiza-
das con referentes de la comunidad, en ambas sedes, surge que la
UNNOBA es percibida como un factor de equiparacion de oportu-
nidades para los habitantes de la zona que de otro modo verfan muy
dificultado su acceso a la educacion superior.

Asimismo, la oferta académica es vista por la comunidad como
adecuada a las necesidades regionales. En las citadas entrevistas, se
valoraron positivamente las actividades de extension académica y

3 Reglamento aprobado por Ord. (CS) 24/10 segtin lo dispuesto por Arts. 77 y 78
del Estatuto de la UNNOBA.
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cultural desarrolladas por la UNNOBA. Asimismo, se puntualiz6
como un aporte benéfico la contribucion de la UNNOBA a la per-
manencia de los jovenes en sus ciudades natales.

No obstante, en el citado IAI se menciona que en dichas en-
trevistas se puntualizé que existen ciertas dificultades para que el
medio tome conocimiento de los proyectos y actividades que lleva a
cabo la UNNOBA.

En los contactos mantenidos con representantes del medio en
la sede de Pergamino, se sefialé6 como dreas de vacancia las corres-
pondientes a ciencias médicas y a disciplinas humanisticas. En esa
reunion, se menciond que la existencia de la UNNOBA tuvo como
efecto colateral la mejora en actividades culturales y deportivas de
la zona, ya que ahora pueden contar con el concurso de jévenes que
antes debian emigrar para realizar estudios superiores a centros uni-
versitarios alejados. Por otra parte, representantes de organizaciones
sindicales de trabajadores seflalaron como positivo el facil acceso a
las autoridades de la Universidad para plantear iniciativas e inquie-
tudes de sus representados, asi como la existencia de carreras de
clara insercion laboral dentro de la oferta académica (por ejemplo,
Disefio de Indumentaria para la regiéon de Pergamino).

Proyecto institucional

Segun se consigna en su Estatuto?, la UNNOBA se organiza bajo la
inspiracion de los principios y postulados de la Reforma Universita-
ria de 1918. La Universidad concibe a la Educacién Superior como
un derecho humano y universal y un bien publico y social, siendo su
objetivo articular de manera creativa y sustentable politicas que re-
fuercen su compromiso social, su calidad, pertinencia y autonomia
de sus instituciones. Se visualiza a la institucion integrando los em-
prendimientos tendientes a mejorar la calidad de vida de la pobla-
cion, sin discriminaciones, formando personas solidarias, capaces
de generar un pensamiento creativo, original y critico.

4 Estatuto de la UNNOBA - Principios y bases.
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Enlos Principios y Bases de su Estatuto se menciona que “El que-
hacer universitario se percibe como una interaccién entre la docencia, la
investigacion, la extension y la transferencia en un marco de calidad y de
pertinencia...”, aplicando para ello “..la cultura en general y el conoci-
miento, en particular”. Todo ello en “..un clima de libertad, democra-
cia, justicia y solidaridad”, contribuyendo a la construccion de “..una
sociedad justa, democratica e igualitaria”. “La formacién que se ofrece es
humanistica y cultural, de cardcter interdisciplinario...””.

Estatutariamente, las funciones bésicas de la Universidad se
definen orientadas ‘a la formacién de técnicos, docentes, profesio-
nales y cientificos sélidos y comprometidos con la sociedad; capaces
de actuar creativamente con solvencia y responsabilidad profesional,
sentido ético, espiritu critico y sensibilidad social y de contribuir con
sus conocimientos al desarrollo tecnolégico, cultural, cientifico para la
satisfaccion de las demandas sociales”.®

A los fines de su gobierno y gestion administrativa, los érganos
colegiados de la Universidad tienen funciones normativas generales,
de definicion de politicas y de control en sus respectivos ambitos, en
tanto los unipersonales tienen funciones ejecutivas.

Autoevaluacion y evaluacion externa

La autoevaluacion en la UNNOBA se inicié en 2012 y estd a cargo
de una Comision Central de Autoevaluaciéon Permanente y cinco
subcomisiones de trabajo; una por cada unidad académica, una por
las unidades docentes y una subcomision de gestién de la Univer-
sidad que incluye el Instituto de Posgrado. El proceso se organizd
sobre bases conceptuales claras y explicitas, en concordancia con las
premisas de la Conferencia Regional de Educacién Superior, pro-
pugnando el desarrollo de un programa de autoevaluacion continuo,
permanente y participativo (Res. C.S. 476/12).

5 Estatuto de la UNNOBA - Principios y bases.
6 Estatuto de la UNNOBA - Principios y bases.
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La Comisién Central de Autoevaluacion genero la informacién
necesaria que sirvio de base al trabajo en subcomisiones, con la in-
formacion consignada en la Res. CS N° 476/12. Las Subcomisiones
de las Escuelas (unidades académicas) y los Departamentos (unida-
des docentes) evaluaron las funciones sustantivas de la Universidad,
la Subcomision de Gestion evalu6 la gestion central de las politicas y
su insercion en la comunidad, en tanto que la Comision Central de
Autoevaluacion fue la encargada de conformar el documento tnico
de autoevaluacion.

En el IAT se indica que las Subcomisiones garantizaron una am-
plia participacion de todos los actores de la comunidad académica y
de la sociedad, convocando a docentes, estudiantes, no docentes, re-
ferentes de la sociedad local y regional, para la discusién y autoeva-
luacion de las funciones de la Universidad. Se realizaron encuestas
a los docentes, no docentes, estudiantes, graduados y a referentes de
las ciudades de Junin y Pergamino.

Como producto de la Autoevaluacion, la Universidad consolidd
el trabajo de revision critica de las areas que la componen integrando
a diferentes actores institucionales en dicha tarea y se constituyeron
espacios permanentes de evaluacion y seguimiento. Ademas, como
resultado del proceso de Autoevaluacion se genero el Plan Estratégi-
co Institucional 2013-2019, cuyo proposito es orientar el desarrollo
y crecimiento de la UNNOBA en los proximos anos.

La Universidad ha iniciado el proceso de certificacion de algu-
nos procesos por Normas ISO con la finalidad de otorgar formalidad
a determinados procedimientos marcados por una impronta perso-
nalista. Esta situacion es remarcada entre las debilidades adminis-
trativas en el TAI Por otra parte, la UNNOBA decidié generar un
acercamiento con la Unién de Universidades de América Latina y el
Caribe (UDUAL) con el fin de lograr un marco de internacionaliza-
cion al seguimiento de la calidad de sus actividades.

El convenio con CONEAU para la realizacion de la Evaluacion
Externa prevista por el articulo 44° de la Ley de Educacioén Superior se
suscribi6 con fecha 22 de abril de 2013 y la visita de los pares evalua-
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dores a las distintas sedes de la Universidad tuvo lugar entre el 11 y el
15 de noviembre de 2013. La Evaluacién Externa se realizé disponien-
do como documentos basicos del IAL el Proyecto Estratégico Institu-
cional, la ficha STIEMI y los informes de las acreditaciones de carreras.

Durante dicha visita se recorrieron tanto las sedes de Junin
como de Pergamino, asi como el Jardin Botanico -cedido tempo-
ralmente por la Municipalidad de Junin- y el campo de experimen-
tacién agropecuaria, ambos ubicados sobre la Ruta Nacional 188,
asi como la Unidad Permanente de Gestion de la Unidad Integrada
UNNOBA-INTA.

Se mantuvieron entrevistas con el Rector, la Vicerrectora y el
Consejo Superior, con los Directores de las Escuelas y sus Consejos
Directivos y con los Directores de los Departamentos. También se
tomo contacto con los responsables de las principales areas de gestion
de ambas sedes, merced a lo cual se pudo obtener una visién abar-
cativa de la Institucion. Tanto las mencionadas entrevistas como las
realizadas con los claustros y con representantes del medio socioeco-
ndmico se desarrollaron en un clima cordial y con actitud colaborati-
va hacia la tarea de los pares evaluadores. Los docentes, no docentes,
investigadores, estudiantes y otros miembros de la institucion entre-
vistados estaban en conocimiento del proceso de evaluacién externa
y se mostraron dispuestos a expresarse sobre los temas en consulta.

La Secretaria Académica de la Universidad funcioné como
nexo y referente para responder a las solicitudes extras de informa-
cién que surgieron de las entrevistas; en todo momento se conté con
la disposicion y asistencia del personal de la Institucion.

Plan estratégico

La coordinacion general de la formulacién del Plan Estratégico es-
tuvo a cargo de la Secretaria Académica. Se tomo como referencia el
Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba (Espana) y el Manual
de la UDUAL, definiéndose la siguiente estructura:

20 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



a) Vision

b) Misién

c) Ejes estratégicos
d) Lineas estratégicas
e) Objetivos

f) Actividades

g) Indicadores.

Se realizé una convocatoria a todas las comisiones que habian
trabajado en la autoevaluacion, creandose nuevas comisiones para la
formulacion de las lineas estratégicas. También se invit6 a participar
a entidades del medio socioeconémico. El punto de partida fue la
consideracion de las fortalezas y debilidades detectadas en el pro-
ceso de autoevaluacion institucional. El desarrollo y cumplimiento
del Plan Estratégico 2013-2019 fue aprobado en julio de 2013 por
Resolucion del Consejo Superior N° 657.

Cabe senalar que el Plan Estratégico atiende a las dificultades
planteadas en el IAT y en este marco se articula con la misién y vi-
sién institucional.

La Mision de la Universidad Nacional del Noroeste de la Pro-
vincia de Buenos Aires consiste en:

o Proporcionar ensefianza a todos aquellos que estén dispues-
tos a realizar el esfuerzo de mejorar aprendiendo, contribu-
yendo asi a la construccién de una sociedad justa, democra-
tica e igualitaria.

o Generary transferir conocimiento que coadyuve al desarrollo
socioeconomico de la region.

o Generar espacios para la accién conjunta de los diferentes ac-
tores sociales.

o Atender en forma permanente e interdisciplinaria, las aspira-
ciones, problemas y necesidades de la sociedad, colaborando
en su planteamiento, analisis y solucion; contribuyendo al de-
sarrollo social sustentable.
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o Garantizar la calidad y pertinencia de sus acciones.
o Potenciar el desarrollo regional, nacional e internacional.

Se enunciaron cinco ejes estratégicos cuyo desarrollo fue traba-
jado en talleres coordinados por distintos funcionarios:

1. Insercion regional, nacional, latinoamericana e internacional
coordinado por el Rector y la Vicerrectora.

2. Fortalecimiento institucional, coordinado por el Secretario
General.

3. Formacién integral, coordinado por la Secretaria Académica
y la Directora Instituto de Posgrado.

4. Generacién y transferencia del conocimiento, coordinado
por el Secretario y la Prosecretaria de Investigacion , Desa-
rrollo y Transferencia.

5. Promocién de la cultura y el conocimiento coordinado por la
Secretaria de Extension.

A fin de analizar la coherencia y articulacion del plan, se conside-
raron las fortalezas y debilidades en relacion a la dimensién gobierno
y gestion expresadas en el IAI y el desagregado del eje estratégico 2.

En cuanto a las fortalezas, en dicho informe se consigna que
las reformas del Estatuto fueron relevantes y representan modifica-
ciones necesarias, teniendo en cuenta los avances de la Universidad
en esta etapa de organizacion y el transito hacia la vida institucional
plena como universidad auténoma y cogobernada por los claustros.
Asimismo, se subraya que la normativa institucional se correspon-
de con la estructura real de la Universidad, que la normalizacién
ha incidido favorablemente en el desarrollo de la Institucion, per-
mitiendo el funcionamiento de sus drganos de gobierno de manera
plena y con la representacion de la totalidad de los claustros; que es
adecuado el desarrollo del proyecto institucional y su articulacién
con los objetivos y mision de la Universidad y que la organizacion
del gobierno universitario es apropiada.
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Respecto de las debilidades sefialadas por el IAL se apunta: la
existencia de areas de la gestion de la Universidad que desconocen
su mision institucional; la falta de mecanismos que permitan mejo-
rar la comunicacién y vinculacion con otros espacios institucionales;
la articulacion de funciones y tareas de los Departamentos con otras
instancias del gobierno de la Universidad y la ausencia de una defi-
nicioén de sus atribuciones y funciones; la falta de organizacion de
la normativa existente; la escasa consulta al Digesto Normativo y la
falta de comunicacion fehaciente de la normativa vigente.

Docentes, estudiantes, no docentes y representantes del medio
expresaron conocer y aceptar la misién y vision institucional. En
particular, profesores, estudiantes y personal no docentes, sostienen
que constribuyeron a ello los procesos de autoevaluacion y de for-
mulacién del Plan Estratégico. Los funcionarios que participaron de
la formulacién del Plan Estratégico reconocen que como proyecto
no se aleja de lo que se penso originalmente en términos de posicio-
nar a la UNNOBA como una universidad regional.

En otro orden, valoran positivamente la politica de extension
en la difusién y construccién de la imagen institucional. De las
entrevistas con diferentes funcionarios surge que estin previstas
—pero no elaboradas- las estrategias y acciones de seguimiento del
Plan cuya responsabilidad es compartida por la Secretaria Aca-
démica, la Secretaria General y la Prosecretaria de Planificacion.
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GOBIERNO Y GESTION

Organizacion Institucional

La UNNOBA reconoce como instancias organizativas principales al
Rectorado, las Escuelas y los Departamentos y cuenta con 6rganos
colegiados que aseguran la representacion de la comunidad univer-
sitaria en la definicién, seguimiento y control de las politicas sustan-
tivas de la Institucion.

Rectorado

El Estatuto de la Universidad establece, en el Art. 75, que el Rec-
tor es el responsable de la administracion y el representante de la
Universidad en los actos civiles, académicos y de gestion. Para el
desarrollo de estas funciones es asistido por la Vicerrectora y seis Se-
cretarias: General; Académica; Investigacion, Desarrollo y Transfe-
rencia; Extension; Legal y Técnica y Econdmico-Financiera y cinco
Prosecretarias: Investigacion, Desarrollo y Transferencia; Extension;
Econdmico Financiera; Tecnologias de la Informacién y la Comuni-
cacion y la recientemente creada Prosecretaria de Planificacion. La
estructura organica de la Universidad se completa con Direcciones,
Coordinaciones de Programas y Areas pertinentes a la gestién ins-
titucional. Se sostienen como principios fundamentales la organi-
zacién centralizada de la gestion y la instalacién de una politica de
evaluacion continua.

En relacién a la centralizacion de la gestion, se fundamenta la
misma en las caracteristicas de la institucion referidas a sus dimen-
siones y a su funcionamiento en dos sedes, Junin y Pergamino. De
hecho todas las dreas de gestion cuentan con una referencia institu-
cional en ambas sedes sin que ello implique una estructura dupli-
cada, excepto la Mesa de Entradas. Asi, por ejemplo, secretarios y
prosecretarios tienen sus oficinas en distintas sedes y segtin las ne-
cesidades de la gestion todos los funcionarios se trasladan al menos
una vez a la semana a la sede en la que no estan de manera perma-
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nente. Para atender con mayor eficiencia las necesidades de uso de
cada sede, se ha nombrado un Director de sede, quien se ocupa de
articular tanto las demandas internas como las del medio.

La politica de evaluacion tiene el propdsito de dinamizar y sus-
tentar la readecuacion de la estructura y el funcionamiento segin
necesidades relevantes que surjan tanto de los analisis de la propia
institucion como de la interaccién con otras instancias. Es en este
marco, que se transito el proceso de autoevaluacion en 2012 y dos
procesos de evaluacion externa en el transcurso de este ano: Unién
de Universidades de América Latina y el Caribe y la Comisién Na-
cional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria.

El TAI senala que la gestion cotidiana esta marcada por la di-
namica y presencia del funcionario a cargo, independientemen-
te de la estructura formal, y que se han generado mecanismos y
circuitos informales de funcionamiento. Ademads, dicho informe
apunta que hay una fuerte valoracion de una cultura institucional
“cara a cara” que favorece el desarrollo de las actividades laborales
habituales, pero que podria constituir una debilidad en el funcio-
namiento a largo plazo’.

Se observa que estos desajustes funcionales (superposicion de
funciones, ambigiiedades y en algunos casos desconocimiento de
planes y/o proyectos que impactan en algunas areas) son consecuen-
cia de la falta de normativa y de las dificultades en la comunicacion.
Al respecto, las autoridades sefialan que una comisién integrada por
la Auditoria Interna, la Secretaria Académica y la Secretaria Legal
y Técnica, esta revisando las misiones y funciones de las distintas
areas, con el fin de crear un tablero de control que permita una mejor
asignacion de responsabilidades y delegacion de tareas.

7 A modo de ejemplo, se pueden nombrar los acuerdos o planes que no estan reg-
istrados y el hecho de que la Prosecretaria de Planificacién ejerce mas la funcién de
coordinacién de programas y proyectos y de asistencia a la Secretaria Econdémico-
Financiera que las funciones detalladas en sus atribuciones.
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Las Escuelas

La UNNOBA cuenta con 3 Escuelas: la Escuela de Ciencias Agrarias,
Naturales y Ambientales, la Escuela de Ciencias Econdmicas y Juridi-
cas y la Escuela de Tecnologia. Son definidas en el cap. IT del Estatuto
como “las unidades académicas en donde se dictan las diferentes carre-
ras de grado y pregrado; les corresponde la organizacién, desarrollo y
actualizacion de las carreras que en ellas se dicten, siendo responsables
de la estructura curricular y disefio de los planes de estudio los que se
elevan al Consejo Superior para su aprobacion o rechazo”.

El Estatuto prevé para cada Escuela un Director, un Vicedirec-
tor y por Resoluciéon del Consejo Superior N° 223/2009 se crea una
Secretarfa Académica en cada una de ellas. La Res. del CS N° 223/09
define las funciones de las Secretarias Académicas de las Escuelas
y la Res. N° 226/09, también del CS, especifica y dota de funciones
a las coordinaciones de carreras, las cuales, segtin el articulo 1° de
dicha normativa, dependen directamente de las Secretarias Acadé-
micas. En ningtin caso esta designado el Vicedirector.

El organigrama se completa con otras estructuras de la siguien-
te manera:

o Escuela de Ciencias Econémicas y Juridicas: Director, Secre-
tarfa Académica, Director de Dpto. y coordinacién de carre-
ra de Enfermeria. Las coordinaciones de las dreas Juridica,
Administraciéon y Economia son realizadas por la Secretaria
Académica de la Escuela.

o Escuela de Tecnologia: Director, Secretaria Académica, Pro-se-
cretaria Académica, dos directores de Dpto. y coordinacion de
las carreras de Ingenieria. La Secretaria Académica tiene a su
cargo la coordinacion de las carreras de Informatica y la Prose-
cretarfa Académica la coordinacion de las carreras de Disefio.

o Escuela de Ciencias Agrarias: Director, Secretaria Académi-
ca, coordinador de Agronomia, coordinador de Alimentos y
coordinador de Genética. Si bien no cuentan con Departa-
mentos dependientes de la misma, se expresa que funciona
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satisfactoriamente la relacion con los otros Departamentos
que le prestan servicio. Debido a que mas del 50% de los do-
centes son investigadores, hay una fuerte vinculaciéon con
la Secretaria de Investigacion. No se percibe que exista una
vinculacion de la misma calidad con el drea de extension. La
Escuela estd en un proceso de internalizacion de la estructura
dada su reciente normalizacion.

Cada Escuela cuenta con una subcomisién de autoevaluacion
que revisa la mision y vision y plantea necesidades referidas al reque-
rimiento de espacios vinculados al crecimiento y calidad de la oferta
académica. Asimismo, las autoridades de las unidades académicas se
retinen con funcionarios del Rectorado en funcion del Plan Estraté-
gico y la oferta académica, y participan en la definicién de proyectos
de extension y de zonas de vacancia de investigacion.

En este marco, el Rector ha planteado que la Escuela de Cien-
cias Agrarias, Naturales y Ambientales, con el acompafamiento y el
soporte de las otras Escuelas, debe direccionar sus lineas estratégi-
cas de manera que la UNNOBA pueda convertirse en la universidad
referente en los siguientes temas: produccion de semillas, produc-
cion de quesos y produccion porcina. Desde una vision sustentable
se trata de agregar valor en origen y de generar y patentar marcas
concretas para los productos de estas actividades.

Una situacion particular la constituye la carrera de Enferme-
ria que depende de la Escuela de Ciencias Econdémicas y Juridicas
y funciona en la Escuela de Tecnologia. Las autoridades explican
que inicialmente el Proyecto Institucional tenia un area de Huma-
nidades y Salud y que la situacion de esta carrera es una cuestion
pendiente de resolucion.

En virtud de la reforma estatutaria aprobada en 2009 se crea el
Instituto de Posgrado dependiente del Rectorado. Del analisis de sus
funciones se infiere que funciona como una cuarta unidad acadé-
mica dado que de acuerdo al Estatuto tiene a su cargo la coordina-
cion técnica y administrativa de carreras y cursos de posgrado como
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asimismo la planificacién, seguimiento y supervision del disefio
curricular de los posgrados cuyos docentes seran provistos por los
Departamentos o contratados a tal fin. Se observa ademas que en el
sitio Web de la Universidad el Instituto esta incluido en la categoria
Unidad Académica.

Los Departamentos

Los Departamentos son definidos en el cap. III del Estatuto como las
unidades conformadas por los docentes de las disciplinas compren-
didas en las areas del conocimiento que se encuentran bajo su com-
petencia. Su dependencia de una Escuela se establece segtin el campo
disciplinario. Los docentes dependeran de la misma y proveeran a
las carreras de su Escuela y del resto de la Universidad los servicios
docentes requeridos en su disciplina o area. Cuando la tematica no
corresponda especificamente a una Escuela, los docentes dependeran
del drea Académica de la Universidad y deberan proveer su servicio
a las unidades académicas cuyos planes de estudio asi lo requieran.
La UNNOBA cuenta con cinco Departamentos:

o El Departamento de Ciencias Econémicas, Juridicas y So-
ciales dependiente de la Escuela de Ciencias Econdmicas y
Juridicas.

o El Departamento de Asignaturas Afines y Complementarias
dependiente de la Escuela de Tecnologia.

o El Departamento de Tecnologia dependiente de la Escuela de
Tecnologia.

o El Departamento de Ciencias Basicas y Experimentales de-
pendiente de la Secretaria Académica de la Universidad.

o El Departamento de Humanidades dependiente de la Secre-
taria Académica de la Universidad.

Tal como se plantea en el IAL se observan cambios sustanciales
en el lugar que ocupan las Escuelas y los Departamentos respecto de
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la estructura académica original y que fueran incluidos en el Esta-
tuto mediante la modificacion llevada a cabo en marzo de 2009. Se
deberia acompariar de una mayor explicitacion de las funciones de
los Departamentos respecto al resto de la Universidad. De las entre-
vistas realizadas surge que en la practica cotidiana los docentes estan
mas vinculados a las Escuelas y que, atento a las dificultades expre-
sadas en el proceso de autoevaluacion, hay una decisién de politica
académica de fortalecer la articulacion de los Departamentos con las
demas areas de gestion de la Universidad generando normativa que
precise sus funciones.

Gobierno

La estructura de gobierno de la Universidad estd integrada por 6rganos
colegiados y unipersonales de acuerdo con lo previsto en el Estatuto.

La Asamblea Universitaria es el 6rgano maximo. Estd confor-
mada por todos los claustros, elige al Rector y sanciona y modifica el
Estatuto. Se encuentra integrada por dos profesores por cada uno de
los Departamentos, tres docentes auxiliares, 4 estudiantes, un repre-
sentante del personal no docente y los Directores de Escuelas.

El Consejo Superior esta integrado por un profesor por cada
uno de los Departamentos, dos docentes auxiliares, tres estudian-
tes, los Directores de las Escuelas y un representante del personal no
docente. Esta presidido por el Rector quien sélo tiene voto en caso
de empate. Las atribuciones del Consejo Superior estan definidas en
el articulo 70° del Estatuto, el cual estipula que debe reunirse una
vez por mes en forma alternada en Junin y Pergamino. La Secretaria
General se ocupa de la gestion administrativa del Consejo Superior.

La UNNOBA cuenta con un Consejo Social cuya funcién es
asesorar a requerimiento de las autoridades universitarias sobre los
modos de vinculacion con el medio profesional, la definicion del
perfil del graduado en funcién de las necesidades de la region, la
actualizacion y perfeccionamiento profesional y toda otra cuestion
inherente a la relacién de la Universidad con la sociedad (articulo

30 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



77° del Estatuto). Se observa que si bien la Universidad tiene una
fuerte vinculacién con las instituciones del medio, ésta no se refleja
en la convocatoria y participacion en el Consejo Social.

De acuerdo al Estatuto, las Escuelas son gobernadas segtn los
articulos 5° y 81°, por un Consejo Directivo integrado por 4 pro-
fesores, 1 auxiliar docente, 2 estudiantes y 1 representante del per-
sonal no docente de la Escuela. En la actualidad, las tres Escuelas
estan normalizadas.

Una cuestion a resolver es la ausencia de representacion del
personal no docente en los Consejos Directivos por cuanto todo el
personal forma parte de la administracion central; se prevé su incor-
poracion en 2014/ 2015.

Los miembros del Consejo Directivo de la Escuela de Ciencias
Agrarias, Naturales y Ambientales, normalizada recientemente, con-
sideran que para desarrollar un desempeno efectivo deben conocer
la normativa y el funcionamiento de todos los sectores de la Univer-
sidad, proceso que van realizando a través de su tarea en las distintas
comisiones del Consejo. Asi, por ejemplo, para la mejora del ingreso,
la retencion y la terminalidad trabajan conjuntamente con la Secre-
tarfa Académica. Consideran al Consejo Directivo como un ambito
de conocimiento y articulacion.

Administracion y recursos humanos

Una de las estrategias implementadas por la Institucion fue la incor-
poracion de recursos humanos locales. Esta decision debi6 enfrentar
la falta de tradicion universitaria en la region y la escasa experien-
cia en instituciones de educacion superior de los seleccionados. De
las entrevistas mantenidas, surge que estos actores valoran positiva-
mente la iniciativa acordada entre las autoridades y el gremio para
implementar la Tecnicatura en Gestion Universitaria. Mediante ella
el personal pudo profundizar el conocimiento de la propia Institu-
cion y analizar como se organizan otras universidades, a la vez que
acceder a contenidos tedricos sobre esta tematica. Los representan-
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tes gremiales plantearon la conveniencia de continuar en el futuro
esta linea de formacion para acceder al grado universitario.

Respecto de la dotacion del personal no docente, la conduc-
cion del area considera que es suficiente. El crecimiento en infraes-
tructura y la normalizacién de la Escuela de Ciencias Agrarias,
Naturales y Ambientales generaron mas demanda de personal de
mantenimiento y administrativo. Sin embargo, en las entrevistas
con personal no docente se sefial6 la necesidad de refuerzos en las
areas de alumnos y compras.

Otras acciones de capacitacion mencionadas con impacto fa-
vorable son: capacitaciéon en normativa, SIU Diaguita vy, especifi-
camente para el drea de compras, sobre determinacion de precios.
Consideran que los cambios que se concatenan con el crecimien-
to de la Universidad van generando nuevas necesidades, como por
ejemplo la solucién de las dificultades para obtener los productos de
importacion requeridos por el montaje de laboratorios. Agregan que
la capacitacion los ayudd a contar con un procedimiento adminis-
trativo predeterminado posibilitando ahorrar esfuerzos al trabajar
con el mismo sistema.

En Junin, la Universidad gestion6 en forma conjunta con el
gremio la construccion de un barrio para los no docentes; el Mu-
nicipio dond las tierras y la construccion de viviendas se realizara
mediante créditos del plan PROCREAR. En Pergamino, se esta or-
ganizando un centro recreativo y existe ademds un proyecto para
instalar una guarderia.

Para la mejora de la gestion administrativa se han realizado
y/o se desarrollan las siguientes acciones: elaboracion de un Digesto
Universitario impreso y en soporte digital, la notificacion electrénica
de algunos actos administrativos, modificacion del Reglamento de
Procedimientos Administrativos, seguimiento de expedientes por
Intranet, relevamiento de circuitos administrativos que puedan ser
agrupados en un sistema mas general, frecuencia trimestral de in-
formes de auditoria interna, conformacion de un comité de calidad,
incorporacion de normas ISO en los procesos de gestion, capacita-
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ci6n administrativa a Directores y Consejos Directivos de Escuelas,
incorporacién semestral de datos censales de los docentes al Sistema
Mapuche del Consorcio SIU.

Se observa que la Institucion tiene predisposicion a la utiliza-
cion de los diferentes sistemas de informacion disponibles para el
sistema universitario a fin de facilitar su acceso para la adecuada
toma de decisiones y el control de gestion. Cabe destacar que el per-
sonal no docente esta consustanciado con los procesos de mejora.

Comunicacion institucional

La gestion de la comunicacion esta a cargo de una Direccion de
Comunicacién dependiente del Rectorado e incluye Prensa, un pe-
riédico (53.000 ejemplares), una radio y una pagina Web. La radio
tiene dos frecuencias, 89.7 (Junin) y 99.1 (Pergamino), la cual emi-
te programacion en vivo de 8 a 18 hs. en dos estudios (de 8 a 13
hs. en Junin y de 13 a 18 hs. en Pergamino). Mediante este medio,
entre otros propésitos, pretende difundir miradas de los docentes
e investigadores sobre temas de coyuntura de la region. Junto con
los Directores de los Departamentos se confeccionan los listados de
participantes y las temadticas. En aquellos casos en que no se cuenta
con un especialista de la Institucién se recurre a docentes de otras
universidades. En Prensa, se ocupan de proporcionar a los medios
de la regién informacién sobre el quehacer de la UNNOBA. Ulti-
mamente se recibio la visita de distintos periodistas cientificos. El
responsable del area manifiesta que uno de los ejes de su accionar es,
a través de una mejor informacion, sensibilizar a la poblacién para
que la eleccion de los estudios universitarios no se reduzca solamen-
te a la opcion por carreras tradicionales.

La UNNOBA cuenta ademés con un Area Universitaria de
Realizaciones Audiovisuales (AURA) que desarrolla convenios de
coproduccion, puestas de actos institucionales, estética de eventos
en coordinacién con comunicacién y protocolo, Cine-mévil y, en
general, acciones que contribuyen al fortalecimiento de la identidad
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institucional. Se observa que la gestion de la comunicacion cuenta
con un trabajo profesional y presupuesto adecuados y en consonan-
cia con los propdsitos institucionales.

Del proceso de autoevaluacion surgié la necesidad de discutir
con los Directores de las Escuelas la gestion de la comunicacion, ya
que habia surgido de ese proceso la existencia de dispersién e infor-
malidad en el uso de redes sociales creadas por diferentes instancias
de la propia Institucién. Se elabord un protocolo para el uso institu-
cional de las redes sociales y un manual de estilo.
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FINANCIAMIENTO, PRESUPUESTO Y
ASIGNACION DE RECURSOS

Andlisis de la asignacion presupuestaria y su ejecucion

Con relacion a la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia
de Buenos Aires, las transferencias del Tesoro Nacional para el afio
2013 han sido las siguientes®:

Ejecucion de las Transferencias a las Universidades Nacionales
entre el 01/01/2013 y el 31/10/2013

Total Porcentaje

Concepto UNNOBA  Universidades UNNOBA
Nacionales sobre el total

Créditos Aprobados 111.842.148  22.132.060.981 0,51%

AFIP - Otros Planes de

Fac. Seg. Social ° 7:100.209 0,00%

Gastos de Funcionamiento 570046 1975866989 2%
Red delnterc. Universitaria 1200 48800  218%
Subtotal  osasa0 20450014736 oarh

8 Fuente: Secretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Educacion.
Fuente 11: Tesoro Nacional; Programa 26 Desarrollo de la Educacién Superior
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Total Porcentaje
Concepto UNNOBA  Universidades UNNOBA
Nacionales sobre el total

% de Ejecucion 85,26% 92,40%

Contratos -Programa 5.602.695 175.963.960 3,18%

PROMAGRO 363964  oio66s P
COOPINTE R N S
Progr. Arg. -Fr. ARFITEC 112.220 5:394.400 2,08%

Programa de Voluntariado 197409 20598601 096%
Restode asignaciones 75985 2qrmoars 0s0%
sutotal jo1233  208m2610 %
Total General 102367240 20658027346 os0%

Fuente: Elaboracion Comité de Pares Evaluadores.

Segun puede observarse en el cuadro anterior, la UNNOBA par-
ticipa en un 0,47% del total destinado a las universidades nacionales
en los rubros operativos, ascendiendo ese porcentaje al 0,50% en el
total de asignaciones. Los rubros de mayor participaciéon porcentual
de la UNNOBA, sobre el total de universidades nacionales, en el seg-
mento de “Otras Asignaciones” son PROMAGRO (39,58% sobre el
total asignado), y otros programas de Cooperacién Internacional,
principalmente con Francia, en los cuales participa en porcentajes
cercanos al 4%. En términos cuantitativos, el rubro “Contratos Pro-
grama’ es el de mayor peso en este grupo de “Otras Asignaciones”.

Con respecto a las previsiones para 2014 la Ley de Presupues-
to Nacional, aprobada a fines de 2013, le asigna a la UNNOBA una
distribucién de créditos por un total de $146.259.361, segregados en
$145.636.190 para Educacion y Cultura y $623.171 para Ciencia y
Técnica. Esta asignacion para 2014 representa un 30,77% mas que el
crédito asignado para 2013. En el total de universidades nacionales
el aumento para 2014 es de un 31,97% en valores nominales.
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El Presupuesto, de acuerdo a la normativa vigente, se estructura
en incisos segun el tipo de gasto, a saber:

INCISO PRESUPUESTARIO N1 - Gastos de Personal

INCISO PRESUPUESTARIO N° 2 - Bienes de Consumo

INCISO PRESUPUESTARIO N2 3 - Servicios no personales

INCISO PRESUPUESTARIO N2 4 - Bienes de Uso

INCISO PRESUPUESTARIO N2 - Transferencias

INCISO PRESUPUESTARIO N2 6 - Activos Financieros

INCISO PRESUPUESTARIO N2 7 - Servicios de la Deuda y disminucién de otros pasivos
INCISO PRESUPUESTARIO N® 8 - Otros Gastos

En el marco de la mencionada autarquia presupuestaria, el Presu-
puesto General de la UNNOBA para cada ejercicio es aprobado por el
Consejo Superior antes del 31 de diciembre del ano precedente. Dicho
presupuesto se compone de Transferencias del Tesoro Nacional, Recursos
Propios, Transferencias Internas y Remanentes de Ejercicios Anteriores.

El Estatuto de la Universidad incluye en su TituloVT las previ-
siones relativas al Patrimonio, Recursos y Gastos asi como al Presu-
puesto. En el articulo 48 se detalla como se conforma el patrimonio
de la Universidad, en el articulo 49 se atribuye al Consejo Superior
la facultad de aceptar legados y donaciones y de distribuir los fondos
generados por la propia Universidad. También el Consejo Superior
es el responsable de aprobar el presupuesto, fuera del cual no se rea-
lizaran gastos (articulo 50) y en los articulos 51 a 54 se dispone que
es el Consejo Superior quien decidira sobre la administracion de los
recursos, elaboracion del presupuesto, modificaciones y transferen-
cias, cuya aprobacion final se concretard al momento del tratamiento
en dicho cuerpo de la Cuenta de Cierre de Ejercicio.

El presupuesto de la UNNOBA desde su creacion ha tenido una
evolucion concordante con las distintas etapas de su vida institucio-
nal. Su administracion es centralizada, segun lo estipula el articulo
55 de su Estatuto, siendo el Rector el responsable de ejercer la jefatu-
ra administrativa de la Universidad.
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En los primeros afios -2004 y 2005- tuvo lugar el periodo de
organizacion, registrandose los primeros inscriptos en el afio 2005. A
partir de entonces la asignacion de partidas presupuestarias fue acom-
pafiando la cantidad de docentes y de alumnos de la Institucion.

Asimismo, la generacién de recursos propios fue evolucionan-
do a medida que fue consolidandose la gestion, alcanzando en el
presupuesto 2011 al 8% del total. En ese ejercicio los remanentes de
ejercicios anteriores alcanzaron al 27%. Otro item de recursos pro-
pios que fue incrementandose con el correr de los afios ha sido el
de “Rentas por Inversiones” que corresponden, segtn lo informado
por la Secretaria Economico-Financiera, a intereses por Dep0sitos a
Plazo Fijo realizados con fondos para obras de infraestructura pen-
dientes de aplicacion.

Si bien no se incluye en el Informe de Autoevaluacion Institu-
cional, se debe mencionar la existencia de la Fundacién UNNOBA
cuyo objetivo es mejorar el funcionamiento de la Universidad, sa-
tisfacer las necesidades de la comunidad en cuanto a actividades de
grado y posgrado, optimizar la infraestructura edilicia y el equipa-
miento, contribuir al desarrollo de la investigacion pura y aplicada
y de la extension universitaria, asi como propiciar la vinculacién
con el medio empresarial nacional y extranjero, como parte del
compromiso de la UNNOBA con la region. Esta Fundacion inte-
ractua principalmente con la Secretaria de Investigacion, Desarro-
llo y Transferencia en estrecha relacién con los Polos Tecnolégicos
de Junin y de Pergamino y las Agencias de Desarrollo locales. Las
actividades de la Fundacién UNNOBA -estructuradas en Progra-
mas- estdn dirigidas a favorecer el desarrollo regional mediante
el agregado de valor a las producciones locales y al impulso a la
creacion de nuevas empresas, productos o procesos y en el futuro
podra plantear oportunidades de generacion de inversiones en in-
fraestructura y equipamiento para la UNNOBA.

A continuacion se muestra un cuadro con el porcentaje de eje-
cucién desde el aio 2004 a septiembre de 2013 para cada uno de los
ocho incisos presupuestarios.
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En esta evolucion puede remarcarse la significativa subejecu-
cion presupuestaria de los afios 2009, 2010, 2011 y 2012, tendencia
que se revierte en 2013.

Segun informaron las autoridades de la Universidad la subeje-
cucion de esos ejercicios se debi6 a demoras en los procesos licitato-
rios y en dificultades con algunos proveedores que, luego de resultar
adjudicados en sus respectivas licitaciones, desistieron de realizar la
obra o entregar lo adquirido. En 2013 se ejecutaron las adquisiciones
presupuestadas sin demoras significativas.

Si bien no se cuenta para esta evaluacion con un detalle de las
obras que fueron presupuestadas para cada uno de los ejercicios y
que no pudieron realizarse, puede inferirse de la evolucion del item
“Remanentes de Ejercicios Anteriores” —cuyo detalle se dispone para
los ejercicios 2010 a 2013- que esas subejecuciones fueron pasando
a ejercicios siguientes hasta que finalmente en 2013 se ejecutaron en
un elevado porcentaje.

La situaciéon mencionada puede observarse en el detalle que se
muestra a continuacion y que corresponde al inciso 4 de Bienes de Uso:
2009  Diferencia entre presupuesto y ejecucion  $5.865.627,00

Remanente que paso al ejercicio siguiente  $5.710.311,00
2010  Diferencia entre presupuesto y ejecucion ~ $26.299.942,00

Remanente que pas6 al ejercicio siguiente  $33.134.903,00
2011  Diferencia entre presupuesto y ejecucion ~ $47.244.182,00

Remanente que pas6 al ejercicio siguiente $53.171.834,00
2012  Diferencia entre presupuesto y ejecucion  $53.785.907,00

Remanente que paso al ejercicio siguiente  $71.226.493,00
2013  Diferencia entre presupuesto y ejecucion  $8.084.305,00
(hasta 30/9/13)

Para poder sacar algunas conclusiones sobre estas apreciaciones
resulta pertinente realizar un analisis por inciso de gasto, segun la
organizacion presupuestaria descripta mas arriba. En este sentido,
los incisos mas relevantes por su incidencia en el total del presupues-
to de la Universidad son los incisos 1 (Personal) y 8 (Bienes de Uso).
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La evolucién de la participacion de estos rubros en el total del
presupuesto ejecutado ha sido la siguiente desde 2004:

Porcentaje de participacion de incisos 1y 4 sobre el total ejecutado

Afo Inciso 1 Inciso 4

Fuente: Informe de Autoevaluacion.

Para completar el analisis y teniendo en cuenta la marcada
subejecucion de 2009 a 2012, se detalla a continuacion un compara-
tivo entre lo presupuestado y su ejecucion para el inciso 4 de Bienes
de Uso, desde el afio 2004 a septiembre de 2013.

Porcentaje de ejecucion del inciso 4 sobre lo presupuestado

Afio Presupuestado Ejecutado %

2004 181.265 167.661 92,50%
2005 18ga2 7519 9281%
2006 3439 296496 onaa%
2007 1581265 4280w 27,08%
2008 gazougs6 apzo79 63.17%
2009 7601501 1375964 1810%
000 29250676 2050734 10,09%
om 61811873 567600 2357%
O BSOS omodss | 36x%

2013 (h/sep) 93.658.225 85.573.919 91,37%

Fuente: Elaboracién Comité de Pares Evaluadores
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Como se puede observar, la causal primordial de la subejecucion
en los ejercicios 2009 a 2012 estuvo motivada en la falta de concrecion
de las inversiones en el rubro de Bienes de Uso. Segun lo referido por
las autoridades de la UNNOBA esta demora se debié a dificultades en
la adjudicacion de las licitaciones, en algunos casos, y a inconvenien-
tes con proveedores beneficiarios de otras que se hubieron adjudica-
do, lo cual ocasioné demoras en la iniciacion de diversas obras.

Otro inciso con ejecucién menor a lo previsto es el 2, correspon-
diente a Bienes de Consumo, el cual registra diferencias significati-
vas ente las previsiones presupuestarias y su ejecucion desde 2009 en
adelante, recuperandose recién en 2013, al igual que el inciso 4.

En la entrevista con el Secretario y Prosecretario Econémico
-Financiero se informé el procedimiento por el cual se hace el se-
guimiento mensual de la ejecucion del presupuesto. Para el inciso 1
se analizan los desvios respecto al mes anterior y se proyecta el resto
del afo, para los incisos 2 y 3 se proyecta el acumulado al resto del
ejercicio y para el inciso 4 se analiza la ejecucion de solicitudes de
bienes y servicios y evolucion del plan de obras.

Gestion financiera y presupuestaria

En el TAI se menciona como una fortaleza de la gestion de la UN-
NOBA el manejo centralizado de la asignacion y ejecucion del pre-
supuesto que, segun se menciona, ha favorecido el desarrollo de la
infraestructura y el equipamiento con una marcada impronta de la
gestion personal de los funcionarios responsables de tal tarea por
encima de las prescripciones de las responsabilidades funcionales.

En este sentido, las Escuelas plantean sus necesidades a la admi-
nistracion central que es quien asigna las disposiciones financieras
de acuerdo a las prioridades fijadas por el Consejo Superior.

A juzgar por los niveles de crecimiento de la infraestructura
edilicia y del equipamiento destinado a docencia e investigacion, la
centralizacion administrativa ha rendido los frutos que se esperaban
de su implementacion.
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Las instancias internas correspondientes al manejo de los re-
cursos estan claramente asignadas a la Secretaria Econémico -Fi-
nanciera y a la Subsecretaria respectiva. En concordancia con la
orientaciéon organizativa general de la Universidad, la Secretaria
reside en Junin y la Prosecretaria en Pergamino. Para la administra-
cidn presupuestaria se utiliza el sistema informatico SIU - Pilaga. La
UNNOBA esta trabajando en la integracion de los sistemas Pilaga,
Diaguita, Guarani y Mapuche (RRHH) del Sistema Informatico Uni-
versitario del CIN®.

Respecto a la dotacion afectada a la gestion contable se registran
cinco personas, tres en Junin y dos en Pergamino; en la Tesoreria se
desempefan cuatro personas, dos en Junin y dos en Pergamino.

El proceso de contrataciones se encuentra en curso de certifi-
cacion bajo Normas ISO, se prevé que en el corto plazo se certifi-
que también el proceso de liquidacion de haberes. El sistema SIU-
Diaguita soporta el proceso de compras y contrataciones. Solamente
esta ultima dependencia y liquidacion de haberes estan localizadas
en ambas sedes.

Una cuestion a considerar es la relacion entre la gestion econo-
mico-financiera y el planeamiento estratégico de la Institucién. En
junio de 2013, se cred la Prosecretaria de Planificaciéon y Coordina-
cion Institucional con dependencia del Rectorado y Vicerrectorado,
con la misién de promover la coordinacién e integracion entre los
distintos niveles jerarquicos de la Universidad para la formulacion
de los planes de desarrollo institucional, promover la participacion
de los diversos actores, asesorar a las distintas dreas con relacion a
criterios y metodologia de planeamiento y entender en la evaluacién
y control del presupuesto y de los proyectos. De la entrevista con
su responsable surge que inicialmente este sector se ha abocado al
seguimiento de Programas del Ministerio de Educacion y a la ren-
diciéon de los fondos recibidos y, en colaboracién con la Direccién
de Administracidn, a la elaboracidn de un “Panel de Control”. A la

9 La informacion econémico-financiera se procesa con los desarrollos del Consorcio
SIU: Pilaga (Tesoreria y contaduria), Mapuche (RR.HH.) y Diaguita (Contrataciones).
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fecha de la visita de los Pares Evaluadores de CONEAU, esta Pro-
secretaria todavia no habia iniciado tareas referidas al seguimiento
en la ejecucion del Plan Estratégico Institucional y a la elaboracion
de los indicadores pertinentes. No se ha verificado la existencia de
informes que relacionen las asignaciones presupuestarias con metas
de mediano plazo ni tampoco reportes de ejecucion y su correlato
con los objetivos institucionales.

Presupuesto de la Biblioteca

Segun lo informado por la Secretaria Académica, la Universidad no
prevé un presupuesto permanente para el SIB, el mismo se define
de acuerdo a los requerimientos. En el 2013 la UNNOBA accedi6 a
recursos financieros para la compra de bibliogratia por un valor de
$853.000 pesos, provenientes del Programa de Apoyo para Univer-
sidades Nuevas (PROUN) asignado a las necesidades curriculares
de las catedras de grado. A la fecha de visita a la Universidad, se
ha ejecutado $328.665 y constituye una fortaleza para el dictado de
carreras de grado. No se prevé, por el momento, presupuesto para la
adquisicion de bibliografia de posgrado o de investigacién. Ademas,
dentro del Programa de Calidad Universitaria, existen tres proyec-
tos: Mejoramiento de la Ensefianza en Ingenieria (PROMEI II), Me-
joramiento de la Ensefianza en Agronomia (PROMAGRO) y Apoyo
a la Formacioén de Técnicos Informaticos, que entre los “componen-
tes financiados” incorporan la compra de bibliografia. Los recursos
financieros accedidos a través de PROUN producirdn un impacto
positivo en el crecimiento de la coleccion de grado, pero se considera
conveniente que la UNNOBA fije pautas permanentes en la asigna-
cion de presupuesto de la Universidad para la gestion del SIB.
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INFRAESTRUCTURA

La UNNOBA desde su creacién cuenta con dos sedes definidas: el
asiento de sus autoridades centrales en Junin y otra sede en la ciudad
de Pergamino. Ambas localizaciones contaban con antecedentes de
centros universitarios: el Centro Universitario Regional Junin y el
Centro Regional Universitario Pergamino.

La particularidad de la iniciativa legislativa de crear esta Universi-
dad con dos sedes definidas desde su inicio ha puesto a la misma frente
al desafio de integrar la gestion de ambas sedes, a la vez de lograr un
manejo racional de los recursos disponibles. Estos criterios se han vis-
to reflejados en la evolucion de su infraestructura que debe atender las
necesidades de las distintas Escuelas en cada una de las sedes.

La preocupaciéon por atender a un crecimiento planificado
en este aspecto se ve reflejada en el Plan Estratégico Institucional
2013/2019 donde se plantea la necesidad de establecer los siguientes
programas:

o Programa General de Obras.

o Programa General de Mantenimiento (con asignacion de res-
ponsable).

o Manual de Procedimientos de Seguridad e Higiene.

 DPlan de adquisicién y mantenimiento de equipamiento.

Cada una de estas actividades esta seguida por un indicador, que
resulta un tanto general y que no serd sencillo que pueda proveer in-
formacion relevante a la hora de evaluar lo actuado en estos aspectos.

Infraestructura edilicia

Segun se consigna en el Informe de Autoevaluacién Institucional,
en 2012 la UNNOBA contaba con 16.866 m?* de superficie edificada
sobre un total de 1.586.969 m?de superficie total ocupada.
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Un detalle de los edificios y su estatus juridico a esa fecha era

el siguiente:

Junin:

Edificio Roque Saenz Pefiay
Newbery

Donado por la Municipalidad de Junin al
Ministerio de Educacion para la UNNOBA

Edificio Chalet York

Donado por la Municipalidad de Junin al
Ministerio de Educacién parala UNNOBA

Edificio Newbery y Rivadavia

Donado por la Municipalidad de Junin al
Ministerio de Educacién para la UNNOBA

Edificio Newbery y Sarmiento
“Maria Eva Duarte de Perén”

Propiedad de la Municipalidad de Junin
cedido en comodato a la UNNOBA

Jardin Botdnico

Propiedad de la Municipalidad de Junin
cedido en comodato a la UNNOBA

Taller de la Escuela Técnica N2 1
“Antonio Bermejo”

Utilizado por convenio para practicas
académicas

Edificio Espafia 37

Alquilado

Laboratorio calle Newbery 261

Propiedad de la UNNOBA

Polo Tecnoldgico calle Newbery 312

Propiedad de la Municipalidad de Junin
cedido en comodato a la UNNOBA

Centro Multimedial calle Newbery 375

Propiedad de la UNNOBA

Campo Experimental Ruta 188 km. 147

Propiedad de la UNNOBA

Centro Cultural Av. Libertad y
Pasaje Venini

Terreno donado por la Municipalidad de
Junin ala UNNOBA

Radio UNNOBA calle Rivadavia 415

Alquilado

Edificio Ex Hospital
Ferroviario de Junin

Adquirido por la UNNOBA
en proceso de refaccion
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Pergamino:

Edificio Monteagudo Donado por la Municipalidad de Pergamino
y la Fundacién Centro Regional Universitario
Pergamino al Ministerio de Educacién para la
UNNOBA

Pabell6n Maiz INTA Pergamino ~ Cedido por EEA - INTA Pergamino por con-
venio con la UNNOBA para uso académico

Edificio Matilde Cedido por la Fundacién Centro Regional
Universitario Pergamino a la UNNOBA para
actividades de extension y dictado de
carreras de Disefio

Escuela de Ciencias Agrarias, Edificio construido por la UNNOBA en
Naturales y Ambientales terrenos cedidos por EEA - INTA Pergamino

Laboratorio de Investigacion y Edificio cedido en comodato por EEA - INTA
Desarrollo en Agrobiologia Pergamino a la UNNOBA
“Ing. Agr. José T. Lerner”

Laboratorio Regional del INTA Utilizado por convenio con EEA - INTA
Pergamino para practicas académicas.

Ciudad de Buenos Aires:

Edificio Av. Callao 289 Propiedad de la UNNOBA

En noviembre de 2012, conmemorando el décimo aniversa-
rio de su creacidn, se inauguré en Monteagudo 2772 de la Ciudad
de Pergamino el Auditorio de la UNNOBA, que lleva el nombre de
Héctor Ricardo Chavero, mas conocido como Atahualpa Yupanqui,
con una capacidad para 270 personas. En el Edificio Matilde, de Per-
gamino, funcionan carreras de Diseio y en la Planta Baja, se encuen-
tran aulas asignadas al PEPSAM. En esa misma sede, se inauguré en
noviembre de 2013 el Edificio de la Escuela de Ciencias Agrarias,
Naturales y Ambientales en terrenos cedidos por el INTA.
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Las actividades de mantenimiento de los edificios mencionados
estan a cargo de la Direccién de Infraestructura y Mantenimiento
de la Universidad, la cual gestiona un “Plan de Mantenimiento Pre-
ventivo” que contempla ademds reformas menores necesarias para el
desarrollo de las actividades académicas.

Segtin lo manifestado por las autoridades de la Universidad, con
la incorporacion del Edificio del Ex Hospital Ferroviario de Junin se
busca centralizar las distintas dependencias administrativas ubicadas
actualmente en distintas locaciones, a la vez de contar con nuevos
espacios para actividades de posgrado, extension y comunicacion.

Un aspecto a destacar es que en los distintos edificios donde se
desarrollan actividades docentes —Junin, Pergamino y CABA- exis-
ten aulas equipadas para la realizacion de videoconferencias, hecho
relevante teniendo en cuenta la dispersion geografica de las sedes de
la Universidad.

La sede en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires esta destina-
da a actividades de posgrado, la productora de la Universidad y al
CEDI. Seria conveniente realizar un mayor aprovechamiento de las
instalaciones de esta sede, y en caso de dictarse carreras universita-
rias (grado y posgrado), deberd atenderse a los requerimientos nor-
mativos del CPRES.

Laboratorios

Los Laboratorios visitados por los Pares Evaluadores de CONEAU,
tanto en Junin como en Pergamino, se presentaron en buen esta-
do de equipamiento y conservacion. En la Planta Baja del Edificio
“Maria Eva Duarte de Perdn”, en Junin, existen tres laboratorios de
docencia interconectados entre si y una sala de docentes. Estas ins-
talaciones estan afectadas a Ciencias Basicas.

En la misma planta, se ubica un laboratorio de fisica y otro de
informatica con equipamiento reciente. También se encuentra la Sala
de Practicas de Enfermeria, puesto que en el edificio que ocupa la
Escuela de Ciencias Econdmicas y Juridicas —~de quien depende- no
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hay espacio para su ubicacion. En el primer piso se ubican aulas y en
un tercer nivel se instalé un laboratorio de investigacion en genética.

En la Planta Baja del mismo edificio, existe un taller con banco
de pruebas para motores en el cual se guarda una camioneta Citroen
Berlingo donada por la terminal automotriz para uso en docencia e
investigacion.

En la visita al Edificio “Maria Eva Duarte de Per6n’, se pudieron
observar otros equipos (freezer, etc.) recientemente adquiridos y en
espera de su instalacion.

En el Edificio Anexo de Rivadavia y Newbery, en Junin, se ubica
un laboratorio de informatica y en el Edificio del Jardin Botanico
existe un pequefio laboratorio en buen estado, recientemente refac-
cionado, contiguo a un aula taller utilizado por cursos de la Licen-
ciatura en Alimentos.

Por convenio con la Escuela de Educacion Técnica N° 1 Antonio
Bermejo, se desarrollan actividades en los laboratorios de Ensayos
de Materiales, Tecnologia Mecanica y Electricidad y Electrotecnia.

El Edificio Espaia, cuenta con un pequeno laboratorio de in-
formatica con 13 puestos de trabajo; mientras que el Edificio de Ro-
que Séenz Pefia y Newbery, sede de la Escuela de Ciencias Econémi-
cas y Juridicas, el Edificio Espafia, el Polo Tecnoldgico y la sede del
Rectorado no cuentan con instalaciones de laboratorios.

Con relacion al Campo Experimental sito en el km 147 de la
ruta 188, ademas de las experiencias propias de las disciplinas agro-
némicas, se ha proyectado instalar un laboratorio de energias reno-
vables en contenedores maritimos reciclados al efecto.

En la sede de Pergamino, tanto el edificio Monteagudo como
el edificio Matilde y el recientemente inaugurado edificio de la
Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales estan in-
tegrados por instalaciones 4dulicas y oficinas administrativas. El
Laboratorio Lerner, cedido por el INTA Pergamino, cuenta con
cuatro laboratorios equipados donde se desarrollan tareas de in-
vestigacion y de docencia. En el Pabellon Maiz, se encuentra un
laboratorio de Ciencias Basicas.
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Segun lo informado por el responsable de laboratorios, para la
ultima parte de 2013 y para 2014 se ha previsto la incorporacion de
nuevo equipamiento.

En los laboratorios visitados se pudo observar la existencia de
rutinas y elementos de seguridad como campanas, duchas, extingui-
dores, piletas lavaojos, puertas que abren hacia fuera, etc. Esta tarea
estd a cargo de un area de Higiene, Seguridad y Proteccion Ambien-
tal que tiene la obligacion de supervisar, monitorear y prevenir los
riesgos inherentes a las tareas que se realizan en los laboratorios y en
el conjunto de la Universidad.

El estado de mantenimiento y limpieza de los edificios visita-
dos puede considerarse correcto observandose, en general, que los
alumnos son cuidadosos con las instalaciones de la Casa de Estudios.

Para el traslado de los alumnos la Universidad cuenta con
dos vehiculos, ademds de un “Camion Multiespacio” equipado
con sala de proyeccién 3D y con la posibilidad de abertura lateral
lo que lo convierte en un escenario. Esta creativa idea permite el
posicionamiento de la UNNOBA en distintos lugares a un costo
reducido y con calidad.

Dotacion de personal no docente

Durante la visita de los Pares Evaluadores, se tuvo la oportunidad
de tomar contacto con los responsables de las distintas dreas de
gestion de la Universidad en las cuales se recogio la opinién que
—por el momento- la dotacién de personal de administracién y de
maestranza se adecta a las actuales necesidades de la UNNOBA.
Tanto las tareas de vigilancia como las de limpieza se realizan con
personal propio.

Segun se consigna en el IAI, en el afio 2012 la Universidad
contaba con una dotacién de 141 empleados no docentes. El 16,3%
cuenta con educacion primaria completa.

50 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Equipamiento informatico y de comunicaciones

Segun consta en el Informe de Autoevaluacion Institucional, a la fe-
cha del mismo la UNNOBA contaba con 188 PC de escritorio y 135
en las distintas Salas de Informatica, 259 notebook, 25 servidores
y 69 impresoras. En cuanto a equipamiento multimedial, existian 5
salas de videoconferencias, 59 proyectores de caién y 8 pizarras in-
teractivas. Asimismo, contaba con 64 camaras IP y 154 teléfonos de
la misma tecnologia.

El resguardo de los datos institucionales se encuentra a cargo
de la Prosecretaria de Tecnologias de Informacién y Comunicacion,
creada en 2011. Actualmente, la Prosecretaria esta adecuando sus
proceso a la Itiv3, acorde con certificacion de procesos administrati-
vos por la norma ISO 9000*.

Ambas sedes (Junin y Pergamino), estan interconectadas por
una red informatica que permite la actualizacién y guarda de la in-
formacion en tiempo real. La UNNOBA ha orientado sus desarro-
llos informaticos a los ofrecidos por el Consorcio SIU, plantedndose
el objetivo de integrar todos los sistemas en un tnico tablero de in-
formacion, objetivo atin no alcanzado por ninguna universidad de
gestion publica.

Los desarrollos del SIU que utiliza la UNNOBA son los siguien-
tes: Guarani (Gestion de alumnos), Kolla (Egresados), Araucano
(Coordinacion de investigaciones y estadistica), Pilaga (Tesoreria y
contaduria), Mapuche (RR.HH.) y Diaguita (Contrataciones). Ade-
mas de estos desarrollos hay otros sistemas como el Dossier de se-
guimiento de expedientes, un digesto electrénico y el Datawarehou-
se institucional para asistencia en la toma de decisiones.

Los edificios visitados cuentan con Internet en red y también
Wi Fi. La Prosecretaria administra la plataforma Moodle'! para uso
en las aulas virtuales. Ademas de la guarda informatica, los registros

10 Proyecto de investigacion “Viabilidad de la Aplicacion de la Certificacion de Cali-
dad a través de las Normas ISO en el area Econémico-Financiera de la UNNOBA” Res
(CS) 262/2010.

11 Proyecto de investigacion “UNNOBA virtual”. Res (CS) 262/2010.
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académicos también se bajan a soporte papel y quedan bajo resguar-
do de la Secretaria Académica. Del mismo modo, se resguardan los
legajos de docentes y de concursos.
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GESTION ACADEMICA

Estructura y programacion académica

Organizacion de la estructura académica: la interaccién
entre Escuelas y Departamentos

Como ya se sefialo, la UNNOBA presenta una organizaciéon —sosteni-
da en sus definiciones institucionales— conformada por tres Escuelas y
cinco Departmentos, cuyas competencias se encuentran diferenciadas,
aunque son convergentes. En el afio 2009, se realizé una reforma del
Estatuto que definid la actual estructura académica.

Las Escuelas son las unidades académicas que integran, orga-
nizan, desarrollan e implementan las carreras de grado y pregrado y
son responsables de la gestion curricular y operativa de las mismas.
Los Departamentos, por su parte, son espacios de coordinacion e
integracion del trabajo docente. Se encuentran organizados por afi-
nidad disciplinar de las asignaturas que los integran. La dependencia
funcional de los mismos se define por la correspondencia temética
entre estos y las Escuelas, o bien, cuando se trata de tematicas trans-
versales a todas las Escuelas, se arraigan en la Secretaria Académica
del Rectorado. Los Departamentos son los responsables de proveer
el servicio docente requerido para el desarrollo de las carreras.

Se genera asi una estructura con dos tipos de instancias que
coordinadamente deben asegurar el servicio educativo: las Escuelas
como unidades académicas integran la gestion curricular, atencion
de alumnos, organizacion témporo-espacial de las actividades aca-
démicas y la revision de los planes de estudios. Los Departamentos
proveen el servicio docente, aseguran el desarrollo de los contenidos
requeridos por las carreras, integran equipos de profesores y auxilia-
res, atienden las demandas de formacién permanente y los aspectos
propios de la gestién administrativa de los docentes. Ademas, a re-
querimiento de las Escuelas, pueden nombrarse coordinadores de
carrera que funcionan como nexo entre las necesidades de la carrera,
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la Escuela y los Departamentos; asi como entre actividades de do-
cencia, investigacion y extension.

Las Escuelas poseen a su vez comisiones asesoras que asisten a
la Direccién o bien a los Consejos Directivos. Estos organismos son
diversos y en algunos casos funcionan a demanda de la Direccion.

Esta organizacion se corresponde con los objetivos de la Institu-
cién. Enla actualidad es referida como eficiente y adecuada para la ges-
tién, tanto por los Directores de Escuelas y Departamentos como por
los docentes; en algunos casos se sefial la necesidad de contar con un
marco normativo que delimite las funciones de una y otra estructura.

Cabe destacar que en su origen, Escuelas y Departamentos
constitufan, segiin un esquema flexible de organizacién, dos unida-
des distintas pero vinculadas al quehacer académico. En el 2009, ese
esquema es modificado estatutariamente: las Escuelas fueron desig-
nadas como las “unidades académicas” subsumiendo a los Departa-
mentos en otras estructuras organizacionales. A partir de esta refor-
ma, la dependencia de los Departamentos no es univoca: en caso de
existir correspondencia tematica entre éste y alguna de las Escuelas
dependeran de la misma. En caso contrario, la dependencia serd de
la Secretaria Académica de la UNNOBA. Sin embargo, y més alla de
la definicién normativa, las particularidades de cada Escuela y De-
partamento hacen que dindmicas propias del origen se mantengan,
lo que configura diferencias importantes entre ellas. En las entrevis-
tas mantenidas con docentes y estudiantes, se pusieron de manifiesto
estas diferentes formas de organizacion del trabajo cotidiano.

Se hace evidente que para atender a los requerimientos de la
gestion académica, tanto las Escuelas como los Departamentos de-
sarrollan estrategias de distinto orden, lo cual no permite consolidar
una estructura comun entre ellos. Al momento de la Evaluacién Ex-
terna, se informé que como resultado del proceso de Autoevalua-
cion se constituyeron dos espacios permanentes de coordinacion y
seguimiento que permitirian generar criterios comunes entre estas
estructuras: la Comision de Seguimiento y Evaluacion de la Oferta
Académica y la Comision Interdepartamental.
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Consecuentemente con lo referido en el IAJ, se observa la nece-
sidad de afianzar y definir normativamente las funciones de los De-
partamentos, asi como elaborar un Plan de Desarrollo por Escuela.
Es posible que el Plan estratégico sea una guia en tal sentido.

Oferta Académica: la gestion del curriculum

La UNNOBA cuenta con normativa suficiente tanto para la creaciéon
y aprobacion de sus planes de estudios como para su gestion. Las
normativas mas importantes en tal sentido son:

o Ordenanza C.S. 031/12: Creacidn y aprobacion de Planes de
Estudios.

» Res. C.S. 669/13: Creacion de la Comision de Seguimiento y
Evaluacion de la Oferta Académica.

La oferta académica de la Universidad, al momento de la Eva-
luacion Externa, se compone de 29 carreras de grado y pregrado en
funcionamiento, 24 con inscripcion regular (Ficha SIEMI), varias
de ellas se dictan en alternativa o paralelamente en ambas sedes
(Junin y Pergamino).

Oferta Académica

La actual oferta académica de la Universidad se ecuentra conforma-
da por las siguientes carreras de pregrado y grado:
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Unidad Resolucion

Resolucion

o Titulo s Acreditacion
Académica Ministerial CONEAU
Ingeniero Agrénomo 624/11 1770/10
Licenciado en Ciencias de los 800/ N d
Escuela de Alimentos 00713 0 corresponde
Ciencias Agrarias, T PN o e
Natural Técnico Universitario en a4z No corresponde
aturales y Produccién de Alimentos 7 P
Ambientales s e e e
Licenciado en Genética 156/10 No corresponde
Ingenieria en Alimentos 1172/12
Licenciado en Administracién 839/08  No corresponde
Contador Publico 561/09 No corresponde

Escuela de CIENCIAS .....moooeii oo e eaeemosee s et e ee et aeeviessseese oo

Econémicasy Técnico en Gestion Publica 404/09 No corresponde
Juridics oo sesfos Nocorresponde.
Enfermero  346/08  Nocorresponde
Licenciado en Enfermeria  346/08  No corresponde

Licenciado en Disefio de
Indumentaria y Textil

Técnico en Disefio de
Indumentaria y Textil

1267/11 No corresponde

Licenciado en Disefio

Industrial
Escuela de ..... :....: ............. . ....... ............... : .........................................................
Tecnologia Técnico en Diseno Industrial - 1267711 No comresponde
Ingeniero en Informética 1803/13 762/11
Licenciado en Sistemas 1259/12  763/11
Analista de Sistemas 1259/12  No corresponde
Ingeniero Mecdnico 456/11 326/10
Ingeniero Industrial 2491/13  1180/12

Técnico Universitario en

Mantenimiento Industrial 67412 No corresponde

Fuente: Elaboracién del Comité de Pares Evaluadores.
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En relacion a las carreras de posgrado'?, la UNNOBA presenta
las siguientes acreditaciones en la CONEAU:

Resolucion
Carrera Sede CONEAU
Especializacién en Gestién de la Innovacion
. e ‘. Junin 922/09

y la Vinculacién Tecnoldgica
Especializacién en Sindicatura Concursal Junin 10691/10
Maestria en Disefio orientada a la Estrategia ,

Junin 10954/11

y la Gestion de la Innovacion

Fuente: Elaboracién del Comité de Pares Evaluadores.

Por otro lado, en sus actuaciones ante la CONEAU, no se hizo
lugar a la solucitud de acreditacion de la Maestria en Gestion de la
Cadena Agroindustrial y de la Maestria en Estrategia y Gestion en el
Area del Disefio. Se presentaron nuevamente a acreditacién los pro-
yectos de la Maestria en Prevencion y Control de la Zoonosis y la Es-
pecializacién en Clinica Psicoanalitica. Asimismo, se presenté como
nuevo proyecto la Maestria en Bioinformatica y Biologia de Sistemas.

Las carreras que actualmente se ofrecen son, en su mayoria, las
del Proyecto Institucional originario de la UNNOBA. Sin embargo,
la actual oferta presenta cambios que fueron definidos en funcion de
transformaciones producidas en el sistema socio-econémico y pro-
ductivo de la region.

La oferta académica prevista se ampli6 incorporando varias ca-
rreras en el drea de Disefio (Técnico en Disefio Gréfico, en Disefo de
Indumentaria y Textil, Licenciado en Disefio Industrial y Técnico en
Diseno Industrial); dos tecnicaturas en el drea Informatica (Técnico
Universitario en Desarrollo de Sistemas Informaticos y Técnico en
Informatica Agropecuaria) y en el area de la Administracion se in-
corporaron dos tecnicaturas (Técnico en Gestion Publica y Técnico
en Gestion de PYMES). Por otra parte, algunas tecnicaturas previstas

12 En convenio con la Universidad Nacional de La Plata se dicta en la UNNOBA la
Maestria en Tecnologia Informatica Aplicada a la Educacion (Res. Coneau: 900/12).
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en el Proyecto Institucional fueron dictadas y luego discontinuadas
por su baja matricula o por la necesidad de revisar sus contenidos,
como por ejemplo las Tecnicaturas en Negocios Agropecuarios y en
Cooperativismo, de la Escuela de Ciencias Econdmicas y Juridicas, y
la Tecnicatura Universitaria en Produccién Agropecuaria, de la Es-
cuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales.

La Evolucion de la matricula muestra que, en el dltimo afio, las
carreras que mayor crecimiento tuvieron corresponden a las areas de
la Industria y el Disefio (Licenciatura en Disefio Industrial, Ingenie-
ria en Alimentos, Tecnicatura en Produccion de Alimentos y Tecni-
catura en Mantenimiento Industrial); ademas otra carrera que tuvo
un aumento de la matricula es la Tecnicatura en Gestion Publica.
Todas ellas evidenciaron un crecimiento interanual superior al 19%.

Se dictaron Ciclos de Licenciatura por tnica cohorte en res-
puesta a requerimientos del medio, para la Licenciatura en Ensenan-
za de la Matemitica y para la Licenciatura en Lengua y Literatura.

En las entrevistas mantenidas durante la visita, no se planted
como una dificultad para el desarrollo de las actividades la articu-
lacion entre las sedes cuando las carreras se dictan en ambas. Existe
una fuerte decision institucional de sostener idénticos niveles de ca-
lidad de la oferta en ambas localizaciones, lo que se asegura mediante
el traslado de docentes, la presencia de funcionarios en ambas sedes
y la existencia de recursos compartidos para apoyar la enseiianza.

Las carreras presentan una clara vinculacion con la Escuela en
la que se integran. Sin embargo, la carrera de Enfermeria se trata de
un caso particular, ya que depende de la Escuela de Ciencias Juridi-
cas y Sociales, y no comparte el ntcleo disciplinar o tematico basico.

Ademas, la coordinacion de la carrera funciona en el edificio de
la Escuela de Tecnologia y las actividades académicas se desarrollan
en otra localizacion. También debe tenerse en cuenta que esta carrera
tiene una fuerte tradicion de formacion en el sistema no universitario
y sélo recientemente fue integrada a las instituciones universitarias.

Factores tales como la falta de una tradicién de formacién uni-
versitaria, el desarrollo de actividades en distintas localizaciones, la
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problematica de integraciéon con la Escuela de dependencia, plan-
tean dificultades para el desarrollo de la carrera. Sin embargo, tanto
el Director de la Escuela como la Coordinadora de la Carrera y otros
funcionarios de la Universidad, reconocen que se trata de una situa-
cion de dificil resolucion en el corto plazo.

En las entrevistas, se sefialaron razones de distinta indole que
dieron lugar a esta situacion. No obstante, y hasta tanto sea posible
articular un espacio més adecuado de dependencia de la carrera, re-
sulta necesario generar mecanismos que favorezcan la integracion
entre la Carrera y la Escuela. Ello supone mejorar los canales de dia-
logo, asi como la participacion de los docentes de la carrera en dis-
tintas instancias de la vida académica de la Escuela.

La duracion tedrica de las carreras parece adecuada a los crite-
rios actuales: entre 4 y 5 afios para las carreras de grado y un minimo
de 2 para las Tecnicaturas. El nivel de graduacion aun es bajo, pero
debe considerarse que los primeros egresados datan del afio 2008.
No obstante, el crecimiento parece sostenido y existen politicas de
apoyo que son consideradas mas adelante.

En términos de la gestién curricular, la Universidad posee po-
liticas claras expresadas en normativas que resultan suficientes. Se
destacan como pilares el desarrollo homogéneo y la interdisciplina-
riedad, lineamientos que se concretan en politicas de desarrollo de
los planes de estudio que apoyan los mecanismos de ingreso, per-
manencia y egreso de los estudiantes, mediante la generacion de in-
formacion sustantiva que es puesta a consideracion de las Escuelas
y Departamentos. Ademas, existen espacios formalizados de partici-
pacion de las autoridades de las Escuelas y los Departamentos para
generar acuerdos tendientes a definir y concretar politicas comunes
para el desarrollo de las carreras.

En el afio 2013 se cred la Comision de Seguimiento y Evalua-
cién de la Oferta Académica (Res. CS. 669/13), la cual se encuentra
integrada por las Secretarias Académicas de las Escuelas y el Recto-
rado y los Directores de Departamento, cuya funcion es asesorar al
Consejo Superior en la temadtica de su competencia. Asimismo, se
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crearon Comisiones en cada una de las Escuelas encargadas de re-
mitir periddicamente a la Comisiéon Central informes sobre la apli-
cacion de los planes de estudios, en particular el desarrollo de los
contenidos y la realizacién de las acciones formativas previstas.

Si bien aun no puede evaluarse la actuacion de esta Comision,
tanto los integrantes de las Escuelas como de los Departamentos va-
loraron muy positivamente la creaciéon de este espacio de trabajo,
reconociéndolo como una instancia que favorece una gestion cohe-
rente y articulada entre los planes de las distintas carreras.

El ingreso a la UNNOBA -como se vera mas adelante - se
realiza mediante un Curso que también es, en linea con los pilares
senalados, comun a todas las carreras. Depende de la Secretaria Aca-
démica de la Universidad y presenta dos modalidades: semi —pre-
sencial o presencial. Las actividades son coordinadas por una Comi-
sion de Ingreso, integrada por Directores y Secretarios Académicos
de las Escuelas, la Secretaria Académica de la Universidad, el drea
de Bienestar Estudiantil y docentes. Esta Comision es la responsable
del seguimiento y evaluacion del curso. El apoyo a los estudiantes se
realiza mediante distintas modalidades de tutorias, dispositivos que
cumplen exitosamente el objetivo de apoyar la retencién y la perma-
nencia, como se desarrollard mas adelante.

En linea con lo sefialado, la UNNOBA define espacios curri-
culares transversales y comunes a casi todas las ofertas académicas:
Antropologia de la Comunicacién I y II y un espacio vinculado a
aspectos institucionales de la Universidad, acreditable con 20 hs. de
actividades comunitarias.

Estas asignaturas se proponen brindar al egresado una forma-
cion general vinculada con la realidad social y el compromiso con la
sociedad. Sin embargo, la carrera de Abogacia no las implementa. En
las entrevistas mantenidas con los Directores de la Escuela, del De-
partamento y con los Consejeros Directivos se manifestd que, si bien
no se desconoce el valor de la formacién que ofrecen dichas asigna-
turas, no parece ser compartido entre los miembros de la Escuela el
sentido de incorporarlas como espacios especificos en el plan de es-
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tudio. En virtud de que se trata de una fuerte decision institucional y
alaluz de los pilares sefialados mas arriba, parece necesario profun-
dizar el trabajo con los miembros de la Escuela para incluir en la for-
macion de los estudiantes los espacios transversales mencionados.

La politica de seguimiento de los graduados ha permitido im-
plementar mecanismos para relevar datos sobre su insercion profe-
sional y a la vez obtener informacidn que aporte a la gestion y re-
vision del curriculum. El monitoreo se realiza al afio y a los cinco
afos del egreso, mediante un sistema de encuestas digitales. La in-
formacion que se recoge es procesada y puesta a disposicion de la
Comision de Seguimiento y Evaluacién de Planes de Estudio. Este
relevamiento es ponderado positivamente por los miembros de las
Escuelas y por los egresados ya que consideran que realizan un apor-
te a la formacion de los futuros profesionales.

El acceso y generacion de informacion académica permanente
y sistematica es considerado por distintos miembros de la Institu-
cién como un insumo bésico para la conduccion de las actividades
institucionales. Para ello se utilizan los sistemas informaticos desa-
rrollados por el Sistema de Informacion Universitaria (SIU) del Mi-
nisterio de Educacion de la Nacion. Esta informacién regularmente
se remite a las Escuelas, Departamentos y dreas sustantivas. El me-
canismo es conocido y constituye una herramienta efectivamente
utilizada por las areas de gestion.

Politicas de ingreso, retencion y egreso.
La articulacion con el nivel medio

La inscripcion en la UNNOBA presenta valores relativamente esta-
bles desde el afio 2006; si bien es posible reconocer variaciones en-
tre las distintas Escuelas, no suelen superar los 2000 ingresantes por
afo, lo que representa un caudal de nuevos estudiantes adecuado
para la estructura institucional.
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La mayoria de las carreras ofrecidas han cumplido una co-
horte de dictado, ello permite realizar informes de seguimiento
de cohorte a ciclo completo. La matricula total de la Universidad
ha mantenido su crecimiento y, en los tltimos afos, han mejo-
rado los indicadores de retencion. Un analisis por sede permite
considerar que, si bien existe un esfuerzo institucional tendiente a
sostener el crecimiento homogéneo entre ambas sedes, es evidente
que la sede Junin resulta mas requerida y posee mayor actividad
que la Sede Pergamino, diferencia que se mantiene aun en carreras
dictadas en ambas localizaciones.

En tal sentido, existe una politica clara de apoyo al ingreso y la
retencion con distintas acciones: articulacion con el nivel medio, tu-
torias de apoyo para estudiantes, optimizacion de la orientacion vo-
cacional, produccion de materiales para la formacién presencial y a
distancia, etc. En esta linea, si bien se ha ofrecido formacién en TICs
para todos los docentes, resulta importante considerar la formacion
pedagdgica que aborde cuestiones diddcticas y de caracterizacion de
los adolescentes y jovenes, para los profesores y auxiliares que traba-
jan en los primeros afos de las carreras.

Recientemente se aprobd, por Resolucion CS 563/12, el “Pro-
grama de Becas Primer Estudiante Universitario de la Familia’, con
el objetivo de favorecer el ingreso y la permanencia de aquellos estu-
diantes que presentan condiciones de mayor vulnerabilidad. El pro-
grama es coordinado, a diferencia de otros programas de becas, por
la Secretaria Académica de la Universidad. Se prevé el trabajo con-
junto con escuelas secundarias de las que provienen los estudiantes
para el desarrollo, seguimiento y evaluacion del programa. Asimis-
mo, existen otros programas que apoyan la retencién y la permanen-
cia de los estudiantes como las Becas de Traslado y para la Adquisi-
cién de Bibliografia, articulado con el Centro de Estudiantes. EI 20%
de los estudiantes acceden a alguno de los programas de becas.

El ingreso a la Universidad se realiza mediante un Curso Obli-
gatorio. A partir de 2010, a la modalidad presencial se suma la semi
—presencial. Las actividades del Curso son coordinadas por una
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Comision de Ingreso que depende de la Secretaria Académica del
Rectorado. La misma estd integrada por Directores y Secretarios
Académicos de las Escuelas, el area de Bienestar Estudiantil y do-
centes. El curso presenta una organizacién modular: actividades de
conocimientos especificos cuyos contenidos son propuestos por las
distintas Escuelas y un médulo introductorio a la vida universitaria.

Como estrategia de retencion y promocion de los alumnos que
no retinen las competencias necesarias para aprobar el curso dispo-
nen de un Programa de Tutorias. Entre los funcionarios, docentes
y estudiantes entrevistados, es compartido el diagnostico sobre las
dificultades que presentan los ingresantes para responder a las exi-
gencias de los estudios universitarios. La Institucién definié como
estrategia para abordar el problema de la desercion y promover la re-
tencidn, el desarrollo de actividades sistematicas de articulacién con
el Sistema Educativo Provincial. Posiblemente como consecuencia
de esta politica, los valores de retencién entre 2011 y 2012 demostra-
ron un crecimiento respecto de afios anteriores.

Si bien se manifiestan algunas dificultades propias de las distin-
tas politicas y caracteristicas de ambos niveles educativos, el Progra-
ma de Articulacion Escuela Secundaria-Universidad, funciona defi-
niendo actividades en didlogo con las Jefaturas Regionales, Distritales
y de Area de las Regiones Educativas XIII y XIV de la provincia de
Buenos Aires. Ademas, en el caso del Programa Primer Universitario,
los directivos de las instituciones locales son agentes fundamentales
para su desarrollo. Los trabajos de articulacién desarrollados inclu-
yen, entre otros: diseflo de mddulos de formacion comunes en las
areas de matematicas y quimica, conformacioén de espacios de re-
flexion y capacitacion para docentes de ambos niveles, formacion en
estrategias de ensefianza mediada por tecnologia, talleres de trabajo
conjunto sobre temdticas definidas cooperativamente.
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Cuerpo Académico
La estructuracién y consolidacién de la planta docente

La UNNOBA ha definido claramente las categorias del personal do-
cente, distinguiendo entre: Profesores (Titular, Asociado y Adjunto)
y Auxiliares (Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes diplomados),
asi como sus funciones. En la organizacion institucional, la confor-
macion de la planta es competencia de los Departamentos.

La cantidad de cargos y la dedicacion de los docentes resultan
adecuadas para atender las necesidades de las carreras, la distribu-
cién de la planta se realizé tomando el Modelo de Pautas para la
distribucion presupuestaria del Consejo Interuniversitario Nacional.
Este aspecto fue resaltado postivamente por la mayoria de los Direc-
tores de Carreras y Departamentos, con la excepcion de Abogacia.

La actividad docente se organiza por integracion de asignaturas
en dreas, que en muchos casos no han sido definidas atn. En referen-
cia a este aspecto, los procesos de acreditacion de carreras ayudaron
en esa definicion. Es posible que la distribucion por disciplinas que
se asume en el Modelo de Pautas no sea suficientemente conocida o
necesite ser revisada por las Direcciones de Escuelas y Departamen-
tos. No obstante, tal seflalamiento no constituye un obstaculo para la
provision del servicio docente.

Si bien la piramide de cargos ha evolucionado de manera dis-
par, actualmente se considera que el 44% de los cargos corresponden
a Profesores, dato practicamente inverso en 2006, lo que muestra un
adecuado desarrollo del proceso de estructuracion de la planta.

Cargos docentes por funcion

2006 2009 2012
Profesores 220 64% 281 52% 271 24%
. Aux| | , a res .............. 1 23 ......... 3 6% .......... 2 60 .......... 48% .......... 351 ............ 5 6 % ........
. Tota| ..................... 343 ........ 1 ; .c.) % ......... 541 .......... 1 ; .c.) % ......... 622 .......... 1 ;.(.) % ......

Fuente: ficha SIEMI
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Cabe sefialar que en todos los casos los concursos son en dedi-
cacion simple. Para disponer de dedicaciones mas altas, se aplica la
normativa de mayores dedicaciones (Res. CS. 008/08) que permiten
el aumento mediante la presentacion de proyectos.

Si bien aun son bajas las dedicaciones exclusivas, estas han creci-
do en el ultimo quinquenio. No obstante, el proceso de consolidacion
de la Universidad requiere la asignacion de mayores dedicaciones al
cuerpo docente para desarrollar actividades de investigacion y exten-
sion. Lo anterior resulta necesario para favorecer la integracion y par-
ticipacion de la Universidad en el desarrollo productivo de la region.

Dedicaciones docentes 2008 -2012

Dedicaciones docentes 2008 2009 2010 2011 2012
Exclusivo 2,3% 1,7% 4,0% 6,1% 7,0%
Semi-excusvo w3%  BsH 169%  188%  203%
Simple  864%  848%  79.%  752%  72.6%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional. Informacién calculada sobre cua-
dro 18. Cargos docentes por dedicacion y alo, UNNOBA periodo 2008 -2012.

Formar una masa critica de docentes e investigadores estable y
radicada en la region de influencia de la Institucion que acomparie
el desarrollo y crecimiento de la UNNOBA es, probablemente, uno
de los mayores desafios que enfrenta la gestion académica en la ac-
tualidad. Como respuesta a este desafio se propuso la convocatoria
a concursos para cubrir cargos docentes por equipos y areas (Res.
189/05). Ademas, como una politica de largo plazo se plantea la inte-
gracion de auxiliares de docencia oriundos de la region con equipos
formados procedentes de otras universidades.
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La formacién de posgrado de la planta docente

El TAI sefala la necesidad de precisar mejores instrumentos para
disponer de informacion referida a la formacion de posgrado de los
docentes. La informacion aportada muestra que el 35,3% de la planta
no presenta formacién de cuarto nivel.

Sin embargo, puede observarse que el plantel docente, consi-
derado en su conjunto, presenta un aceptable nivel de formacion ya
que aproximadamente el 43% posee carrera de posgrado finalizada y
el 22% se encuentra realizando estudios de ese nivel.

Si se consideran separadamente los Profesores de los Auxilia-
res, se advierte la necesidad de promover una politica focalizada al
ultimo grupo ya que casi el 50% no posee posgrado finalizado ni se
encuentra cursandolo. Ademas, si se considera el conjunto de do-
centes —profesores y auxiliares— sin posgrado se evidencia que la
mayor proporcion corresponde también a los auxiliares (64,8%).

Profesores y Auxiliares seguin estudios de posgrado

Posgrado finalizado Posgrado en curso Sin posgrado Total
Profesores 111 57% 40 20% 45 23% 196 100%
Auxiliares 47 28% 39 23% 8  49% 169 100%

Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional. Informacidn calculada sobre cuadro

Distribuciéon Profesores y Auxiliares segtin situacion de estu-
dios de posgrado.

Posgrado finalizado Posgrado en curso  Sin posgrado Total
Profesores 111 70% 40 51% 45 35% 196  54%
Audliares a7 30% 39 ao% 85 645 169 465%
ettt e e 1 58 100% .......... 79 ......... 100% ....... 128 100% 365 100%

Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional
(Informacién calculada sobre cuadro 5)

70 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Debe sefialarse que en 2009 se crea el Instituto de Posgrado, lo
que a mediano plazo deberia impactar en el incremento de la forma-
cion de posgrado de la planta docente. Por otra parte, el mismo afio
también se crea el Programa de Becas para la finalizacién de Maes-
trias y Doctorados (Ordenanza CS 21/09) y, recientemente, el Progra-
ma de Fortalecimiento de Recursos Humanos para las Actividades
Cientifico —~Tecnoldgicas a través de la Formacion de Posgrado (Res.
C.S. N°531/12). Ese Programa establece la gratuidad del cursado de
ese nivel para docentes. Asimismo, se prevé apoyo econdmico para
contar con recursos humanos formados en aquellas areas de vacancia
en las que la UNNOBA no ofrezca carreras de posgrado.

Los dispositivos anteriormente sefialados son de reciente crea-
cion por lo que adn no es posible evaluar su impacto, no obstante,
resulta importante una clara definicién de los mecanismos de segui-
miento de la politica de formacion del plantel docente y la articula-
cion con las propuestas del Instituto de Posgrado.

La gestion del posgrado

La gestion del posgrado en la Universidad se encuentra a cargo del
Instituto de Posgrado, cuya programacion académica fue descripta
precedentemente. Ademas de las carreras de posgrado, se ofrecen
una importante cantidad de cursos. No existen ain propuestas de
carreras de Doctorado y, dada su reciente creacion, no resulta posi-
ble aun evaluar el impacto de las carreras ofrecidas.

Por otra parte, como se mencioné anteriormente, existen pro-
gramas de apoyo para la formacion de los docentes y graduados de
la Institucion en dreas prioritarias y de vacancia, aunque estas areas
no se encuentran previamente definidas.

Si bien la matricula de las carreras ofrecidas se ha incrementa-
do, todavia resulta escasa. En la entrevista mantenida con la Direc-
cion del Instituto y con el Consejo Académico se manifiesta que es
necesario fomentar la “cultura del posgrado” en la region. Para ello,
se requiere mejorar los canales internos y externos de comunica-
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cion de las actividades y propuestas de formacidn, asi como gene-
rar mecanismos de relevamiento de las necesidades de formacién
que apunten al desarrollo de las dreas prioritarias y de vacancia de
la Institucion. En ese sentido, tal como se destacé en las entrevis-
tas, la articulacion del Instituto con las Escuelas y Departamentos
resulta fundamental.

La educacion a distancia

La actividades de educacién a distancia son relativamente recientes
en la Universidad, se inician en 2008 en la Escuela de Tecnologia y
al afo siguiente se extiende la modalidad al dictado del Curso de
Ingreso para todas las carreras.

Las actividades con TICs se encuentran fundamentalmente
orientadas al uso de la Plataforma Moodle como apoyo a la presencia-
lidad. Segun se senala, mas del 50% de las asignaturas utiliza esa pla-
taforma, lo que constituye un avance muy importante dado el escaso
tiempo transcurrido desde la implementacion en todas las carreras.

Dado el requerimiento de contar con personal docente forma-
do en el uso de las TICs, el disefio de estrategias orientadas al area
requiere, normalmente, de programas de largo plazo. La UNNOBA
ha avanzado en este sentido ofreciendo la Maestria en Tecnologia
Informatica aplicada a la Educacién, en convenio con la Universidad
Nacional de La Plata. Esta estrategia fue considerada positivamente
por aquellos docentes que cursaron la carrera.

72 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



INVESTIGACION Y EXTENSION

Investigacion, desarrollo y transferencia

La UNNOBA es una instituciéon muy joven que fue creada en
2002, comenzando con el dictado de su propia oferta académica
en 2005, finalizando el proceso de normalizacion de sus unidades
académicas en 2013.

Si bien las politicas de investigacion, desarrollo y transferencia
son incipientes, se ha avanzado significativamente en la definicion
de lineas estratégicas. Dichas politicas son gestionadas, en forma
centralizada, a través de la Secretaria de Investigacion, Desarrollo
y Transferencia de la cual depende una Prosecretaria. En base a las
entrevistas realizadas con el responsable de esta Secretaria, la centra-
lizacion estd orientada a fomentar la multi y la interdisciplina.

La actual estructura de gestion resulta acorde a la dimension
alcanzada por la Universidad. No obstante, seria necesario forta-
lecer la articulacion de la Secretaria de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia con las Unidades Académicas y los Departamentos.
Esta necesidad, ha sido identificada como una debilidad en la au-
toevaluacion institucional y reforzada por lo expresado por algunos
actores entrevistados.

La UNNOBA cuenta con politicas de investigacion, desarrollo
y transferencia en consonancia con la mision y los objetivos institu-
cionales. Estas politicas se traducen en una serie de programas gene-
rales y especificos.

La Universidad se ha planteado, para el periodo 2011 -2015,
tres objetivos principales:

+ Consolidar las politicas de fortalecimiento de las actividades de
investigacion cientifica y tecnologica, originales y de calidad,
asi como su desarrollo y la transferencia al area de influencia
de la Universidad.
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o Formar recursos humanos altamente capacitados para producir
y transferir nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos.

o Establecer una logica sistémica de impulso a la innovacién, a
partir de la consolidacion de mecanismos de articulacién in-
terna y el estimulo de la vinculacion cientifica y tecnologica,
a través de la participacion en redes regionales, nacionales e
internacionales.

En el afio 2012, en el marco de un Taller" realizado por la Se-
cretaria de Investgiacion, Desarrollo y Transferencia —del cual par-
ticiparon 39 docentes investigadores pertenecientes a los distintos
Departamentos— se definieron lineas prioritarias de investigacion
que, en su mayoria, permiten un abordaje interdisciplinar.

Las lineas de investigacion priorizadas son: sistemas de produc-
cion regional; diversificacion de los sistemas productivos; agregado
de valor a las producciones regionales; gestion y sostenibilidad am-
biental; protocolos de calidad e indicadores; trazabilidad; biodiversi-
dad; mejoramiento genético y biotecnologia; optimizacioén en el uso
de las herramientas informaticas y TICs; desarrollo de indicadores
de sustentabilidad; produccién de energias alternativas; reconver-
sion del sistema productivo desde el disefio; reciclado; tecnologia
aplicada a la educacion, redes sociales y comunicacion; desarrollo
socioeconomico de la region.

Para la consecucion de los objetivos y de las metas propuestas,
la Secretaria de Investgiacion, Desarrollo y Transferencia defini6 4
programas generales los cuales, a su vez, estan conformados por pro-
gramas especificos. Dentro del Programa de Recursos Humanos
para el Desarrollo de Actividades Cientificas y Tecnologicas, se
incluyen programas especificos destinados a:

a) Otorgar mayores dedicaciones docentes (ordenanza CS
008/2008), ya que sélo el 27% del plantel docente tiene dedi-
caciones exclusivas y semiexclusivas.

13 Taller Prospectivo: “Nuevas politicas de investigacion cientifica y transferencias
de tecnologias para el Noroeste de la Provincia de Buenos Aires’.
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b) Promover la presentacion de docentes investigadores en las
convocatorias del programa de incentivos (SPU) para su cate-
gorizacion, teniendo en cuenta que 146 (23%) de los mismos
estan categorizados (98 dentro de las categorias IV y V y los
48 restantes se distribuyen entre las categorias I, I y III). La
cantidad de docentes categorizados varia segtn los Departa-
mentos, concentrando el 54% de los mismos el Departamen-
to de Ciencias Basicas y Experimentales, siguiendo en orden
de importancia el de Informatica y Tecnologia (16%), Afines
y Complementarias (14%), Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales (8%) y Humanidades (8%).

c) Apoyar el desarrollo de actividades de investigacion cientifica
y tecnoldgica, mediante el otorgamiento de subsidios para la
participacion en congresos, cursos y reuniones cientificas y
para la realizacion de estadias de trabajos en centros de inves-
tigacion externos a la Institucion (resolucion CS 389/2011).

d) Promover la incorporacion de jovenes graduados de la UN-
NOBA al sistema de ciencia y técnica, en el marco de proyec-
tos de investigacion acreditados, mediante el otorgamiento de
dos tipos de becas: de Estudio, para iniciar su formacion y de
Perfeccionamiento, para continuar su desarrollo (resolucion
CS 532/2012).

La Universidad también dispone de un Programa de Fortaleci-
miento de Recursos Humanos para el Desarrollo de Actividades Cien-
tificas y Tecnologicas a través de la Formacion de Posgrado (resolu-
cién CS 531/2012), que tiene como objetivo promover el desarrollo
equilibrado entre las tareas de investigacion y la formacion académica
de posgrado, que tengan impacto en la calidad académica, en la ge-
neracion de conocimientos y en los procesos de innovacion y com-
petitividad. Como fue sefialado anteriormente, en este programa se
propone la gratuidad de las carreras de posgrado que se llevan a cabo
en el Instituto de Posgrado tanto para docentes, docentes investigado-
res y graduados de la UNNOBA; el otorgamiento de becas y/o apo-
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yos economicos a docentes, docentes investigadores y graduados de
la Universidad para la realizacion de carreras de posgrado —en areas
prioritarias y/o de vacancia- que no se dicten en el Instituto de Pos-
grado (complementario de la ordenanza CS 21/2009, que reglamenta
el otorgamiento de becas para finalizacion de maestrias y doctorados,
en otras universidades nacionales o extranjeras, destinadas a docen-
tes designados por concursos o aquellos que se desempefan interina-
mente en un cargo con una antigiiedad mayor de dos afios); asi como
el otorgamiento de becas a graduados de otras universidades nacio-
nales o extranjeras que decidan realizar su formacion de posgrado en
areas de vacancia y/o lineas prioritarias en el Instituto de Posgrado.

Cabe destacar que la Institucion promueve la radicacién y relo-
calizacion de recursos humanos, destinados al desarrollo y fortaleci-
miento de la funcién.

El Programa de Formacion y Fortalecimiento de Nucleos de
Organizacion y Ejecucion de Actividades Cientificas y Tecnologi-
cas - NACT, tiene por objetivo el reordenamiento de las actividades
de investigacion y transferencia. Dichos nucleos son las unidades
organizacionales dedicadas a estas actividades y pueden constituir-
se bajo distintas formas: institutos, centros, laboratorios, grupos y
programas. La definicion y constitucion de cada una de estas moda-
lidades organizativas asi como su funcionamiento estd debidamente
reglamentado (resolucion CS 512/2012).

Dentro de la modalidad de Instituto, que es el NACT de ma-
yor envergadura y capacidad de integracion, se deben mencionar
los siguientes:

o Instituto de Investigacion y Transferencia en Tecnologia,
creado en 2011 (resolucion CS 422/2011) y que funciona en
el ambito del Polo Tecnoldgico de Junin.

+ Instituto de Investigacion y Desarrollo de Producciones Mul-
timediales, creado en 2011 (resolucion CS 410/2011) y que
integra 3 dreas ya existentes: el Centro de Edicién y Disefio,
el Area Universitaria de Realizaciones Audiovisuales y la Bi-
blioteca Virtual.
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« Instituto de Politica y Gobierno, creado en 2012 (resolucion
CS 486/2012).

o Instituto de Diseflo e Investigacion, no queda claro el afio
exacto de creacion y tampoco se dispone de la normativa co-
rrespondiente!”.

Todos estos institutos cumplen con la normativa referida a su
integracion, desarrollan proyectos de investigacion (tres proyectos
el Instituto de Investigacion y Transferencia en Tecnologia y el Ins-
tituto de Politica y Gobierno y dos proyectos el Instituto de Disefio
e Investigacion) en el marco de los cuales se forman recursos huma-
nos (becarios de grado y posgrado asi como estudiantes). El Instituto
de Politica y Gobierno lleva a cabo diversas actividades académi-
cas (charlas de actualizacion y cursos de posgrado) y se encuentran
en proceso de elaboraciéon dos especializaciones, mientras que en
el Instituto de Diseflo e Investigacion se encuentra en proceso de
acreditacion una maestria. En los 3 Institutos se identifican publica-
ciones con referato y libros. A partir de la informacién brindada y
las entrevistas mantenidas, se puede inferir que difieren en el grado
de consolidacién alcanzado.

Si bien en la reunién mantenida con Directores de Institutos/
Centros se remarco que se puede pertenecer s6lo a uno de estos
NACTs, se ha observado una doble pertenencia correspondiente a
la directora del Instituto de Diseflo e Investigacion , la cual —segtin
resolucion CS410/2011- es la responsable de la puesta en marcha y
funcionamiento del Instituto de Investigacion y Desarrollo de Pro-
ducciones Multimediales.

Durante el afio 2013, se ha presentado a consideracion del Con-
sejo Superior una propuesta para crear un Instituto de Investigacion
para el Desarrollo Sustentable.

Dentro de la modalidad de Centro, que es una unidad organiza-
tiva de menor grado de complejidad que los Institutos, se encuentra
el Centro de Bioinvestigaciones (CeBIO) el cual fue creado en 2011

14 Segun su directora, la fecha aproximada de creacion es entre 2011 y 2012.
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(resolucion CS 396/2011) y que funciona en el Laboratorio de Agro-
biologia (Pergamino), cuyas instalaciones fueron cedidas en como-
dato por el INTA. Este Centro, al igual que los institutos, cumple con
la normativa referida a su integracion. Acredita ocho proyectos de
investigacion (5 acreditados por UNNOBA y 3 PICT) y posee conve-
nios de cooperacion con equipos de investigacion de distintos paises
(Bélgica, Alemania y México). En él se desarrollan actividades de
formacion de recursos humanos (becarios de grado, posgrado y es-
tudiantes) y en este marco se debe resaltar la realizacion sistematica
de seminarios internos donde se presentan y discuten las propuestas
de investigacion y los avances logrados. Dentro de las actividades
académicas se identifica una maestria en proceso de acreditacion, asi
como la presentacion de publicaciones con referato.

También se debe mencionar la existencia de un Programa de
Laboratorios, creado en 2011 segun resolucion rectoral 881/2011,
que articula unidades organizativas de menor grado de compleji-
dad que los Centros e Institutos. Su finalidad es optimizar la utili-
zacion de los laboratorios de la UNNOBA facilitando el desarrollo
de proyectos de investigacion y garantizando la calidad de la for-
macion de los estudiantes.

Por ultimo, otra modalidad es aquella conformada por un
conjunto de docentes investigadores, de un drea disciplinar o
multidisciplinar, que se agrupan para el desarrollo de activida-
des de investigacién y transferencia en base a un proyecto defi-
nido. Esta forma de organizacién, denominada “grupo’, no posee
una estructura propia, puede depender de un Centro o Instituto
y su conformacidn se considera, al menos, durante el periodo de
vigencia del proyecto.

Los docentes investigadores entrevistados, sostienen que la
articulacion de las Escuelas y Departamentos con los Institutos y
Centros asi como la convergencia de investigadores se concreta
a partir de las temdticas abordadas, situacidon que se ve facilitada
por la escala de la Universidad y el contacto permanente y coti-
diano de sus miembros.
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La Universidad estimula la participacién de estudiantes de gra-
do en las tareas de investigacion y desarrollo, que se llevan a cabo
en el ambito de los NACTs. Esta participacion se puede viabilizar
mediante dos mecanismos:

o Por un lado, a través de las Becas Estimulo para las Vocaciones
Cientificas del CIN. En la primera convocatoria accedieron a di-
chas becas 15 estudiantes, en la segunda 20 y en la tercera 29. Se
debe resaltar que, en la ultima convocatoria, la Universidad dis-
puso el pago —con fondos propios y respetando los montos es-
tipulados- a cuatro postulantes que aprobaron la presentacion
pero no pudieron acceder a las becas por insuficiencia de cupos.

 Por otro lado, mediante el Programa de Pasantias de Alum-
nos del Ciclo de Formacién Profesional en Proyectos de
Investigacion y Desarrollo de la UNNOBA (ordenanza CS
7/2008). Este programa prevé la incorporacién de estudian-
tes, que tengan el 70% de la carrera aprobada, en proyectos
de investigacion y desarrollo reconocidos por la Secretaria de
Investigacion, Desarrollo y Transferencia con una carga hora-
ria de 6 horas semanales.

La Secretaria de Investigacién, Desarrollo y Transferencia es la
encargada de realizar las convocatorias bianuales de acreditacion de
proyectos y solicitud de subsidios de investigacion que tienen como
marco normativo la resoluciéon CS 528/2012 (reglamento para la
presentacion, evaluacion, acreditacion y seguimiento de proyectos
de investigacion cientifica y tecnoldgica). Tanto los proyectos elabo-
rados en el marco de los centros/institutos -los cuales deben con-
tar con el aval de los directores— asi como aquellos generados por
grupos de investigadores —que deben ser avalados por las escuelas
y departamentos—, pueden presentarse a estas convocatorias. Cabe
destacar que no se permite la presentacion de proyectos uniperso-
nales, siendo tres el nimero minimo de integrantes (un director, un
investigador, un becario o un colaborador externo).
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La evaluacion de los proyectos presentados es realizada por
evaluadores externos, pertenecientes al banco de evaluadores del
programa de incentivos, por lo cual se puede afirmar que la institu-
cién implementa los mecanismos de evaluacion pertinentes.

Si bien la ultima convocatoria (2013 -2015) se realizd con el
marco de las lineas prioritarias definidas en el taller prospectivo rea-
lizado en 2012, el Estatuto de la Universidad establece (capitulo V,
articulo 14) que los investigadores responsables de la direccion de
lineas especificas de investigacion, tienen libertad para decidir los
temas a abordar mas alla del establecimiento de lineas prioritarias.
En esta convocatoria, fueron acreditados y financiados 38 proyectos
-sobre un total de 41- con distintos tipos de subsidios que se distin-
guen segtin los montos asignados. A partir del analisis de la informa-
cion institucional, se desprende que la mayoria de estos proyectos se
enmarcan en las lineas prioritarias.

Un elemento a tener en cuenta es la realizacion de convocato-
rias especificas —que se acuerdan con los directores de escuelas— con
el proposito de fortalecer determinadas disciplinas y areas tematicas.
Este afio la convocatoria estuvo orientada a las disciplinas que “no
tienen capacidad de direccidn acreditable” (por ejemplo, derecho y
ciencias econdmicas).

La Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Transferencia esta
analizando la forma de promover la investigacion en la carrera de
Enfermeria. Esta carrera posee una dindmica basada en la participa-
cion en proyectos de redes y de extension pero, hasta el momento, no
han presentado proyectos de investigacion.

Entre las actividades que desempena la Secretaria de Investiga-
cion, Desarrollo y Transferencia, dirigidas a incentivar y fortalecer
la funcién, se debe mencionar la identificacion de convocatorias a
fuentes externas de financiamiento y el apoyo necesario para la pre-
sentacion de proyectos en estas convocatorias asi como las capacita-
ciones destinadas a la redaccion de los proyectos de investigacion.

El Programa de Infraestructura y Equipamiento contempla el
financiamiento interno para la adquisiciéon y mantenimiento de los
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equipamientos necesarios para las actividades de investigacion y la
construccion de infraestructura o la readecuacion de la existente. Este
programa esta compuesto por un programa especifico de Laboratorios
de Investigacion y Servicios, cuyo objetivo es el mejoramiento de las
condiciones de infraestructura y equipamiento de los mismos.

En oportunidad de la visita a la Institucion, se pudo observar el
avance en la construccion de un nuevo edificio (cuya fecha de finali-
zacion esta prevista para febrero de 2014), destinado a la instalaciéon
de un laboratorio que contara con equipamiento de ultima genera-
cion. Asimismo, se pudo observar equipamiento adquirido reciente-
mente para los distintos laboratorios.

Otro programa especifico, dentro del general, es el referido a Proto-
colos de Servicios, en el cual se estd avanzando en la elaboracion de pro-
cedimientos y normativa correspondiente a la prestacion de servicios.

Un cuarto programa general es el de Gestion de la Innovacion
y la Vinculacion Tecnologica, cuyo objetivo consiste en profundizar
la relacion e interaccion con el sector productivo y de servicios, pu-
blico y privado, colaborando en la obtencion de nuevos desarrollos
y tecnologias, promoviendo la transferencia de conocimientos y la
participacion de docentes investigadores. Dentro de este programa
se deben mencionar especificamente los Polos Tecnoldgicos de Junin
y Pergamino, la Unidad Integrada UNNOBA-INTA vy el Programa
de Jévenes Emprendedores y Creacion de Unidades de Negocios.

Los Polos Tecnoldgicos difieren en cuanto a su conformacién
—debido a las actividades productivas predominantes en cada uno
de los municipios- y por las actividades desarrolladas. El Polo Tec-
noldgico Junin es una red de instituciones y empresas de base tec-
noldgica, que funciona en un edificio de oficinas de las ex Bodegas
Giol (donde se realizaron las obras necesarias para la puesta en valor
y refuncionalizacién del mismo). Esta integrado por la UNNOBA, el
Municipio, la Asociaciéon de Empresas del Polo Tecnoldgico del No-
roeste de Buenos Aires (ITNOBA) y algunas empresas adherentes.
Uno de sus objetivos es promover el desarrollo de software, el acceso
a las tecnologias de informacion y facilitar el crecimiento del sector.
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Dentro de las principales actividades se pueden mencionar: la
realizacion de dos misiones (China y Brasil) que contaron con la co-
laboracién de CONICET vy la Cancilleria argentina; capacitaciones a
cargo de representantes del Instituto Argentino de Normalizacién y
Certificacion (IRAM) para gestion comercial y para el agro.

Asimismo, se promueven actividades en el marco del Pro-
grama de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnoldégicos
(GTEC)". La UNNOBA es integrante del GTEC Centro, que es un
consorcio de universidades nacionales asociadas'® cuya propues-
ta esta basada en: una carrera de posgrado (Especializacion en
Gestion de la Innovacién y la Vinculacion Tecnoldgica, acreditada
por la CONEAU); cursos de actualizacion (orientados a fortalecer
a profesionales y empresarios en temas especificos de las distintas
cadenas de valor); e infraestructura de apoyo para la gestion de
la vinculacion (asesoramiento técnico, asistencia en la formulacion
de proyectos de innovacion, vigilancia tecnoldgica, organizacion de
practicas profesionales, pasantias, etc.).

Un proyecto en vias de desarrollo es una Incubadora de Em-
presas, que funcionard en un espacio fisico cercano a la sede del
Polos Tecnoldgicos y el cual sera compartido con empresas y con
la Agencia de Desarrollo Productivo de Junin'” cuya presidencia,
que es rotativa, esta a cargo de la Universidad. En este proyecto
la Universidad aportaria personal, pasantias y generaciéon de co-

15 Programa de apoyo al gerenciamiento de las innovaciones tecnoldgicas, impulsado
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién, conce-
bido para fomentar la vinculacion entre el sector privado y el sistema cientifico y tec-
noldgico nacional para facilitar y potenciar los procesos de desarrollo productivo local
16 Universidad Nacional de Rosario, Universidad Tecnolégica Nacional con sus
Facultades Regionales de Rosario, San Nicolds y Venado Tuerto y la Universidad
Nacional de Entre Rios.

17 Es una asociacidn civil sin fines de lucro, creada en 2001, que integran el Muni-
cipio de Junin, la Federacion Agraria Argentina, la Sociedad Rural, la Sociedad de
Comercio e Industria, la Camara de la Pequefia y Mediana Empresa del Noroeste
Bonaerense (CAPYNOBA) y la UNNOBA. Su funcion es el apoyo a micro, pequeios
y medianos emprendimientos productivos, mediante la vinculacion con programas
nacionales y provinciales que promuevan el desarrollo.

82 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



nocimientos. La capacitacion del personal que gestionara la Incu-
badora estara a cargo de CONICET y se utilizaran las actividades
ofrecidas por GTEC Centro.

El Polo Tecnoldgico Pergamino estd conformado basicamente
por el Municipio de Pergamino, el Centro Regional Buenos Aires
Norte del INTA y la UNNOBA, mediante un convenio suscripto en
2007. Si bien se han realizado esfuerzos por sumar el apoyo de repre-
sentantes del sector privado (camaras, consejos profesionales, etc.),
hasta el momento no se han obtenido resultados favorables.

Entre sus objetivos se pueden mencionar: a) planificar y eje-
cutar acciones tendientes al desarrollo econémico y social local,
mediante la transferencia de tecnologia, la creacién de nuevas em-
presas de base tecnoldgica y la provision de servicios; b) impulsar
proyectos de transferencia de tecnologia, consultoria y capacita-
cidn; c) desarrollar relaciones de cooperacion, asistencia e inter-
cambio con organismos similares del pais y del exterior; d) contri-
buir a la creacién de nuevos emprendimientos participando en la
pre —incubacién e incubacidn de empresas; y e) promover acciones
de docencia e investigacion vinculadas a estas tematicas.

Sus principales dreas temdticas estdn referidas a: biotecnolo-
gia, agroalimentos y agroindustria, gestion ambiental, tecnologia
de la informacion, energias alternativas, mejoramiento genético
vegetal, manejo y ecofisiologia de cultivos y proteccién de cultivos.

Las mayores demandas hacia el Polo provienen del Municipio,
fundamentalmente sobre cuestiones relacionadas con el medio am-
biente y la sustentabilidad. A partir de las entrevistas mantenidas
con integrantes del Polo Tecnoldgico, se ha podido relevar que no
se identifican demandas concretas desde el sector privado. Segtin
los entrevistados, motivos posibles de la inexistencia de demandas
podrian ser, por un lado, cierta “desconfianza” hacia actividades de-
sarrolladas por las instituciones del sector publico; y por otro, que
el polo todavia se encuentra en una etapa de generaciéon de cono-
cimientos basicos. Al mismo tiempo, la relaciéon con las empresas
puede caracterizarse como incipiente.
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El Polo Tecnoldgico Pergamino se halla abocado la formulacion
de proyectos innovativos (etapa de preincubacién), en conjunto con
el Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP)" y la Co-
mision de Investigaciones Cientificas de la provincia de Buenos Aires
(CIC), en un proceso de lenta maduracion y objetivos a mediano plazo.

La creacion de la Unidad Integrada UNNOBA -INTA se re-
monta al aflo 2004, cuando se firma un convenio de colaboracion
entre ambas instituciones, el cual representa el marco donde, en
2005, se comienzan a dictar las clases correspondientes a las carreras
relacionadas con Agronomia, Alimentos y Genética, en instalacio-
nes cedidas por el INTA (pabellén Maiz) y reacondicionadas con
financiamiento de la UNNOBA. En los afios 2006 y 2007, se celebran
convenios especificos entre las instituciones para el fortalecimiento
de la biblioteca del INTA y el mejoramiento del laboratorio de semi-
llas. En 2009, se firma un convenio marco entre ambas institucio-
nes y el INTA cede 5 ha destinadas a la construccion de la Escuela
de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales. En 2010, se aprueba
el Plan de Accién de la Unidad Permanente de Gestion de la Uni-
dad Integrada (resoluciéon CS 307/2010) que contiene los alcances
y lineamientos para las acciones conjuntas. En 2011, el INTA cede
en comodato bienes destinados al uso del Laboratorio Regional y al
aflo siguiente también cede en comodato uno de sus laboratorios. En
2012, se aprueba el reglamento para acceder a la condicion de do-
cente investigador de la Unidad Integrada (resolucion CS 586/2012)
tanto de docentes de UNNOBA como profesionales del INTA.

El Programa de Jovenes Emprendedores y Creacion de Uni-
dades de Negocios (resolucion CS 595/2013) tiene como objetivo
general identificar, promover y desarrollar competencias emprende-
doras entre estudiantes y graduados de la UNNOBA, propendiendo
una actitud orientada a la innovacién. Para ello se proponen acti-
vidades de capacitacion para la formacién de formadores en temas
relacionados con el emprendedorismo y para la formacion de em-
prendedores entre estudiantes y graduados; asistencia técnica a los

18 Dependiente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.
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emprendedores universitarios en la formulacién de proyectos y pla-
nes de negocios a través de un gabinete de apoyo permanente y para
la busqueda y obtencion de financiamiento aplicable a los proyectos.
Este programa se formula en el marco de un convenio firmado entre
la Universidad y la CIC, para la constitucién de un nodo regional
donde se llevan a cabo acciones destinadas a fomentar la cultura em-
prendedora en la region.

La UNNOBA cuenta con un Centro de Edicién y Disefio, des-
tinado a fortalecer la comunicacién interna y externa de la Uni-
versidad, que esta asociado -desde 2012 - a la Red de Editoriales
Universitarias Nacionales (REDUN). Sus publicaciones se agrupan
en distintas colecciones (Testimonios, Separata, Docencia, Investi-
gacion). En un taller organizado por la Secretaria de Investigacion,
Desarrollo y Transferencia en el afio 2013%, se analizaron y definie-
ron las caracteristicas de una publicacion cientifica que permita dar
visibilidad al conocimiento producido en el ambito de la UNNOBA
y cuyo lanzamiento estd previsto para 2014.

Una linea estratégica definida por la UNNOBA es su insercién
regional, nacional, latinoamericana e internacional. En ese sentido,
se vincula e interacciona con distintas instituciones mediante redes
de cooperacion académica y cientifica, entre las que se pueden men-
cionar: Programa GTEC Centro Este (GTEC CE); Red de Vincula-
cidén Tecnoldgica de las Universidades Nacionales Argentinas (Red
VITEC); Red del Sistema para el Reconocimiento de Competencia
Técnica de Laboratorios Universitarios (Red UNILAB); Red Univer-
sitaria Argentino —~Cubana de Bioinformatica y Biologia de Sistemas;
Red Universitaria Argentino —Cubana de Biotecnologia; Red ICA-
ARG III; Red Agropecuaria; Red de Desarrollo Local; Red de Ener-
gia -Desarrollo Sustentable; Red Universitaria de Articulacion para
Programas de Emprendedores y Desarrollo de Capacidades para la
Formacion de Empresas; Cluster de la Semilla.

19 Taller “Disefio y puesta en marcha de una publicacion cientifica en la Universidad
Nacional del Noroeste de la provincia de Buenos Aires”. Sus conclusiones fueron
aprobadas segun resolucion CS 663/2013.
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También es importante destacar una serie de convenios espe-
cificos establecidos con algunas instituciones y empresas del sector
privado para realizar tareas conjuntas de investigacion en el ambito
del Campo Experimental de la UNNOBA. Estos convenios han sido
suscriptos con las empresas CEREAGRO S.R.L. y NUPROFER S.A.
y con la Asociacion de Cooperativas Argentina).

Todas las politicas de investigacion, desarrollo y transferen-
cia disenadas e implementadas por la Universidad cuentan con un
adecuado financiamiento proveniente del presupuesto universitario
asi como de organismos de ciencia y técnica. Si bien la asignacion
presupuestaria destinada a esta funcién ha tenido, en sus distintos
rubros, una evolucidn favorable a través del tiempo se destaca el in-
cremento significativo de las partidas para infraestructura y equipa-
miento de laboratorios.

Las actividades de investigacion se iniciaron formalmente en el
aflo 2006, donde se acreditaron 22 proyectos participando un total
de 84 investigadores. En el lapso de 6 afios (2006 -2012), la cantidad
de proyectos acreditados se incrementd en un 73% y los investigado-
res involucrados aumentaron en la misma proporcion. Si bien estos
datos muestran, en lineas generales, un impacto positivo a nivel ins-
titucional existen diferencias entre las unidades académicas.

Mientras que la Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Am-
bientales y la de Tecnologia concentran el 81% de los proyectos de
investigacion acreditados, el restante 19% corresponde a la Escuela
de Ciencias Econdmicas y Juridicas. Asimismo, se denotan diferen-
cias en el mismo sentido en lo referido a la produccion cientifica
(publicaciones, ponencias, libros).

Las autoridades de la Escuela de Ciencias Econdmicas y Juri-
dicas reconocen esta debilidad y consideran que necesitan capacita-
cion para superarla. Es asi que en el marco de la reforma del plan de
estudios (2010), se introdujo una actividad curricular sobre Meto-
dologia de la Investigacion.

La Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales cuenta
dentro de su plantel docente con una alta proporcion de investigadores
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(mas del 50%), situacion que se ve favorecida por su integracion con el
INTA. Esta Escuela desarrolla una serie de proyectos en el marco del
Cluster de la Semilla® y dispone de financiamiento de la Funda-
cion de Centro Regional Universitario para un proyecto sobre sorgo.

En tanto que en la Escuela de Tecnologia, las investigaciones
se concentran en tres ejes tematicos principales: materiales, energia
y gestion. En el ambito de esta Escuela se lleva a cabo un proyecto
sobre “Optimizacion del sistema productivo en eficiencia y calidad
a partir de mejoras tecnoldgicas”, financiado por el Fondo Tecnolé-
gico Argentino (FONTAR). Dicho proyecto, que representa un sig-
nificativo avance en materia de transferencia, fue formulado entre
docentes investigadores de la Escuela y una empresa metaltrgica de
la ciudad de Chacabuco.

Las politicas disenadas e implementadas favorecen la genera-
cion de proyectos y programas asi como de equipos de investigacion,
incentivando la participacién de docentes y alumnos. Sin embargo,
el desarrollo diferencial de la funcién y el nivel de participacion que
presentan las distintas unidades académicas, ponen de manifiesto
que dichas politicas no son aprovechadas en su potencialidad.

Entre los factores posibles que podrian estar incidiendo en esta
situacion, se pueden mencionar:

 El desconocimiento sobre el proyecto institucional y sus al-
cances. Esto se refleja en ciertas expresiones vertidas por las
autoridades de la UNNOBA, acerca de que existen dreas que
desconocen su realidad institucional asi como las funciones
y misiones de la Universidad, lo cual es reforzado por los
directores de Departamentos que sostienen que existen do-
centes que poseen un gran desconocimiento del funciona-
miento institucional.

20 El Cluster de la Semilla esta constituido por un conjunto de empresas e insti-
tuciones vinculadas a la produccién de semillas (cereales, oleaginosas y forrajeras)
concentradas en el eje Pergamino- Venado Tuerto, las cuales en forma conjunta pro-
mueven la mejora competitiva de la industria semillera en la region.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NOROESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 87



o Los integrantes del Consejo Superior y las autoridades reco-
nocen que las modificaciones realizadas a la estructura orga-
nizativa inicial, que implicé una readecuacién de las funcio-
nes de las Escuelas y Departamentos y una reconfiguracion
de las relaciones, genera tensiones y conflictos. Los Directores
de Departamentos consideran que se debe fortalecer la in-
teraccion y coordinacidn constante con las Escuelas, para lo
cual proponen la conformacién de una comision interdepar-
tamental. Asimismo, sostienen que la comunicacion institu-
cional debe ser més fluida y organica.

Si bien la Universidad posee una densa trama de vinculacio-
nes con instituciones publicas y privadas, tanto en el orden nacional
como internacional, asi como con organizaciones de la sociedad civil
alcanzando una significativa insercion territorial, las actividades de
transferencia de conocimientos muestran un bajo nivel de desarro-
llo. Ante los planteos realizados por los pares evaluadores sobre esta
cuestion, la respuesta que brindan los investigadores de los distintos
NACTs es similar, justificando que se deben consolidar los grupos de
investigacion para poder realizar actividades de transferencia.

Cabe resaltar que la Universidad, en su IA], identifica como de-
bilidades: el bajo porcentaje de servicios a terceros; la baja relacion
de la Unidades Académicas con el sector socio-productivo para las
actividades de transferencia; y el bajo porcentaje de docentes en pro-
yectos de vinculacion tecnoldgica.

Extension Universitaria

La politica de extension -al igual que las politicas de investigacion,
desarrollo y transferencia— puede considerarse como incipiente. La
misma es gestionada, en forma centralizada, a través de la Secreta-
ria de Extension.

Al igual que en la funcion de investigacion, la estructura de ges-
tion resulta acorde a la dimension alcanzada por la Universidad. No
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obstante, seria necesario fortalecer la articulacién de la Secretaria de
Extension con las Unidades Académicas y los Departamentos. La ne-
cesidad de una mayor coordinacion de las Unidades Académicas con
la politica de extension asi como la escasa articulacion de los Depar-
tamentos con la Secretaria de Extension, son debilidades identifica-
das por la Institucion en el marco del proceso de autoevaluacion.

La Universidad cuenta con politicas de extension acordes con
la mision y los objetivos institucionales. Estas politicas se formalizan
mediante programas y direcciones.

El Programa de Educacion y Promocion de la Salud de Adul-
tos Mayores (PEPSAM), tiene como objetivo que los adultos mayo-
res puedan alcanzar una mejor calidad de vida y una mayor inclu-
sion social. El mismo estd dirigido a personas de 55 afios en adelante,
con disposicion para aprender en grupo, desarrollar nuevas inquie-
tudes y participar activa y placenteramente en nuevas experiencias.

Este programa esta basado en un concepto de educacion per-
manente, no formal, flexible y participativa. Sus actividades se en-
marcan en cuatro areas tematicas: socio —cultural, salud, artistica y
tecnoldgica, dentro de las cuales se realizan distintos talleres.

Se inicia en 2005, con 5 talleres y la participacion de 165 adultos
mayores. El programa ha tenido un acelerado e importante crecimien-
to a través del tiempo. En la actualidad, los talleres ascienden a 123,
participando de los mismos 86 docentes y 3.293 adultos mayores. Los
talleres son arancelados (una matricula unica cuatrimestral de $30 y
cuatro cuotas mensuales $40 por taller), con la finalidad de sostener el
normal desarrollo de las actividades en ambas sedes de la UNNOBA.

El Programa de Extension Cultural, tiene como objetivo im-
plementar politicas institucionales para la socializacién, democra-
tizacion del saber, el conocimiento y la cultura. Para alcanzar este
objetivo, se dictan cursos de idiomas (chino, inglés, francés, arabe,
italiano y aleman) y de cultura general (literatura, jardineria, talle-
res de turismo, comedia musical), capacitaciones sobre tematicas
especificas (marketing, gestion de PYMES, Excel) y talleres para
niflos (comedia musical, magia, musica y pintura). Para participar
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de estas actividades no hay requisitos de admision, sélo la exigencia
de un cumplimiento minimo de asistencias para su correspondien-
te certificacion. Las actividades de este programa, que comenzé en
el segundo semestre de 2006, son aranceladas (una matricula tnica
cuatrimestral de $40 y cuatro cuotas mensuales de $70 por curso),
para propender a su sostenimiento. Al igual que el anterior ha teni-
do un notable crecimiento. Durante el transcurso del afio 2013, en
ambas sedes, se dictaron 103 talleres de los cuales participaron 2.377
personas y 100 docentes.

El Programa Casitas del Saber comenz6 a implementarse en
2009, en convenio con la Municipalidad de Junin. Es una experien-
cia de intervencioén socio —~comunitaria orientada a la contencién e
inclusién social y educativa de nifos y adolescentes en contextos de
vulnerabilidad social de la ciudad de Junin. Este programa se desa-
rrolla a través de sociedades de fomento, centros barriales y comedo-
res comunitarios dependientes del Municipio. Participan docentes y
alumnos de UNNOBA asi como organizaciones de la sociedad civil.
Se llevan a cabo actividades de formacidn, apoyo escolar, informati-
ca, ludotecas, ajedrez, idiomas, guitarra y otras propuestas extracu-
rriculares. Esta experiencia se ha replicado en tres barrios de Junin.

El objetivo del Programa de Formacion y Capacitacion Pro-
fesional es generar un ambito de formacion de recursos humanos
para la planificacién, organizacion y conduccion de empresas, em-
prendimientos productivos, entidades publicas y privadas, camaras
empresariales y gremiales.

Este programa esta estructurado sobre 3 ejes tematicos:

o Capacitacion permanente para micro, pequefas y medianas
empresas y emprendedores.

o Capacitacion para colegios profesionales, entidades interme-
dias, instituciones y sindicatos.

o Actualizacién profesional.
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La UNNOBA, a través de la Secretaria de Extension, contribuye
académicamente con las charlas de capacitacién que brinda la Es-
cuela de Dirigentes Sociales de la Sociedad Comercio e Industria de
Junin, relacién que ha sido formalizada mediante un convenio.

La Direccion de Deportes y Recreacion, que fue creada en
2006, persigue dos objetivos principales: la promocién y cuidado
de la salud asi como el fortalecimiento de la identidad y la integra-
cién social. Aproximadamente 900 alumnos, entre las dos sedes,
participan de diversos deportes (ftitbol masculino y femenino,
handball femenino, basquet y voley mixtos, hockey femenino y
masculino). Como la Universidad no dispone de un espacio fi-
sico propio, las actividades se llevan a cabo mediante convenios
con distintas instituciones deportivas. Asimismo, los estudiantes
pueden acceder a gimnasios y natatorios mediante el pago de un
arancel reducido.

Una debilidad identificada en el informe de autoevaluacidn,
consistia en la ausencia de un campo de deportes propio. La Institu-
cion ha avanzando en este sentido adquiriendo, en 2013, un predio
en la ciudad de Junin para equiparlo deportivamente. La UNNOBA
aporta el personal necesario, que depende funcionalmente de la Di-
reccion. Cada nueva actividad que se pretende incorporar tiene un
periodo de adaptacion y en base a la respuesta de los estudiantes se
decide su puesta en marcha en forma sistematica.

Si bien las actividades mencionadas -que poseen un arancel
voluntario- estan destinadas a alumnos regulares, se registra la par-
ticipacion de algunos docentes y no docentes. El tinico requisito de
admision es una ficha médica y la inscripcion (para el registro de la
Universidad). También existen actividades abiertas a la comunidad
en general, las cuales son aranceladas.

El Programa de Convocatoria a Proyectos de Extension co-
menzo en el ano 2009, registrandose la ejecucion de 3 convocato-
rias (con un total de 36 proyectos aprobados) y una en marcha (afio
2013). Este programa promueve la vinculacion social, basindose en
el compromiso social universitario.
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La presentacion de los proyectos, donde intervienen docentes
y alumnos, se enmarca en 3 ejes tematicos generales definidos por
la Secretaria de Extension: promocion de la cultura y la educacion,
vinculacién social y comunitaria y articulacién socio —productiva.
Asimismo, cada Escuela definié un eje especifico para lo cual se rea-
lizaron las consultas pertinentes con los Departamentos.

Todos los proyectos a ser presentados en las convocatorias re-
quieren del aval de las Unidades Académicas, del cumplimiento de
una carga horaria determinada y de la participacion de alumnos.
Las convocatorias distinguen dos categorias de proyectos: iniciales
y consolidados, para los cuales existen montos diferenciados de fi-
nanciamiento.

En el Informe de Autoevaluacion Institucional, se sefiala como
una debilidad la falta de evaluacion externa de los proyectos, lo cual
ha sido subsanado -en la convocatoria en marcha- mediante la in-
corporacion de evaluadores externos.

Otra alternativa para promover la participacion de alumnos y
docentes en actividades de extension es el Programa de Voluntariado.

Una estrategia institucional tendiente al fortalecimiento de la
funcién de extension, es la incorporacion dentro de la estructura
curricular de las carreras de grado —con excepcion de la carrera de
Abogacia- de la obligatoriedad de realizar 20 horas de actividades de
extension para la aprobacion de una asignatura transversal denomi-
nada “Aspectos sociales e institucionales de la universidad”.

La excepcion del cumplimiento de esta asignatura por parte de
los estudiantes de la carrera de Abogacia, segun lo informado en el
ambito de una reunion con Directores de departamentos, fue una
decision tomada por el Consejo Superior de la UNNOBA. Consul-
tado al respecto, el Director de la Escuela de Ciencias Economicas y
Juridicas expreso que las 20 horas de extension han sido reemplaza-
das por seminarios optativos.

La Universidad cuenta con una Direccién de Asuntos Munici-
pales, cuya finalidad consiste en vincularse e interaccionar con los 34
partidos que conforman su area de influencia. Esta direccién repre-
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senta un nexo entre la Institucion y las demandas de los municipios,
registrandose avances referidos a la implementacién del PEPSAM y
de capacitaciones para dirigentes (funcionarios municipales y con-
cejales) en algunos partidos.

A partir de la informacion proporcionada por la Institucion, se
puede observar que 367 (60%) docentes participan en actividades de
extension. El 63% de los mismos pertenecen a los Departamentos
de Afines y Complementarias y de Informatica y Tecnologia (33% y
30% respectivamente), el 15% al de Ciencias Economicas, Juridicas
y Sociales, el 13% al de Ciencias Basicas y Experimentales y el resto
(9%) al departamento de Humanidades. El desconocimiento sobre
el proyecto institucional y sus alcances, ya mencionado en el analisis
de la funcién anterior, puede estar incidiendo en las diferencias de
participacion registradas en los Departamentos.

En tanto que, sobre un total de 946 alumnos, el 55% de los que
realizan actividades de extension cursan carreras en la Escuela de
Tecnologia mientras que el resto se distribuye entre las otras dos
Escuelas (27% en la de Ciencias Econémicas y Juridicas y 18% en
la de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales). De las reuniones
que se mantuvieron con estas dos Escuelas, la de Ciencias Econo-
micas y Juridicas reconoce avances en esta funcién, ya que en la
ultima convocatoria a proyectos de extension han presentado ocho
propuestas, mientras que desde la de Ciencias Agrarias, Naturales
y Ambientales admiten que es necesario fortalecer los vinculos con
la Secretaria de Extension. La UNNOBA identifica como debilidad
la insuficiente comunicacién de las actividades de la Secretaria de
Extension con los estudiantes.

Las actividades de extension cuentan con el financiamiento ne-
cesario para su desarrollo. En la ciudad de Junin, la UNNOBA alquila
un inmueble destinado a las actividades de los programas PEPSAM
y de Extension Cultural, mientras que en la ciudad de Pergamino los
mismos funcionan en un edificio perteneciente a la Fundacion del
CRUP. La Universidad financia el equipamiento necesario, en tanto
que los salarios de los docentes responsables de los talleres y cur-
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sos asi como los insumos requeridos se financian con lo recaudado
en concepto de aranceles. Las actividades deportivas, tanto en Junin
como en Pergamino, se desarrollan en instalaciones cedidas por ins-
tituciones locales (convenios) y el plantel docente depende de la Di-
reccién de Deportes y Recreacion. El Programa de Convocatoria a
Proyectos de Extension, es financiado con fondos propios.

La Institucién posee una politica explicita de convenios con
entidades estatales y privadas, para el desarrollo de sus actividades.
Asimismo, ha logrado un alto grado de legitimacion social y de in-
sercion territorial, factores que facilitan el desarrollo de sus activida-
des, lo cual se traduce en el notable crecimiento que presentan algu-
nos de los programas implementados por la Secretaria de Extension
(PEPSAM vy Extension Cultural).
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BIBLIOTECA

Marco institucional

La estructura organizativa de las bibliotecas de la UNNOBA esta
formalizada a través la Ordenanza (CS) 28/2010 que reglamenta el
Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB), que modifica la anterior (CS)
3/2008). Esta tultima ordenanza aprobada establece que la mision del
SIB “es dar apoyo a la docencia, investigacion y extension mediante
la satisfaccion de necesidades de informacion cientifica, técnica y cul-
tural; colaborar con la transformacién de la informacion en conoci-
miento, investigar y brindar servicios a la comunidad académica y a la
sociedad, optimizando el acceso a la informacién y asegurando que su
coleccion y servicios estén integrados con las funciones de la Universi-
dad, a fin de contribuir a los objetivos de ésta’.

En la actualidad, el SIB -UNNOBA esta conformado por dos
bibliotecas: una en la Sede Junin, con un Director, y otra en la Sede
Pergamino con una Asesora que cumple las funciones de direccion,
de acuerdo al art. 2 de la citada ordenanza: “Los Responsables de
las Bibliotecas son designados por el Rector y dependen funcional-
mente de Secretaria Académica”. Ademas de las dos bibliotecas, la
UNNOBA ha establecido Convenios con el Centro Documental del
EEA INTA PERGAMINO y con la Biblioteca Publica Municipal Dr.
Joaquin Menéndez que facilitan el acceso a los alumnos, docentes e
investigadores de la Universidad.

La dependencia funcional del SIB de la Secretaria Académica
ocasiona dilacion en la toma de decisiones en cuestiones relaciona-
das con las Bibliotecas, motivadas, sin duda, por la propia compleji-
dad de la problematica académica y la necesidad de asesoramiento a
la Secretaria, por parte de los especialistas bibliotecarios.

Se advierte la omision del SIB en los documentos emanados de
las maximas autoridades de la UNNOBA, como el Estatuto y el Plan
Estratégico 2013-2019, siendo estimable su insercion como demos-
tracion de fortalecimiento y compromiso institucional con el Siste-
ma Bibliotecario.
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No existe una planificacién estratégica del SIB, sdlo se pudo
acceder al borrador de un plan elaborado por los Responsables de
las Sedes. El mismo presenta un analisis institucional a través de
una matriz FODA y propuestas de acciones estratégicas a desarro-
llar como “Acceso directo a las Colecciones, modalidad estanteria
abierta”. “Desarrollo de Colecciones” y “Plan de Marketing”. El plan
borrador requiere del andlisis y la aprobacion de la Secretaria Acadé-
mica. La implementacion de estas propuestas puede darle un nuevo
enfoque a la gestion, incorporando la busqueda de la calidad y la
mejora continua.

Dotacion y disponibilidad de bibliografia
Coleccion monografica

La coleccién de libros de la UNNOBA estd conformada por 3.473
titulos y 4.179 ejemplares. De acuerdo con parametros existentes de
bibliotecas universitarias nacionales e internacionales* -15 volume-
nes por estudiante - la coleccion de libros es insuficiente, por cuanto
no alcanza un libro por alumno. Por ello, la Secretaria Académica
considera prioritario completar la bibliografia de grado.

En ese contexto, se han licitado un total de 700 libros de los cua-
les ya estan emitidas 6rdenes de compra por unos 450 titulos aproxi-
madamente, contando con los recursos financieros disponibles para
su adquisicion. La seleccion bibliografica de los titulos licitados res-
ponde a los requerimientos formulados por los docentes en relacion
a la asignatura que dictan.

En las reuniones mantenidas con investigadores, docentes y
alumnos se manifestaron, en general, conformes con los servicios
que prestan las bibliotecas, sefialando algunas particularidades como

21 Fuente: Consejo de Rectores de Universidades Chilenas. Estandares para las Bi-
bliotecas Universitarias. 2. ed. Santiago, 2001. - Conferencia de Rectores de las Uni-
versidades Espafiolas CRUE, “Normas y directrices para bibliotecas universitarias
y cientificas” 1997 SISBI. Universidad de Buenos Aires. Estandares del Sistema de
Bibliotecas de la Universidad de Buenos Aires, 2013.
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la necesidad de material bibliografico sobre tecnologia, por parte un
docente y un reducido grupo de alumnos que expresaron no encon-
trar los que buscaban en biblioteca. Precisamente en un recorrido
por los “estantes virtuales” ofrecidos desde la pagina WEB del SIB,
las carreras como Ingenieria en Informatica, Tecnicatura en Infor-
matica Agropecuaria, Tecnicatura en Mantenimiento Industrial y
Tecnicatura Universitaria en Desarrollo de Sistemas Informaticos
de la Escuela de Tecnologia, se encuentran sin informacion sobre la
bibliografia consignada en los programas de estudio.

Observando esta discrepancia entre la valoracion cuantitativa/
cualitativa y la percepcion de los usuarios, se estima que probable-
mente puede estar vinculada a la transformacion del proceso ense-
nanza-aprendizaje hacia una educacion no formal, basada en plata-
formas tecnoldgicas.

La coleccion de libros existente esta orientada a bibliografia de
grado, no contando con material de apoyo a las carreras de posgrado
y a la investigacion, pero tampoco existen requerimientos por parte
de docente e investigadores. Atin no se han adquirido libros electrd-
nicos (e-books).

Publicaciones cientificas

El SIB no posee revistas cientificas impresas, solo algunos titulos
publicados por instituciones y otros pocos de divulgacién. La es-
casa demanda de esta fuente de informacion, un promedio de 10
solicitudes por mes, es satisfecha a través de busquedas en recursos
electrénicos de informacion cientifica, servicios que brinda amplia-
mente el SIB. Las bibliotecas de la UNNOBA vya estan trabajando en
un modelo electrénico de comunicacion y publicacion cientifica. Es
recomendable avanzar definiendo el nicleo bésico de revistas cienti-
ficas correspondiente a las lineas de investigacion que se desarrollan
en la Universidad, a partir de los considerables recursos electronicos
que disponen, analizados posteriormente en el capitulo de servicios.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NOROESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 97



Programa de desarrollo de la coleccién

No se cuenta con un procedimiento reglamentado para el desarrollo
de las colecciones. El mecanismo implementado consiste en detectar
las necesidades de informacion a través de comunicaciones efectua-
das desde Secretaria Académica o el SIB a los docentes, y luego soli-
citar el envio de listado de libros recomendados para la catedra para
ser incluido en el proceso de adquisicion.

No obstante, es importante destacar la propuesta de un Progra-
ma de Desarrollo de Colecciones para las Bibliotecas del SIB UN-
NOBA, que se encuentra en el Borrador del Plan, elaborado por los
responsables de las Bibliotecas, donde presentan de manera perti-
nente y abarcativa los lineamientos para desarrollar una coleccién
adecuada a las demandas de la ensefianza e investigacion, plantean-
do la formacién de una Comision integrada por representantes de
las Escuelas y Departamentos y estableciendo criterios de evaluacion
de acuerdo a estandares internacionales. Es primordial el analisis y
la aprobacion del citado documento por parte de la Secretaria Aca-
démica, a fin de implementar un crecimiento sostenido del fondo
documental y la actualizacion de la coleccidon incorporando recursos
de informacion en todos los soportes, dando satisfaccion a los reque-
rimientos de informacién mediante un proceso de mejora continua.

Repositorio institucional

El SIB, conjuntamente con el Area de Informatica de la Universidad,
han empezado a elaborar las pautas para la implementacién del re-
positorio institucional que albergara la produccion cientifica de la
UNNOBA, asumiendo su funcion de apoyo a las actividades de es-
tudio e investigacion.

Servicios Bibliotecarios

En el contexto de la Universidad, los servicios bibliotecarios re-
presentan una pieza clave en el proceso de enseflanza-aprendizaje
y en el de investigacion. El Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)
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ofrece los siguientes servicios bibliotecarios: horario de atencién
amplio, sistema de estanteria abierta para préstamo en sala y a do-
micilio, servicio de referencia presencial y electrénica. Ademas, en
la pagina WEB del SIB se puede consultar: catalogo en linea, estan-
tes virtuales y recursos WEB.

La difusion se realiza a través del Boletin de Alerta Electro-
nico donde se comunican fundamentalmente con docentes e in-
vestigadores a fin de hacerles conocer las novedades bibliograficas
incorporadas al SIB.

Con respecto a la formacion de usuarios se han realizado cursos
y jornadas para estudiantes y docentes.

Los servicios de Extension bibliotecaria incluyen acceso para
discapacitados visuales como extension hacia la comunidad. En
cada sede disponen de una impresora para ciegos.

La biblioteca universitaria se posiciona en funcién de dos coor-
denadas: el indice de uso de su coleccion y servicios, que tiene re-
lacién directa al proceso de aprendizaje, y el indice de satisfaccion
de sus usuarios. El SIB ofrece multiples y eficaces servicios biblio-
tecarios como recursos validos de informacion cientifica, pero no
conlleva necesariamente su utilizacién, como lo demuestran las es-
tadisticas de uso y las encuestas® llevadas a cabo, donde el 60% de
docentes y alumnos dicen “no conocerla”.

Cuando la biblioteca no es el primer lugar al que se acude a
buscar informacion, es tarea de la biblioteca universitaria hacer
mas evidente los servicios, y del bibliotecario hacerse presente en
los lugares donde esta la comunidad universitaria. EI SIB de la UN-
NOBA debe pensar innovar la oferta de la Biblioteca y optimizar las
relaciones con los usuarios, instaurando un programa de gestion
centrado en fortalecer el vinculo con los distintos segmentos: in-
vestigadores, docentes, graduados, alumnos y publico en general,
como parte de la comunidad.

22 Informe de Autoevaluacion Institucional, 2012: 161.
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Personal

La planta de personal del SIB de la UNNOBA esta conformada por
seis agentes asignados de la siguiente manera: sede Junin: un Di-
rector, profesional bibliotecario y dos agentes administrativos; en la
sede Pergamino: una Asesora, profesional bibliotecario, que cumple
funciones de direccion, un bibliotecario y un pasante del analista de
sistemas. Si bien el informe de Autoevaluacion Institucional® de la
UNNOBA expresa “El personal a cargo de las bibliotecas es suficien-
te y calificado”, tanto de las entrevistas como de las observaciones
realizadas surge la necesidad de fortalecer la dotacién de personal.
Asimismo serfa conveniente regularizar la situacién de revista del
personal de la Sede Pergamino.

Por otra parte, resulta necesario clarificar la denominacién del
cargo, “responsables de las Bibliotecas” y mantener la uniformidad
en la denominacion del puesto de trabajo.

La Universidad participa de la Red Interuniversitaria Argenti-
na de Bibliotecas, RedIAB, dmbito de reunion para discutir la pro-
blemitica especifica de las bibliotecas pertenecientes a Instituciones
Universitarias Nacionales.

Equipamiento Informatico
Disponible y los Espacios Fisicos

El SIB cuenta con dos Bibliotecas: 1) Sede Pergamino que inicio sus
actividades en el edificio de la Biblioteca Publica Municipal y que en
el ano 2012 se traslado a su propio edificio, emplazado en el campus
universitario, donde dispone de una sala confortable de lectura de
3.000 m2 aproximadamente, con 57 puestos de lectura y 5 puestos
informéticos con conexion a Internet para los usuarios con acceso
a OPAC y los recursos de informacion electrénicos. 2) La Sede Junin
funciona en las instalaciones del edificio “Maria Eva Duarte de Pe-
rén’, donde ademads se desarrollan actividades docentes y de inves-

23 Informe de Autoevaluacion Institucional, 2012; 157, 62.
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tigacion. Dispone de unos 100 m2, con 30 puestos de lectura y 2
puestos informaticos para usuarios y 2 PC para el personal. En esta
Sede, se inici6 la adecuacion de un nuevo edificio de una superficie
total de 238 m2, distribuidos en una sala de lectura parlante, con 64
puestos de lectura y una sala de lectura silenciosa con 24 puestos de
lectura. Disponen de iluminacién, senalizacién y elementos de se-
guridad adecuados. Se estima que en su conjunto la infraestructura
edilicia y los puestos de lectura e informaticos son adecuados para
las actividades que se llevan a cabo.

Desde el afio 2008, utilizan el KOHA, sistema integrado para
bibliotecas de codigo libre. La gestion de los recursos tecnoldgicos es
responsabilidad del Area de Sistemas de la Universidad.

Publicaciones

La UNNOBA dispone de un Centro de Edicién y Disefio, creado en
el aflo 2006 por resolucion CS No. 284/06 en el ambito de Disefio
Comunicacional; y una editorial creada por resolucién CS 215/09.
Se han publicado 10 libros, entre los afios 2012 y 2013, en el marco
de sus lineas editoriales, proyectandose para 2014, la edicién de la
revista cientifica Niicleo con dos niimeros anuales.

Se observa una preferencia del Centro de Edicién y Disefio por
publicar contenidos relacionados con la comunidad, considerandose
como legitima esta postura, pero ademas es necesario incrementar la
publicacion de la produccion cientifica de la UNNOBA, motivando
al cuerpo académico y de investigacion a que publiquen sus trabajos.
Serfa conveniente una apertura geografica e institucional del Con-
sejo Asesor, incorporando miembros ajenos a la Universidad para
evitar la endogamia editorial y de autoria. También se sugiere traba-
jar con los parametros de calidad contenidos en el Sistema Latindex,
cuando se publique la revista Niicleo.
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CONCLUSIONES FINALES

La UNNOBA presenta una clara identidad institucional sostenida
en el liderazgo de sus autoridades y en el compromiso de todos los
actores en el quehacer cotidiano. La formulacién y el cumplimiento
del Plan Estratégico plantean, entre otros desafios, la revision de una
cultura institucional basada en el trato cara a cara suplantando cir-
cuitos informales de gestion por procesos estandarizados y sujetos a
control de calidad.

Es una institucion que ha construido una conciencia colecti-
va acerca de sus debilidades y fortalezas como consecuencia de la
adopcion de la evaluacién como eje dinamizador del gobierno y la
gestion. En este marco, ha asumido la inscripcion de sus politicas en
aquellas implementadas por el Estado para el sistema universitario y
en los contextos de desarrollo local y regional.

La gestion econdmico-financiera de la UNNOBA tiene carac-
teristicas centralizadas, lo cual ha resultado conveniente en esta pri-
mera etapa de organizacion y crecimiento. Durante dicha etapa se
han realizado inversiones en infraestructura y equipamiento, a la vez
que se han integrado equipos de docentes e investigadores.

Por otra parte, la institucion deberd revisar las causas que oca-
sionaron la subejecucion de partidas dedicadas a incorporacion de
bienes de uso, en particular la gestién de compras y contrataciones
que no logrd concretar la adjudicacion de licitaciones incluidas en
las previsiones presupuestarias.

Una tarea hacia el futuro sera lograr una mayor conexion entre
los planes estratégicos de plazo medio y los planes financieros de corto
plazo. En este aspecto, la complementacion entre la Prosecretaria de
Planeamiento y la Secretaria Econémico - Financiera sera un factor
de suma relevancia, que redundard en la creacién de indicadores que
sirvan de soporte a las decisiones de gestion operativa y administrativa.

Acorde con lo mencionado en el IAI (pag. 114) y en las entre-
vistas mantenidas con docentes y directivos, se advierte la necesi-
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dad de generar acciones relacionadas con los aspectos normativos
y comunicacionales que fortalezcan la identidad de la organizacién
departamental, teniendo en cuenta su interrelacion con el cometido
y funcionamiento de las Escuelas.

Las particulares caracteristicas de la UNNOBA con relacién a
su localizacion en dos sedes representa una condiciéon permanente a
tener en cuenta a la hora de planificar la infraestructura, equilibran-
do inversiones y crecimiento.

En la actualidad, la sede central de Junin se compone de di-
versos inmuebles dedicados a actividades académicas y al Rectora-
do que, si bien estdn cercanos, se encuentran lejos de conformar un
campus universitario integrado. En este aspecto, la incorporacion del
ex Hospital Ferroviario podrd representar la oportunidad de nuclear
diversas dependencias administrativas e ir concentrando las areas de
gestion de modo de mejorar la asignacion de recursos de todo tipo.

La sede de Pergamino se encuentra mas consolidada en lo edi-
licio, con la mayor parte de la actividad en el Edificio Monteagudo y
solamente las carreras de Disefio en el Edificio Matilde. En este tltimo,
las instalaciones utilizadas para el PEPSAM debieran revisarse ya que
son espacios inadecuados para las actividades que alli se realizan.

Las instalaciones de Laboratorios en ambas sedes han sido ob-
jeto de significativas inversiones realizadas con continuidad, lo que
sumado a lo aportado a partir del convenio de conformacion de la
Unidad Integrada con INTA, permite a la UNNOBA contar con un
sélido parque de instalaciones y equipamiento en cada una de sus
localizaciones.

La UNNOBA ha implementado diversas acciones de capacita-
cion y formacion destinadas al personal no docente, cuya continuidad
y ampliacion de la cobertura permitira reforzar el plantel no docente.

Con respecto al equipamiento informatico, tanto de hardware
como de software, resulta suficiente en puestos de trabajo y licencias
en lo concerniente a las actividades académicas. En tanto que en el
aspecto administrativo, la decision de utilizar todos los desarrollos del
Consorcio SIU le ha permitido a la UNNOBA enfrentar los diferentes
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requerimientos informaticos de la gestion con plataformas probadas y
con amplia disponibilidad de asesoramiento. En este aspecto, todavia
resta que los sistemas proporcionen un tablero de informacion rele-
vante para la toma de decisiones de los responsables de areas.

En cuanto a la funcién de Docencia, la UNNOBA ha definido
politicas sustantivas para el desarrollo académico e impulsado pro-
gramas y acciones en consecuencia. La centralizacion de las activi-
dades vinculadas al seguimiento y retencion de los estudiantes, las
tutorias, la articulacion con el nivel medio y la formacién docente,
parecen ser parte, en este momento institucional, de una estrategia
adecuada. Asimismo, es destacable la existencia de procesos perma-
nentes de evaluacion y autoevaluacion con el fin de atender los pro-
blemas de la gestion académica.

Dado que el modelo institucional es innovador, asi como lo es
su expresion en la gestion académica, su consolidacion requiere de
la comprension de sus caracteristicas y particularidades por parte de
todos los miembros de la institucion; la concepcion matriz de la ges-
tion académica -“homogeneidad e interdisciplinariedad” - necesita
aun ser fortalecida, especialmente, entre el cuerpo docente.

En lo atinente a la Investigacion se debe resaltar que la UN-
NOBA es consciente de sus debilidades asi como de sus fortalezas,
lo cual se pone de manifiesto en el Informe de Autoevaluacion y se
ha podido ratificar mediante la visita realizada a la Institucion. Las
politicas desarrolladas asi como el Plan Estratégico elaborado son
coherentes con el diagndstico institucional realizado, apuntando
a generar y consolidar los NACTSs, facilitando la formacion de los
docentes investigadores, estimulando la incorporacion de jovenes
graduados y estudiantes, promoviendo la difusion y el intercambio
de conocimientos. Estas politicas cuentan con el adecuado financia-
miento para su ejecucion tanto como con la infraestructura y equi-
pamiento necesarios.

En cuanto a la extension universitaria, se han identificado sus
principales debilidades avanzando en la superacion de algunas de
ellas (incorporacién de evaluadores externos, insercion territorial,
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adquisicion de un espacio fisico para el desarrollo de las activida-
des deportivas), mientras que otras, como las referidas a una mayor
coordinacion de las Unidades Académicas con la politica de exten-
sion, la escasa articulacion de los Departamentos con la Secretaria
de Extension y la insuficiente comunicacion de las actividades de
extension hacia los estudiantes, atin estan pendientes de solucion.

Las Bibliotecas de la UNNOBA poseen las herramientas pri-
mordiales para contribuir al mejoramiento de la calidad y la efi-
ciencia de la educacion universitaria. Disponen de la valoracion y el
permanente apoyo de las autoridades de la Universidad para llevar
a cabo procesos de mejora continua que involucren a autoridades,
docentes, investigadores y bibliotecarios. Las Bibliotecas trabajan en
mutuo acuerdo y con criterios homogéneos, ofreciendo multiples y
eficaces servicios. Los mismos no son utilizados en toda su potencia-
lidad, tal como lo demuestran las estadisticas de uso y las encuestas
llevadas a cabo.
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RECOMENDACIONES

Gobierno y Gestion

1.

Establecer las misiones y funciones de todas las unidades
de gestion mediante la elaboracién y difusiéon de normativa
pertinente.

Dinamizar el funcionamiento del Consejo Social fortalecien-
do su rol institucional de vinculacién con el medio.
Normalizar la participacion de los No Docentes en los Con-
sejos Directivos de las Escuelas.

Ampliar la cobertura de los programas de capacitacion y for-
macién destinados al personal No Docente.

Elaborar estrategias y acciones de seguimiento del Plan Es-
tratégico a fin de evitar la dilucién de responsabilidades y po-
sibilitar cambios y/o ajustes fundamentados en informacién
pertinente. Mejorar la conexion entre los planes estratégicos
de plazo medio y los planes financieros de corto plazo.

Financiamiento, Presupuesto y Asignacion de Recursos

6.

Estimular, acorde con los programas de formacion y capaci-
tacion, un mayor involucramiento y participacion de los fun-
cionarios de nivel intermedio de las distintas areas de gestion
en la toma de decisiones.

Mejorar los procesos de compras y contrataciones para evitar
la subejecucion de partidas dedicadas a la incorporacion de
bienes de uso y por ende su deterioro monetario.

Intensificar la tarea de construccién de un Tablero de Infor-
macion para la gestion en el ambito de la Prosecretaria de
Planificacion y Coordinacion Institucional.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NOROESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 107



Infraestructura

9. Priorizar las acciones de integracion edilicia del campus uni-
versitario, especialmente en la Ciudad de Junin.

10. Revisar las instalaciones utilizadas para el PEPSAM y evaluar
posibles mejoras.

11. Optimizar el aprovechamiento de la sede en la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires.

Gestion académica

12. Disear e implementar acciones vinculadas a aspectos nor-
mativos y comunicacionales que fortalezcan la identidad de
los Departamentos.

13. Definir con claridad la localizaciéon de la carrera de Enfer-
meria. Mientras tanto, generar mecanismos que favorezcan la
integracion entre la carrera y la Escuela de Ciencias Juridicas
y Sociales.

14. Elaborar un plan de desarrollo académico por Escuela.

15. Mejorar las dedicaciones del cuerpo docente para desarro-
llar actividades de investigacion y extension, lo cual resulta
necesario para favorecer la integracién y participacion de la
Universidad en el desarrollo productivo de la region.

16. Optimizar los canales internos y externos de comunicacion
de las actividades y propuestas de formacion de posgrado, asi
como generar mecanismos de relevamiento de las necesida-
des de formacién que apunten al desarrollo de las areas prio-
ritarias y de vacancia.

Investigacion y extension

17. Incorporar dentro de la estructura organizativa de las Uni-
dades Académicas, dreas especificas con incumbencia en la
funcién con el propésito de fortalecer la articulacion con la
Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Transferencia.
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18. Implementar politicas de estimulo para la transferencia de
conocimientos y la prestacion de servicios a terceros, poten-
ciando las capacidades instaladas.

19. Elaborar una propuesta tendiente a promover las actividades
de investigacion, de tipo aplicado y de caracter interdiscipli-
nar, en el ambito de la carrera de Enfermeria.

20. Incorporar dentro de la estructura organizativa de las Uni-
dades Académicas, areas especificas con incumbencia en la
funcion con el proposito de fortalecer la articulacion con la
Secretaria de Extension.

21. Promover la comunicacion de las actividades de extension ha-
cia los estudiantes profundizando, para ello, la utilizacion de
los mecanismos comunicacionales que dispone la Institucion.

Biblioteca

22. Analizar la dotacién del personal y la designacion de un pro-
fesional bibliotecario como Director General del Sistema In-
tegrado de Bibliotecas.

23. Fortalecer el vinculo con los distintos segmentos: investigado-
res, docentes, graduados, alumnos y ptblico en general, con
el propésito de implementar acciones estratégicas orientadas
al incremento de la bibliografia de grado y de investigacion.

24. Fomentar e incrementar, desde el Centro de Edicion y Dise-
1o, la publicacion de la produccion cientifica de la UNNOBA.
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20 afios de la Reforma Constitucional 1994
Desarrollo Institucional ¥ Progreso Social | 2014

Junin, 11 de noviembre de 2014.-

Seiior Presidente

de la Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacion Universitaria

Lic. Néstor Rall Pan

S /1 D

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme al Sefor Presidente, con
motivo de la conclusion de las actividades de evaluacién externa de nuestra universidad.
La misma, permitid constatar las fortalezas y debilidades detectadas por nuestra
comunidad universitaria en el proceso de autoevaluacion, asi como las sefialadas por la
evaluacion externa internacional a la qué fue sometida nuestra institucion.

Las instituciones universitarias publicas argentinas gozan de prestigio social ganado a lo
largo de décadas, fundado en la capacidad de ofrecer actividades pertinentes y de
calidad en todo el pais. Este prestigio se basa en la constatacién, a lo largo de
generaciones, de la posibilidad que brindan los estudios universitarios en nuestro pais de
movilidad social ascendente a partir del esfuerzo de estudiar.

La UNNOBA, con apenas un poco mas de una década de vida, esta cimentando esta idea
colectiva. En este sentido, debemos rendir cuentas a la sociedad que tanto espera de su
Universidad, dando testimonio de la calidad de nuestras actividades, evaluarlas y
consecuentemente, mejorarlas en la medida que desarrollamos la universidad.

Las acciones de autoevaluacién y evaluacién significaron, por un lado, movilizar a los
integrantes de los claustros y a las organizaciones con quienes la universidad interactta,
poniendo a la institucién a disposicién de los evaluadores externos. Por otro, obtener un

conjunto de conclusiones para pensar y proyectar la UNNOBA de las préximas décadas.

Roque Saenz Pefia 436
(6000) Junin

Pcia. de Buenos Aires
Argentina

vewwunnoba.edu.ar

: (7]
UNNOBA

UNIVERSIDAD N aCIONAL
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20 afios de la Reforma Constitucional 1994
Desarrollo Institucional ¥ Progreso Social 2014

Las recomendaciones, que seran materia de una reflexién colectiva, brindan una mirada
auspiciosa en relacion al desarrollo institucional y al rumbo general de la institucién, asi
como sefialan cuestiones a mejorar. En todo caso, resultan un insumo para desarrollar la
“hoja de ruta” de la universidad que viene.

Desde siempre consideramos que la actividad universitaria refiere al futuro: con qué
herramientas contamos para enfrentarlo y de qué manera ofrecemos mejores
condiciones de vida a la comunidad. En definitiva, la calidad de nuestras acciones
impacta en la posibilidad de construir una sociedad mejor.

El trabajo realizado por la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacidon Universitaria
permite contar con nuevas herramientas para el desarrollo de la UNNOBA y la mejora de
la calidad de vida de los habitantes del noroeste de la Provincia de Buenos Aires.
Estamos orgullosos del presente de la UNNOBA y mucho agradecemos el compromiso de
los estudiantes, docentes y no docentes, principales actores de esta realidad, asi como
de la comunidad del Noroeste de la provincia de Buenos Aires que acompafia a su
Universidad sin reservas.

También somos conscientes de que estos logros quedan atras y que debemos desafiar al
futuro en la tarea social que nos ha sido encomendada, la de construir mas y mejor

universidad para la region y el pais.

Sin otro particular lo saludo atentamente.

, CONEAU "]
Comisiu: L.J dL E\alwcxmn Amdchmn Uneversitana Roque Snenz Pefia 456
LK b SEEULUCALION ((y(r("}) Junin
RADAS Peia. de Buenos Aires
! Argentina

1 3 NOV 7014

wwwugnoba.edu.ar
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e e T UUNNQJ%
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PusLicacioNnes DE LA CONEAU

DirRecciON DE DESARROLLO, PLANEAMIENTO Y
RELACIONES INTERNACIONALES

En el afio del Bicentenario la CONEAU resolvi6 reanudar las publi-
caciones de la institucion en el marco de una politica comunicacio-
nal ampliada, buscando renovar y fortalecer el disefio integral de la
imagen del organismo.

Informe de Evaluacion Externa

En primer término se retomo la publicacion de la serie “Informe de
Evaluacion Externa” (los 21 informes anteriores se publicaron entre
1998 y 2004). En diciembre de 2010 se editaron seis titulos:

22. Instituto Universitario Cemic

23. Universidad Nacional de Tres de Febrero
24. Universidad de Morén

25. Universidad Nacional de Quilmes

26. Universidad Nacional de Villa Maria

27. Universidad Nacional de La Plata

Durante los afios 2011-2015, se publicaron los informes correspon-
dientes a:

28. Universidad Nacional del Nordeste
29. Universidad Nacional del Litoral
30. Instituto Universitario Escuela

de Medicina del Hospital Italiano
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31. Universidad de Congreso

32. Instituto de Ensefianza Superior del Ejército

33. Universidad Nacional de General Sarmiento

34. Universidad Blas Pascal

35. Universidad Catdlica de Santa Fe

36. Universidad de Concepcion del Uruguay

37. Universidad Nacional de La Matanza

38. Instituto Universitario Aerondutico

39. Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales

40. Universidad Nacional de Cuyo

41. Universidad Catolica de Santiago del Estero

42. Instituto Universitario Italiano de Rosario

43. Universidad Catdlica de Cuyo

44. Universidad Nacional de Formosa

45. Universidad Nacional del Sur

46. Instituto Universitario del Gran Rosario

47. Universidad Tecnoldgica Nacional

48. Universidad Notarial Argentina

49. Universidad Nacional de General San Martin

50. Universidad Austral

51. Universidad Nacional del Noroeste de la provincia de
Buenos Aires

Acreditacion de Carreras de Grado

Una de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos
evaluativos conducentes a la acreditacién de las carreras de grado
declaradas de “interés ptiblico”. Segtin la Ley de Educacion Superior
son aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publi-
co, poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los
derechos, los bienes o la formacion de los habitantes”.

Los estandares de acreditacion son establecidos por el Ministerio de
Educacion de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el cual es-
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tan representadas las instituciones universitarias tanto estatales como
privadas. De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de
una normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

En 2014 se publicé el primer titulo de Acreditacion de Carreras de
Grado, con el estudio correspondiente a:

Ingenieria Agromica
Impacto en la calidad educativa

Para agosto de 2015 esta prevista la publicacion del segundo titulo de
esta coleccion que corresponde a :

Ingenieria

Cuadernos del Programa Phronesis

Desde el aio 2009 funciona el Programa Phroénesis, que tiene como
objetivo contribuir a construir una mirada integrada sobre el siste-
ma de evaluacion y acreditacion para fortalecer las capacidades de
los actores involucrados en el mencionado sistema, en sus respecti-
vos roles: técnicos, evaluadores y responsables de los sistemas de ca-
lidad de las instituciones universitarias, nacionales e internacionales.
El Programa diversifico las modalidades y los destinatarios de las
actividades de formacion a través de dos nuevas lineas de trabajo:
convenios con las instituciones universitarias y formacion de exper-
tos. A través de dichas estrategias se multiplico la cantidad de parti-
cipantes en las actividades de formacion.

Para los cursos que al respecto implementa la CONEAU se edi-
tan Cuadernos con material especifico. El curso de actualizacion
profesional, que se dicta anualmente, tiene una demanda soste-
nida y creciente.
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Documentos Institucionales

Avances de Gestion desde la Evaluacion Institucional, 2008-2010. 176
pdginas. Este volumen coordinado y supervisado por Juan Carlos
Geneyro, inici6 la serie de “Documentos Institucionales” en 2011.
La CONEAU y el sistema universitario argentino, Memoria 1996-
2011 . Publicado originariamente en 2012, se reedit6 al aflo siguien-
te, junto con su traduccion al inglés: The CONEAU and the Argentine
Univesity System. 1996-2013 Report.

CONEAU. Calidad de la Educacion Superior, 160 paginas. En el pro-
logo de este libro, publicado en 2015, el Presidente de la Institucion,
Néstor Pan, define su principal objetivo: “Este afio se cumplen 20 de
la promulgacién de la Ley de Educacion Superior y de la creacion
de la CONEAU. Este hecho propicia una nueva oportunidad para
una mirada reflexiva que focalice no solo una descripcion de tareas
y resultados, sino, principalmente, un analisis profundo del sentido
y la visién que hoy posee esta Comision”.

Posgrado
Posgrados acreditados en la Republica Argentina. Edicion 2013,

256 paginas; edicion 2014 actualizada, 280 paginas; edicion 2015
actualizada 300 paginas.

Fe de erratas: con la correspondientes disculpas al lector, se realiza la
siguiente aclaracion: en la tapa del Informe de Evaluacion Externa de
la Universidad Austral se lee 149, donde deberia figurar el niimero 150.

Para una mayor informacion se recomienda dirigirse a la pagina web
de la CONEAU: http://www.coneau.gob.ar
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Este libro se termind de imprimir en el mes de
Julio de 2015 en los Talleres de
Arte Gréfica NesDan S.R.L.
Virrey Cevallos 1975 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfonos: (5411) 4305 5357/ 1665
www.nesdansrl.com.ar - nesdan@nesdansrl.com.ar
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