En el ano del Bicentenario la CONEAU
resolvié reanudar las publicaciones de
lainstitucién en el marco de una politica
comunicacional mds amplia, buscando
renovar y fortalecer el diseno integral de
laimagen del organismo. A partir de ese
momento se retomd la publicaciéon de
la serie “Informe de Evaluacion Externa”
con los siguientes titulos:

22. Instituto Universitario Cemic
23. Universidad Nacional de
Tres de Febrero
24. Universidad de Morén
25. Universidad Nacional de Quilmes
26. Universidad Nacional de Villa Maria
27. Universidad Nacional de La Plata
Posteriormente se han agregando a esa
serie veintidoés titulos:
28. Universidad Nacional del Nordeste
29. Universidad Nacional del Litoral
30. Instituto Universitario Escuela
de Medicina del Hospital Italiano
31. Universidad de Congreso
32. Instituto de Ensenanza Superior
del Ejército
33. Universidad Nacional de General
Sarmiento
34. Universidad Blas Pascal
35. Universidad Catdlica de Santa Fe
36. Universidad de Concepcién del
Uruguay
37. Universidad Nacional de La Matanza
38. Instituto Universitario Aerondutico
39. Univ. de Ciencias Empresariales y Sociales
40.Universidad Nacional de Cuyo
41.Univ. Catdlica de Santiago del Estero
42. Instituto Universitario Italiano de
Rosario
43. Universidad Catdlica de Cuyo
44, Universidad Nacional de Formosa
45. Universidad Nacional del Sur
46. Instituto Universitario del Gran Rosario.
47. Universidad Tecnolégica Nacional.
48. Universidad Notarial Argentina.
49. Universidad Nacional de Generall
San Martin

La Universidad Notarial Argentina (UNA)
tiene una organizacién y un proyecto institu-
cional de caracteristicas singulares en el
sistema universitario del pais. Su funciona-
miento se despliega en el campo del dere-
cho, en su faz notarial y en el nivel de los
estudios de posgrado y de la investigacion
interdisciplinaria. EIl Colegio de Escribanos
de la Provincia de Buenos Aires (CEPBA)
cred esta institucion de altos estudios en
1964 y a mediados del ano siguiente la
misma inicié sus actividades académicas en
las ciudades de La Plata y de Buenos Aires.
La Universidad se constituye como una
"Unica unidad académica’, si bien desarro-
lla sus actividades en multiples sedes o loca-
lizaciones: en las permanentes de La Plata y
la CABA, en las diecisiete delegaciones del
CEPBA y en las delegaciones de los colegios
notariales de todo el pais. Desde la firma del
acta de acuerdo para la realizacion de su
evaluacién externa con la CONEAU, la UNA
ha trabajado cuidadosa e incesantemente
para obtener los resultados que se pueden
leer en el presente volumen.
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La CONEAU, organismo descen-
fralizado que funciona en jurisdic-
cién del Ministerio de Educacién
de la Nacién, es la encargada de
evaluar las instituciones y acredi-
tar las carreras universitarias que
operan en el sistema universitario
argentino mediante las siguientes
funciones:

a) evaluacion de proyectos
institucionales de nuevos
establecimientos privados y
estatales;

b) evaluacién externa de
instituciones;

c) acreditacion periddica de
carreras de grado reguladas
por el Estado;

d) acreditacion periddica de
carreras de posgrado.

La CONEAU inicié sus funciones
en 1996, siendo su primer presi-
dente el Dr. Emilio Fermin Migno-
ne, figura eminente de la educao-
cién argentina (entre 1973-76 fue
rector de la recién inaugurada
Universidad Nacional de Lujan y
desde 1994 miembro de Ila
Academia Nacional de Educao-
cién) y autor de valiosos aportes
en el ferreno de los derechos
humanos. Luego de su falleci-
miento en 1998 se desempena-
ron como presidentes, el Lic.
Ernesto Villanueva, el Dr. Juan
Carlos Pugliese, el Dr. Victor René
Nicoletti y el Dr. Francisco José
Talento. Su actual presidente es
el Lic. Néstor Pan, quien asumid

el cargo en 2008, tras haberse
desempenado como secretario
general durante dos anos.
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INTRODUCCION

La Universidad Notarial Argentina (UNA) ha desarrollado un pro-
yecto institucional que estd orientado a la formacion y el perfeccio-
namiento de posgrado en el campo del derecho en su faz notarial,
hecho que la diferencia notablemente de las demas universidades.

La UNA fue creada por el Colegio de Escribanos de la Provincia
de Buenos Aires (CEPBA) en el afo 1964 y comenz6 sus actividades
académicas en la ciudad de La Plata en junio de 1965. En la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires inici6 las actividades el 2 de julio del mis-
mo afo. Su perfil, su accionar y su presente estan estrechamente vin-
culados con la historia y la idiosincrasia de la institucion fundadora.

La UNA inicié sus actividades bajo la forma juridica de una
Fundacion. En el Estatuto Académico reformado en el afio 1997, en
su articulo 1° se establece: “La UNA fue creada por el Colegio de
Escribanos de la Provincia de Buenos Aires, como Casa de Altos Es-
tudios destinada exclusivamente a los estudios de posgrado y ala in-
vestigacion interdisciplinaria. Es una entidad sin fines de lucro. El fin
de la Universidad no se agota en la realizacion personal de docentes
y alumnos sino que se traduce en una mejora de los servicios que se
brindan a la sociedad hacia la cual vuelca toda su preocupacion, con
la total libertad de catedra que garantizan la Constitucion Nacional
y las leyes reglamentarias de la Educacién Superior”

En el informe de autoevaluacion se senala la necesidad de gene-
rar un espacio académico dedicado especialmente a los escribanos,
manifestando: “Su identidad notarial y bonaerense se expresa en un
accionar que la diferencia de otras universidades. En la ensefianza
del derecho, con pleno rigor cientifico y enjundia profesional, su
faz notarial plantea una visiéon del derecho en la normalidad, con
un cariz renovador en la resolucion de los problemas, donde busca
afianzar los principios de certeza y seguridad juridica a la par de un
desarrollo de la paz social a través del ejercicio de la profesion, que
hace de la prevencion su valuarte mas excelso” (pag.10).

UNIVERSIDAD NOTARIAL ARGENTINA 11



La UNA esta configurada como una tinica unidad académica y
las actividades se desarrollan en las siguientes sedes:

» Sedes permanentes: La Plata y Ciudad Auténoma de Buenos

Aires.
o Delegaciones del CEPBA: totalizan 17.
o Delegaciones de los Colegios Notariales de todo el pais.

Actualmente las carreras se dictan en las sedes permanentes y

en la delegacion Mar del Plata del CEPBA. También se brindan cla-
ses para cursos a distancia a través de una plataforma virtual.
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EL PROCESO DE EVALUACION DE LA
UNIVERSIDAD NOTARIAL ARGENTINA

La Autoevaluacion Institucional

En junio de 2005 la UNA firm¢ el acta de acuerdo con la Comisién
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria para la realiza-
cion de la Evaluacion Externa.

Como primer paso de dicho convenio, la Universidad desarro-
116 un proceso de Autoevaluacién Institucional que culminé con la
elaboracion de un informe que fue la base sobre la que trabajo el
Comité de Pares (CPE). Al citado informe se sumaron distintos do-
cumentos proporcionados por la Universidad tanto en forma espon-
tanea como a solicitud de los evaluadores.

La coordinacion de las actividades previstas para la Autoeva-
luacién fue realizada por la Subdireccion de Asuntos Pedagdgicos
de la Universidad.

El proceso de Autoevaluacién tuvo como puntos centrales el
desarrollo de tres talleres con autoridades y docentes de la UNA, con
autoridades del CEPBA y con personal administrativo y de maes-
tranza. En los talleres se recabd informacién para contar con un
diagnostico inicial.

Este proceso de relevamiento de informacion fue complemen-
tado con los distintos informes académicos y de gestion producidos
por la Universidad en ese periodo, con consultas diversas a diferen-
tes actores institucionales y con las actividades y la informacion de-
sarrolladas durante la acreditacion de las carreras de posgrado.

En el Informe de Autoevaluacion Institucional (IAI) se han
planteado los origenes, la evolucion, las acciones en marcha, las
transformaciones realizadas y las proyectadas en y por la Universi-
dad para el préximo sexenio.

Finalmente, en el citado informe se concibe a la autoevaluacion
como una etapa de autodiagnostico, dinamica e inacabada, que consti-
tuye un primer paso de un proceso global de evaluacion institucional.

UNIVERSIDAD NOTARIAL ARGENTINA 13



La Evaluacion externa

El proceso de evaluacion externa de la UNA requiri6 revisar las
normas estatuidas en la Ley de Educacion Superior y los criterios
elaborados por la CONEAU en la Res. 382/11, asi como examinar
la informacioén necesaria que permitiera describir la situacion de la
Universidad y emitir juicios de valor en relacién con el IAI

Luego de analizar exhaustivamente el IAI y toda la documen-
tacion aportada por la Universidad, se realizaron visitas a las tres
sedes de la UNA (CABA, La Plata y Mar del Plata). En dichas visitas
se tuvo la oportunidad de conocer las instalaciones y la estructura
administrativa y académica de la Universidad.

En los cinco dias de interaccion con la comunidad académica,
se mantuvieron reuniones con el Consejo Directivo de la UNA, con
autoridades del Colegio de Escribanos de la Provincia de Buenos
Aires, con la rectora, con la Direccién General, la Subdireccion de
Asuntos Pedagégicos, con algunos directores de los Institutos, con
varios directores y coordinadores de las carreras desarrolladas, con
profesores, graduados, alumnos, con personal no docente y con re-
presentantes del medio relacionados con la UNA.

En todos los casos se ha podido constatar una actitud de colabo-
racién y compromiso con la evaluacion de todo el personal de la UNA.

En las entrevistas desarrolladas se pudo observar que en el
proceso de Autoevaluacion no se ha consultado al medio externo
con el que tradicionalmente interactiia la Universidad. Serd im-
portante en el futuro, incorporar esta perspectiva en el proceso de
relevamiento de informacion ya que, como pudo comprobarse en
la reunion mantenida con los representantes de la comunidad aca-
démica y profesional, la informacién recogida es importante para
comprender la visiéon que se tiene de la Universidad desde fuera.
En las reuniones y entrevistas con profesores, directores y coordi-
nadores de carreras no se ha podido recabar informacion acerca
del proceso de Autoevaluacion. En general las respuestas fueron
que no conocian el proceso desarrollado por la Universidad o que
no habian participado del mismo.
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El presente documento sintetiza la informacion recogida, los
procesos desarrollados, la opinidn acerca de lo observado y reco-
mendaciones tendientes a delinear acciones para continuar forta-
leciendo sus aspectos positivos y superar los déficits senalados en
la evaluacion.

Finalmente, el propdsito de las observaciones reflejadas en el
IAI, unidas a las conclusiones y recomendaciones de esta Evaluacion
externa, es que no solo contribuyan a construir una nueva perspec-
tiva institucional, sino que aporten al proceso de desarrollo del Plan
Estratégico que claramente la UNA requiere.
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GOBIERNO Y GESTION

Aspectos generales

El proyecto institucional de la UNA, en general, esta articulado con
la mision y los objetivos; los cuales estan basados fundamentalmente
en satisfacer las necesidades de perfeccionamiento de los notarios.

En la Autoevaluacion se manifiestan algunos aspectos referi-
dos al rumbo que deberia tomar en el futuro la UNA; empero, si se
contara con un plan estratégico mas explicito, se facilitaria la armo-
nizacioén de las acciones de corto plazo con una vision mds clara de
la Universidad en el largo plazo.

El marco normativo interno que esta vigente en la actualidad se
basa en los siguientes instrumentos: a) Estatuto Fundacional, b) Es-
tatuto académico reformado en el afio 1997, con vigencia a partir de
1998, c) Reglamentos de carreras, d) Reglamentos de delegaciones.

La institucion fundadora —el Colegio de Escribanos de la Pro-
vincia de Buenos Aires— designa a los integrantes del Consejo Direc-
tivo que ejercen el gobierno de la UNA, el cual estd conformado por
siete miembros, debiendo ser todos ellos docentes o investigadores
de la Universidad; cinco tienen que ser escribanos e igual nimero de
miembros de nacionalidad argentina. Duran dos afios en sus fun-
ciones, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. El Consejo elige
entre su seno a quien ocupara el cargo de Rector y el resto de cargos
directivos, que son: Vicerrector, Secretario General, Prosecretario,
Tesorero y Vocales.

Si bien no lo establece el Estatuto, quienes ejercen los cargos
directivos no perciben remuneracién por sus funciones. Sobre este
aspecto, los mismos sefialan que este hecho no implica una dedi-
cacién menor a la necesaria y que entre ellos mantienen contacto
permanente por distintas vias.

No obstante lo que se sefiala en el parrafo anterior, en el Infor-
me de Autoevaluacion se manifiesta esta situacion como uno de los
ejes centrales a mejorar en el proximo sexenio, marcando la nece-
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sidad de profesionalizacion de las funciones de gestion. A pesar de
que las autoridades manifiestan brindarle tiempo a la institucion y
se visualiza en ellos un importante compromiso y entrega, se estima
que resultara dificil que la UNA pueda encarar su fortalecimiento
institucional solamente con una estructura directiva ad honorem.

En el Art. 11° del Estatuto Fundacional y en el 8° del Estatuto
Académico se expresa: “En su caracter de organo de gobierno de la
Universidad el Consejo tiene las facultades necesarias para ejecutar
sin restriccion alguna todos los actos que a su juicio se relacionen
directa o indirectamente con su objeto o aseguren su desarrollo y
funcionamiento o procuren la defensa de sus derechos e intereses”

Por lo tanto, de acuerdo a lo que surge del parrafo anterior el
Consejo Directivo es el 6rgano con el maximo poder de decisién en
la UNA. El Rector es el representante legal de la entidad.

En el articulo 17° del Estatuto vigente se establece que “los Ins-
titutos constituyen los organismos basicos de la Universidad para el
cumplimiento de sus objetivos docentes y de investigacion”.

La estructura de organizacién académica de la Universidad ba-
sada en los Institutos corresponde a una forma organizacional pro-
pia de los colegios profesionales, en la cual las actividades de dichos
Institutos son sostenidas generalmente por la gestion de una secre-
taria académica.

Se afirma que los Institutos son los organismos basicos por don-
de transitan las actividades académicas y de investigacion; a pesar de
ello no esté claro que ocurra siempre y, en algunos casos, el cargo de
director practicamente no tiene una actividad real.

Por otra parte estan los Directores de carrera con incumbencia
solo académica y reservada a los asuntos de la carrera que dirigen.

Las solicitudes formuladas por las autoridades de una carre-
ra o de un Instituto para participar en un Congreso o Jornada, son
evaluadas por las autoridades de la Universidad. No obstante, en las
entrevistas mantenidas durante la visita, las autoridades de una ca-
rrera manifestaron que cuando se requieren fondos para actividades
deben ser aprobados por la CEPBA, aunque también sefialaron que
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habitualmente no existen inconvenientes y se utilizan la totalidad de
los fondos asignados previamente.

Al respecto, la UNA resalta que un caso especial lo constituyen
las participaciones promovidas por el Instituto de Derecho Registral
y por el Instituto de Sistemas e Informatica Notarial, debido a que la
Ley 10295 Provincia de Buenos Aires, modificada por la Ley 10771,
que regulan la participacion del CEPBA en la administracion del Re-
gistro de la Propiedad de la Provincia de Buenos Aires, establece que
el Colegio de Escribanos puede retener entre un minimo del 5% y
un maximo del 8% de los ingresos provenientes del articulo 3¢, para
atender los gastos de administracion de ambos sistemas y el funcio-
namiento de los Institutos de Derecho Registral y de Sistemas e In-
formatica Notarial de la Universidad Notarial Argentina. Es asi que la
Universidad incluye dentro de su presupuesto como rubro especifico
las erogaciones que estima pueden demandar los funcionamientos de
los institutos sefialados (entre ellos la participacion en Congresos) v,
consecuentemente, una vez ejecutados los gastos solicita los reinte-
gros pertinentes elevando una detallada rendicion de cuentas.

Sin embargo se estaria sefialando una limitacién en la autono-
mia financiera de la UNA, cuando mads adelante se informa sobre la
evolucion de los aportes de las partidas de sostenimiento del CE-
PBA. Es comprensible que exista una cooperacion entre la UNA y
el CEPBA, pero debe evitarse una identificacién tal que confunda
a la Universidad con una dependencia del Colegio Profesional. El
cumplimiento de la mision institucional-requiere de un grado de au-
tonomia, la cual no debe estar limitada a la libertad de catedra, sino
también a las decisiones presupuestarias que permitan una adecuada
planificacién de las actividades académicas.

Tanto en el ambito de los notarios, como de las instituciones
que tienen relacion con los escribanos y de los profesionales del
derecho interesados en la funcion notarial, la UNA goza de presti-
gio y tiene una insercién importante en la profesion de los escriba-
nos por la capacitacion de calidad que imparte. Mantiene un fluido
contacto con los Colegios de Escribanos del pais y en los ultimos
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tiempos ha encarado un proceso de internacionalizacion, a través
de su relacion con la Unién Internacional del Notariado Latino y
con distintas universidades.

Infraestructura

Las actividades en las sedes La Plata y Buenos Aires se desarrollan
en inmuebles propiedad del CEPBA, los cuales han sido cedidos en
comodato. El posgrado que se dicta en Mar del Plata se realiza en
las instalaciones del Colegio de Escribanos de dicha ciudad. De la
misma manera, los cursos que se dan en distintos puntos del pais son
realizados en las instalaciones de los Colegios.

El edificio de la sede La Plata se encuentra en muy buenas con-
diciones, aunque el tamaiio y las 3 aulas, con capacidad para 30 estu-
diantes, resultan insuficientes para el adecuado dictado de las clases.

La propiedad sita en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires tam-
bién estd en muy buenas condiciones de mantenimiento y presenta
mayores comodidades que la anterior. Para el desarrollo de las acti-
vidades académicas cuenta con cinco aulas y un aula magna que re-
sulta de tamano reducido para las actividades que alli se desarrollan.

La delegacion Mar del Plata del CEPBA tiene instalaciones
adecuadas para el dictado de la Especialidad en Derecho Registral
y otros cursos.

En cuanto al tamafio de la infraestructura y las instalaciones,
la UNA debe considerar en su futuro elaborar un plan de desarro-
llo ya que, ante un moderado crecimiento, enfrentara problemas
de capacidad. Por otra parte, se observa que algunos edificios no
cuentan con todas la medidas necesarias para la accesibilidad y se-
guridad de las personas.

En relacion con la infraestructura para el desarrollo académico
pudo comprobarse que las aulas donde se realizan las clases presencia-
les estan equipadas con tecnologia basica en todas las sedes visitadas.

Los espacios fisicos disponibles para el desarrollo de las carre-
ras en funcionamiento son en general escasos en la sede de La Plata,
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requiriéndose aulas de mayor capacidad y con equipamiento funcio-
nal para el tipo de actividades que normalmente se desenvuelven en
las carreras de posgrado.

Organizacion

La UNA es una institucion universitaria que solo desarrolla activida-
des académicas de posgrado, dirigidas fundamentalmente a los pro-
fesionales del notariado, aunque también a los provenientes del area
del Derecho y de las Ciencias Econdmicas. Este hecho la constituye
en una entidad particular y de tamafio reducido, lo que le da carac-
teristicas distintivas a su funcionamiento y no la hacen comparable a
la generalidad de las universidades del sistema argentino.

La relacion del personal con los directivos, segtin surge de la
autoevaluacion como de las entrevistas realizadas, es armonica.

Es de observar que la gestion operativa de la institucion esta a
cargo de las Direcciones General y Académica, las que en este mo-
mento se encuentran unificadas, a cargo de una sola persona, a pesar
que en el Estatuto se prevé que la gestion esté separada.

Con el reducido nivel de actividad actual puede que no sea prio-
ritaria la separacion, pero ante un aumento de las actividades puede
dificultarse el funcionamiento. Es importante que exista coordina-
cion entre las funciones académica y administrativa, pero responden
a objetivos distintos y, ademas, los perfiles profesionales requeridos a
los funcionarios no son los mismos.

De la Direccion unificada arriba mencionada, dependen la
Subdireccién Administrativo-contable y la Subdireccion de Asun-
tos Pedagogicos.

No esta explicitada la politica de recursos humanos. De las en-
trevistas surgio que el personal permanece en la institucion desde
hace varios afos, manifestando en general un buen clima de trabajo.

El personal docente no estd en relacion de dependencia, esta-
bleciéndose la modalidad de facturacién de honorarios de acuerdo
al valor-hora fijado por la UNA. Si bien se manifiesta que muchos
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docentes tienen reiteracion en sus nombramientos, el no tener ase-
gurada una planta estable —aunque sea minima- podria dificultar la
dedicacion a las actividades académicas de la Institucion.

La informatizacién de las actividades se lleva a cabo a través
de dos sistemas. Por un lado, el sistema América de propiedad del
CEPBA, el cual es compartido con dicha institucion. Por otra parte,
hay un sistema académico, que no tiene relacion con el anterior. No
obstante, en las entrevistas se sefialé que se efecttian las conciliacio-
nes de datos pertinentes entre los sistemas.

Desde el punto de vista organizativo, se observa que contar con
dos sistemas informdticos que no estdn integrados entre si atenta
contra la seguridad de los controles, ya que se debe depender de las
personas que tienen que realizar la conciliacién entre los sistemas.

En el proceso que se sigue para la registracion de la actividad
académica se toman los recaudos necesarios para evitar errores.

Hay actas que permanecen en la sede La Plata, otras en la sede
Buenos Aires. La Universidad informa que los registros del sistema
América en formato papel junto con la documentacién respalda-
toria se archivan en legajos confeccionados para tal fin en la sede
La Plata de la UNA, mientras que la base de datos de los registros
del sistema América se guarda en los servidores del CEPBA, bajo
estrictas medidas de seguridad.

No obstante, las funciones y los procedimientos que regulan
la actividad administrativa no estan del todo claros al momento de
resguardar los registros académicos. Hay actas que permanecen en
la sede La Plata, otras en la sede Buenos Aires, mientras que los re-
gistros del sistema América se archivan junto con los del CEPBA.
En una de las reuniones informativas, el personal manifesté que hay
un libro de actas de exdmenes que se encuentra en la Delegacion
del Colegio de Escribanos de la Provincia de Cérdoba. Asimismo, se
observo que en la Delegacion de Mar del Plata, la coordinadora local
era alumna de la carrera de Especializacion en Derecho Registral.

Posteriormente a la visita, la Universidad informa que se tras-
ladaron todos los libros de actas de examen de las carreras, a la sede
CABA y ala sede La Plata.
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Con relacién a la situacion de la coordinacion local de la sede
Mar del Plata se aclara que la alumna de la carrera de Especializacion
es también una integrante de la Junta Directiva de la Delegacion y
que la designacién como coordinadora fue un reemplazo temporal
ante la renuncia del coordinador anterior. Asimismo, se informa
que, dada su condicion de alumna de la carrera que coordinaba, fue
designada con funciones restringidas, ya que no tuvo a su cargo ac-
tas de exdmenes ni del control de asistencia. Por ultimo, se anuncia
que esta situacion se encuentra solucionada, habiendo sido designa-
da por el Consejo Directivo de la Universidad una nueva coordina-
dora a partir del 10 de julio de 2013.

Sibien la Universidad tiene un delegado convenido con el Cole-
gio local, todos los registros deben archivarse en la sede de la UNA.
Asimismo, no es conveniente que la informacién de respaldo del sis-
tema académico se encuentre en el mismo ambito fisico que la ori-
ginal, ante la eventualidad de un siniestro, pero también debe estar
bajo control de la Universidad.

Gestion financiera

Cabe mencionar que de la informacién que surge de los estados con-
tables proporcionados por la UNA cuentan con informe de auditoria
los tres primeros, no asi el ultimo que estaba en proceso de auditoria,
segun informaron las autoridades.

Antes de comentar la evolucion de los tltimos anos debe tenerse
en cuenta que a partir del aflo 2004 se produce una caida importante
en el nimero de alumnos de las carreras, pasando de 853 a 573, con-
tinuando el descenso en el 2005, oscilando después alrededor de los
350 alumnos, para finalmente alcanzar la cantidad mas reducida del
altimo, decenio (2002-2011) en el ano 2011, con solo 303 alumnos.

Estructura patrimonial

Al 31 de diciembre de 2012, finalizado el ejercicio econdémico
Ne 45, los estados contables a dicha fecha presentan un activo de
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$2.175.942,18 y un pasivo de $518.552,77, lo que representa un pa-
trimonio neto de $1.657.389,41.

El principal rubro del activo lo constituyen las inversiones que
alcanzan un importe de $1.741.701,94, las que estan referidas en su
mayoria a titulos publicos nacionales ($1.520.728,45) y el resto a
fondos comunes de inversién y moneda extranjera.

En este momento se evidencia una situacién patrimonial sin
dificultades.

Los bienes de uso presentan un valor reducido ($133.769,75),
que corresponde en su mayoria a equipamiento informatico. No
tiene inmuebles, debido a que los que utiliza son de propiedad del
CEPBA cedidos en comodato a la UNA.

Evolucion financiera

El capital de trabajo neto (activo corriente deducido el pasivo co-
rriente), que constituye el fondo de maniobra que la entidad utiliza
para su movimiento operativo, al 31/12/12 tiene un valor positivo de
$76.766,89, mientras que al 31/12/11 era negativo en $232.661,23.

Surge de lo comentado en el parrafo anterior, que se pasé en el
ultimo ejercicio a una posicion mas holgada desde el punto de vista
financiero, pudiendo enfrentar mas cémodamente sus compromisos.

El ejercicio cerrado el 31/12/12 el flujo de efectivo operativo
resulto positivo en $539.627,33, mientras que en el ejercicio anterior
habia sido negativo en $169.104,12. Segtn informa la Universidad,
el Estado de Flujo de Efectivo, tanto al inicio como al cierre del ejer-
cicio 2012, fue utilizado de la siguiente manera: Disponibilidades:
Caja y Bancos; Inversiones corrientes: Moneda extranjera (ddlares y
euros) y fondos comunes de inversion, cuyo plazo de realizacion es
inmediato.

El flujo operativo negativo que se reflejaba en el ejercicio cerrado
el 31/12/11 presentaba una situacion que de persistir en esos valores,
atentaba contra la sustentabilidad de la UNA, habiéndose revertido
rapidamente y de manera importante en el ejercicio siguiente.
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Resultados economicos

Si bien el objeto de la Universidad no esta basado en la rentabilidad,
es importante observar el comportamiento de los resultados para ve-
rificar la sustentabilidad de la institucion.

La evolucion de los resultados (superavit/déficit) en los tltimos
ejercicios economicos fue la siguiente:

Ejercicio N° 42 — 31/12/2009 300.722,30
Eercicio NP g - spzzo0 419008
Hercicio NP gq—sihzlzon 72482363
N 807.886.65

En dichos periodos, los resultados operativos (el superavit o dé-
ficit del ejercicio excluidos los resultados financieros y por tenencia)
evolucionaron de la siguiente manera:

Ejercicio Ingresos Gastos Superavit/Déficit
N 42 - 31/12/2009 2.616.307,34 2.363.714,72 252.592,62
Neg-sholo 200460814  3.037.9653  -m3.26719
Neas-szbon 523890067 366340638  -42950571
Negs-gmhor 443840727 405631726 38209001

La evolucion del incremento relativo de ingresos y gastos ope-
rativos que se presentan en el cuadro siguiente, permite observar la
variacion porcentual de dichos flujos a efectos de comparar la ade-
cuacion o desajuste de los mismos.

Comparacion Ingresos Gastos

Ejercicio N° 43/Ejercicio N° 42 14,5%

Ejercicio N° g5/Ejercicio N° 44 37,0%
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Como puede verificarse en el cuadro anterior, en los dos pri-
meros periodos considerados los gastos crecieron mas que propor-
cionalmente respecto a los ingresos, revirtiéndose esta relacion en el
ultimo ejercicio.

En toda organizacion, més alla de los fines que persiga, un aspec-
to a observar es la sustentabilidad econémica para que la misma no
constituya un obstaculo en la consecucion de los objetivos principales.
En este caso, llama la atencion un desajuste que se produce en los re-
sultados en el ejercicio econdmico correspondiente al afio 2011, pro-
vocado por una caida de la actividad en términos reales, un desacople
de los costos, el aporte del CEPBA que se mantuvo inalterado pese a
los mayores requerimientos y una caida en el valor de las inversiones.

Lo sefialado en el parrafo anterior se revierte en el afio siguien-
te, fundamentalmente por el fortalecimiento de la actividad referida
a los cursos, que constituyeron la principal fuente de ingresos, a la
vez que mejoro la relacion costos directos/ingresos, el mayor aporte
del CEPBA y una recuperacion en el valor de las inversiones.

En los periodos analizados, los aportes del CEPBA, contabili-
zados en los ingresos, consistieron por un lado en una contribucién
voluntaria y ademds en un fondo que proviene de ingresos que per-
cibe el CEPBA por su participacion en la administracion del Regis-
tro de la Propiedad de la Provincia de Buenos Aires, los que son ca-
nalizados al Instituto de Derecho Registral. Dichos aportes tuvieron
el siguiente comportamiento:

Ejercicio Contribucion Instituto D. Registral Total
N 42 - 31/12/2009 600.000,00 84.982,14 684.982,14
N°g3-3112/2010 60000000 1617942 71617942
Negq-3u12201 60000000 13455003 734.550,03
Neg5-3u12/2012 72000000 12742935 84742935

Como puede observarse en el cuadro anterior, en los tres pri-
meros ejercicios considerados el aporte voluntario del CEPBA se
mantuvo inalterado, a pesar del incremento de costos que verifica-
bamos anteriormente.
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De la observacién de la informacién financiera, se puede afir-
mar que no se presentan problemas de sustentabilidad, siempre y
cuando esté asegurado el aporte del CEPBA. Respecto a lo cual, no
surgen evidencias que dicho financiamiento esté comprometido ofi-
cialmente, si bien en las conversaciones mantenidas con las autori-
dades del Colegio, éstas manifiestan que nunca dejarian de brindar
apoyo financiero a la UNA.

Mas alla de la situacion pasada, hay que tener en cuenta que
hacia delante la UNA necesita crecer en actividades de investigacion,
extension, contar con al menos una parte de su cuerpo docente es-
table y retribuir a sus directivos; para lo cual, precisa incrementar la
generacion de recursos, explorando distintas vias alternativas.

En el cuadro que sigue se muestra la composicion de los ingre-
sos en los distintos ejercicios:

Ej. N® Carreras Cursos CEPBA Otros Total
42 1.182.830,50 491.471,56  684.982,14 257.023,14 2.616.307,34

45 1.645.659,50  1.827.948,44  847.429,35 117369,98  4.438.407,27

Las cifras precedentes explican el fuerte incremento del ingreso
por cursos en el altimo ejercicio, pasando a constituirse en la activi-
dad principal para la generacion de fondos.

A continuacion, mostramos la evolucion de los ingresos de la
actividad académica y los gastos directos por el mismo concepto,
a efectos de comprobar la participacion que tuvieron dichos costos
respecto a los ingresos.

P Ingresos carreras Gastos actividad % Gastos a.a./
Periodo

y cursos académica Ingresos

N 42 - 31/12/2009 1.689.091,76 615.040,32 36,4%
N g3-32/010 219528661 82048066 4%
Negs-3i2bon 238490599 101932007 27%
Negs-snaloz  35isé66s4 osrrisas  272%
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En la informacién precedente puede verificarse que en el ejer-
cicio N° 44 los costos directos tuvieron una participacion muy im-
portante, reduciéndose por lo tanto el margen de beneficio para la
UNA, situacion ésta que se revierte en el ultimo periodo analizado,
logrando una performance mejor que en los periodos anteriores.

Presupuesto

El presupuesto financiero para el periodo del 01/01/13 al 31/12/13
prevé ingresos por $5.576.519,50 y erogaciones por una cifra exac-
tamente igual. No se consider6 ningun tipo de inversiones. La par-
tida de sostenimiento del CEPBA (que no incluye los aportes al
Instituto de Derecho Registral) se estimé en $900.000 (un 25% mas
que el afo anterior).

Las autoridades del CEPBA entrevistadas durante la visita ma-
nifestaron que el apoyo que brindan a la Universidad es superior al
mencionado aporte.

Cabe sefialar, que a través del vinculo con el CEPBA, la Univer-
sidad cuenta con otros ingresos. El financiamiento para el funcio-
namiento del Instituto de Derecho Registral, previsto en la norma
legal citada anteriormente, ascendié a $188.813 en el afio 2013. La
retribucion por el dictado de cursos en la Provincia de Buenos Ai-
res a solicitud del Colegio de Escribanos, asi como los reintegros de
aranceles abonados que la CEPBA otorga a sus colegiados para su
asistencia a los cursos de capacitacion de la UNA representaron en
el mismo aflo un monto de $961.937. Asimismo, si bien los gastos
de mantenimiento de los edificios -pago de servicios, mantenimien-
to de ascensores, caldera, entre otros- son abonados directamente
por la UNA, las inversiones realizadas por el CEPBA para el mejo-
ramiento y la valorizacion de los edificios cedidos en comodato a la
Universidad implicaron la suma de $129.900 en el mismo periodo.

Elincremento de los ingresos respecto a la ejecucion presupues-
taria anterior es de un 25%, el cual es razonable en funcién de los
cambios operados en la economia en general, por lo cual se prevé un
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nivel de actividad similar al del ejercicio pasado. Llama la atencién
que no exista ninguna brecha entre ingresos y egresos. En el ejerci-
cio anterior se finalizd con un superavit financiero de $377.627,88,
mientras en el que se estd desarrollando actualmente se prevé consu-
mir la totalidad de los recursos generados en erogaciones corrientes.

En el presupuesto que nos fue presentado, no se clasifica las
erogaciones por finalidad, de manera que pudiera visualizarse clara-
mente los fondos que se destinan a docencia (separando carreras y
cursos), investigacion, extension y otros fines.
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GESTION ACADEMICA.
FUNCION DOCENCIA

La UNA ha desarrollado un proyecto institucional que en todo mo-
mento muestra, a través de los documentos consultados, su objetivo
de posicionarse en un alto nivel en sus propuestas académicas de
posgrado, tendientes a ofrecer una formacién de excelencia en el
campo notarial argentino.

La Universidad se configura en la practica como una tinica Uni-
dad Académica, donde los Institutos constituyen las bases de las ac-
tividades de docencia, investigacion y extensién universitaria, segin
se especifica en su Estatuto Académico.

La gestion académica estd a cargo de la Direccién Académica y
de la Subdireccién de Asuntos Pedagdgicos.

La Direccion Académica tiene a su cargo la coordinacion y ges-
tion académica de la Universidad, ejecuta las decisiones, politicas y
estrategias emanadas del Consejo Directivo, asiste al Rector en lo que
respecta a la investigacion y docencia y representa a la Universidad
ante el Consejo Regional de Planificacién de la Educacion Superior.

La Subdirecciéon de Asuntos Pedagodgicos tiene a su cargo el
asesoramiento en materia de investigacion, docencia y extension
universitaria; actividades pedagdgicas externas a la Universidad y la
coordinacion de instancias de evaluacién institucional.

Oferta Académica

La oferta académica de la UNA responde a la demanda de los princi-
pales campos de interés vinculados al ejercicio de la funcion notarial
y areas afines.

En el area notarial, segiin consta en el Informe de Autoevalua-
cion, la UNA se propone formar juristas con un amplio conocimien-
to de instituciones modernas, agiles y flexibles, capaces de desempe-
far la funcién notarial con altos niveles de calidad y eficacia.
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Para ello, brinda una oferta de posgrado integrada por las si-
guientes carreras acreditadas:

o Especializacion en Derecho Registral, sede La Plata (Res. CO-
NEAU 1060/10).

o Especializaciéon en Derecho Registral, sede Mar del Plata
(Dictamen. CONEAU 10.706/10).

o Especializacion en Documentacién y Contratacion Notarial,
sede CABA (Res. CONEAU 1056/10).

o+ Especializacién en Documentacién y Contratacién Notarial,
sede La Plata (Res. CONEAU 1055/10).

o Maestria en Derecho Notarial, Registral e Inmobiliario (Res.
CONEAU 1040/10).

Respecto de otras areas del derecho, la UNA cuenta con la si-
guiente oferta académica acreditada:

o Especializacion en Derecho Procesal Profundizado, sede La
Plata (Res. CONEAU 935/09, ratificada por Res. CONEAU
330/12).

o Especializacién en Asesoramiento Concursal, sede La Plata
(Res. CONEAU 892/12.).

» Especializacién en Negocios Societarios, sede CABA (Res.
CONEAU 1072/11).

En el drea de las ciencias econdmicas la UNA ofrece una carrera
acreditada:

o Especializacion en Sindicatura Concursal, sede La Plata (Res.
CONEAU 890/12).

Varias carreras de posgrado dictadas en distintas localizacio-
nes no fueron acreditadas por la CONEAU". Presentandose como

1 Las carreras no acreditadas fueron la Especializacion en Derecho Notarial, corres-
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carreras en funcionamiento al momento de las convocatorias CO-
NEAU, la realidad fue que varias de ellas habian dejado de fun-
cionar. Dictadas algunas en localizaciones o extensiones aulicas a
término en distintos Colegios de Escribanos, agotados los cursos
para los que los Colegios las requirieron, dejaron de funcionar.
Una carrera a término por convenio de esas caracteristicas tiene
otras particularidades que probablemente no quedaron claras en
las presentaciones afios después. Posiblemente la suerte de confu-
sion Universidad - Colegios de Escribanos de la Republica Argen-
tina, en lo que se denominan Delegaciones de la Universidad, que
hemos remarcado en otros parrafos, contribuyd a esta situacion.
Puede ser de utilidad en este aspecto, un ajuste en los convenios de
cooperacion entre las distintas personalidades juridicas que cons-
tituyen la Universidad y los Colegios.

Planes de Estudio. Disefio Curricular

En las reuniones mantenidas con los distintos equipos de conduc-
cion académica de la UNA se informé que la oferta académica tie-
ne su origen y se proyecta en general, a propuesta de los Institutos y
de distintos sectores de la profesion, y del Colegio de Escribanos de
la Provincia de Buenos Aires y de los otros Colegios de Escribanos
de la Argentina.

También los programas de las diferentes materias de las carre-
ras se renuevan y/o actualizan teniendo en cuenta las sugerencias de
estos sectores y las exigencias del campo profesional.

En este sentido, la propuesta formal de la oferta académica de
la UNA esta a cargo de los diferentes Institutos que la componen,
la que es luego establecida y desarrollada por el Consejo Directivo.

pondiente a las sedes CABA, Bahia Blanca, Cérdoba, Chubut, Mendoza y La Pla-
ta; la Especializacién en Asesoramiento Concursal, sede CABA; la Especializacién en
Documentacion y Contratacion Notarial, sedes San Nicolds, Santa Fe, Bahia Blanca,
Rosario, Misiones, Tucuman, Mar del Plata, Rio Negro y Santa Cruz; la Especializa-
cién en Derecho Registral, sede CABA y la Especializacion en Sindicatura Concursal,
también de la sede CABA.

UNIVERSIDAD NOTARIAL ARGENTINA 33



Teniendo en cuenta que, segtn el Estatuto Académico de la
Universidad, los Institutos de la UNA son organismos basicos para el
desarrollo de las actividades de docencia (abarcando carreras y acti-
vidades de capacitacion y actualizacion profesional) e investigacion,
desde lo formal es logico que sean los institutos los que recepten las
necesidades, requerimientos y exigencias del sector profesional.

Pero en la practica los Institutos no muestran una actividad que
los constituya realmente en centros determinantes para el desarrollo
de las actividades de Docencia y de Investigacion. Especialmente la
escasa actividad de investigacion que desarrollan, debilita el funcio-
namiento del mecanismo formal y la necesaria alimentacion disci-
plinar a las carreras.

La normativa institucional que regula las carreras de la UNA
estd compuesta por:

 Estatuto Académico
o Reglamento de Evaluacion
o Reglamento de Evaluacion Final Integradora

Segun el informe de Autoevaluacion cada carrera cuenta con
un Reglamento que constituye un corpus ordenado que regula de
manera integral su funcionamiento, e incluye:

o aspectos considerados en aquella normativa;

« temas y procedimientos que han sido modificados por las
practicas;

o cuestiones que adquirieron valor normativo en funcién de
la aprobacion por parte del Consejo Directivo, pero no ha-
bian sido incluidos ordenadamente en el marco regulatorio
(a modo de ejemplo: estructura y funciones de los equipos
de gestion de las carreras, elementos que integran los planes
de tesina y procedimientos de presentacion, asistencia, etc.).

Durante la visita el Comité de Pares solicitd, en caracter de
muestra, los Reglamentos de las carreras de Especializacion en De-
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recho Registral (Acta 341 26-5-11) y de Documentacién y Contrata-
cion Notarial, en los que pudo apreciarse en términos generales un
corpus ordenado para la regulacion de dichas carreras.

En relacién con los documentos curriculares de las carreras? la
Subdireccién de Asuntos Pedagdgicos ha elaborado un instructivo
para la presentacion de los disefios curriculares que contempla las
distintas dimensiones a incluir en el documento. Dicho instructi-
vo orienta en cada dimensién o aspecto a planificar para facilitar la
tarea del equipo académico a cargo del disefio de la carrera y para
lograr una unificacion de los formatos de presentacion.

La estructura de cada documento curricular a presentar es la
siguiente:

o Fundamentacién.

o Antecedentes de la carrera.

o Objetivos.

o Caracteristicas de la carrera.

¢ Recursos Humanos
 Disponibilidad para la investigacion.

El instructivo mencionado cumple con una primera aproxi-
macion al disefio curricular y es, en términos generales, correcto,
cumpliendo con las exigencias bdsicas de calidad requeridas para
orientar el desarrollo de los documentos curriculares de las carreras.
Sin embargo, seria recomendable incluir en él un apartado acerca de
la metodologia a desarrollar en las distintas catedras.

También es necesario desarrollar mas ampliamente el apartado
N° 6 del Instructivo pautando la forma en que las distintas carreras
orientaran a los alumnos para el desarrollo de actividades de inves-
tigacion en los Institutos de la Universidad o en otras instancias al
alcance de ellos. Se deberian establecer alli los criterios a tener en

2 Documento Curricular entendido como el instrumento de planificacion de cada
carrera que sintetiza el conjunto de principios educativos, la selecciéon de medios
para concretarlos, formas y criterios de organizacion de las acciones pedagogicas.
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cuenta para el desarrollo de dichas actividades y las obligaciones del
personal de los Institutos y de los docentes de las distintas catedras
para su orientacion y seguimiento.

Se tuvo acceso alos documentos curriculares de todas las carreras
en funcionamiento que, en términos generales, han cumplido con el
instructivo propuesto casi en la totalidad de los items, salvo en el item
6 del instructivo referido a la “Disponibilidad para la Investigacion”

En términos generales las carreras desarrolladas tienen una du-
racion de dos afios, solo una de ellas (Especializacién en Documenta-
cién y Contratacion Notarial) tiene una duracion de dos afos y medio.
La mayoria de los seminarios y las materias son cuatrimestrales, no
presentan correlatividades, y sus contenidos estdn disefiados para ad-
mitir la incorporacién de alumnos en todos los cuatrimestres.

Alumnos

Al tener las actividades concentradas en el posgrado, la Universidad
ha tenido tradicionalmente un nimero acotado de alumnos que fue-
ron reduciéndose en los ultimos afos.

El siguiente cuadro muestra la evolucion del alumnado de la UNA.

Afo Cantidad de alumnos

2002 739
2003 859 ..................
L0 B

2005 474
B T

2007 393
e 330 ..................
..... 2009 358
e 366 .................
...... S 303

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional UNA.

36 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



En el Informe de Autoevaluacion se explica que la reduccién
de la matricula de las carreras de posgrado se ha ido produciendo a
medida que se expandia el numero de participantes en los cursos de
actualizacion y capacitacion en general.

El cuadro siguiente muestra la cantidad de alumnos cursantes
en el ano 2012 en las distintas localizaciones de la Universidad.

Carrera Localizacion ~ Alumnos

Maestria en Derecho Notarial,

Registral e Inmobiliario CABA 8o

s Contatacion Notarel CABA 58
‘Especializacién en Derecho Procesal laPata 8
‘Especializacion en DerechoRegistral laPata o
‘Especializacion en Documentacion e

y Contratacion Notarial Bahia Blanca 2
Tota| ............................................................................................................... 243 .......

Fuente: Datos provistos por la UNA.

* Esta carrera se dictd durante el ailo 2012 en Bahia Blanca, sin estar acreditada por
la CONEAU.

En el primer cuatrimestre del afio 2013 el nimero de alumnos
por localizacion es el siguiente:

Carrera Localizacion ~ Alumnos
Maestria en Derecho Notarial, Registral e Inmobiliario CABA 49
Especializacion en CABA 35

Documentacién y Contratacion Notarial

Fuente: Datos provistos por la UNA.
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La Universidad informa que la cantidad de alumnos realizando
otras actividades académicas, como rindiendo exdmenes, o elabo-
rando tesis o trabajo final de las carreras es la siguiente:

Carrera Localizacion Alumnos

Maestria en Derecho Notarial, Registral e Inmobiliario CABA 23

Fuente: Datos provistos por la UNA

Para el ingreso a las carreras de la Universidad los alumnos de-
ben reunir los siguientes requisitos: disponer del titulo de grado de
abogado, notario o contador, de acuerdo a la carrera, emitido por
instituciones nacionales; o sus equivalentes obtenidos de universida-
des extranjeras, tanto de gestion estatal como privada, debidamente
refrendados por los organismos competentes. La admision de estos
aspirantes siempre queda a consideracion del Consejo Directivo de
la UNA. No hay, en términos generales, entrevistas de admision ni
ningun otro mecanismo de seleccion de los alumnos a pesar que los
Directores de carrera estan facultados por reglamento para realizar-
las. Sélo la carrera de Derecho Procesal Profundizado realiza entre-
vistas de admision en todas las cohortes.

38 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Al respecto se sefiala que la realizacion de entrevistas de admi-
sién proporciona a las autoridades de las carreras y a los profesores
una valiosa informacion acerca del perfil del alumno ingresante, sus
caracteristicas generales, sus habitos de estudio y su experiencia pre-
via, todo lo cual constituye un insumo valioso a la hora de planificar
las actividades de los diferentes espacios curriculares.

Para ser alumno regular se requiere el 80% de asistencia y cumplir
con los otros requisitos establecidos por el Reglamento. Si el estudian-
te tiene menos del 60% de la asistencia, debera recursar la asignatura.

Los porcentajes de retencion presentados por la Universidad son
razonables, sin embargo la duracion efectiva de las carreras conside-
rando cursadas completas y presentacion y defensa del trabajo final, es
elevada. La tasa de egreso es de 11,11% (la media nacional es de 14,8%).

El siguiente cuadro muestra los porcentajes de retencion entre
cuatrimestres:

- Porcentaje de retencion entre cuatrimestres
Aiio de

ingreso Del1°a Del 22a Del3?a Del 4°a Delsa
29 cuatr. 32 cuatr. 4° cuatr. 52 cuatr. 62 cuatr.

Promedios 81,52 88,86 95,63 96,6 90,51

Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional UNA.

*El dato esta extraido textual del Informe de Autoevaluacion Institucional, debe de
haber sido un error de carga por parte de la Universidad.
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El siguiente cuadro muestra el nimero de egresados del afio 2012:

Carrera Localizacion Egresados

Maestria en Derecho Notarial, Registral e Inmobiliario CABA 2

Fuente: Informacion proporcionada por la UNA.

* Esta carrera no se encuentra acreditada por la CONEAU.

La Universidad ha diseiado algunas estrategias tendientes a
promover una mayor retencion, la reduccion del tiempo de duracion
de las carreras e incrementar el indice de egreso de los alumnos. Esas
estrategias consisten en becas parciales y actividades de seguimiento
de los alumnos a través de los coordinadores de carrera y un sistema
tutorial para actualizar conocimientos y/o completar cursadas.

En relacion con los graduados, la UNA no posee un procedi-
miento sistematico de seguimiento de los mismos. Sin embargo, en
el Informe de Autoevaluacion se sefiala que se recibe feedback de las
distintas instituciones relacionadas con la funcién notarial y/o judi-
cial donde estos se desemperian.

Seria aconsejable que la UNA desarrollara una politica institu-
cional de seguimiento de graduados, reuniendo informacién de sus
desempenos fuera de la Universidad, convocandolos para desarro-
llar diferentes tareas en la Institucion como docencia, investigacion
y/o actividades de extension.
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Gestion académica de las carreras

El equipo de gestion académica de cada una de las carreras esta en-
cabezado por el Director de la misma, que es acompanado en su fun-
cion por distintos roles que terminan de conformar una estructura
académica para el seguimiento, supervision y la gestion operativa de
las carreras desarrolladas.

La estructura de gestion queda conformada de esta manera:

o Director: es responsable de la integracion y supervision del
cuerpo docente, actualizacion del plan de estudios, y el segui-
miento de las actividades de la carrera;

o Comité Académico: tiene como funcion velar por la calidad
de la carrera, evaluando su funcionamiento general y estable-
ciendo las modificaciones que se estimen necesarias para su
actualizacion y mejoramiento.

o Co-Director: acompaiia al Director en el ejercicio de sus
funciones, y puede reemplazarlo en caso de ausencia tempo-
ral, estando a su cargo evaluar la implementacion del plan
de estudios y el desempefio del cuerpo docente, analizando
los logros y las dificultades y proponiendo alternativas de su-
peracion; y asesorar al Director de la Carrera en cuestiones
vinculadas a la planificacion, organizacion y funcionamiento
de la Carrera.

o Director Emérito: es un ex director de carrera a quien la
UNA ofrece mantener el vinculo de la carrera con funciones
de seguimiento de las actividades académicas y asesorar al
Director acerca de posibles estrategias de abordaje de las difi-
cultades detectadas.

o Coordinador Académico: tiene por funcion colaborar con
la Direccion de la carrera en la gestion de las actividades cu-
rriculares.

En las visitas realizadas a las sedes de la Universidad se tuvo la
oportunidad de entrevistar a los distintos equipos de gestion acadé-
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mica de las carreras. Pudo observarse en algunas carreras, una bue-
na coordinacién operativa entre los Directores y los Coordinadores,
que dividen sus funciones para estar presentes en la Universidad en
forma permanente mientras se desarrollan las clases, pudiendo de
esta manera no solo profundizar el conocimiento de los alumnos,
sino también, resolver rdpidamente los problemas de funcionamien-
to que pudieran surgir.

Teniendo en cuenta que los docentes de las distintas carreras
tienen en general una corta relacion pedagdgica con los alumnos, ya
que al ser las tematicas muy especializadas hay un importante ntime-
ro de profesionales a cargo de cada tema, el rol del coordinador es
de suma importancia para mantener una saludable interaccion con
los alumnos que asegure el imprescindible seguimiento y atencién a
sus necesidades relacionadas con el aprendizaje y la continuidad en
los estudios.

Ademas del seguimiento permanente incluido en la funcion del
equipo de conduccion de cada carrera, realizan al finalizar cada pe-
riodo, un informe cuatrimestral donde se consigna:

o Actividades curriculares desarrolladas en el cuatrimestre y
docentes a cargo.

o Implementacion de los programas analiticos: aborda entre
otros aspectos: pertinencia y actualizacion de los contenidos,
relacion tiempo-desarrollo de los contenidos y actividades
previstas, pertinencia y actualizacion de la bibliografia.

o Metodologia utilizada para el desarrollo de las clases de cada
materia.

o Actividades realizadas para instrumentar la evaluacion for-
mativa y sumativa.

o Actividades de extension, consultoria, asistencia técnica e in-
vestigaciones realizadas en el contexto de la carrera.

« Espacio fisico y equipamiento (aulas, mobiliario, material di-
dactico, material bibliografico).
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Finalmente, el equipo de gestién de las carreras recibe infor-
macién con los resultados de una encuesta a los alumnos, que se
administra en las Gltimas dos semanas de clase de cada cuatrimestre.

Se estima que esta informacién podria ser suficiente para per-
mitir al equipo tomar las decisiones estratégicas que mejoren la pro-
puesta académica y/o pedagogica.

Pudo observarse que no hay en el equipo de coordinacién de las
diferentes carreras un uso de la plataforma tecnologica de la UNAV
para la comunicacion y la interaccion referida a las distintas instan-
cias del desarrollo de las carreras. Su uso podria no solo agilizar y
transparentar la difusion de la informacion, sino también estimular
la participacion activa de todos los actores que conforman la comu-
nidad académica de la UNA.

Cuerpo Docente

El Estatuto Académico de la UNA establece requisitos para la do-
cencia en la Universidad en consonancia con la Ley de Educacion
Superior (LES) (Arts. 41 a 47).

Las categorias docentes establecidas son:

Ordinarios

o Titulares: ejercen la direccion de la catedra y tienen a su cargo
la orientacion general de la ensenanza conforme a los progra-
mas aprobados por el Consejo.

o Asociados: colaboran con los titulares en el ejercicio de la ca-
tedra sin relacion de dependencia docente.

o Adjuntos: colaboran con los titulares conforme a las instruc-
ciones que de ellos reciban.

Invitados: pertenecientes a otras universidades del pais o del extran-
jero a quienes el Consejo convoque a desarrollar actividades docentes.
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Eméritos: para ser designado en tal caracter, es necesario:

o pertenecer o haber pertenecido a la Universidad

o tener mas de sesenta afos de edad,

o haberse dedicado de manera relevante a la docencia o inves-
tigacion, o haber hecho contribuciones significativas a la or-
ganizacion de la ensenanza o participado en forma activa o
destacada en la orientacién de la labor universitaria o en la
organizacion académica de la Universidad.

Los profesores eméritos cumplen las actividades académicas
que conforme a sus antecedentes, les senale el Consejo.

Auxiliares docentes: los que revisten la categoria de ayudantes
de citedra deberan ser graduados en el drea en que pretendan co-
menzar a desarrollar actividad docente.

En primer lugar hay que destacar que el nivel del cuerpo de
profesores es uno de los aspectos de mayor fortaleza de esta Uni-
versidad. Esta constituido por un conjunto de profesionales del
derecho de gran prestigio académico en su campo, hecho que es
valorado por los alumnos y los graduados como se ha podido com-
probar en las reuniones y entrevistas, pero la baja dedicaciéon de
los cargos no contribuye para un mayor desarrollo de las distintas
funciones universitarias.

La UNA cuenta con un plantel docente en el que el 52,45% de
los profesores presenta formacion de posgrado. En términos genera-
les, quienes tienen solo titulacion de grado disponen de antecedentes
profesionales y/o académicos que los califican para la docencia uni-
versitaria en los temas para los que son convocados.

En las entrevistas mantenidas con docentes y autoridades de las
carreras y en la documentacion analizada, pudo observarse el buen
nivel de formacion de los docentes en las especialidades por las que
fueron convocados.

El cuadro siguiente, que consta en el Informe de Autoevalua-
cion, muestra la formacién y dedicacion del cuerpo docente.
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Dedicacién Grado Especialistas Magisteres Doctores Total %

Semanal
Entre 11 1 1 7%
y 20 hs 5 3 4 3 2%
Menor o igual 5 6 B 3 9
210 hs. 43 3 7 9 7370
Total 58 34 9 21 122 100%
%o 47,54% 27,86% 7,38% 17,21%

Fuente: Informe Autoevaluacion UNA.

En las entrevistas realizadas con la Subsecretaria de Asuntos pe-
dagdgicos y con otras autoridades sobre la formacién en docencia de
los profesores en la Universidad, se comentd que ha habido alguna
iniciativa de seminario para la capacitacion en Método de Casos.

Se considera importante el disefio, desarrollo y sostenimiento
de una propuesta integral de formacion docente propia de la UNA
que vaya perfilando el rol de los docentes en consonancia con los ob-
jetivos institucionales, especialmente para los docentes mas jovenes.

Todos los docentes son contratados percibiendo honorarios por
horas efectivas frente a los alumnos. Dada la especializacién de las
tematicas que se desarrollan en las carreras de posgrado, en cada
materia pueden intervenir varios profesores, por lo que cada uno
de ellos tiene una muy breve dedicacion efectiva en la Universidad.

En el Informe de Autoevaluacion Institucional se explica esta
situacion alegando que la mayoria de los docentes contratados son
especialistas en ejercicio de su profesion, tanto en la funcion publica,
la magistratura o en sus estudios de abogados, escribanos o contado-
res, con muy poca dedicacion a la docencia.

En las reuniones mantenidas durante las visitas a las distintas
sedes con los profesores y autoridades de las diferentes carreras,
pudo comprobarse que muchos de ellos pertenecen a la planta esta-
ble de otras universidades (UBA, UNLP, UNMDP).
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Modalidad de ensefianza

Las carreras de posgrado en la UNA son desarrolladas en la moda-
lidad presencial. Si bien la Universidad ha creado la UNAV (Uni-
versidad Notarial Argentina Virtual), las carreras acreditadas son
totalmente presenciales.

En las reuniones mantenidas con los equipos de las carreras y
con los profesores se ha detectado en algunas de ellas la utilizacion
de diferentes estrategias metodologicas como:

o Clases magistrales.

o Clases expositivas participativas.

o Meétodo de casos.

o Trabajo previo de los alumnos con documentos a través de la
Plataforma de la UNAV.

Asimismo, se ha informado durante la visita que dos de las ca-
rreras se dictan bajo modalidad intensiva, de dos a tres dias cada 15
0 21 dias, mientras que el resto se cursa con una frecuencia semanal.
La metodologia de desarrollo de las clases no es homogénea respe-
tandose el estilo de cada profesor.

No hay en general un uso sostenido de la plataforma tecnold-
gica de la que disponen para enriquecer la enseflanza presencial.
Funciona mds como un repositorio de algunos materiales y PDF, sin
utilizacion en las carreras de las herramientas de interacciéon como
los foros y el chat, por ejemplo.

En general los docentes ofrecen una vision practica de los dife-
rentes temas tratados en clase.

En las reuniones mantenidas con docentes, éstos afirmaron que
esa vision es lo que los alumnos mas aprecian porque aprovechan
de esta manera la importante experiencia de los docentes que, en
general, provienen de cargos y/o funciones muy valoradas para los
futuros profesionales.
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Evaluacién

En el Estatuto Académico de la UNA se establece que la evaluacion
final de cada asignatura podra ser:

 Oral o escrita y abarcativa de todo el programa, a cargo de un
tribunal.
o Mediante presentacion de monografias.

En el Reglamento de la Carrera de Especializacion en Docu-
mentacion y Contrataciéon Notarial se especifica que la evaluacion
de las asignaturas se realizara en funcién de los objetivos previstos
y de los contenidos abordados. En el mismo Reglamento se diferen-
cian tres tipos de evaluacion: la diagnostica, la formativa y la final.
En relacion a la evaluacion final de la asignatura, el alumno elegira
si rinde a programa abierto o sorteando bolillas para la eleccion del
tema a desarrollar.

Cada cétedra puede utilizar la forma que prefiera. En las reu-
niones con profesores, éstos informaron que eligen libremente la
forma de evaluacion de cada materia, que no hay normas estrictas.
Algunas carreras utilizan casos para evaluar, en consonancia con la
metodologia de ensefianza desarrollada.

En lo que refiere a la evaluacion final de las carreras, la UNA
tiene dos formas: en el caso de las Maestrias es requisito imprescindi-
ble la presentacion de una tesis; en el caso de las Especializaciones se
requiere una evaluacion final integradora, de acuerdo a lo previsto en
la Resolucién Ministerial N° 160/11. Esta evaluacion puede estar vin-
culada a la realizacion de practicas profesionales o pasantias o bien a
la presentacion de algun trabajo donde se demuestre dominio con-
ceptual y aplicacion de los conocimientos desarrollados en la carrera.

En la visita se tuvo acceso a algunas evaluaciones finales inte-
gradoras y se considera que estas constituyen una estrategia donde
el alumno debe poner en juego no so6lo los conocimientos adquiri-
dos sino que debe desplegar una serie de estrategias para resolver
los casos y/o actividades planteadas asegurandose de este modo una
efectiva transferencia de lo aprendido a la practica profesional.
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La Universidad Notarial Virtual - UNAV

Con el objetivo declarado de llegar a los lugares mas distantes del
pais y del mundo para satisfacer las necesidades de formacién/capa-
citacion en materia notarial, la Universidad ha creado la Universidad
Notarial Argentina Virtual (UNAV) que ha sido declarada como la
sede de la UNA en Internet. Sus directivos enfatizan que su crea-
cién ha tenido un sentido claramente federal. No obstante, por el
momento, a través de esta plataforma se desarrollan solo cursos de
actualizacion pero no se dictan carreras.

La UNAV consiste en una organizacion sustentada en la gene-
raciéon de un campus virtual que estd en condiciones de permitir a
toda la comunidad académica de la UNA el acceso a la informacion
de sus ofertas académicas y de desarrollar y gestionar sus carreras y
cursos a través de ella sin limitaciones de tiempo y espacio.

El desarrollo y mantenimiento de la plataforma tecnoldgica es
realizado por personal externo a la Universidad, y estd a cargo de
una empresa de tecnologia situada en Pringles, provincia de Buenos
Aires, donde se encuentran los servidores.

El disefio grafico y multimedia estd a cargo del area de Dise-
fio y Comunicacion Visual de la Universidad que esta desarrollando
nuevas aplicaciones para actualizar tecnologicamente la plataforma.

En el Campus Virtual hay potencialmente espacios para la
propuesta de carreras y cursos, para el desarrollo de contenidos en
diferentes formatos, para la orientacion tutorial, para el uso de las
herramientas para la informacién y la comunicacién interactiva,
tanto en forma asincrénica como sincroénica, para el despliegue de
herramientas de gestion y para la biblioteca virtual.

En el afio 2004 se disefid la plataforma y en 2005 comenzé a
funcionar. Su presentacion impact6 fuera de la Universidad al pun-
to que inmediatamente, el Consejo General del Notariado Espaiol
decidi6 desarrollar a través de la UNAV la seccién Europea y com-
partira con la UNAV la coordinacién y extension universitaria para
Iberoameérica.
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Los servicios ofrecidos por la UNAV estan centrados hasta el
momento en:

o Cursos virtuales de actualizacion en la profesion.

 Biblioteca con documentos de doctrina, jurisprudencia y le-
gislacion.

« Servicio de consultoria de académicos para profesionales del
derecho.

Los cursos virtuales:

o Se desarrollan con materiales en PDF y algunos a través de
video. Se utiliza el chat para el intercambio y la discusion.

o Cuentan con el apoyo y el seguimiento tanto de los profe-
sores a cargo como de un facilitador que cumple funciones
tutoriales.

o Tienen una evaluacion final a través de la plataforma y de
modo optativo ofrecen una evaluacion presencial si el alum-
no desea tener certificado de aprobacion.

Analizando los cursos virtuales ofrecidos hasta el momento,
puede observarse un estado incipiente de desarrollo de la modalidad
virtual. En este sentido, el uso del video puede resultar una estrategia
motivadora si es utilizada para presentaciones cortas o ejemplifica-
ciones oportunas.

El disefio de cursos a distancia con uso intensivo de tecnologia
exige del desarrollo de un modelo pedagogico y de la utilizaciéon de
las herramientas tecnoldgicas capaces de ayudar a los alumnos a rea-
lizar un aprendizaje eficaz.

La Subdireccién de Asuntos Pedagogicos esta a cargo de la
UNAV. Desde esta Subdireccion se ha organizado un plan de forma-
cioén/capacitacion de un equipo para la produccién de materiales y
para cumplir con la funcién tutorial.
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El desarrollo de esta innovacion en la Universidad tiene un gran
potencial a futuro teniendo en cuenta la creciente internacionaliza-
cion de la educacion superior y el desarrollo de la actual sociedad de
la informacién y el conocimiento, pero su desafio actual es insertar-
se en la estructura académica de manera integral, no solo para su-
mar espacios curriculares y actividades didécticas innovadoras, sino
como una forma de integrar y potenciar el aporte de los desarrollos
académicos y de elevar la calidad y la pertinencia de las actuales pro-
puestas presenciales.
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FUNCION INVESTIGACION

Marco Normativo, Mision
y Objetivos Institucionales

En el marco de los fines y objetivos estatutarios, la UNA fue creada
por el Colegio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires, como
“Casa de Altos Estudios destinada exclusivamente a los estudios de
posgrado y a la investigacion interdisciplinaria’, proponiendo “ade-
cuar la formacién profesional y cientifica a la realidad que impone la
“sociedad del conocimiento’, teniendo como guias en este campo la
relevancia y significatividad social de los saberes que se construyen
y transmiten” (Art. 1°).

Sus objetivos, ademas de los establecidos en el Art. 26 de la Ley
Federal de Educacion, N° 24.195, son, entre otros, “promover la in-
vestigacion, contribuyendo al desarrollo cientifico y cultural de la
Nacidn, en atencidn a las expectativas y necesidades de la sociedad y
de la estructura productiva”

El Consejo Directivo, en su caracter de 6rgano de gobierno de
la Universidad, posee competencias para “establecer y desarrollar
planes de estudio, investigacion y extension” (Art. 8°); correspon-
diendo al Rector la atribucién de servir de “nexo a los organismos
de investigacion, docencia y extension de la Universidad, con el
Consejo” (Art. 9°).

La relevancia de la dimension de investigacion en la UNA se
evidencia desde su autorizacion definitiva como institucién univer-
sitaria “tnica en su género en el pais y en América’, que atendid a
“una necesidad vital en el contexto educativo argentino, cual es el es-
tudio de Posgrado”, cuya actuacion “abarca un importante sector de
las ciencias juridicas e incluye carreras y cursos interdisciplinarios”
“Centra su labor en la investigacion’, a través del “estudio e investi-
gacion de las disciplinas relacionadas directa e indirectamente con el
ejercicio de las funciones notariales en vista a procurar el progreso
de la filosofia, ciencia y técnica juridicas; coadyuvando al perfeccio-
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namiento profesional de los escribanos en ejercicio y complementar
la formacién universitaria de los aspirantes a notarios (...)".

En ese marco, los Institutos —cuya creacion, cantidad y deno-
minacién es competencia del Consejo Directivo-, “constituyen los
organismos basicos de la Universidad para el cumplimiento de sus
objetivos docentes y de investigacion” (Art. 17 Estatuto), los que en
materia investigativa, “actuaran conforme a sus propios planes y
programas” (Art. 18).

El Consejo establecera el nimero de Institutos y denominacion,
asi como la existencia dentro de los mismos de salas especializadas
en determinada drea dentro de la materia de estudio del Instituto,
y de centros regionales que permitan crear, desarrollar y transmitir
conocimientos con sentido federalista.

Entre las funciones basicas de los Institutos (Art. 19), se desta-
can: “realizar tareas de investigacion con respecto a la disciplina o
disciplinas de su area por propia iniciativa o por encargo del Conse-
jo’; “coordinar su accion con la de las catedras respectivas, prestarles
apoyo académico y aportarles el resultado de sus investigaciones’;
“coordinar su accion con los demds Institutos de la Universidad para
el mejor cumplimiento de sus objetivos” y “difundir el resultado de
sus estudios mediante publicaciones en revistas y ediciones propias,
conforme a la reglamentacion que dicte el Consejo”. Respecto de ac-
tividades de transferencia y servicios a terceros, corresponde a los
Institutos “prestar colaboracién a los organismos universitarios,
culturales, empresariales y profesionales, gubernamentales, no gu-
bernamentales, nacionales y/o extranjeros, al notariado y en general
a la comunidad mediante informes, dictimenes y proyectos, previa
autorizacion del Consejo’”.

La direccién y gestion de los Institutos recaen en directores
designados por el Consejo, quienes duran dos anos en sus fun-
ciones y pueden ser reelectos. Su responsabilidad es proyectar el
reglamento Interno del instituto, organizar su funcionamiento,
distribuir tareas, definir planes y programas de trabajo, organizar
reuniones de sus miembros, asi como informar sobre las activi-
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dades realizadas y proyectadas dentro del mismo. Dicha funcién
no es rentada, con excepcién de algunos de los Directores de los
Institutos considerados troncales: Derecho Notarial, Derecho In-
mobiliario y Derecho Registral.

En cuanto a su integracion, las distintas categorias de miembros
(titulares, adscriptos y correspondientes), son designados por los Di-
rectores de los Institutos, sin que exista un marco reglamentario que
sustente los criterios objetivos aplicables para dicha seleccion. Esta
estructura organizacional se complementa con las Salas y los Cen-
tros Regionales, a los fines de “dar respuesta a tematicas especificas”
y “canalizar la demanda de actividades de investigacion a nivel local
y regional, en sintonia con el sentido federalista que caracteriza a la
UNA’, cuya actuacion pareciera no haber superado el nivel formal.

Teniendo en cuenta el Informe Final de Autoevaluacion Insti-
tucional, el dossier complementario aportado a solicitud de los pares
evaluadores, asi como las entrevistas mantenidas durante la visita a
la Universidad en sus distintas sedes, se derivan las consideraciones
que a continuacidn se sefialan.

Politicas de investigacion y desarrollo

De acuerdo a su Estatuto, la UNA reconoce como misién “los estu-
dios de posgrado y la investigacion interdisciplinaria’, proponien-
do entre sus fines “adecuar la formacién profesional y cientifica a
la realidad que impone la ‘sociedad del conocimiento”, y “teniendo
como guias en este campo la relevancia y significatividad social de
los saberes que se construyen y transmiten”, lo cual revela que la in-
vestigacion como funcién basica de la Universidad, constituye uno
de sus pilares institucionales fundamentales.

Si bien el Estatuto Académico establece a los Institutos como or-
ganismos basicos de la Universidad para el cumplimiento de sus ob-
jetivos docentes y de investigacion, definiendo sus funciones, estruc-
tura e integracion, no se ha definido institucionalmente una politica
de investigacion que —conforme la mision y fines de la UNA- oriente
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el desarrollo de las actividades de los Institutos en forma articulada.

Ese aspecto resulta relevante, en la medida que estatutariamen-
te los Institutos actdan “conforme a sus propios planes y programas’,
desarrollando tareas de investigacion “con respecto a la disciplina o
disciplinas de su drea por propia iniciativa o por encargo del Conse-
jo” Esta suerte de autonomia en la planificacién y actuacién de cada
Instituto, se centra en reuniones para el tratamiento y discusion de
tematicas disciplinarias significativas o de actualidad.

La actual organizacion de los Institutos basada en inquietudes
individuales no pareceria contribuir a los objetivos buscados, en el
sentido de promover investigaciones interdisciplinarias, tal como
ordena su Estatuto.

Gestion, evaluacion y recursos
para proyectos y programas

Respecto a los mecanismos de evaluacion de los proyectos de inves-
tigacion, la UNA atin no ha dictado una reglamentacion que defina
los periodos y condiciones de las convocatorias, los criterios objeti-
vos y explicitos de evaluacion, las instancias institucionales internas
y externas de acreditacion de proyectos de investigacion y evalua-
cion de los resultados que garanticen su pertinencia y calidad. Ellos
deberian incluir —ademas- la prevision de recusacion de los evalua-
dores, en forma previa a la conformacion de la comision de seleccion
de proyectos, condiciones necesarias para que la actividad se adecue
a estandares de calidad vigentes en el sistema de CyT, haciéndolos
aptos para que puedan concursar y acceder a las lineas de financia-
miento de organismos provinciales, nacionales e internacionales en
materia de I&D.

En ese sentido, se observa que las pautas para la presentacion y
los mecanismos de evaluacion de proyectos e informes de investiga-
ci6n, implementados a partir del afio 2010 como medidas de mejora,
no se adecuan a los estandares generales que deben reunir los pro-
yectos de investigacion en el sistema de I&D nacional y universita-
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rio. Se trata de planes de trabajo individuales, cuyos componentes no
definen problemas de investigacion, marcos tedricos y metodologias
de abordaje rigurosos acordes a los objetivos propuestos, no pre-
viendo las responsabilidades asignadas a los directores e integrantes
de los equipos, en especial, el rol de investigadores becarios y tesistas
(maestrandos), algunos de los aspectos -entre otros- mas relevantes
para evaluar la factibilidad e impacto de los resultados de investiga-
cion y de la formacion de recursos humanos.

Un aspecto que requiere especial atencion, es la distincion de
las funciones de gestion, de aquellas propias de acreditacion y eva-
luacion. La tarea de evaluacion cientifica de los proyectos e informes,
atribuida al Consejo Directivo (segin el Informe de Autoevalua-
cion), o a los directores de los Institutos u otro miembro del cuerpo
de investigadores de la UNA (segtin dossier complementario), no se
compadece con patrones de eficiencia en la gestion administrativa y
menos aun con la rigurosidad cientifica y garantia de imparcialidad
e independencia de criterio, que deben gozar los integrantes de co-
misiones técnicas evaluadoras internas o externas a la Universidad
en materia cientifica.

No se encuentran asignadas fuentes de financiamiento para el
desarrollo de la actividad, ni previstos espacios fisicos de uso perma-
nente, con suficiencia de equipamiento y recursos materiales necesa-
rios para tal fin. Asimismo, es importante recordar que no obstante
el plan de mejoras edilicias llevadas a cabo en su sede central, las ac-
ciones no han contemplado la construccion, la ampliaciéon o mejora
de ambitos para actividades de investigacion.

Formacion de recursos humanos
a través de la investigacion

Puede coincidirse en general con la Institucién en que la investiga-
cion ha asumido y se ha desarrollado con un cardcter vocacional,
basada en esfuerzos académicos y financieros individuales. La UNA
nace centrando su mision en el estudio de las disciplinas relaciona-
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das directa e indirectamente con el ejercicio de las funciones nota-
riales, el perfeccionamiento profesional de los escribanos en ejerci-
cio y el complemento de la formacion universitaria de los aspirantes
a notarios, es decir, en dreas disciplinarias en las cuales la tradicion
de la investigacion es mas débil y la necesidad y utilidad de la inves-
tigacion académica menos evidente.

También se reconoce que varias de las dificultades observadas
no son privativas de la UNA, sino coincidentes con las limitaciones
que muchas otras universidades privadas reconocen en igual me-
dida. También se coincide en que hasta la entrada en vigencia de la
Ley de Educacién Superior, en las carreras con fuerte perfil profe-
sionalista como el caso de la formacion disciplinar de abogados y
escribanos, su dedicacion estaba determinada en gran medida por
la necesidad de compatibilizacion entre la actividad profesional y la
académica. Las actividades de investigacion reconocian como prin-
cipal estimulo el prestigio entre pares, por cuanto la fuente princi-
pal de ingresos de quienes desarrollaban actividades académicas en
Derecho no provenia de la docencia ni de la investigacion, sino del
ejercicio de su profesion.

La UNA misma se ha visto compelida a avanzar mediante un
importante esfuerzo institucional desde su etapa fundacional, pa-
sando por sus sucesivas adecuaciones estatutarias, hacia un modelo
que la proyecte desde su original perfil profesionalista, hacia una po-
sicion de Universidad con investigacion.

Conforme el Informe de Autoevaluacion, la UNA ha asumido
que sus autoridades y la comunidad universitaria reconocen a la in-
vestigacion como una dimension que debe fortalecerse. Las medidas
recientes, adoptadas para el mejoramiento de esta funcion, consistie-
ron por una parte, en la reformulacion de los Institutos, cuya némina
actual es la siguiente: Instituto de Derecho Agrario y de la Mineria;
Instituto de Derecho Civil; Instituto de Derecho Comercial; Instituto
de Derecho Constitucional; Instituto de Derecho Inmobiliario; Insti-
tuto de Derecho Internacional Privado; Instituto de Derecho Nota-
rial; Instituto de Derecho Penal; Instituto de Derecho Procesal; Insti-
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tuto de Derecho Registral; Instituto de Derecho Tributario; Instituto
de Derechos Humanos; Instituto de Filosofia del Derecho; Instituto
de Historia y Organizacién del Notariado; Instituto de Investiga-
cién Social; Instituto de Sistemas e Informatica Notarial e Instituto
de Técnica Notarial, quedando abierta la posibilidad de abrir Salas y
Centros Regionales ante iniciativas de investigaciéon concretas, cuya
viabilidad y pertinencia es evaluada por el Consejo Directivo.

Complementariamente, se establecieron pautas para la pre-
sentacion, evaluacion de proyectos e informes de investigacion y
promocion de la participacion de los alumnos en actividades de
investigacién, mediante su formacién en cuestiones tedricas y me-
todoldgicas a través de materias especificas de las carreras: Semina-
rio de Tesina (en el caso de las Especializaciones) y Epistemologia y
Metodologia de la Investigacion (en la Maestria en Derecho Notarial
Registral e Inmobiliario). Ademds, la Institucion se propone diver-
sificar los medios de publicacion de los trabajos de sus docentes y
miembros de Institutos.

La incorporacién de seminarios de tesina o asignaturas forma-
tivas en epistemologia y metodologia de la investigacién, consustan-
cial a las condiciones de acreditacion de las carreras de posgrado
que dicta la UNA, constituyen una condicién necesaria, pero no
suficiente para definir una politica de formacién de los recursos hu-
manos destinados a esta funcién. Si bien los alumnos cuentan con
canales informales de comunicacion y asistencia personalizada por
parte de profesores -una fortaleza que distingue a la UNA-, de las en-
trevistas con los distintos grupos representativos de alumnos de las
diferentes carreras de posgrado, se observa una escasa insercion de
alumnos en equipos de investigacion, como ambitos institucionales
propicios para su formacion.

Solo algunos Institutos —que estan mas claramente identi-
ficados con las carreras de posgrado que se dictan-, evidencian
que varias de las actividades de investigaciéon individuales de
profesores, estan directamente interconectadas con las activida-
des de docencia. Como contrapartida, la Institucion declara que

UNIVERSIDAD NOTARIAL ARGENTINA 57



s6lo dos alumnos de la maestria fueron incorporados al plantel
docente y a algtn Instituto.

La perspectiva contextual e historica de la UNA, centrada en la
formacion y perfeccionamiento de profesionales del notariado, ha
forjado su prestigio en la ensefianza. Esta impronta y orientacion
institucional ha producido profesionales de desempeiio eficiente en
sus areas de aplicacion, valorados en el mercado y de adecuada in-
sercion profesional.

La adecuacion del Estatuto de la Universidad a la Ley de Edu-
cacion Superior ratificd su mision y objetivos institucionales, que
confirié a las tareas de investigacion (interdisciplinaria) una impor-
tancia similar a las de la labor docente.

En ese contexto, la ausencia de mayores dedicaciones del cuer-
po de profesores con la UNA, ha sido un obstdculo para que las
actividades de investigacion formen parte de la tarea natural de la
docencia universitaria, requiriendo una dedicacion concomitante de
los profesores. La Instituciéon no cuenta con un nucleo de profesores
con dedicacion especial o exclusiva, que ademads de integrar la vida
académica de la Universidad, permanezcan en ella mds tiempo que
el demandado por los cursos de una carrera.

De las entrevistas mantenidas con los grupos representativos del
cuerpo de profesores en las tres sedes de la Universidad, se obser-
v6 que la comunidad académica valora la importancia de insertar la
investigacion institucionalmente formalizada en la Universidad. Asi-
mismo, algunos de ellos -principalmente jévenes-, manifestaron estar
dispuestos a dedicar una parte de su carga horaria a la investigacion.

En consecuencia, si bien el tiempo que demanda el desarrollo
profesional de algunos profesores disminuye la posibilidad de dedi-
car tiempo de permanencia institucional a actividades de investiga-
cion, la UNA podria encarar un relevamiento formal y exhaustivo
que le permita detectar aptitudes e intereses hacia estas actividades y
disefar politicas para su desarrollo.
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FUNCION EXTENSION Y
TRANSFERENCIA

Marco normativo y objetivos institucionales

Segtin su Estatuto, la UNA fue creada “como Casa de Altos Estudios
destinada exclusivamente a los estudios de posgrado y a la investiga-
cion interdisciplinaria’. La funcién de extension se encuentra definida
implicitamente en la misién institucional al establecer expresamente
“el fin de la Universidad no se agota en la realizacion personal de do-
centes y alumnos sino que se traduce en una mejora de los servicios
que se brindan ala sociedad hacia la cual vuelca toda su preocupacion.”
(Art. 1°). En el mismo sentido, la Universidad propende a adecuar la
formacion profesional y cientifica a la realidad que impone la sociedad
del conocimiento, teniendo como guias en este campo la “relevancia y
significatividad social de los saberes que se construyen y transmiten”.

Entre los objetivos de la UNA resaltan en relacion a la funcién
de extensidn, la educacion permanente; la contribucion al desarrollo
cultural en atencién a las expectativas y necesidades de la sociedad
y de la estructura productiva y el establecimiento de vinculos con
instituciones educativas, culturales y productivas, a nivel nacional e
internacional (Art. 2°).

Corresponde al Consejo Directivo establecer y desarrollar pla-
nes de extension y celebrar acuerdos con organismos universitarios,
culturales, profesionales y empresariales, gubernamentales, no gu-
bernamentales, nacionales y/o extranjeros en relacion a las activi-
dades de la Universidad (Art. 8°). Entre las atribuciones y deberes,
que corresponden al Rector, esta la de servir de “nexo a los orga-
nismos de investigacion, docencia y extension de la Universidad,
con el Consejo” (Art. 9°); mientras que al Vicerrector corresponde
la “coordinacion de las tareas de extension”, asi como supervisar las
relaciones entre la Universidad, el sector productivo y los organis-
mos del Estado y supervisar la unidad de vinculacion tecnologica y
la coordinacion de relaciones internacionales.
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Parte del desarrollo de las actividades de extension universita-
ria se asigna a los Institutos, mediante la organizacion de cursillos,
seminarios, conferencias, simposios, congresos nacionales e inter-
nacionales y otras actividades de extension (Arts. 19 y 31). También
corresponde a los Institutos, prestar colaboracion a los organismos
universitarios, culturales, empresariales y profesionales, guberna-
mentales, no gubernamentales, nacionales y/o extranjeros, al nota-
riado y en general a la comunidad mediante informes, dictamenes y
proyectos, previa autorizacion del Consejo (Art. 19).

Teniendo en cuenta el Informe Final de Autoevaluacion Ins-
titucional, la documentacion incorporada, asi como las entrevistas
mantenidas durante la visita a la Universidad en sus distintas sedes,
se realizan las siguientes consideraciones y analisis.

Concepcion, objetivos

y gestion de la extension universitaria

La politica, programas y objetivos de las actividades de extension se
encuentran concebidos en el Informe de Autoevaluacién de la si-
guiente manera: a) como servicio a la comunidad profesional, que
se traduce en cursos de capacitacion, actualizacion profesional y
consultorias de caracter académico (actualizacion y reconversion
profesional, en un marco de educaciéon permanente) y b) como ser-
vicio a la comunidad en general, incluyendo consultoria, servicios a
terceros, actividades culturales, etc.

Segun declara la Universidad, en la actualidad las actividades de
extension estdn basadas en dos pilares: por una parte, los Institutos
de investigacion, responsables primarios de la organizacién de cur-
sos, seminarios, congresos, jornadas; tareas de consultoria y asesora-
miento a terceros, que reflejan a través de ellos sus producciones en
materia investigativa y por otra, la Universidad Notarial Argentina
Virtual (UNAV), que ofrece diferentes servicios a profesionales del
Derecho y disciplinas afines (capacitacion y actualizacion, consulto-
ria académica, foros).
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Conforme a dichas pautas, se parte del principio que la politica
de extension tendra resultados diversos segun cémo se la conciba,
por cuanto la concepcién de extensiéon universitaria reconoce va-
riados modelos que deben ser contextualizados en base a la vision
y misién de la Universidad y la evolucién de cada institucion en el
medio social que se inserta.

La concepcidn institucional de la UNA admite dos grandes
modelos. Uno que pone el acento en las necesidades de reconversién
y educacion permanente, con especial énfasis en la formacion, ac-
tualizacion y perfeccionamiento de graduados universitarios y pro-
fesionales del notariado. Otro que contextualiza a la Institucion res-
pecto de su medio social, centrando la atencion en las expectativas y
necesidades de la sociedad y de la estructura productiva.

Al parecer, y de acuerdo con la declaracion de la UNA, la pri-
mera forma de concebir a la extension es la que mas se acerca al per-
fil que desea y que desde su etapa fundacional proyecta eficazmente,
aunque su Estatuto recepta ambos modelos.

La planificacion, organizacion y control de las funciones de ex-
tension son ejercidas primariamente por el Consejo Directivo de la
Universidad, que establece las lineas de trabajo prioritarias en fun-
cion de las cuales recaba la colaboracion de los Institutos. También
recibe las propuestas de los Institutos. Estos insumos permiten defi-
nir el plan de actividades.

La relacién funcional con los Delegados de la UNA en los Co-
legios de Escribanos de cada Provincia y de cada Delegacion en la
Provincia de Buenos Aires, es ejercida primariamente por la Secre-
taria General de la Universidad, a quien el Consejo ha asignado esta
funcion. La Secretaria General asiste a los Delegados de la UNA, los
Directores de Institutos (cuando intervienen en la confeccién de la
oferta académica), la Tesoreria y el Area de administracién; y hace
de nexo con el Consejo Directivo.

Los espacios donde fundamentalmente se dictan los cursos y
capacitaciones son las sedes permanentes de la Universidad. La ma-
yoria de las actividades de capacitacion que se dictan en distintas
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Delegaciones del territorio nacional replican estas ofertas. Cuando,
eventualmente, una Delegacion requiere una actividad de capacita-
cidén especifica, se convoca a los Directores de Institutos para el di-
sefio de la oferta.

En consecuencia, en el marco de la definicién institucional de
extension universitaria adoptada por la UNA, cuyos programas y ac-
tividades muestran una agenda con fuerte orientacion hacia la propia
comunidad profesional del notariado, es dable reafirmar las conclu-
siones derivadas de talleres de autoevaluacion realizados por la Insti-
tucion, las que reflejan -en relacion al nivel de concrecion de los obje-
tivos institucionales-, la necesidad de fortalecer los vinculos con otras
universidades e instituciones culturales y productivas, y en especial,
los procesos de comunicacion entre la Universidad y la sociedad, as-
pecto de la extensién que implica una comunicacion con la sociedad.

Las generacion de programas de extension

La funcién de extension -concebida como servicio a la comunidad
profesional-, mediante servicios propios de la oferta educativa ex-
tracurricular y educacién permanente, demuestra ser una de las
fortalezas institucionales que se traduce en cursos de capacitacion y
actualizacion profesional de calidad y demanda permanente.

La habilidad institucional para captar a su planta docente pro-
fesionales altamente calificados, denota que el capital humano de
la institucién —que opera como fortaleza articuladora-, es propicia,
para que esa relacion interactiva amplie la integracion entre univer-
sidad y sociedad, entre oferta y demanda de conocimiento, entre lo
que se investiga y los problemas de la sociedad, para dar lugar a un
proceso interactivo donde el conocimiento se construya en contacto
permanente con su medio y sea permeado por él.

A simple ejemplo, la Universidad podria colaborar con la Jor-
nada de asesoramiento notarial que el Colegio de Escribanos de la
Capital Federal brinda a los vecinos todos los afios, un sabado ente-
ro, de la que, el tltimo afo, participaron 50 escribanos.
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En esta ultima linea, el antecedente que el Informe menciona, es
la presentacion realizada por la UNA a los Ministerios de Educacion,
Ciencia y Tecnologia y de Desarrollo Social de un proyecto de exten-
sién comunitaria denominado “Asistencia técnica a trabajadores de
empresas en quiebra para la formacién de cooperativas de trabajo”
de agosto de 2004.

La finalidad ultima -propuesta por la Universidad-, de esta-
blecer relaciones entre comunidad y Universidad es acertada, pero
demasiado general. Es conveniente precisar los objetivos y mecanis-
mos que garanticen la evaluacion de las actividades en relaciéon con
los proyectos y las metas. Para ello, cada proyecto deberia estructu-
rarse de forma tal de brindar la seguridad de que sus objetivos seran
factibles de alcanzar, contando para ello con una planificacion y me-
todologia que definan todo el proceso, la organizacion, las deman-
das, los actores intervinientes, los recursos humanos y econémicos
disponibles y su optimizacion.

Politica de formacion de recursos humanos,
recursos y financiamiento

Las estrategias especificas que se han llevado adelante para garanti-
zar la fase de la extension —entendida como servicio a la comunidad
profesional-, son basicamente la realizacion de cursos, seminarios,
conferencias, jornadas y exposiciones que involucran a un cuerpo
estable de profesores. Las mismas poseen mecanismos de planifica-
cion de los que se puede inferir los objetivos especificos buscados
con cada actividad disefiada y el modo en que ella se integra a obje-
tivos mas generales y de largo alcance en dreas de interés.

Las actividades de extension que se desarrollan en Delegaciones
de la UNA en todo el pais se sustentan con los fondos aportados por
los respectivos Colegios Notariales en los términos previstos por el
Reglamento de Delegaciones, y por otras entidades con las que la
Institucion ha formalizado convenio, como en el caso de la Universi-
dad del Aconcagua. El procedimiento se inicia con el requerimiento
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de la contraparte de realizaciéon de la actividad. Una vez acordadas
las cuestiones académicas y organizativas, la UNA confecciona un
presupuesto que una vez aprobado por el Colegio respectivo opera
como confirmacién de la realizacion. El sistema de gestion académi-
ca dispone de un médulo especialmente destinado a estas activida-
des de capacitacion y actualizacion profesional que ofrece la Univer-
sidad, que facilita la tarea de planificacion y el registro de las mismas.

En cuanto a la dimension de extension —concebida como ser-
vicio a la comunidad en general-, es escasa su incidencia tanto hacia
fuera como hacia dentro de la UNA; la ausencia de una politica insti-
tucional planificada, continua y sistematica al respecto, coincide con
la ausencia de previsiones presupuestarias para su financiamiento,
asi como de infraestructura y equipamiento especifico.

La ausencia de relacién de dependencia del cuerpo de profeso-
res con la UNA, se presenta como una causa susceptible de restrin-
gir las actividades de extension abiertas a la comunidad y al sector
productivo. En este sentido, seria deseable que la Institucion estudie
la factibilidad de aumentar selectivamente la dedicacion de algunos
docentes-extensionistas, cuya labor amplie las relaciones entre Uni-
versidad y sociedad, es decir, entre lo que la Universidad hace y los
problemas de la sociedad.

Extension y relaciones institucionales

Para evaluar la adecuacion y pertinencia de los convenios de coope-
racion con otras instituciones o entidades nacionales o extranjeras,
firmados por la UNA para el desarrollo de actividades de extension,
resulta necesario nuevamente discernir la fase de la extension, enten-
dida como servicio a la comunidad profesional, de la otra dimension
de extension, concebida como servicio a la comunidad en general.
En funcién del desarrollo y optimizacién de la primera concep-
cion de extension, a lo largo de su historia la UNA ha firmado dife-
rentes tipos de acuerdos interinstitucionales —generales y especificos-,
que involucran objetivos relacionados con la docencia y la extension.
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Entre los convenios vigentes a nivel nacional, se debe men-
cionar el acuerdo con el Registro de la Propiedad de la Provincia
de Buenos Aires, por el cual se dicta un curso de actualizacion.
Asimismo, ocupa un lugar destacado la vinculaciéon con la Uni-
versidad del Aconcagua, que dio lugar al dictado del I Ciclo de
Actualizacion de Derecho Inmobiliario (afio 2009); y del Curso de
Capacitacion para el ejercicio de la funcion notarial - Diplomatu-
ra en Notariado (afios 2010, 2011 y 2012), existiendo actualmente
proyectos que profundizarian las acciones en comun, asi como los
acuerdos con el Consejo Federal del Notariado Argentino, por el
que se acuerdan las bases sobre las cuales la Universidad prestard
servicios de capacitacién y de consultoria.

Los acuerdos a nivel internacional dan cuenta en un lugar des-
tacado del convenio con la Unién Internacional del Notariado Lati-
no (actualmente Union Internacional del Notariado — UIN), siendo
uno de sus objetivos la promocion de la vinculacién con los notarios
de la regiones en vias de desarrollo, especialmente en América. Este
vinculo permanente, ha permitido extender las actividades acadé-
micas de la UNA, hacia paises que pertenecen a la UIN, incluyendo
el desarrollo de reuniones, cursos, y capacitaciones extracurriculares
que —segun la institucion-, integran sus actividades de extension.

En ese contexto de internacionalizacion, se han realizado acti-
vidades de capacitacién y actualizacién en diversos paises y conti-
nentes, tales como Brasil, Pert, México, China y Europa, mediante la
ofertas de cursos y seminarios. Asimismo, la Universidad participa
activamente en reuniones, congresos y otras actividades internacio-
nales organizadas por la Unién Internacional del Notariado (UIN) y
del Centro Internacional de Derecho Registral (CINDER), del que es
miembro fundador a través del Instituto de Derecho Registral, entre
otros muchos organismos vinculados al notariado.

Otro convenio que se destaca, es el que vincula a la UNA con la
Universidad de Salamanca. Se trata de un convenio de mutua cola-
boracién (2009) resultado de un periodo previo de realizacion de ac-
ciones de colaboracion con vistas a la concrecion del “Curso de pos-
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grado de derecho notarial” en sede de la Universidad de Salamanca,
durante los afios 2009, 2010 y 2012 y en el que participaron docentes
de ambas Universidades, y asistieron numerosos notarios latinoame-
ricanos. Las actividades desarrolladas en ese marco se han centrado
hasta el presente exclusivamente en la docencia de posgrado.

La funcién de extension es entendida en esa fase de oferta de
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento, mediante cursos y
seminarios, que la UNA realiza exitosamente desde siempre en vin-
culacién con los Colegios profesionales del pais y mas recientemen-
te, también a través de la UNAV.

El principal desafio que afronta la Universidad en materia de
extension, es adicionar a la cultura institucional el concepto de exten-
sion, entendido como transmision del acervo académico y cientifico
a la comunidad en general. Para ello, sera necesario abrir un espacio
de reflexion para determinar el alcance de la extension, tanto desde el
punto de vista conceptual como de las acciones a realizar. Asimismo,
deberd considerar que las dos fases y concepciones de extension que
estatuye su normativa, tienen un propdsito comun, pero la transfe-
rencia directa a la sociedad de conocimientos y capacidades disponi-
bles en la Universidad, difiere en objetivos, estrategias y actividades.

Integracion e interconexion de la institucion

La valoracién del grado de interconexién y de vinculacién institu-
cional que presenta la UNA, requiere contextualizar su configura-
cion particular e identidad diferenciada en el &mbito de la Educacién
Superior, preservando en el analisis su autonomia al definir su pro-
pia visién, mision y proyecto institucional, asi como sus modelos de
organizacion funcional para alcanzar esos fines.

Se puede caracterizar al modelo universitario adoptado por la
UNA, mediante los siguientes rasgos fundamentales en cuanto a su
modo de integracion, interaccion y articulacion en su estructura y
actuacion, sin que esto implique una descripcion exhaustiva:

1. La interrelacién entre las logicas académicas, politicas, cole-
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gialistas y administrativas atraviesa a la Universidad y al Cole-
gio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires (CEPBA).

2. La perspectiva contextual e histérica de la UNA la describe
como un modelo profesionalista centrado en la formacién y
perfeccionamiento de profesionales del notariado, que ha for-
jado un merecido prestigio en la enseflanza de posgrado y la
actualizacion permanente de esos mismos profesionales.
Esta impronta y orientacion institucional que se observa
actualmente, y que podria tal vez calificarse como genética,
quiza no facilite el desarrollo pleno de una capacidad interna
para concebir y generar proyectos realmente conjuntos, don-
de se aune la docencia, la investigacion y la extension. Esta
evolucion podria ser significativa para fortalecer la articula-
cion entre las distintas carreras que dicta, para hacer intere-
sante la formacion de equipos de investigacién o extension
—entre otras posibilidades-, y para darle a la Universidad un
crecimiento sostenido y armonico en su relacion con toda la
sociedad y en especial con el sector productivo. Esto sin des-
medro de su actual capacidad para vincularse exitosamente
con los profesionales a los que actualmente brinda sus servi-
cios preferencialmente.

3. La UNA posee una pauta organizativa caracterizada por un
estilo de gestion, singularizada por fuertes relaciones inter-
personales, que —atento el tamafio de la Institucion-, favorece
este tipo de vinculaciones y permite el mantenimiento de esta
forma organizativa, que de alguna manera replica la identifi-
cacion de intereses y relaciones inter-profesionales.

Este modelo de organizacion y gestion reconoce una connota-
cion de pertenencia que ha sido la base y el punto de partida
para la misma creacion de la Universidad. Tanto el Informe
de Autoevaluacion como la imagen de la Universidad relatada
por los propios actores institucionales, ponen el acento en un
fuerte sentimiento de identidad colectiva, lo que evidencia un
alto sentido de pertenencia y fluida comunicacién personal
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entre los miembros de la comunidad universitaria, incluyendo
directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo.

El valioso capital humano y el clima positivo de convivencia
y gobernabilidad de la institucion, pueden operar como in-
centivo facilitador para que la UNA emprenda acciones que
permitan dotar de una mejor formalizacién a sus sistemas de
organizacion interna y de gestion institucional descentrali-
zada en las que se desarrollan las carreras. Estableciendo, de
esta manera, una estructura que refleje la realidad organiza-
tiva y determine con claridad las funciones y atribuciones de
las distintas areas sustantivas y de gobierno, evitando la ten-
dencia a la superposicion de funciones y responsabilidades.

Impacto de los convenios de cooperacion en las
actividades académicas

A lo largo de su historia institucional, la UNA ha establecido mul-
tiplicidad de convenios-marco y convenios especificos de coopera-
cion con distintas organizaciones y entidades, a los fines de lograr
una mayor vinculacion y presencia nacional e internacional, los que
la habilitaron para realizar variados tipos de intercambios académi-
cos y profesionales, capacitaciones y consultorias, tanto en nuestro
pais como en el extranjero, todos ellos necesarios para la actividad
universitaria y para las relaciones interinstitucionales.

Si bien la Universidad posee un eje estratégico de vinculacion
basado en la articulacién con el notariado argentino y mundial, la
institucion podria lograr un mejor aprovechamiento de las articu-
laciones con otras instituciones, mediante el fortalecimiento de las
relaciones de cooperacion y asistencia reciproca con otras universi-
dades publicas y privadas del pais, organismos publicos y privados
del sistema de ciencia y tecnologia, asi como organizaciones de la
sociedad civil y del sector productivo, todas ellas susceptibles de ge-
nerar impactos favorables para la concreta articulacion de proyectos
y acciones que integren las funciones sustantivas de la Universidad.
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DIMENSION BIBLIOTECA

Organizacion y estructura

La UNA cuenta con la Biblioteca “Eduardo B. Pondé¢” de contenido
historico y el Centro Cultural y Museo “Roberto A. Arata’, creados
en la década del 70 y ubicados en la sede UNA de la Ciudad de Bue-
nos Aires; con la Biblioteca UNAV accesible a través del campus vir-
tual y con una biblioteca ubicada en la delegacion Mar del Plata, a 10
cuadras de la sede de la Universidad.

La Biblioteca “Eduardo Pondé” esta a cargo de un director que
depende del Consejo Directivo; la Biblioteca virtual UNAV estd a
cargo de la Subdireccion de Asuntos Pedagogicos, que a su vez de-
pende de la Direcciéon Académica y la Biblioteca de Mar del Plata
carece de un responsable, siendo los préstamos administrados por la
secretaria y/o empleada administrativa.

El Centro Cultural UNA y Museo “Roberto M. Arata’, dentro
del cual se encuentra ubicada la Biblioteca “Eduardo Pond¢’, a través
de su pagina Web define como objetivo fundamental “ilustrar e in-
formar sobre historia del derecho notarial y la organizacién del nota-
riado, desde la antigiiedad hasta nuestros dias, con especial atencién
a lo inherente al notariado argentino y americano’”.

Se observa que la UNA carece de una estructura coordinada de
sistema de bibliotecas.

La Universidad se ha apoyado en los convenios con las bibliote-
cas de los colegios profesionales, no dispone de una estructura pro-
pia de biblioteca que coordine, gestione y realice un seguimiento de
los recursos y de las necesidades de sus usuarios.

Recursos
Personal

La Biblioteca “Eduardo B. Pondé” cuenta con un director y con un
profesional de la bibliotecologia. La Biblioteca sede Mar del Plata no
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tiene personal profesional a cargo y la biblioteca UNAV est4 a cargo
de una persona licenciada en Ciencias de la Educacion.

Fondo documental

La Biblioteca “Eduardo B. Pondé” (sede UNA Buenos Aires), de
contenido histdrico, cuenta con un fondo documental total cercano
a los 4.174 volumenes, compuesto por colecciones de documentos
manuscritos e impresos, de bibliografia juridico notarial y de cultura
en general. Dentro de la coleccion se destaca la seccion histdrica, que
atesora obras curiosas de los siglos XVI, XVII y XVIII. Las coleccio-
nes se distribuyen en muebles ubicados en los tres pisos de la sede
UNA Buenos Aires y no se dispone de catalogo Web para consultar
el acervo bibliografico.

Respecto a los mecanismos de incremento de la coleccion, se
constata que no se realizan compras de material bibliografico, sino
que la coleccion de libros y revistas se incrementa por las donaciones
que se reciben. La Biblioteca carece de suscripciones a publicaciones
electrénicas y tampoco ofrece acceso a la Biblioteca Virtual de Cien-
cia y Tecnologia dependiente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Productiva, a través de la cual se accede a més de 3.350
titulos de publicaciones cientificas en texto completo. Cabe aclarar
que el acceso a este recurso se gestiona a través del Consejo de Rec-
tores de Universidades Privadas (CRUP).

Respecto a las tesis, la Biblioteca recibe en formato papel las
tesis de especializacion y maestria, pero carece de una politica de pu-
blicacion y difusion de tesis aunque, en las entrevistas se manifestd
que se tiene intenciones de modificar la plataforma tecnoldgica de la
UNAYV para lograr una mayor difusién de las mismas.

Para el procesamiento técnico de los documentos la Biblioteca
utiliza una base de datos con el software MicrolSIS, aplica las normas
de catalogaciéon AACR y emplea palabras clave para la indizacion.

La Biblioteca de la sede Mar del Plata contaba con un fondo
bibliografico de unos 2.300 volumenes, con una sala de consulta con
capacidad de 4m? y con 5 puestos de lectura. Como consecuencia
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de un problema de inundacién, se perdié gran parte del material
bibliografico, actualmente la biblioteca se ubica en un local cercano
a la sede de la Universidad.

La Biblioteca virtual UNAV inici6 sus actividades en el ailo 2005,
estd alojada dentro del campus virtual de acceso exclusivo para la co-
munidad académica de la UNA y permite consultar on-line: articulos,
jurisprudencia, trabajos de alumnos, conclusiones de congresos y jor-
nadas, y posee links a bibliotecas juridicas y revistas especializadas.
Si bien en el Informe de Autoevaluacion se expresa que a través de
la UNAV se busca que “cada miembro del notariado y de otras pro-
fesiones vinculadas... pueda acceder a un servicio de biblioteca que
se actualiza constantemente” (Pag.111) por el momento solo ofrece
enlaces a una serie de documentos recopilados en forma de directorio.

La creacion de una biblioteca digital de apoyo a la educacion a
distancia implica establecer objetivos, criterios de seleccion del ma-
terial, politicas de gestion, metadatos, politicas de preservacion digi-
tal, mecanismos de busquedas, definicion de derechos de autor, etc.

La Biblioteca virtual estd ain en formacion y debe nutrirse no
sOlo de material requerido para apoyar el aprendizaje en los cursos
presenciales y en los virtuales, sino que requiere de una actualiza-
cion tecnoldgica.

Infraestructura edilicia

La Biblioteca “Eduardo B. Pondé” esta ubicada en la sede Buenos
Aires de la UNA. Al ser una biblioteca histdrica el material es de
poco uso, y se ubica en la planta baja de la sede, aunque también se
guardan algunas colecciones en algunas salas distribuidas en el resto
del edificio, que consta de tres plantas. Posee ademads, una oficina de
trabajo interno y una pequeiia sala, contigua a un patio interno con
luz natural, con 3 sillones y una mesita para consulta del material.

Recursos informaticos

La Biblioteca “Eduardo B. Pondé” posee una computadora de uso
interno para la carga del material bibliografico, pero no dispone de

UNIVERSIDAD NOTARIAL ARGENTINA 71



PCs para uso de los usuarios. Utiliza para la carga del material bi-
bliografico el software MicrolSIS, pero no dispone de consulta onli-
ne del catalogo. Casi el 100% de la Biblioteca se encuentra informa-
tizada, aunque se carece de un sistema de préstamos automatizados.
La Biblioteca posee conexion Wi-fi, pero no tiene pagina web.

La Biblioteca de la sede Mar del Plata no esta informatizada.

La Biblioteca de la UNAV esta desarrollada con un software
propio elaborado por un informatico externo y un disefiador. Los
responsables manifestaron en la entrevista que actualmente se esta
trabajando con un plan de remodelacion para pasar a tecnologia
PHP. Los usuarios acceden mediante nombre de usuario y contrase-
fa provista por la Universidad.

Se puede apreciar la carencia de un portal Web que integre toda
la informacion que necesita el usuario sobre los servicios y recursos
de las distintas bibliotecas.

Presupuesto

La UNA no dispone de un presupuesto anual para las bibliotecas.
Los titulos se reciben en caracter de donacién. En general se consi-
dera que el 5% del presupuesto total de la Universidad debe ser des-
tinado a biblioteca, por lo cual seria conveniente que la UNA defina
un presupuesto y paulatinamente trate de acercarse a este porcentaje.

Servicios

La UNA no define los servicios que se brindan a través de las biblio-
tecas (resultado de la falta de reglamento y de una pagina Web); ni
se informa qué servicios se pueden obtener a través de las bibliotecas
con las cuales se tiene convenio. Tampoco se realizan estudios de
usuarios para conocer la percepcion y la satisfaccion respecto a los
servicios percibidos.

Redes/Cooperacién

La Universidad ha suscripto convenios para el uso de dos bibliotecas
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especializadas en asuntos juridicos-notariales que poseen tanto co-
lecciones historicas como de actualidad.

En primer lugar, se firmo un convenio con la Biblioteca Juridi-
ca Central “Dalmacio Vélez Sarsfield” perteneciente al Colegio de
Escribanos de la Provincia de Buenos Aires (CEPBA), ubicada en la
ciudad de La Plata (firmado el 6 de febrero de 1981). Y en segundo
lugar, se establecié un convenio con la Biblioteca “José A. Negri” del
Colegio de Escribanos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (fir-
mado el 18 de mayo de 1999).

En ambos convenios, en la cldusula primera se expresa que los
Colegios facilitan a la UNA el uso de la biblioteca, de acuerdo a los
reglamentos que le son propios. Los alumnos, docentes e investiga-
dores de la UNA, acreditando estas condiciones, quedan habilitados
para utilizar los servicios bibliotecarios del Colegio con la misma
extension de derechos y obligaciones que los lectores regulares de la
biblioteca y en forma gratuita.

En el caso del convenio con la Biblioteca “Dalmacio Vélez Sars-
field” en la clausula cuarta se senala que el derecho de uso se hace
extensivo a las Delegaciones locales del Colegio de Escribanos de la
Provincia en el interior bonaerense y sus servicios bibliotecarios, con
ajuste a lo establecido en sus reglamentos.

Se destaca como principal fortaleza dentro del &mbito de la coo-
peracion los convenios suscriptos con dos bibliotecas centenarias de
Colegios de Escribanos especializadas en asuntos juridicos-notaria-
les que poseen tanto colecciones historicas como de actualidad.

Dada la importancia que estas dos bibliotecas tienen para la
UNA, a continuacion se describen los aspectos mds destacados de
ambas:

Biblioteca Juridica Central “Dalmacio Vélez Sarsfield”
del CEPBA

La Biblioteca nace con la creacion del Colegio, institucion fundada
el 18 de febrero de 1889. Cabe destacar que el Colegio de Escribanos
de la Provincia de Buenos Aires es la entidad fundadora de la UNA
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y por lo tanto su biblioteca a través del convenio suscripto ofrece el
acceso a los alumnos y personal académico de la Universidad.

La Biblioteca, para la toma de decisiones, eleva informacion a
la Comision de Biblioteca conformada por escribanos que depende
a su vez de la Vicepresidencia 1°. Segtin el folleto institucional “La
vision de la Biblioteca Juridica Central del Colegio de Escribanos es
que nos reconozcan como un referente en el ambito juridico-nota-
rial por la calidad de los servicios prestados y la riqueza de su fondo
bibliografico”.

La Biblioteca asume la siguiente mision: “Como Biblioteca Juri-
dica Central del Colegio de Escribanos nuestra mision es facilitar el
acceso a la informacién y documentacion a la comunidad de usua-
rios a la que sirve, desarrollar habilidades en el uso de la informacion
en los usuarios que asi lo requieran; y preservar y procesar técnica-
mente el patrimonio bibliografico”

El plan de desarrollo de la Biblioteca responde a los ejes estraté-
gicos planteados en la “Propuesta de reorganizacion y cambio de la
Biblioteca del aflo 2005™:

Eje 1: promover una mayor apertura de la Biblioteca hacia la comu-
nidad interna y externa actualizando tecnoldgicamente los servicios.
Eje 2: Re-estructurar y organizar el drea de procesos técnicos.

Eje 3: Fomentar la actualizacién en la capacitacion de los recursos
humanos disponibles.

La Biblioteca dispone de un reglamento que actualmente esta
en etapa de modificacion. En el capitulo 1 del titulo III: “préstamos a
domicilio”, se contempla que podran retirar libros los estudiantes de
derecho, de facultades que tengan suscripto convenio con la Biblio-
teca que prueben su domicilio real a distancia no mayor de 60 km,
de la ciudad de La Plata.

La jornada laboral que cumple el personal de esta Biblioteca es
de 7 hs. siendo todo el personal de planta permanente distribuido de
la siguiente manera:
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Cargo Titulo Cantidad

o Lic. en Bibliotecologia
Jefe de Biblioteca y Documentacién (UNLP)

Bibliotecario de Servicios Lic. en Bibliotecologia )
_alPublicoy Hemeroteca y Documentacién (UMSA) ...
Bibliotecario de Servicios al T o
Publico y Procesos Técnicos Bibliotecslogo (ISFDy T N<. 8) t
Bibliotecario de Servicios al e , o
Piblicoy Disposicign de espacios  PIP10ecclos0 (SFOYTIES) - & -
Personal de apoyo Bachiller 1

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional.

De acuerdo a la entrevista mantenida con el personal de la Bi-
blioteca, se conocié que desde el ano 2007 el Colegio dispone de un
Departamento de Recursos Humanos, a través del cual se elaboraron
los perfiles de puestos y anualmente se realizan evaluaciones de des-
empefio con el personal de la Biblioteca en base a objetivos concretos.

Fondo documental

La Biblioteca cuenta con un acervo bibliografico de 21.000 libros,
5.493 folletos y 300 titulos de revistas. La coleccion cubre, entre
otras, areas tales como: derecho notarial, derecho registral, técnica y
practicas notariales, derecho inmobiliario, derechos reales, derecho
comercial y procesal. En cuanto a las tesis de la UNA, la Biblioteca
no las recibe.

Dispone de la coleccion completa de la Revista Notarial que
edita el Colegio cuyo primer ejemplar data del afio 1894, y a partir
del ano 1997 esta disponible online. Por otro lado, posee suscripcio-
nes a las principales publicaciones periddicas y bases de datos juri-
dicas online en texto completo tales como: La Ley, Jurisprudencia
Argentina, El Derecho y El Dial, ademas del acceso al Boletin Oficial
de la Nacion y de la Provincia.

En el ano 1989 la Biblioteca recibié en caracter de donacion la
Colecciéon Goldschmidt, constituida por las obras pertenecientes a
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la biblioteca personal del profesor Dr. Werner Goldschmidt. La co-
leccidn esta especializada en filosofia del derecho y derecho inter-
nacional privado y se exhibe en la Sala de Lectura para su consulta
in situ 'y ademas se pueden consultar los datos bibliograficos de los
documentos a través de la pagina Web del Colegio.

En la clausula tercera del convenio firmado el 6 de febrero de
1981 entre la Biblioteca “Dalmacio Vélez Sarsfield” perteneciente al
Colegio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires (CEPBA) y la
UNA se establece que esta tltima podra solicitar en forma directa a
la Biblioteca la adquisicion de bibliografia que estime necesaria para
la consulta de alumnos o para las labores de investigacién que pro-
grame y el Colegio dara preferencia a dichas adquisiciones.

Elacceso ala coleccién es mediante estanteria abierta, en la Sala
de Lectura, para las obras de referencia y las principales revistas juri-
dicas y mediante estanteria cerrada el resto de la coleccion.

Para el procesamiento técnico de los documentos la Bibliote-
ca utiliza: sistema de clasificaciéon CDU, normas de catalogacion
AACR?2 y sistema de indizaciéon mediante el tesauro SAIJ y un tesau-
ro propio denominado THES.

Infraestructura edilicia

La sala cuenta con una superficie de 72 m? siendo el espacio dispo-
nible para la consulta de 31 m?, con capacidad para 8 asientos.

La Biblioteca dispone actualmente de los siguientes espacios:

o 1 oficina de direccién

o 1 oficina de trabajo comun y atencién de usuarios
o lsaladelectura

o 1deposito

Recursos informaticos

La Biblioteca cuenta con 1 servidor propio, 1 escaner/fotocopiadora,
5 PC con acceso a Internet e impresora en red, una de ellas esta acce-
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sible para los usuarios. Se utiliza como sistema integrado de gestion
bibliotecaria el software comercial DB/Text de Inmagic. Se dispone
de conexioén Wi-fi y pagina Web donde se brinda informacién sobre:
mision, vision, coleccion, servicios, productos, catilogo en Internet,
horario de atencidn, personal y un correo electronico de contacto
para consultas bibliograficas por Internet.

La actualizacién de la pagina Web no la realiza la Biblioteca
sino que se envian los datos al darea de publicaciones, la cual se en-
carga de subir la informacion a la Web. En la Direccién Informatica
del Colegio trabajan 8 personas, una de las cuales brinda apoyo in-
formatico a la Biblioteca.

Presupuesto

Segun la “Propuesta de reorganizacién y cambio de la Biblioteca” la
gestion de los recursos humanos y materiales esta pautada dentro
del presupuesto anual de la Institucién. La Biblioteca posee un pre-
supuesto anual donde se incluyen items para: cursos (movilidad y
viaticos), compra de libros, adquisicién de publicaciones periddicas
(impresas y online) y equipamiento informatico.

Servicios

La Biblioteca abre de lunes a viernes de 8 a 18 hs. y brinda los si-
guientes servicios:

o Préstamos y circulacion de documentos in situ, en sala de lec-
tura, a domicilio e interbibliotecarios.

» Busquedas bibliograficas en la base de datos propia y también
en remotas.

o Revisién y lectura diaria de los periddicos de la ciudad y del
pais buscando noticias de interés notarial.

o Preparacion de la bibliografia para la Jornada Notarial Bo-
naerense.

UNIVERSIDAD NOTARIAL ARGENTINA 77



o Localizacion de documentos en centros de informacion y do-
cumentacion, librerias, etc.

o Asesoramiento en temas documentales y en obtencion de datos.

» Catalogo de consulta en Internet.

« Difusion Selectiva de la Informacion (DSI) via correo electro-
nico de la doctrina y jurisprudencia juridico-notarial

o Actualizacion de bibliografia a solicitud de la UNA.

» Gacetilla con informacion de libros y documentos incorpora-
dos a la base de datos.

La segmentacion de usuarios reales y potenciales de la Bibliote-
ca esta conformada por: escribanos, abogados con matricula, parien-
tes hasta el 4to grado de consanguinidad, empleados, matriculados
inscriptos para rendir, aspirantes a escribania, alumnos y profesores
de la UNA y alumnos de otras universidades: UCA y UNLP.

La Biblioteca no realiza estudios de usuarios y tampoco activi-
dades de formacién de usuarios.

Redes/Cooperacion

La Biblioteca es miembro de JURIRED (Red de Bibliotecas de Dere-
cho y Ciencias Juridicas de la Republica Argentina).

Biblioteca “José A. Negri” del Colegio de Escribanos de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

La Biblioteca nace con la creacion del Colegio, institucion civil fun-
dada el 7 de abril de 1866. Cabe destacar que la Biblioteca del Co-
legio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires se encuentra
ubicada a una cuadra y media de la sede de la UNA.

La Biblioteca no tiene definida su misidn, pero en el articulo 1
del reglamento se menciona que tendra el caracter de especializada
en materia juridico-notarial y sera su fin atender a las necesidades
de los colegiados.
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El Reglamento de la Biblioteca esta aprobado por Resolucion
Ne 535/11 e incluye informacion sobre: disposiciones generales, re-
glamento de préstamos de libros y sanciones.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 14 los tinicos usua-
rios que pueden retirar libros a domicilio son los escribanos ma-
triculados y colegiados. Luego, en el articulo 15 se contemplan las
solicitudes para que terceras personas puedan retirar libros. Estas
solicitudes deben ser confeccionadas en papel con membrete de la
escribania, firma y sello del escribano autorizante (titular, adscrip-
to o autorizado), y contendra los datos de las personas autorizadas
(nombres y apellidos, DNI y domicilio). Cada escribano puede au-
torizar a no mas de dos personas. Y de acuerdo al articulo 16 las au-
torizaciones duran un afio calendario. Esta situacion puede resultar
muy limitante para el desarrollo académico.

En el articulo 18 se expresa que los escribanos matriculados
no colegiados pueden retirar material sélo en forma personal y no
pueden autorizar a terceros. Por otro lado, en el articulo 10 se con-
templa que podran hacer uso de los beneficios de la Biblioteca los
empleados del Colegio que acrediten ser estudiantes universitarios,
ajustandose a las normas establecidas en el reglamento (es decir, con
la autorizacién de un escribano).

El reglamento no contempla el préstamo a domicilio a los usua-
rios (alumnos, docentes e investigadores) de la UNA, salvo que di-
chos usuarios obtengan la autorizacion de un escribano.

En relacion con su personal y de acuerdo a lo constatado en la
visita, el Jefe de Departamento se jubild y el cargo esta vacante, razén
por la cual la Biblioteca actualmente se encuentra a cargo de una Jefa
de Division y una Jefa de Oficina con titulo de bibliotecaria. Trabajan
ademas, dos empleadas administrativas y un pasante (estudiante de de-
recho) y todo el personal, excepto el pasante, es de planta permanente.

Respecto del fondo bibliogréfico, cuenta con 31.809 volumenes,
cubriendo las areas disciplinares requeridas por la oferta académica
de la Universidad. Posee suscripciones a las principales publicacio-
nes periddicas y bases de datos juridicas online en texto completo
tales como: La Ley, El Dial, utsupra.com, Errepar, I] Editores.
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El acceso a la coleccion es mediante estanteria abierta para las
obras de referencia tales como: jurisprudencia, La Ley, cédigos co-
mentados y anales; y mediante estanteria cerrada el resto de la colec-
cion. Al consultar sobre la disponibilidad de las tesis presentadas en
la UNA, se pudo constatar que la Biblioteca no las recibe.

Para el procesamiento técnico de los documentos la biblioteca
utiliza: sistema de clasificaciéon para libros por orden por niimero
de inventario, sistema de clasificacién para revistas por alfabético
por revistas nacionales e internacionales, normas de catalogacion
AACR2 y sistema de indizacién mediante palabras clave.

En relacion con la infraestructura edilicia se observa que la sala
presenta una superficie de 297 m?, siendo el espacio disponible para
la consulta de 40 m?, con 14 asientos. En el afio 2011 se llevé a cabo
una restructuracion de la Biblioteca del Colegio de Escribanos “José
A. Negri’, llevandose a cabo la redistribucion del espacio fisico y la
adecuacion del equipamiento al mismo.

La Biblioteca dispone actualmente de los siguientes espacios:
1 oficina de trabajo comun y de grandes dimensiones
« 1 sector de atencidn al publico
o 1saladelectura
o 1 sala de estanteria abierta (sector de referencia)
o 1 dep6sito con libros, revistas y literatura gris
o 1 dep6sito de libros antiguos
o 1 sector para el servicio de fotocopias

La iluminacion y climatizacién son adecuadas. Existe mucha
iluminacion natural y se dispone de 4 aires acondicionados (Split) y
de un sistema de calefaccion central.

Respecto a la seguridad, se dispone de camaras en los pasillos
fuera de la Biblioteca y dentro de la misma se ubican 20 lockers para
guardar las pertenencias personales.

Con respecto a los recursos informaticos, la Biblioteca “José A.
Negri” dispone de 8 PC para puestos informatizados de uso inter-
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no, 3 PC de consulta para los usuarios y 2 PC de uso exclusivo para
escribanos. La Biblioteca se comenzd a informatizar en el ano 1991,
pero aun no se ha ingresado la totalidad del material bibliografico.
Desde el afio 2012 se utiliza como sistema integrado de gestion bi-
bliotecaria el software comercial DB/Text de Inmagic.

Para el préstamo en sala y el cobro de fotocopias se utiliza un soft-
ware propio desarrollado por el personal del centro de computos del
Colegio. La Biblioteca posee conexién Wi-fi y pagina Web donde se
brinda informacion sobre: resefia histOrica, servicios, horarios/contac-
to, busqueda en el catdlogo (general, legislacion, jurisprudencia, con-
sultas, doctrina, Revista del Notariado), acceso a las editoriales y reper-
torios de la Revista del Notariado y tltimas adquisiciones bibliogréficas.

El material bibliografico a adquirir se determina anualmente
segun presupuesto. El mismo se presenta en el mes de mayo de cada
afo y se aprueba en junio. La Comisién Asesora de Biblioteca pre-
senta el presupuesto al Consejo Directivo y luego la Asamblea Ge-
neral es quien lo aprueba. El presupuesto incluye items para suscrip-
ciones, libros, bases de datos y encuadernacion. Las inversiones para
equipamiento informatico no se presupuestan desde la Biblioteca,
sino que se incluyen dentro del presupuesto general de la institucion.

Para la realizacién de cursos de capacitacion, asistencia a con-
gresos, jornadas, etc. por parte del personal de la Biblioteca no se
prevé un presupuesto especial sino que se autorizan bajo pedido.

La Biblioteca abre de lunes a viernes de 9 a 17 hs. y brinda los
siguientes servicios:

Préstamos automatizados interno, en sala, a domicilio e interbiblio-
tecarios.

o Informacion referencial.

« Bibliografias selectivas.

» Catalogo de consulta automatizado.

o Solicitud de informacién por correo electrénico.

o Acceso a Internet en 2 PCs y servicio de fax (exclusivo para

escribanos).
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o Busquedas bibliograficas y transferencia de informacion tele-
fonica (exclusivo para escribanos).

o Acceso a bases de datos y documentos.

o Obtencién de textos complementarios (restringido).

o Alerta bibliografica.

« Servicio de fotocopia: servicio arancelado y administrado por
el personal de la Biblioteca.

La segmentacion de usuarios de la Biblioteca esta conformada
por escribanos activos (aproximadamente 1.983), usuarios que reali-
zan cursos y abogados y escribanos que se preparan para concursos.

La Biblioteca no realiza en la actualidad estudios de usuarios y
tampoco se realizan actividades de formacién de usuarios.

La Biblioteca es miembro de JURIRED (Red de Bibliotecas de
Derecho y Ciencias Juridicas de la Republica Argentina), UNIRED
(Red de Redes de Informaciéon Econémica y Social) y RECIARIA
(Red de Redes de Informacion).
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CONCLUSIONES

El proceso de evaluacion externa desarrollado en la UNA consisti6
en un trabajo conjunto entre los distintos actores institucionales im-
plicados, con base en los resultados del proceso de Autoevaluacion y
los aportes de un importante conjunto de integrantes de la comuni-
dad educativa y del contexto de la Universidad.

Los juicios formulados como las recomendaciones sugeridas en
el presente informe buscan ser aportes que ayuden a repensar algu-
nos aspectos susceptibles de ser mejorados y a potenciar aquellos
otros que constituyen una fortaleza para la Institucion.

En esa tarea se ha comprobado que la UNA goza de un exten-
dido prestigio tanto en el ambito notarial como en las instituciones
relacionadas con los escribanos, teniendo una importante inserciéon
en esos campos. Es reconocida por todos los colegios de escribanos
del pais y ha iniciado un interesante proceso de internacionalizacion
a través de la Union del Notariado Latino.

En relacién con esta evaluacion externa, la Institucion ha desa-
rrollado una importante tarea de autodiagnostico y conservado una
actitud de colaboracién permanente durante la visita y en la provi-
sion de la informacion requerida.

La UNA necesita desarrollar un Plan Estratégico que le permi-
ta, ademds de fortalecer el liderazgo en materia de formacion/ca-
pacitacion en el area notarial, lograr una mejora sustantiva en las
funciones universitarias de investigacion y extension.

Consolidar una estructura de gobierno y gestiéon de tiempo
completo y rentada acorde con sus objetivos institucionales y con las
funciones que como Universidad debe desarrollar. Es claro que para
ello debe incrementar la generacion propia de recursos.

Un importante logro de la Universidad es contar con una mirada
pedagogica presente a través de la Subdireccion de Asuntos Pedagogi-
cos, que orienta el desarrollo de los Disefios curriculares de las carre-
ras y el accionar docente para alcanzar mayores logros en el desarrollo
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de nuevas estrategias para mejorar los indices de graduacion, reducir
la duracion efectiva de las carreras y para encarar acciones sistemati-
cas de formacion y perfeccionamiento de los docentes.

Otro logro a destacar es la creacion de la UNAV que dota a la
UNA de una importante y actual herramienta para la gestion del
conocimiento y para potenciar la labor de formacién en el campo
notarial. Serd necesario desarrollar nuevas acciones comprometidas
con el futuro plan estratégico y conformar y formar un equipo espe-
cializado que potencie sus posibilidades y logros.

El perfil de la Institucion, donde historicamente la investigacién
ha asumido y se ha desarrollado con un caracter vocacional, basada
en esfuerzos académicos y financieros individuales, determina que
es dificil consolidar una politica de desarrollo de la investigacion
adecuada a los estandares generales que deben reunir los proyectos
de investigacion en el sistema de I&D nacional y universitario, sin
la dedicacion necesaria para ello y sin los espacios y la normativa
imprescindible para su desarrollo.

Debido a ello la integracion-interaccion en el aspecto de la in-
vestigacion con las funciones de docencia y extensidn, son todavia
incipientes en la Universidad.

Se ha analizado y valorado el importante esfuerzo de capaci-
tacion y actualizacion realizado por la Universidad en el conjunto
de profesionales relacionados con la funcion notarial. Esta labor de
formacion continua que desarrolla la UNA si bien es evaluada muy
positivamente por el colectivo profesional del derecho notarial, no
agota ni mucho menos la funcién extensiéon. La Universidad tiene
un importante rol social que cumplir y una de las formas de hacerlo
es a través del analisis conjunto de sus problemas y de la transferen-
cia de conocimiento para la solucién de los mismos.

Se considera conveniente lograr una mayor vinculacién y pre-
sencia de la UNA en dmbitos mas amplios de los que aportan las
relaciones del notariado argentino e internacional.

En relacion con la Biblioteca, la Universidad claramente requiere
de un plan general que coordine las acciones de las distintas bibliotecas.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que se presentan a continuacion se derivan de
los analisis anteriores, constituyendo aportes y sugerencias orienta-
doras a partir de las cuales la Institucién podra delinear acciones
tendientes a continuar fortaleciendo sus aspectos positivos y superar
las dificultades, que en alguna medida, disminuyen el eficaz cumpli-
miento de las funciones que desarrolla la Universidad.

En relacion con la Autoevaluacion

1.

Desarrollar en futuros procesos de autoevaluacién institu-
cional actividades para aumentar la participacion de los dife-
rentes actores institucionales y consultar a representantes del
medio externo con el que la UNA interactta a los efectos de
mejorar el conocimiento de la Universidad.

En relacion con el Gobierno y la Gestion

2.

Estudiar la conveniencia de mantener o modificar la estruc-
tura de organizacion académica de la Universidad basada en
los Institutos.

Elaborar un plan estratégico con la participacion no sélo de
integrantes de la UNA y el CEPBA, sino también de otros ac-
tores de la comunidad.

Formalizar la estructura organizativa. Generar un manual de
funciones y procedimientos administrativos para dotar de
mayor coherencia e integracion entre la sede y Delegaciones,
como entre sus funcionarios y el personal.

Lograr mayor autonomia en la gestion administrativa respec-
to al CEPBA.

Separar la gestion administrativa de la académica, tal como
estaba concebido en la normativa vigente a través de dos di-
recciones.
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Producir adecuaciones en los edificios en donde sean necesa-
rias medidas de seguridad y de accesibilidad.

Realizar la integracion de los datos entre los sistemas infor-
maticos académico y administrativo; y generar respaldo de la
informacién académica en un ambito fisico distinto a donde
se encuentra toda la informacién.

Elaborar el presupuesto clasificando la asignacion de fondos
segun las distintas finalidades de la UNA (docencia, investi-
gacion, extension, asi como infraestructura y equipamiento);
buscando a su vez mecanismos que aseguren la autosustenta-
bilidad financiera y apoyen su crecimiento.

En relacion con la Docencia
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Desarrollar estrategias de articulacion entre las carreras, las
catedras y los Institutos de Investigacion de la Universidad.
Incorporar al comienzo de cada carrera una entrevista de ad-
mision que recoja informacion acerca de las principales ca-
racteristicas de los alumnos ingresantes.

Desarrollar nuevas politicas y estrategias para mejorar los in-
dices de duracidn, egreso y seguimiento de las carreras.
Conformar un cuerpo docente estable evaluando la factibili-
dad de promover profesores-investigadores con dedicacion ex-
clusiva o de tiempo completo, mediante métodos de seleccion
y procedimientos normados institucionalmente, que permita
el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension.
Desarrollar politicas institucionales de formacién en Docen-
cia Universitaria, disefiando un programa de formacién para
la carrera docente

Disefar espacios en la Plataforma UNAV para la gestion de
las carreras, transparentando de este modo la normativa exis-
tente, las actividades desarrolladas, generando a su vez una
efectiva comunicacion entre las instancias que conforman la
gestion académica.
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En relacion con la investigacion

16. Definir institucionalmente una politica de investigacion que,
conforme la mision y fines de la UNA, oriente el desarrollo de
las actividades de los institutos en forma articulada.

17. Reestructurar el numero y organizacion de los Institutos.

18. Establecer mecanismos precisos para seleccion, designacion y
permanencia de los Directores de los Institutos, los que debe-
rian cumplir con una carga horaria minima de dedicacion real.

En relacion con la extension

19. Desarrollar actividades que generen una presencia mas activa de
la UNA en el medio, mas alla del &mbito natural del notariado.

20. Reforzar las relaciones de vinculacion y cooperacion institu-
cionales que enriquezcan, potencien la asistencia reciproca y
difundan las actividades de extension de la Universidad; au-
mentando selectivamente, entre otras medidas, la dedicacion
de algunos docentes-extensionistas cuya labor amplie la inte-
gracion entre Universidad y sociedad.

En relacion con la Biblioteca

21. Definir formalmente un proyecto para la Biblioteca UNA en
sus sedes de La Plata y Buenos Aires y su coordinacion con las
bibliotecas de los Colegios de Escribanos con los que tienen
convenios.

22. Realizar un seguimiento anual de la bibliografia utilizada de
las distintas asignaturas para que estén disponibles para los
alumnos, docentes e investigadores de la UNA. Avanzar con
la difusién y publicacién de tesis mediante la creacién de un
repositorio institucional online de tesis de acceso abierto vin-
culado a la UNAV.

23. Disenar las paginas web de las bibliotecas utilizadas por la
UNA y brindar a través de ellas a los usuarios toda la informa-
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cion acerca de: horarios, direccion, colecciones que poseen,
servicios, reglamento, bases de datos, acceso a la Biblioteca del
Mincyt, convenios suscriptos con las bibliotecas de los cole-
gios profesionales y caracteristicas de los mismos, etc. Incluir
ademas, el acceso al catdlogo web (OPAC) de la Biblioteca
“Eduardo B. Pondé” y de la Biblioteca sede Mar del Plata.

24.Procurar para los distintos usuarios de la UNA acceso al
servicio del préstamo a domicilio y de busquedas bibliogra-
ficas y obtenciéon de documentos electrénicos al igual que
los escribanos.
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de agosto de 2014.

Sr. Presidente de la

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
Mg. NESTOR PAN

SU DESPACHO

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para hacerle llegar mis comentarios al Informe

de Evaluacién Externa, segun lo previsto en la Resolucion CONEAU 382/11.

1. Reconocimiento al aporte de la evaluacion externa desarrollado por la
CONEAU. Utilidad institucional de la agenda ejecutada.

En primer lugar, quisiera destacar la labor realizada por todos los actores que
participaron en la Autoevaluacién Institucional, en distintos momentos del
proceso, en diferentes tareas y roles. En todos los casos, la informacion,
comentarios y reflexiones proporcionaron una primera mirada de acerca de la
Universidad, desde el interior mismo de la Institucion y desde su entorno
inmediato: autoridades de la UNA y del Colegio de Escribanos de la Provincia de
Buenos Aires; Directores y Coordinadores de carreras e institutos; docentes;
investigadores; alumnos; personal de gestion y especializado; y miembros de la
comunidad. Ellos constituyen el “valioso capital humano”, en términos del Informe
de Evaluacién Externa, que ha sido y es el principal impulsor de todos sus logros.

Muchos de esos mismos protagonistas y también quienes los han sucedido en las
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respectivas funciones nos acompafaron durante la visita del Comité de Pares
Evaluadores y miembros de CONEAU. A todos ellos quiero hacerles llegar un

profundo reconocimiento.

2. Articulacion de la aut luacién con la evaluacion externa,

Preservacion de la cosmovision y de las perspecti de j iento

considerando las recomendaciones del Informe.

La labor realizada por CONEAU en todas las etapas de la Evaluacién Externa
(intercambios preliminares, visita e instancias posteriores) se realizaron en un
clima de cordialidad y respeto. Pudimos observar el esfuerzo del CPE, miembros
y técnico de CONEAU por comprender la idiosincrasia de nuestra Universidad, y
por contextualizar la concepcion de calidad educativa a sus caracteristicas. Sus
recomendaciones son recibidas con la mayor apertura, y serdn motivo de
profunda reflexion y accién, en el marco de nuestra autonomia universitaria.

Agradecemos, pues, a:

e Jorge Pérez, Marta Mena, Alicia Morales Lamberti, integrantes del Comité de
Pares Evaluadores, con la asistencia de Sandra Martin en el area de
Biblioteca;

e Daniel Baraglia y Horacio O’'Donnell, miembros de la CONEAU;

* Mariano Negro, a cargo de la coordinacion técnica.

En el marco de una primera experiencia de evaluacion institucional, impulsada
desde la gestion pero promoviendo el compromiso de toda la comunidad
educativa, muchos lograron conceptualizar desde el inicio su verdadera
importancia. Para ellos estuvo clara la trascendencia de su intervencion en la
misma y el impacto en la construccion de un diagndéstico real y en la proyeccién
de la Institucién hacia el futuro. Otros quizas alcanzaron a comprender la

dimension de este proceso recién en interaccion con los pares evaluadores. Para
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todos, esta evaluacion ha resultado una experiencia enriquecedora, en la que
hemos aprendido sobre nosotros mismos, el valor de este proceso para la
dindmica institucional actual y con vistas al futuro y la importancia de la

participacion de toda la comunidad educativa.

3. Perspecti les. Acci de mejor

La Autoevaluacién y la Evaluacion Externa han constituido procesos
complementarios que nos permiten disponer de un diagnéstico integral. En
términos generales, ambas miradas se asemejan; en algunos puntos, son
diferentes. Como resultado final, nos muestran fortalezas y aspectos a revitalizar
que capitalizaremos en nuestro plan estratégico sexenal en los términos del art 44
LES.

Hemos recibido la version final del Informe de Evaluacién Externa, en un

momento muy especial para nuestra Universidad: el afio de su cincuentenario.

-Los aniversarios suelen ser momentos propicios para realizar balances y formular

planes. Es una mera coincidencia pero otorga un protagonismo especial a este
Informe que asume un doble significado. Cierra una etapa. Hemos hecho una
reflexion sobre nuestra historia para ver quiénes somos y de qué manera hemos
ido concretando nuestra vision y ejercemos nuestras funciones universitarias.
También es un punto de partida hacia el porvenir. Toda la informacién relevada y
su interpretacién contextual nos proporcionaran una base para proyectar el futuro.
Los debates internos en la UNA tendran que ser comprensivos de las distintas
visiones que se debaten en nuestra comunidad universitaria, remarcando la
trascendencia de actualizar nuestro proyecto institucional en el marco de los arts.
33 (pluralidad, cosmovision, valores fundacionales, y nuevos paradigmas) y 34
(preservacion de nuestra normativa estatutaria y mejoramiento de nuestra

organizacién) de la Ley de Educacion Superior. Los resultados de estos procesos
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se veran reflejados en un plan estratégico que nos ayude a focalizar las acciones

para seguir creciendo.

Sin otro particular, saludo a Ud. atentamente.

Not. Pra. Cristing N. Armella
ARGENTINA
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Este libro se termind de imprimir en el mes de
Diciembre de 2014 en los Talleres de
Arte Gréfica NesDan S.R.L.
Virrey Cevallos 1975 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfonos: (5411) 4305 5357 / 1665
www.nesdansrl.com.ar - nesdan@nesdansrl.com.ar
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