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INTRODUCCION

Consideraciones preliminares

El presente informe surge del analisis documental y la visita al Instituto
Universitario Gran Rosario (IUGR) realizada por el Comité de Pares
Evaluadores Externos designado por la Comisiéon Nacional de Evalua-
cién y Acreditacién Universitaria (CONEAU). Se centra en la valora-
cién de los logros, dificultades y limitaciones del IUGR en el cumpli-
miento de sus funciones sustanciales como institucion universitaria, y
aspira a contribuir a un conocimiento institucional mas preciso y pro-
fundo, asi como a la formulacién de planes de mejora y consolidacion.

Se articulan en este trabajo consideraciones de diversa indole.
La fuente principal ha sido el Informe de Autoevaluaciéon Institucio-
nal, con el conjunto de anexos, normativa y otros materiales impre-
sos de la institucion. Esto se ha enriquecido y complementado con la
visita realizada al IUGR por el Comité de Pares Evaluadores (CPE),
que permiti6 acceder a una vision integral y profunda.

El TUGR ha logrado cumplir una etapa de su existencia, en la
que ha avanzado en el cumplimiento de los compromisos expresa-
dos en la presentacion institucional ante el Ministerio de Educacién
al obtener la autorizacion provisoria. Se puede observar una institu-
cion ordenada y consciente del servicio que se ha propuesto brindar
a la sociedad, con un interesante impacto del ejercicio de autoeva-
luacién que ha llevado a cambios en la gestion para la mejora en las
dimensiones académicas y administrativas.

El contexto y la historia institucional

La institucion informa que se ha propuesto articular una oferta aca-
démica de calidad en dreas vacantes de las ciudades de Rosario, San-
ta Fe y Venado Tuerto.

La sede central del IUGR se encuentra en Rosario, ciudad que
cuenta con un importante desarrollo de ofertas de estudios superio-
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res, con dos instituciones de gestion estatal y una nutrida presencia
de universidades privadas.

EITUGR se ha sumado al CPRES - Centro Este y ha coordinado
la puesta en marcha de nuevas carreras con algunas instituciones.
También ha formado una asociacién colaborativa con dos institucio-
nes que tienen sede rectoral en Rosario (UPROS).

En el informe de Autoevaluacién se destaca que la Fundacion
del Gran Rosario (FGR) tiene antecedentes en el campo educativo
desde el afio 2000, cuando dicha Fundacién firmé un convenio con
la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM). Este convenio
tuvo su origen en una solicitud del entonces Ministerio de Educa-
cién, Ciencia y Tecnologia, orientada a garantizar la continuidad de
las carreras dictadas por la Fundacién General San Martin, entidad
responsable de la presentacién de un proyecto de institucién uni-
versitaria que dio lugar a un informe desfavorable por parte de la
CONEAU. La UNSAM se hizo cargo de los alumnos que se vieron
perjudicados por la discontinuidad del mencionado proyecto y para
gestionar adecuadamente la oferta firmé convenios de diversa indole
con la Fundacidén del Gran Rosario (FGR).

En el marco de lo establecido en dicho acuerdo, la FGR desa-
rroll6 un programa de gestion integral de las carreras de Licenciatu-
ra en Kinesiologia y Fisiatria y Licenciatura en Psicopedagogia, que
conto con la supervision permanente de la UNSAM. Se subraya que,
a partir de esta experiencia conjunta, se elabord un proyecto para la
creacion de una institucion de educacion superior que respondiera
a la demanda regional de formacion académica cientifica en el area
de Ciencias de la Salud.

Promovido por la Fundacién del Gran Rosario, el [UGR fue au-
torizado provisoriamente a través del Decreto del Poder Ejecutivo
Nacional N° 549 del 3 de mayo de 2006, previa recomendacion fa-
vorable por medio de la Resolucion CONEAU Ne 966/05. En dicho
Decreto se establece que el IUGR, con sede en la calle Corrientes
1254 de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, tendra una ofer-
ta académica y actividad “centradas en el campo disciplinario de las
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Ciencias de la Salud, con énfasis en el desarrollo y consolidacion de
las Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento”.

En el afio 2008 el IUGR da inicio a sus actividades académi-
cas, con el pleno funcionamiento de las carreras: Licenciatura en
Kinesiologia y Fisiatria, y Licenciatura en Terapia Ocupacional. En
el ano 2009 comienza a dictarse la carrera Licenciatura en Ortesis y
Prétesis y, en el afio 2010, se da inicio a las actividades de la carrera
de Especializacion en Kinesiologia y Fisioterapia del Deporte. En
el aflo 2011 se incorpora a la oferta académica del IUGR la Licen-
ciatura en Psicopedagogia.

Mision y vision institucional

En el Informe de Autoevaluacion se senala que, en el marco de lo
previsto en la Ley de Educacion Superior, el Instituto Universitario
del Gran Rosario pretende constituirse en una instituciéon universi-
taria de excelencia académica y de investigacion cientifica que sea un
referente para Rosario y su drea de influencia en las disciplinas de la
Rehabilitacién y el Movimiento.

Se indica que la configuracidn institucional planteada se orien-
to segun los siguientes criterios:

e Instalacién del campo de la Rehabilitacién y el Movimiento,
dentro del drea disciplinaria de las Ciencias de la Salud, arti-
culando el desarrollo profesional con la jerarquizacién acadé-
mica y cientifica de las mismas.

e Desarrollo de una vocacion de asociatividad con organis-
mos cientificos, profesionales, educativos, empresariales,
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales
de la region, dada la complejidad de los Proyectos Aca-
démicos.

e Desarrollo de Programas del campo de la Rehabilitacion y el
Movimiento que permitan desplegar capacidades de empren-
dimiento e innovacion.
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Asimismo, se seiiala que se consideraron los siguientes princi-

pios constitutivos:

e Adquirir, acrecentar y transmitir criticamente conocimien-
tos vinculados con sus objetivos académicos, con el objeto de
formar cientificos, profesionales y técnicos con firme com-
promiso social e identificacién con la ética democritica.

e Bregar por la excelencia y la calidad cientifica en la formacién
y capacitacion cientifico-profesional de sus integrantes.

e DPreservar y respetar en su seno la pluralidad ideoldgica, po-
litica y religiosa.

e Impulsar la integracion e interrelacién académicas con otras
instituciones universitarias y/o cientificas nacionales e inter-
nacionales que compartan sus fines y objetivos especificos.

e Contribuir a la formacién de universitarios capaces de actuar
con responsabilidad cientifica y ética al servicio del hombre
y la sociedad.

e Contribuir a través de la investigacion a la generacion de co-
nocimientos con rigurosidad cientifica y critica.

e Formar profesionales y cientificos con actitudes que les posi-
biliten cumplir con sus objetivos socio-institucionales.

La mision y visiéon del IUGR es difundida a través de diver-
sos medios de comunicacion (impresos, folletos, pagina web, entre
otros). Asimismo, hubo referencias de distintos integrantes de la co-
munidad universitaria que dan cuenta no sélo del conocimiento de
la mision institucional, sino también de la adhesion a los valores que
promovieron su creacion.

Autoevaluacion

Con el objetivo de encuadrar y sistematizar la tarea de autoevalua-
cion, en el afio 2007 mediante la Resolucion N° 010/2007 IUGR, se
cred la Unidad de Evaluacion Institucional (UEI), que tiene por ob-
jetivo analizar el cumplimiento de las metas y las acciones previstas
en el Proyecto Institucional (PI).
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El Estatuto del ITUGRA prevé el funcionamiento de instancias
internas de evaluacion institucional en su articulo 41. El Instituto ha
implementado un proceso de autoevaluaciéon permanente, sistema-
tico e integral, que ha proporcionado los fundamentos para el disefio
de politicas institucionales tendientes a su desarrollo, crecimiento y
mejoramiento. Los objetivos de dicho proceso han contemplado el
diagndstico, descripcion y valoracion de las actividades académicas
y de gestion de la institucion, la descripcion y valoracion de las acti-
vidades de docencia, investigacion, extension y gestion de cada una
de las carreras y la promocion de practicas de evaluacién que propi-
cien el mejoramiento de la calidad de la ensenanza y del desempefio
institucional.

El proceso de autoevaluacion se desarrolld en diferentes eta-
pas. En primer lugar se analizaron los Informes Anuales elaborados
y presentados ante el Ministerio de Educacion, en el marco de la
normativa vigente para instituciones con autorizacién provisoria.
A partir del aio 2010 se realizaron Jornadas de Autoevaluacion; se
conformé una Comisién Organizadora y se aprob6 un documento
base y un programa de actividades, contemplados en la Resolucion
N°071/10 IUGR.

En el proceso de autoevaluacion se organizaron talleres con di-
versos actores, acciones de difusion, promocion de la participacion,
entre otras actividades. Se han aplicado instrumentos tales como en-
trevistas a informantes claves y encuestas periddicas y sistematicas a
docentes, alumnos, graduados y personal administrativo. Asimismo,
se han construido tablas, que contemplan areas, dimensiones, varia-
bles e indicadores para el proceso de autoevaluacion.

Es destacable el impacto de la autoevaluacion en distintas areas
en el IUGR. En las entrevistas realizadas durante la visita, tanto los
docentes como el personal administrativo y de servicios seiialaron
que el ejercicio de autoevaluacion dio lugar a acciones de mejora,
algunas ya ejecutadas y otras todavia en proceso.

Como sera indicado a lo largo del presente informe, el proceso
de autoevaluacion desarrollado dio lugar a la definicion de fortale-
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zas, debilidades y acciones a seguir en relacion con algunas de las
dimensiones analizadas. Asimismo, permitié formular un Plan de
Mejoras general que considera a la institucion de modo integral.
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1. GOBIERNO Y GESTION

Gestion institucional

La valoracion general de los aspectos de gestion institucional es
positiva. Mas alla de algunos aspectos que se abordaran con pos-
terioridad, se puede considerar que el IUGR es una institucion con
procedimientos administrativos, académicos y funcionales razona-
blemente establecidos, con un grado de desarrollo normativo acep-
table, y en general con un funcionamiento estable.

El Estatuto

En este apartado se analizara el Estatuto Académico vigente. Cabe men-
cionar que, de acuerdo a lo informado por la institucion, el mismo se en-
cuentra en proceso de modificacién, aunque no se contd con un docu-
mento escrito que dé cuenta de cudles son las modificaciones proyectadas.

El Estatuto aborda los aspectos relevantes de una institucién
universitaria: estructura de gobierno, atribucion de competencias,
funciones sustanciales de docencia, investigacion y extension, nom-
bramientos docentes, régimen general econdmico, entre otros.

Dos cuestiones llaman la atencion: la concentracion de funcio-
nes y atribuciones en la figura del Rector, y la relacién entre el Insti-
tuto y la Fundacion que lo promueve.

El Rector del IUGR, de acuerdo con el Art. 8 del Estatuto, es
una figura designada o removible por decision exclusiva del Consejo
de Administracién de la FGR, 6rgano de gobierno de la Fundacion,
constituido por los miembros fundadores o quienes ellos designen.
Esta composicion esta establecida en los art. 8 y 9 del Estatuto de la
FGR y regulada por el Art.11 de la Ley 19836 del Régimen General
y Estructural para el desenvolvimiento y control de las Fundaciones.

Teniendo en cuenta la complejidad organizacional que caracte-
riza a las instituciones universitarias, la excesiva dependencia de un
solo funcionario, el Rector, podria considerarse una limitacién. Si
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bien estan previstos los cargos de vicerrectores, los mismos se con-
sideran como colaboradores, y no integran un 6rgano colegiado de
gobierno. La colegialidad es una caracteristica valiosa del gobierno
universitario que enriquece la toma de decisiones.

El Consejo Asesor que estd previsto en el Estatuto del [UGR no
tiene un caracter resolutivo y no es propiamente una instancia de
gobierno. Dicho Consejo Asesor cuenta con la participacion de in-
tegrantes administrativos y académicos, lo cual puede generar cierta
confusion. Es probable que el escaso desarrollo del claustro acadé-
mico impida contar con un numero suficiente de profesores plena-
mente integrados en la institucion, de manera que puedan ocupar
rotativamente cargos de gobierno.

También se puede afirmar que no se observa una clara diferen-
ciacion entre las instancias de gobierno y la direccién administrativa
de la institucion.

Seria aconsejable, entonces, considerar varios desarrollos po-
sibles desde el punto de vista estatutario, especialmente si estd en
proceso de reforma. Las modificaciones que se incorporasen deben
garantizar una adecuada definicion de las competencias propias de
la entidad patrocinante y las instancias de gobierno universitario co-
legiado o unipersonales, responsables de las decisiones vinculadas
con cuestiones académicas.

Reglamentos internos

El IUGR presentd un conjunto de normativa que incluye numero-
sos reglamentos internos. La mayoria de estos documentos son de
reciente aprobacion y todavia en proceso de aplicacion. Muchos son
fruto del proceso de autoevaluacion, que permitié identificar falen-
cias y carencias de normativa. El correspondiente Plan de Mejora se
concret6 en un reglamento.

Por esta razon, es posible observar una cierta distancia entre
lo que establecen los reglamentos como procedimiento a seguir y lo
que se esta aplicando hasta el momento.

20 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



En algunos casos daria la impresion que hace falta todavia un
mayor esfuerzo de adaptacion a la realidad propia del IUGR como
instituto de gestion privada y ademads en el campo especifico de las
disciplinas que abarca. Se observa que se ha tomado como referencia
la normativa vigente en universidades nacionales, lo cual exige con-
tinuar adaptando las disposiciones con el objetivo de responder a las
necesidades del Instituto.

Estructura de gobierno

Como ya se coment6 en el analisis del Estatuto, la estructura de
gobierno prevista esta excesivamente concentrada en las funciones
ejecutivas del Rector, siendo las intervenciones de todos los demas
organos unipersonales o colegiados de asesoramiento y recomenda-
cion. Asimismo, el Estatuto no prevé que el Rector pueda ser suplido
en sus funciones por alguno de los vicerrectores.

Si, ademas, se tiene en cuenta que en el Estatuto del TUGR se con-
signa en su articulo 10 que el Rector puede ser suplantado en sus fun-
ciones por el Consejo de Administracién de la Fundacion del Gran Ro-
sario, se puede concluir que la Institucion no dispone de una estructura
que asegure el gobierno desde la perspectiva de la autonomia académi-
ca, como se establece en el articulo 29° de la Ley de Educacién Superior.

La Fundacién que promueve el Instituto tiene asegurado el con-
trol de la gestion econdmica y administrativa del Instituto, asi como
la designacion en forma directa de su maxima autoridad, con lo cual
no parece razonable que pueda atribuirse las funciones rectorales,
ademads de que las mismas parecen excesivamente abarcativas, como
ya se menciono antes.

Autoridades

Como mencionamos en el punto anterior sobre estructura de go-
bierno, el Instituto cuenta con cargos directivos de caracter mas bien
administrativo, con poco desarrollo del perfil académico.
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Una posible explicacion es la escasa cantidad de profesores con
alta dedicacion, lo que hace que el peso de la gestion recaiga sobre la
estructura administrativa, y tengan menos incidencia en las instan-
cias de decision los directores de carrera.

Las autoridades entrevistadas demostraron un adecuado nivel
de conocimiento de sus funciones, y en sus antecedentes personales,
experiencia y trayectoria se acredita la preparacion para los cargos
que desempefian.

Organigrama

Relacionado con los puntos anteriores, el organigrama presenta
una estructura que puede resultar confusa. Si bien se informé en
el Informe de Autoevaluacion y durante la visita del CPE, que el
mismo estaba en proceso de revision, no se brind6 informacién
detallada sobre los cambios proyectados. Las observaciones que se-
ran mencionadas a continuacion contemplan el organigrama pre-
sentando en el Informe de Autoevaluacion, aprobado a través de la
Resoluciéon IUGR 129/10.

Un primer punto que se presta a confusion es utilizar el térmi-
no departamento para referirse a las funciones sustanciales de una
universidad: docencia, investigacion y extension. Si se limitara el uso
del término al drea académica podria ser admisible, pero la confu-
sion aumenta al hallarse presentes otros tipos de departamentos: de
alumnado, de capital humano, de informatica, entre otros.

Si se tiene en cuenta que, usualmente, la estructura departa-
mental refiere un agrupamiento disciplinar de los profesores, en el
que se destaca el fundamento académico de este tipo de organiza-
cion, el uso que se le da en el IUGR no parece contribuir a clarificar
su organizacion interna. Tampoco ayuda la denominacién de Coor-
dinador que se utiliza para designar a quienes en muchos aspectos
cumplen las funciones de directores de carrera.
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Relacion con la Fundacion del Gran Rosario

Como en toda institucién universitaria privada, existe una estrecha
vinculacién entre la entidad promotora -la Fundacién- y el Instituto
creado e impulsado. La personeria juridica estd en cabeza de la Fun-
dacidn, esta entidad es la que presenta los estados contables y cum-
ple todas las exigencias establecidas por la Inspeccion de Personas
Juridicas para las entidades sin fines de lucro.

No obstante, el uso indistinto que a veces se hace en los docu-
mentos respecto al Instituto y a la Fundacion, puede generar cierta
confusion. Otro ejemplo de esta confusion es que durante los prime-
ros anos de funcionamiento del Instituto, la FGR continué dictando
carreras en convenio con la UNSAM.

La Fundacion, como se informara durante la visita, reciente-
mente termind sus actividades docentes a partir de la firma, en no-
viembre de 2010, del Acuerdo Complementario del Convenio Marco
de Cooperacidn institucional entre IUGR y la UNSAM. Esta Univer-
sidad y el Instituto acordaron el traspaso de todas las funciones de
administracion y gestion de las actividades académicas, propias de
las carreras de Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria y Licenciatura
en Psicopedagogia, al Instituto Universitario del Gran Rosario.

Asimismo, la relacion del IUGR con la FGR se expresa en varias
disposiciones estatutarias de las cuales la principal es la ya referida a
la designacion del Rector, e incluso su suplantacion por el Consejo de
Administracion de la FGR en caso de graves deficiencias de funciona-
miento. Ademas, la FGR también participa en la designacion de los vi-
cerrectores y tiene dos representantes en el Consejo Académico Asesor.
Como fue sefialado anteriormente, teniendo en cuenta el casi absoluto
rol del Rector en la conduccion del Instituto, estas dos disposiciones
otorgan una muy fuerte presencia a la FGR en el gobierno del IUGR.

En conclusion, se pueden destacar dos cuestiones: 1) se debe
afianzar la diferenciacion entre la FGR y el IUGR de modo que la
Fundacién no realice ninguna actividad distinta a la que lleva a cabo
el Instituto, y 2) seria conveniente asegurar la autonomia y el carac-
ter académico del gobierno del Instituto.
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Sistemas informaticos

Las referencias a este aspecto en el Informe de Autoevaluacion asi
como la informacion brindada en la reunion con el responsable del
area de tecnologia y sistemas resultaron escasas.

En cuanto al soporte informatico de los procesos académicos,
el IUGR tiene instalados algunos médulos del SIU por convenio con
la Universidad Nacional de Rosario (UNR), que segtin explico el res-
ponsable del area les provee un buen servicio de apoyo y resolucion
de problemas técnicos.

En cuanto al equipamiento informatico, parece adecuado para
el nivel de la institucion y no se percibieron quejas de los usuarios.

Planeamiento estratégico

Como se mencioné al comentar el proceso de autoevaluacion, la
institucion ha mostrado una buena capacidad de diagnostico y en
diversos sectores se menciond durante la visita del CPE que se ha-
bian hecho ejercicios de analisis FODA, y la posterior formulacién
de planes de mejora.

Sin embargo, no se percibe el desarrollo de una fase mas con-
sistente de planeamiento estratégico. A modo de ejemplo, como de-
finicion institucional se dejo traslucir el interés de obtener el reco-
nocimiento definitivo, aunque esto se contradice con que el [IUGR
abri6 sus puertas en 2008. Ademds, no se expusieron argumentos
suficientes para explicar la diversificacion geografica y la apertura de
localizaciones, acordes con su desarrollo académico e institucional.

Hay algunas definiciones importantes en cuanto a la mision y
a la visién que estdn vinculadas como elementos indispensables del
planeamiento estratégico, pero falta una presentacion mas sistemati-
ca de como se encarara ese proceso en el futuro.
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2. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

Aclaracion general sobre la
cuestion econdmica y patrimonial

Merece destacarse, para poder asegurar la comprension global del
presente informe, que si bien el objeto de evaluacion por parte de
este Comité de Pares evaluadores es el IUGR, en algunos casos se
hace referencia ala FGR y a la relacién entre la FGR y el IUGR. Estas
referencias se fundamentan en que la FGR es quien crea, sostiene e
interviene en el IUGR, en el marco de lo establecido por el propio
Estatuto del TUGR.

Como es norma en las instituciones universitarias privadas,
en términos econémico patrimoniales el IUGR es la FGR. Es la
Fundacién quien detenta la personeria juridica, es la propietaria
del patrimonio en el que se desenvuelve el IUGR, es la propietaria
de los recursos financieros que percibe y administra el IUGR, y es
la responsable econdémica de las obligaciones que asume el Insti-
tuto. Por lo tanto, sus activos, pasivos y, por ende, el Patrimonio
Neto son de la Fundacion.

Al plantear el analisis econémico patrimonial del IUGR, de
hecho, surge un patrimonio y un flujo de ingresos y egresos que
responden a actividades realizadas por la FGR precedentes a la
propia creacion y operacion del IUGR. Actividades que, bésica-
mente, consistian en la administraciéon de procesos educativos.
Dichas actividades se daban en el contexto del Convenio que sos-
tenian y sostienen aun con la UNSAM, para el dictado de carreras
universitarias que, en algunos casos, son las mismas que comien-
zan a dictarse como programacion del ITUGR a partir de su puesta
en marcha en el 2008.

Como consecuencia de ello, el flujo de egresos e ingresos que se
vuelcan en los estados contables que luego se analizaran, resultan de la
adicion de los mismos generados desde ambas actividades educativas.
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En el caso de los ingresos hay algun tipo de discriminacién
entre ambas fuentes, en el 2006 y 2007, todos los ingresos se co-
rresponden a la actividad que emerge del convenio con la UNSAM;
en el ejercicio 2008, no se discrimina por fuente, pese a que en
dicho ejercicio se verifican los primeros ingresantes como alumnos
del IUGR; tampoco se discrimina el ingreso por origen en el 2009.
Es en el afio 2010, donde el balance de la FGR indica la composi-
cién de sus ingresos en funcion de los aranceles pagados por los
alumnos de la UNSAM vy los del IUGR, alcanzando cada fuente en
forma aproximada el 50% del total (porcentaje parecido a la com-
posicion del alumnado).

En noviembre de 2010 se firmé un Acuerdo Complementa-
rio entre el IUGR y la UNSAM por el cual se traspasan al Instituto
Universitario todas las funciones de administracion y gestion de las
actividades académicas propias de las carreras de Licenciatura en Ki-
nesiologia y Fisiatria y la Licenciatura en Psicopedagogia.

Por tal motivo, en el afio 2011, ultimo estado contable analiza-
do, se unifica el presupuesto. En consecuencia, en el Cuadro: “Detalle
de Ingresos” se sefiala que el 100% de los mismos se originan como
IUGR, aunque en dicho afio un poco mas de la tercera parte de los
alumnos continuaban siendo cursantes de las carreras con planes de
estudio de la UNSAM, que sera la responsable de la expedicion de
los titulos correspondientes.

En relacion a los egresos no hay discriminacion entre los que se
generan por el dictado de las carreras propias del Instituto, de aque-
llos otros que se afrontan como consecuencia del convenio con la
UNSAM. Destacando que en este caso, ambas actividades compar-
ten los costos de estructura (constituidos fundamentalmente por la
estructura de gestion, la de conduccion y algunos costos docentes).

Atento a ello, como se sefal6 al inicio del presente punto, el
analisis que se realiza de los aspectos presupuestarios y patrimonia-
les, se hace sobre la FGR.
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La estructura de los RRHH técnicos y administrativos

El crecimiento que ha registrado la planta de personal del IUGR en los til-
timos anos es significativo. Tal como el propio Instituto lo expresa, dicho
esfuerzo fue realizado en pos de asegurar una estructura institucional
acorde a las responsabilidades que detenta como alta Casa de Estudios.

Segtin la informacion proporcionada por el IUGR en el Informe
de Autoevaluacidn, su planta de personal estaba conformada por 94
personas: 4 que son autoridades del Instituto, 16 directores y 74 em-
pleados. A ellos se agregan 13 asesores externos. Por tanto, el total
de la planta de personal es de 107 personas (sin contar docentes),
correspondiente a los costos de estructura (costos indirectos).

La evolucion de las plantas de gestién y administracion impli-
can una tasa de expansion media para los ultimos 3 afos (2011 con
respecto al 2008) de casi el 13% anual, frente a una tasa media del
periodo precedente del orden del 17% anual.

De distintas entrevistas individuales y grupales, realizadas con
aproximadamente un tercio de sus recursos humanos, surgen las si-
guientes conclusiones:

o La mayoria del personal es joven y cuenta con niveles educa-
tivos acordes a las responsabilidades que detentan.

o Demuestran entusiasmo en el desarrollo de las tareas de las
cuales son responsables y hacen explicita una clara identifica-
cion personal con el proyecto institucional.

 Durante las entrevistas hubo expresiones y comentarios refe-
ridos a que el Instituto constituye un ambito laboral agrada-
ble y, ademas, el personal se siente satisfecho por trabajar alli.

» En una gran cantidad de casos expresan que son reconocidos
por parte de la Institucion en sus procesos de formacion y
perfeccionamiento laboral.

« Consultados respecto a la representacion gremial, la respues-
ta unanime fue que la organizacién gremial dentro de dicho
ambito laboral resultaba innecesaria, a partir de que cual-
quier necesidad o planteo se resuelve positivamente en nego-
ciaciones interpersonales con las autoridades del Instituto.
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La evolucion de las fuentes de financiamiento

La fuente de financiamiento principal y cuasi exclusiva del IUGR la
constituyen sus ingresos por matriculas. Del analisis de sus estados
contables, solo se observan otras fuentes de recursos a partir del afio
2009 (ingresos no provenientes de cuotas, diferencias de cotizacion
de monedas, intereses ganados u otros). Estas ultimas fuentes, en el
mejor de los afios informados (2010), no llegan a representar mas de
un 2,5% de sus recursos anuales totales.

Analizando la evoluciéon de sus Recursos Ordinarios (RO) se
destaca que, en términos nominales o corrientes, se expandieron a
partir de la creacion del Instituto a una tasa anual promedio préxima
al 40% (en términos corrientes) y del 25% anual (en términos cons-
tantes), tomando como base el afio precedente al del inicio de sus ac-
tividades (2007). Corregidos dichos guarismos por la exposicion a la
inflacion, proceso que se lleva a cabo aplicando el Indice de Precios
Mayoristas del INDEC, se llega a las series historicas que se vuelcan
en el siguiente Grafico 1.

Gréfico1

Evolucién del Patrimonio Neto de la FGR/IUGR
en valores nominales y constantes
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Fuente: Serie de Balances de la FGR y Serie historica del sistema de indi-
ces de precios mayoristas (SIPM) base 1993 = 100 (INDEC).
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De su andlisis se observa que sus ritmos de crecimiento son es-
tables, ya que detentan a lo largo de la serie analizada un Coeficiente
de Variabilidad (CV) del 0,075 y del 0,234 para los valores corrientes
y reales respectivamente.

Es de destacar que los niveles de morosidad verificados en tér-
minos de percepcion de cuotas o matriculas, son relativamente ba-
jos, ya que las acreencias en este concepto acumuladas a fines del
ejercicio del 2011, representaban so6lo el 5,5% de la cuantia del ingre-
so anual en dicho concepto, lo cual desde esta perspectiva, daria una
clara sefnal de sustentabilidad de sus ingresos.

Desde el punto de vista patrimonial, el andlisis de la evolucion
del valor del Patrimonio Neto (PN) registrado en los balances presen-
tados por la FGR de los ejercicios 2007 al 2011, denota en términos
nominales o corrientes, una tasa anual media de evolucion del 25,5%,
mientras que en términos reales la misma es del orden del 7,7%.

Gréfico 2

Evolucién del Patrimonio Neto de la FGR/IUGR
en valores nominales y constantes
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Fuente: Serie de Balances de la FGR y Serie historica del sistema de indi-
ces de precios mayoristas (SIPM) base 1993 = 100 (INDEC).
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Pero en este caso la evolucion de los ritmos de expansion ex-
puestos es altamente inestable, siendo sus Coeficientes de Variabili-
dad de 0,67 y 1,41 respectivamente. Se destaca el comportamiento del
afo 2011, ya que este ejercicio (ltimo afio completo analizado) es el
primero que registra un decrecimiento de su PN en términos reales
(del orden del -0,4%), desde el inicio de las actividades de la FGR.

Estas diferencias entre la evolucion de sus recursos y su patrimo-
nio puede tener, tedricamente, dos causas posibles. Una de las causas
es de caracter técnico-contable, por los criterios y modos de llevar a
cabo el revalto contable de sus bienes de uso, ya que éstos detentan
un valor préximo al de su patrimonio neto a lo largo de la serie.

La otra causa probable, estaria dada por el particular compor-
tamiento de las erogaciones. Si bien los recursos, tanto ordinarios
como crediticios, a lo largo de la tltima década tuvieron como desti-
no significativos procesos de inversion en infraestructura y equipa-
miento, en los tltimos afios -fundamentalmente a partir del 2010-
las erogaciones principales tienen otro objetivo. Los esfuerzos que
realiza el IUGR en pos de la consolidacion institucional a través de
reordenamiento de cargos y funciones, llevo al Instituto a una ex-
pansién de estructura de costos. Estos procesos quedan reflejados
en la evolucion reciente de sus principales indicadores financieros y
economicos, que se presentan en los Graficos 3 y 4.

En el periodo analizado sin duda concurren ambas causas, de
hecho en el periodo de anilisis que se presenta en los cuadros prece-
dentes, el numero de personal que trabajaba en el IUGR se acrecent6
en un 36% (de 253 a 344), mientras que en el mismo periodo el nu-
mero de alumnos se expande en un 27,6%.

Respecto de los esfuerzos que el IUGR realiza en pos de la con-
solidacion institucional debe destacarse que su propia normativa
prevé la realizacion de concursos docentes. No obstante, como mas
adelante se indicard, serfa conveniente mejorar algunos aspectos re-
feridos a la convocatoria y tramitacion de los mismos.
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Grafico 3

Indicadores Econémicos - FGR/IUGR
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Fuente: Estados contables de la Fundacion del Gran Rosario
(2008/9/10/11).

Grafico 4

Indicadores Financieros - FGR/IUGR
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Fuente: Estados contables de la Fundacion del Gran Rosario
(2008/9/10/11).

Sin embargo, debe sefialarse que todavia la mayoria de los do-
centes tienen una relacion laboral inestable con base en contratos

INsTITUTO UNIVERSITARIO DEL GRAN ROSARIO 31



semestrales o, a lo sumo, por un ciclo anual; este tipo de relaciéon
contractual es la misma para los profesores concursados. En este
sentido, serfa conveniente establecer relaciones contractuales que
favorezcan mayor estabilidad del cuerpo docente.

La apertura de nuevas localizaciones en las que obtenga bue-
nos niveles de respuesta en términos de demandas de formacion,
tal como tiende a ser el caso de la localizacion Santa Fe, podria ser
vista como una via de superacion de la situacién descripta, ya que
mientras los costos de estructura permanecerian cuasi invariables,
sus ingresos son totalmente variables. No obstante, como ha sido
mencionado, debe observarse que la diversificacion geografica no se
fundamenta en su desarrollo académico e institucional. Ademds, las
previsiones presupuestarias en personal docente deberian aumentar
no solo por el incremento de las actividades programaticas en las
distintas localizaciones, sino también por la necesidad de asegurar
relaciones contractuales mas estables de los docentes, en particular
de los docentes concursados.

En el afio 2012, las remuneraciones docentes constituyen el 37%
del total de remuneraciones asignadas. Dicho total resulta de distin-
tos tipos de relaciones contractuales de todo el personal (directivos,
asesores externos, docentes, no docentes) y representa el 57% del
presupuesto 2012 del IUGR.

Como ha sido sefialado anteriormente, para atender la funcién
docente se establecen contratos semestrales o anuales y, en algunos
casos, se otorgan de modo variable moédulos de asignacion especifica
(MAE) para investigacion y extension. Siendo asi, se advierte que
las remuneraciones que corresponden a la carga horaria asignada
para cada una de las funciones docentes no se integran en un solo
contrato laboral. En este sentido, seria recomendable avanzar con
contrataciones y/o designaciones que integren la dedicacion prevista
para cada una de las funciones sustantivas: docencia, investigacion
y extension.

Por ello, se advierte que las remuneraciones que corresponden
a la carga horaria de cada una de las funciones no se integra en un
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sueldo mensual o en un solo contrato laboral. En este sentido, es
recomendable conformar un plantel docente con contrataciones que
integren la dedicacion prevista en cada caso para el ejercicio de la
docencia, la investigacion y la extension.

En el siguiente grafico se detalla el peso que los diversos tipos
de actividades laborales tienen en la conformacién de la masa de
remuneraciones, segin presupuesto del ejercicio 2012.

Grafico 5

Remuneraciones del Personal
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Fuente: Presupuesto anual del [UGR 2012.

La ejecucion presupuestaria

La ejecucion del presupuesto se caracteriza por un control pari-
passu de los ingresos y recursos del Instituto, lo cual conforma una
fortaleza de su sistema de gestion, que sin duda evitard que la Insti-
tucion sea sorprendida por colapsos financieros.

Su préctica de programacion presupuestaria cubre la doble di-
mension: funcional y territorial, teniendo asi su presupuesto anual
por localizacion (Rosario y Santa Fe), a los cuales destina el 85,2 y
14,8% respectivamente; mas por Programas de ejecucion.

En el detalle programatico se discrimina las erogaciones en Re-
cursos Humanos, los cuales insumen el 57,24%, detallando la inci-
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dencia por tipo de funcidn: gestion, docente, no docente, contratos
externos (cuya composicion ya fue descripta en el Grafico 5). Tam-
bién se especifican otros destinos tales como: Extension (0,38%);
Investigacion (2,24%); funcionamiento (8,7%); publicidad (1,81%);
cursos y congresos (2,51%); posgrados (1,59%); impuestos y ser-
vicios (2,48%); desarrollo del capital humano (0,52%); inversiones
edilicias (2,87%); otras inversiones (2,87%); becas (1,73%); pasan-
tias (1,25%); costos financieros -amortizacion e intereses de la deu-
da- (4,22%); alquileres (1,73%); servicios Venado Tuerto (0,13%);
convenio con el Centro Universitario de Docencia e Investigacion
-CUDI- (0,97%); Laboratorio OyP y Terapia Ocupacional (0,69%).
Por ltimo, la Asociacion Mutual del Personal Jerdrquico de Ban-
cos Oficiales Nacionales (correspondiente a gastos de la localizacion
Santa Fe) implica el 5,19% de las erogaciones.

La estructura del presupuesto (2012) parece razonable, pero se
deben destacar las siguientes preocupaciones vinculadas a la pro-
gramacion del destino que tendran sus recursos presupuestarios, a
saber:

a) El gasto en personal docente debe acrecentarse, no sélo por
las necesidades de crecimiento asociado a la demanda de for-
macion, sino fundamentalmente por las previsiones informa-
das por la propia institucién en relacion con los procesos de
concursos docentes y la necesidad de conformar una planta
mas estable con relacion a los plazos de la relacion contrac-
tual y a la determinacion de las dedicaciones.

b) Los recursos volcados a las funciones de Investigacion y de
Extension parecen exiguos, pese a que pueden estar minimi-
zados en su cuantia real, por el particular modo de gestion
de los mismos (aspecto que se trata en los puntos especificos
de Investigacion y Extension). Aun considerando el impacto
que pueden tener algunos gastos que con estos destinos sean
imputados en otros programas, estas funciones parecen es-
tar fuertemente rezagadas en el proceso de distribucion de
recursos.
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¢) Laalta incidencia del item de costo “Servicios Jerarquicos de
Salud’, si bien se encuentra en proceso de reversion a partir
del programa de cambio de lugar de asiento previsto para el
ejercicio 2013.

En relacion a lo expuesto, se recomienda fortalecer las inversio-
nes que en términos absolutos y relativos el TUGR destina a investi-
gacion y extension.

Los procedimientos para la
asignacion de recursos por funcion

Tal como se destaco anteriormente, el proceso de programacion pre-
supuestaria, el cual implica la asignacién de recursos por funcioén,
constituye una practica fuertemente asentada en la estructura de ges-
tion. Sus resultados son resueltos por el Rector del Instituto, en con-
sulta con el Consejo Asesor (Art. 11- inc. b del Estatuto del IUGR).

La ejecucion presupuestaria es presentada por el Rector del Ins-
tituto en la memoria anual, balance y cuentas de resultado al Conse-
jo de Administracion de la Fundacién (FGR), quien debe aprobarla
(Art. 11- inc. m del Estatuto del IUGR).

En este aspecto, como en la mayoria de las responsabilidades
sustantivas que el Estatuto le reconoce explicitamente al Rector
del Instituto, deberia avanzarse hacia nuevas formas de gestion, tal
como ya se ha senalado, con capacidades decisorias sostenidas en
estructuras de cardcter colegiado.

Tal observacion no implica desconocer el peso y el aporte de
la Fundacion a las actividades del Instituto, ya que la inversion de
los recursos hacia la actividad de formacién de recursos humanos
universitarios fue una decision de la FGR.

No obstante, se entiende que el criterio de analizar y resolver el
mejor modo de aplicacion de dichos recursos a las diferentes fun-
ciones sustantivas de la Universidad -y a las diversas actividades que
comprenden- deberia ser el resultado de un ambito que asegurase,
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desde el disefio de la toma de decisiones institucionales, la presencia
de actores con los niveles de formacion y experiencia universitaria re-
comendables para la gestion de un servicio tan particular y especifico.

Las politicas de becas

Un tratamiento particular y diferenciado merece el régimen de be-
cas. Debe destacarse el significativo esfuerzo que el IUGR ha realiza-
do en ese sentido, fundamentalmente a lo largo de los ultimos afios.
En términos generales el IUGR pas6 de beneficiar a 91 alumnos en
el 2010,a 131 en el 2011 y a 178 cursantes en el 2012.

Se puede sefalar al respecto que:

o En términos cuantitativos, en los dos ultimos anos (2010-
2012), el nimero de beneficiarios de estas politicas aumentd
casi en un 96%, lo cual implica un incremento anual prome-
dio del 40%.

+ Elntmero de sistemas de beneficios activos, es decir de diver-
sidad de tipo de becas y créditos, ascendié de cuatro a seis.

» Este incremento y/o ampliacion de los tipos de becas no su-
pone la prestacion de otro tipo de servicios por parte del be-
neficiario de la beca. Corresponde sefialar, ademas, que todos
los tipos de beneficios existentes fueron ampliando, o al me-
nos manteniendo, el nimero de beneficiarios por sistema.'

« En el caso de la carrera de Licenciatura en Ortesis y Protesis,
sobre la cual el Instituto detenta grandes expectativas sobre la
evolucion de la demanda y sobre el aporte que podrian hacer

1 Cabe sefialar que el Reglamento de Becas de Ayuda Econdmica, en su articulo 19
inciso 1 prevé entre los deberes de los beneficiarios: 1) “Cumplir toda orden emana-
da de quien tenga atribuciones y competencias para darla, reuna las formalidades del
caso y tenga por objeto la realizacion de servicios y responder por la eficiencia de las
funciones o tareas recomendadas”. Como se sefiala en el capitulo correspondiente,
durante la visita se ha observado la existencia de becarios que cumplen tareas en la
Biblioteca a tiempo parcial. No obstante, como se advierte en este punto, el incre-
mento de estos beneficios no se han volcado a la prestacion de servicios.
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sus graduados al sistema de salud nacional?, se avanzé en la
implementacion de un sistema de becas que cubre al 100% de
los alumnos con Becas Totales.

A los efectos de posibilitar una rapida visualizacion de la evolu-
cion institucional en este aspecto, se vuelca a continuacion su com-
posicion y crecimiento en el tiempo, a través del Grafico 6.

Gréfico 6

Cantidad y tipo de Becas u apoyos otorgados
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Fuente: Informacion del Instituto facilitada al Comité de Pares Evalua-
dores en la visita a terreno.

Otras fuentes de financiamiento

El IUGR, tal como se observa en las “Memorias y Balances” de la
Fundacidn, tiene una estructura de ingresos asentada principalmen-
te en los recursos que percibe por matriculas o aranceles abonados
por su poblacién de alumnos.

2 EI IUGR considera que permitiria avanzar en procesos de sustitucion de importa-
ciones y en la mejora de la calidad del servicio.
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Recién a partir de los dltimos ejercicios se advierte que se
consigna el ingreso de recursos proveniente de otras fuentes, las
cuales son todavia de baja significacion en su presupuesto y no se
discrimina su origen.

Esta escasa presencia de ingresos de otras fuentes ha motiva-
do que la institucion se plantee como objetivo la diversificacion
de las fuentes de ingresos. En relacién a ello, se recomienda que
precise las acciones previstas para ese objetivo, asi como identifi-
car fuentes potenciales a las que se pretende acceder (Ministerio
de Educacion, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Union Europea, entre otros).

Los mecanismos generales de gestion

Sin duda en los tltimos tiempos existe un avance en la formalizacion
de la estructura institucional del IUGR. Se han superado algunas
preocupaciones que la propia comunidad universitaria sefialaba en
su autoevaluacion.

Sin embargo, merecen un comentario particular, la gestion de
los Recursos Humanos de la Institucion. Los sistemas de gestion
tienen diferente grado de desarrollo y de procedimientos. Son muy
heterogéneos segun el sector del cual se trate, como se expondra en
los parrafos siguientes.

Sobre la estructura de conduccién del Instituto, ya se hizo re-
ferencia al alto nivel de concentracion que existe en su capacidad
decisoria en el Rector y en el Consejo de Administracion de la FGR.

Los sistemas de gestion del personal no docente parecen ser
eficientes, en funcién de la dedicacién observada y los niveles de
compromiso institucional que sustentan. Las areas de responsabi-
lidad parecen estar adecuadamente delimitadas y los sistemas de
comunicacion interna resultan efectivos. El desarrollo del area de
comunicacién institucional logré un mayor nivel de comprension
del proyecto institucional, sus partes componentes, sus responsabili-
dades, sus espacios de interaccion, entre otros aspectos.
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Por ultimo el sistema de gestion del personal docente es el que
presenta mas dificultades. En este caso se registraron en el proceso
evaluatorio dos tipos de preocupaciones.

En primer lugar, la situacién que da cuenta de la relacion labo-
ral de los docentes con la institucion. Consecuentemente, se subraya
que el sistema remunerativo a través de contratos de corto plazo no
estabiliza ni configura una planta docente que promueva el adecua-
do desarrollo de las funciones universitarias. Se agrega que tampoco
favorece la formacion y promocion docente.

Al respecto se recomienda promover la normalizacion de la rela-
cién laboral que el TUGR mantiene con la planta docente del Instituto.

La segunda, relativa a los procedimientos de seleccién e ingreso
de docentes mediante concursos publicos. La normativa no prevé la
dedicacion del cargo a concursar. Ademds, pasar a una situaciéon de
personal docente concursado no implica un cambio en la relaciéon
contractual ni en la forma de remuneracion; situacion ésta que des-
virtua el sentido que conlleva el concurso docente.

Resultan llamativos los bajos niveles de respuestas que se han
detectado en algunos expedientes de concursos que se han analizado
en particular. Tal el caso, por mencionar un solo ejemplo, del con-
curso publico convocado por Resolucion N°043/2010 -Expediente
N°043/10 - IUGR, por el cual se convoca a cubrir cargos de Profeso-
res Titulares en diez catedras y Adjuntos en dos catedras, de las cua-
les s6lo una era de caracter extra-disciplinar (Sociologia). En dicha
convocatoria se presentaron:

o Para ocho concursos de Profesores Titulares (en las catedras
de Anatomia I yII, Histologia I y II, Técnicas Kinésicas I, Bio-
mecanica I y II y Fundamentos tedricos para Terapia Ocupa-
cional), s6lo 7 postulantes,

o En otros tres concursos de cargos de Profesores Titulares
(Quimica biolédgica I y II, mas Sociologia), se presentaron 4
postulantes que implicaron dos aspirantes para cada cargo.

o Por ultimo, para los cargos de dos Profesores Adjuntos Titu-
lares (Quimica bioldgica I y II) se presentd sélo un postulante
para una de las dos asignaturas.
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En total esto significd que para trece cargos se registraron 12
aspirantes.

La baja convocatoria deberia llevar a revisar estos procesos, ya
sea en términos de difusion o de revision de la oferta econdémica que
se realiza. Cabe recomendar a la institucién que promueva mejores
niveles de respuesta a tales convocatorias de cargos docentes, a los
efectos de asegurar eficaces procesos de seleccion.

La infraestructura y el equipamiento

La infraestructura y el equipamiento del IUGR para hacer frente a
las obligaciones institucionales que detenta, constituyen sin duda
una de sus principales fortalezas.

Estas areas han concentrado la inversion de los recursos eco-
ndmicos institucionales a lo largo de los primeros afios de vida de
la Institucion.

En el siguiente grafico se observa la evoluciéon que han tenido
los “Bienes de Uso” de la FGR, expresado en términos constantes,
para lo cual, al igual que en los casos anteriores, se deflacto la serie
con la Serie histérica del sistema de indices de precios mayoristas
(SIPM) base 1993 = 100 (INDEC).
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Grafico 7

Evolucién del valor de los Bienes de Uso de la FGR/IUGR. Valores constantes a

precios del 2003.
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La capacidad institucional para
el diagnéstico y la planificacion estratégica

No se observan limitaciones en este aspecto, ya que la Institucién
posee RRHH con las capacidades y motivaciones necesarias para
poder llevar a cabo estas estrategias de fortalecimiento institucional.
No obstante, cabe aclarar que el concepto de planificacion estratégi-
ca detenta un caracter altamente polisémico, donde las diferencias
precisamente estriban en el grado de participacion del conjunto de
los actores sociales en dichas instancias, y el compromiso que se asu-
me de avanzar sobre aquellos aspectos en los que se logré promover
acuerdos sustantivos.

En este sentido, seria conveniente que se promueva la participa-
cion de los diferentes actores de la comunidad académica en dichos
procesos de planificacion estratégica.
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3. DOCENCIA DE GRADO Y POSGRADO

Como fue seflalado con anterioridad, el IUGR obtuvo su autori-
zacion provisoria en el aio 2006 y comenzé a dictar sus primeras
carreras en el afio 2008. Estas primeras carreras de grado son la Li-
cenciatura en Kinesiologia y Fisiatria y Licenciatura en Terapia Ocu-
pacional. En 2009 se inicia la Licenciatura en Ortesis y Prétesis, en
2010 el Ciclo de Licenciatura en Terapia Ocupacional y en 2011 la
Licenciatura en Psicopedagogia. Las carreras de posgrado comien-
zan a dictarse en 2010.

Es necesario considerar, sin embargo, que el IUGR recibié, por
el Convenio con la UNSAM comentado en capitulos anteriores, la
gestion de las actividades académicas de las carreras anteriormente
dictadas por esta Universidad en convenio con la FGR. Si bien esta
evaluacion se centrara en la actividad del Instituto desde su autori-
zacion provisoria, e incluye estrictamente las actividades académicas
en las carreras de grado y posgrado que se mencionaran mas adelan-
te, es de destacar que en lo que hace ala oferta curricular y la gestion
académica, las tareas de administracion académica y docencia in-
volucran alumnos de ambas instituciones. Esta situacion se trasluce
también en el Informe de Autoevaluacion del IUGR.

Durante los cuatro afios de gestion académica que lleva el Institu-
to, en el seno de sus aulas conviven alumnos de la Universidad Nacio-
nal de San Martin y de la propia institucion en las carreras de Licencia-
tura en Kinesiologia y Fisiatria y en la Licenciatura en Psicopedagogia.
Esta convivencia no siempre se da de manera armdnica, como se deri-
va de las entrevistas con los grupos de alumnos y se observé en algu-
nas otras dimensiones de la evaluacion. Esto revela que hay aspectos
de la transicion institucional que ain requieren de ajustes.

La evaluacion aqui presentada corresponde estrictamente a las
actividades y oferta educativa del IUGR y considera, en este marco,
la complejidad que se deriva del proceso de transicion institucional
ya mencionado.
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Estructura, organizacion y gestion académica

Como ya ha sido sefialado, la conduccion académica del IUGR esta a
cargo del Rector del Instituto. Posee entre varias de sus atribuciones,
las siguientes: coordinar las actividades docentes, en consulta con
el Consejo Académico Asesor (Art. 11, inc. b); designar, contratar,
promover o remover, también en consulta con el Consejo Acadé-
mico Asesor, al personal docente, de investigacion y administracion
del Instituto, fijando sus remuneraciones y demas condiciones de la
relacion laboral (Art. 11, inc. e); aprobar, nuevamente en consulta
con el Consejo Académico Asesor, los planes de estudios, el estable-
cimiento de carreras; y, en general, el Rector tiene la atribucién de
dirigir toda la actividad académica.

Es de destacar que la composicion del Consejo Académico, se-
gun lo establece el propio Estatuto esta conformada por las auto-
ridades superiores, los coordinadores académicos de carrera y dos
consejeros en representacion de la Fundacion. Es decir, por perso-
nal académico previamente convocado por el Rector y la Fundacion
para tal funcién. Seria recomendable, como ya fue observado, gene-
rar ambitos colegiados que representen la diversidad de actores de la
comunidad universitaria del Instituto.

Por otro lado, las recomendaciones del Consejo no son vincu-
lantes para la toma de decisiones, como ya se apunto. Esto da cuenta
de que las decisiones académicas estan muy centralizadas.

La gestion de las actividades académicas corresponde al Vice-
rrectorado de Gestién Académica; de este dependen la Subsecretaria
Técnica de Grado, el Departamento de Alumnado y la Biblioteca.

La gestion académica esta organizada a partir de cuatro De-
partamentos: Docencia, Investigacion, Extension y Posgrado. De
acuerdo a lo indicado en la Ficha de Informacion Institucional’, los
Departamentos agrupan a docentes e investigadores de distintas ca-
rreras y sus integrantes pertenecen al plantel docente y de investiga-

3 Informacion complementaria remitida con posterioridad a la presentacion del In-
forme de Autoevaluacion.
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cion del Instituto. Paralelamente, cada carrera de grado es dirigida
por una Coordinacién Académica. Todas las instancias menciona-
das tienen dependencia directa del Vicerrectorado y reportan direc-
tamente a éste.

Esta organizacion muestra cierta complejidad respecto de la de-
pendencia funcional y laboral de los docentes de la institucion. No
obstante la dependencia formal, segtin se deriva de las entrevistas,
para los docentes la referencia laboral y académica es la Coordina-
cion de la carrera. Se observé una identificacion un poco mas precisa
del rol del Departamento de Investigacion en los investigadores, no
asi del Departamento de Docencia.

Por otro lado, debe destacarse, sin embargo, que las entrevistas
con las autoridades superiores pusieron de manifiesto que es el De-
partamento de Docencia el que tiene una mirada panoramica de la
politica académica y especificamente de docencia de la institucion.
Dicho Departamento tiene un rol importante en las politicas de se-
leccién e ingreso docente y en el disefio de los concursos.

EITUGR cuenta con una sede central en la ciudad de Rosario y
dos localizaciones: una en la ciudad de Santa Fe y otra localizacion
en Venado Tuerto.

La localizacién de la ciudad de Santa Fe cuenta con una coordi-
nadora administrativa y un coordinador académico. La localizacion
de Venado Tuerto cuenta con un coordinador que, ademas, se ocupa
de la articulacion institucional con el resto de las instituciones edu-
cativas que desarrollan actividades en el mismo edificio.

De acuerdo a lo informado en las entrevistas realizadas durante
la visita, la referencia principal del Coordinador de la localizacién
de Venado Tuerto es el Coordinador Académico de la Licenciatura
en Kinesiologia y Fisiatria, y, en el caso de la localizacién Santa Fe,
el Secretario de Asuntos Estudiantiles, quien se desempefia ademas
como docente de la carrera en dicha localizacién. Contemplando tal
informacion, cabe recomendar a la institucion que defina instancias
que garanticen la articulacion integral con la sede central.
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Programacién académica

De acuerdo con su Estatuto y su proyecto institucional, la oferta aca-
démica del IUGR persigue el proposito de constituirlo en un referente
en el campo de las disciplinas de la Rehabilitacién y el Movimiento.

La oferta incluye carreras de grado y posgrado que se enmarcan
en este objetivo. Todas ellas cuentan con resolucién ministerial de
validez nacional, segtn se detalla a continuacion.

Carreras R.M.

Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 1243/07
Licenciatura en Psicopedagogia o7ssin
Licenciatura en Terapia Ocupacional 1243/07
Ciclo de Licenciatura en Terapia Ocupacional o300/
Licenciatura en Ottesis y Protesis 0158/09
Especializacion en Kinesiologia y Fisioterapia del Deporte ~ o490/09
Especializacion en Kinesiologia y Fisiatria Cardiorrespiratoria osagz

Asimismo, los proyectos de carreras de Especializacion en
Kinesiologia y Fisioterapia del Deporte y Kinesiologia y Fisiatria
Cardiorrespiratoria han sido evaluados favorablemente por parte
de la CONEAU.

La programacion académica de grado

En parrafos anteriores, se ha descripto como se iniciaron las distin-
tas carreras de grado de la programacion académica del IUGR. Para
el afio 2013 se prevé el inicio de la Licenciatura en Actividad Fisica.
Segun se advierte en el Informe de Autoevaluacion, los proyectos
curriculares de la oferta académica del Instituto recuperan pro-
puestas y recomendaciones de distintos organismos internaciona-
les vinculados a la educacion superior y al area de las ciencias de
la salud. Hacen énfasis, en este sentido, en tres principios para la
educacion superior:
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e Serrelevantes para el contexto local, atendiendo las particula-
ridades de cada region.

e Tener mecanismos para la mejora continua de la calidad de
los Programas.

e Tener fuertes y continuos lazos con la comunidad internacio-
nal de profesionales.

Las carreras de grado tienen una estructura curricular en ciclos.
Todos los planes de estudio estdn compuestos por dos ciclos: un pri-
mer ciclo general de conocimientos basicos (CGB) y un Ciclo Disci-
plinar Especifico (CDE). La organizacion curricular es cuatrimestral
—a excepcion de las practicas pre-profesionales- y tiene un régimen
de correlatividades claro, que se expone en el plan. Existe un Curso
Preparatorio de Ingreso (que en el Informe de Autoevaluacion se
caracteriza como primer ciclo, aunque no estd incorporado como tal
en el plan de estudio).

Todas las carreras tienen tres requisitos para el egreso: informa-
tica, inglés y una tesina de grado. La tesina no aparece en las resolu-
ciones de validez ministerial emitidas por el Ministerio de Educacion
como exigencia para el egreso. Al respecto, el [IUGR informa que esta
situacion estd en proceso de revision y el Ministerio estd reconside-
rando el tema, ya que el Instituto la considera indispensable para la
obtencion del titulo de grado. No obstante, cabe mencionar que en el
Plan de Estudios aprobado, las licenciaturas incluyen como materia
obligatoria un Seminario de Tesina, de 48 horas de carga horaria total.

La Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria tiene una duracién
de 4.016 horas distribuidas en 5 anos. De esta manera, supera los
requisitos minimos establecidos por la normativa vigente para las
carreras de grado. Incluye de 3° a 5° afio las practicas hospitalarias,
de dictado anual.

La Licenciatura en Terapia Ocupacional tiene una duracion to-
tal de 4 afos, con un total de 3.376 horas, de las cuales 2.368 son
horas tedricas y 1.008 conforman las practicas profesionales. En esta
carrera, las practicas comienzan hacia el final del 2° afo.
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La Licenciatura en Ortesis y Protesis tiene una duracién de 4
anos, durante los cuales se cursan 3.552 horas. En el plan de estu-
dios no se indica de manera explicita la realizacion de practicas pre-
profesionales o practicas en materias especificas. En reuniones con
alumnos y con autoridades se informé que los alumnos realizan una
cantidad de horas significativas de practicas en el Instituto de Lucha
Antipoliomielitica y Rehabilitacién del Lisiado (ILAR).

La Licenciatura en Psicopedagogia se ofrece simultaneamente
a los alumnos del IUGR vy a los alumnos remanentes de la Univer-
sidad Nacional de San Martin, inscriptos en la carrera administrada
por dicha institucion hasta el afio 2010. Se ha presentado un plan
de asimilacién y equivalencias para aquellos que deseen realizar el
cambio de plan. Una de las diferencias a considerar es que el plan del
IUGR no tiene titulo intermedio (posibilidad que se mantenia en la
propuesta de UNSAM). La convivencia en el mismo ambito dulico y
con similar trayecto curricular de alumnos de las dos instituciones
ha generado algunas tensiones e inquietudes, segtin se desprende de
las entrevistas con ambos grupos de alumnos.

Las practicas pre-profesionales constituyen un dispositivo de
formacién que ocupa un lugar protagonico en la propuesta peda-
gogica de las carreras de grado del IUGR. Esto se constata en las
palabras de autoridades, docentes y alumnos, en los documentos de
autoevaluacion y se ve respaldado por la existencia de una normativa
especifica para tal fin. Las practicas de la Licenciatura en Psicopeda-
gogia y de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria se realizan en
espacios que la institucién denomina Unidades Docentes Asisten-
ciales (UDA). En ambos casos, se propicia el encuentro temprano de
los futuros profesionales con pacientes, supervisados por instructo-
res. Las practicas son entendidas como espacios curriculares trans-
versales al plan de estudios.

Todas las practicas en el grado se realizan en instituciones pu-
blicas, ya que facilitan el acceso simple a los pacientes. Las primeras
etapas de las practicas se hacen en zonas sociales mas desfavoreci-
das, sobre todo en centros de atencion primaria. Dado que se realiza
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atencion a pacientes, la responsabilidad del ejercicio profesional es
del kinesiologo a cargo. Las horas de atencién dependen de la de-
manda de los Centros de Salud o de los Hospitales. Las UDA que
tienen lugar en unidades de cuidados criticos establecen sistemas de
cursada de acuerdo a las necesidades asistenciales.

Todas las practicas pre-profesionales se rigen por el Reglamen-
to de las Unidades Docentes Asistenciales, que incluye articulos es-
pecificos sobre la modalidad de cursado de las practicas. El mismo
estipula, ademas, un sistema de circulacion por las UDA y el modo
de evaluacion de cada una de estas actividades, sobre el que se espe-
cifican solamente parametros generales. Se establece claramente la
coordinacién de las UDA, no asi la de la actividad de aprendizaje del
trayecto de practicas por parte del estudiante. Este hecho fue reco-
nocido como un aspecto problematico en las entrevistas mantenidas
con los profesores, alumnos y autoridades del Instituto.

En el caso de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, las
practicas se realizan siempre en UDA e incluyen un seminario ted-
rico, con el titular o adjunto de la catedra cada 21 dias en las ins-
talaciones del Instituto, y la presencia del instructor en las UDA
durante la atencion que se realiza a los pacientes. El acuerdo con el
Sistema de Salud Publica de la Provincia es cubrir las necesidades
que surjan de la demanda en los distintos centros asistenciales. En
este sentido, se destaca que los temas y problemas que abordan los
alumnos durante las practicas son los que surgen en la atencién
cotidiana. El objetivo, manifestado por las autoridades académicas,
es que los alumnos se encuentren con las situaciones que enfren-
taran habitualmente en la practica profesional e interactuen con
los actores habituales de las unidades asistenciales. Los alumnos
han manifestado una vision altamente favorable de las practicas y
reconocen en este espacio un aporte significativo a sus procesos de
aprendizaje y formacion.

Ademas, en la propuesta institucional y en los discursos que
emergen en distintos espacios de debate en la institucion, se consi-
dera a las practicas como uno de los espacios de vinculacion social y
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como parte de un proceso de involucramiento social y de aporte a la
comunidad. La consideracion de las practicas como aporte es com-
partida por la comunidad a la que se dirige. Asimismo, los alumnos
las ven como parte del proceso de aprendizaje.

No obstante, tal como se advierte en otros segmentos del infor-
me, la politica institucional es ambigua. Seria recomendable distin-
guir mas claramente lo que constituye una actividad de extension
de lo que son procesos de aprendizaje, objeto de evaluacién y que
cuentan con la cooperacion de centros estatales y comunitarios para
el logro de estos procesos.

Cabe aclarar que este analisis contempla el hecho de que en
ciertos sectores de la salud publica, la necesidad de servicios de sa-
lud en el ambito de la kinesiologia es un hecho reconocido por los
distintos actores y la participacion del IUGR en la cobertura de di-
chos servicios es valorada positivamente. Sin embargo, es necesario
justipreciar el caracter y la dimension pedagogica de este proceso y
los beneficios que obtienen todos los actores involucrados.

En el mismo sentido, las tareas encaradas por las practicas de
las Licenciaturas en Terapia Ocupacional y en Psicopedagogia en el
Centro Universitario Rosario Inclusiva (CURI) suponen una activi-
dad de aprendizaje, pero esta actividad es reinterpretada institucio-
nalmente como tareas de extension en el marco del CURIL.

Seria importante que la comunidad universitaria distinga las
dimensiones de aprendizaje y de extension en su especificidad, para
que la evaluacion de ambas funciones pueda realizarse de acuerdo
con los objetivos institucionales para cada una de ellas.

Respecto de la gestion académica, la institucion ha implemen-
tado el Programa de Desarrollo Académico (PRODEAC), que tiene
por fin estructurar integralmente y con caracter estratégico dicha
gestion desde el primer aio de funcionamiento del TUGR.

Este Programa se basa en desarrollos previos orientados a acor-
dar y construir una sélida politica de desarrollo curricular bianual;
desarrollar una propuesta de gestion innovadora y responsable de la
calidad de las competencias en la formacién universitaria; generar
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los mecanismos de regulacion adecuados que faciliten los procesos
de mejoramiento de la calidad; fortalecer las estrategias de traba-
jo de los docentes y sus demandas en relacion con el mejoramiento
de la calidad; detectar las principales dificultades de los procesos de
ensefanza-aprendizaje; detectar y fortalecer los procesos de innova-
cion pedagogica.

El Programa PRODEAC se estructura a partir de los siguientes
subprogramas:

e Subprograma A: Desarrollo y Gestion Curricular.

e Subprograma B: Desarrollo y Fortalecimiento de la Docencia.

e Subprograma C: Mejoramiento de la insercién y desempefio
académico de los alumnos.

El Subprograma de Desarrollo y Gestion Curricular incluye la
elaboracion de normativa que sistematice y organice la actividad
académica general (Reglamento de Carrera Académica, Reglamento
de Posgrado, Reglamento de Alumnos de Grado). También prevé un
conjunto de actividades de analisis, seguimiento y mejoramiento de
las propuestas programaticas de los diferentes espacios curriculares
de grado; la programacion, desarrollo y evaluacion de las actividades
de Posgrado; asi como la programacion, puesta en funcionamiento y
evaluacion del Ciclo Preparatorio Universitario para el grado.

El Subprograma B, que desarrolla actividades de fortalecimien-
to de la docencia, sera descripto y analizado posteriormente.

El Subprograma C tuvo como correlato la creacién de la Secre-
taria de Asuntos Estudiantiles, que realiza una serie de actividades
orientadas a mejorar el desempefio de los alumnos.

La programacion de carreras de posgrado

El Instituto Universitario del Gran Rosario ofrece actualmente dos
carreras de posgrado: una Especializacion en Kinesiologia y Fisiote-
rapia del Deporte y una Especializacion en Kinesiologia y Fisiatria
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Cardiorrespiratoria; esta ultima iniciada con posterioridad al proce-
so de autoevaluacion.

En ambos casos se trata de una oferta que apunta a profundizar,
actualizar y especializar la formacion profesional de grado, haciendo
énfasis en aspectos que hacen a la préctica profesional en distintos
ambitos de la clinica.

Durante el afio 2012, se incorporaron 60 ingresantes a la carrera
de Especializacion en Kinesiologia y Fisiatria del Deporte, en la que
se contaba con 228 inscriptos durante el afio 2011.

Segun la informacion presentada por el Instituto, ain no se
registran graduados de ninguna de las cohortes. El coordinador de
carrera planted la dificultad para contar con supervisores de tesina
para los futuros egresados, indicando que se han desarrollado ambi-
tos de formacion internos con el objetivo de modificar tal situacion.*

Alumnos Especializacion en Kinesiologia y Fisioterapia del Deporte

2012 2011 2010

Aspirantes 60

Cngesntes 8 8
Cumnos s s
Graduados e

Fuente: Ficha de Informacion Institucional IUGR 2012.

La Especializacion en Kinesiologia y Fisioterapia del Deporte
cuenta con un equipo docente formado por los titulares que dictan
materias en la carrera de grado. Ademas, existe un convenio con la
Escuela Universitaria de Fisioterapia de la Universidad de La Coru-

4 Esta dificultad también se prevé para el nivel de grado. La formacion de docentes
para la direccion de tesinas de grado figura como objetivo en los planes de desarrollo
definidos por el IUGR.
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na (Galicia, Espafa), por el cual se posibilita la presencia anual de
profesores invitados. Este intercambio enriquece la planta docente.
El personal docente esté en relacion profesional permanente con un
centro de salud de primer orden en el tema, donde se realizan algu-
nas de las précticas propuestas.

Considerando que los docentes del posgrado también son los
principales referentes en las carreras de grado, seria prudente consi-
derar el aporte que pueden realizar expertos y especialistas de otros
campos, como la salud y las ciencias basicas.

Localizaciones
IUGR Santa Fe

El IUGR implement6 el dictado de la Licenciatura en Kinesiologia
y Fisiatria en la ciudad de Santa Fe, como respuesta a una serie de
sugerencias de actores regionales, en particular, del Colegio de Kine-
siologos de la Primera Circunscripcion de la Provincia de Santa Fe.
En una primera etapa, y para garantizar la presencia institucional en
esta ciudad, en diciembre del afio 2009 se firmé un acuerdo de co-
laboracién con Jerarquicos Salud, entidad mutual sin fines de lucro,
para facilitar el dictado de dicha carrera. Actualmente, ambas institu-
ciones han comunicado la finalizacién de dicho convenio y el [IUGR
realizard sus actividades en un centro propio, en la misma ciudad.

En el afio 2010 se dio inicio a las actividades académicas co-
rrespondientes al primer afio y en el aflo 2012 se registraron 274
ingresantes. El Plan de Estudios y los programas vigentes son iguales
y la modalidad de dictado es similar a la que se realiza en Rosario,
pero no idéntica porque se adapta a la necesidad de que los docentes
a cargo viajen para el dictado de los cursos.

Actualmente dictan clase en la localizacion universitaria alre-
dedor de 15 profesores que habitan en la zona y 30 que vienen de la
ciudad de Rosario. En la mayoria de las materias, el titular de catedra
es el mismo que en Rosario y viaja quincenalmente a Santa Fe. Es
importante destacar que hay materias que poseen una alta cantidad
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de instructores/jefes de trabajos practicos en relacion a la cantidad
de titulares. Estos perciben una remuneracion extra por el dictado
en una segunda localizacion.

Las practicas pre-profesionales se realizan en centros de salud pabli-
cos, por convenio con el Ministerio de Salud de la Provincia de Santa Fe.

Los alumnos destacan la importancia de poder contar cuanto
antes con un edificio propio, con una biblioteca mas amplia y la po-
sibilidad de incorporarse a futuro como ayudantes a proyectos de
investigacion. En este sentido, se destaca que no se realizan atin ac-
tividades de investigacion formales en esta localizacién. Respecto
de la politica de formacion, es la misma que en la sede central: los
docentes deben viajar a Rosario para realizar los posgrados, en los
que reciben financiamiento parcial o un Médulo de Asignacién Es-
pecifica (MAE)® de formacién, segun corresponda.

La oferta académica se circunscribe a la carrera de Kinesio-
logia y Fisiatria, ya que las carreras de Psicopedagogia y Licencia-
tura en Terapia Ocupacional son dictadas por otras instituciones
universitarias en la ciudad y se acord¢ evitar la superposicion de
ofertas, en el marco de las actividades de cooperacion que se vie-
nen desarrollando en el CPRES.

Localizacion Venado Tuerto

En el afio 2012 comenzd a dictarse la Licenciatura en Kinesiologia y
Fisiatria en la ciudad de Venado Tuerto, a partir de la deteccion de la
demanda en dicha localidad. El trabajo se realiza en acuerdo con otras
instituciones universitarias de la regién. El IUGR comparte el espacio
de una Asociacién Cooperadora donde también se dictan carreras de la
UNR y la Universidad del Centro Educativo Latinoamericano (UCEL).

Hubo una primera inscripcion de 35 aspirantes; actualmente
contintan el curso 25 alumnos. El plantel docente estd integrado
mayoritariamente por los profesores que viajan desde la sede cen-
tral. Ademas, hay algunos docentes que viven en Venado Tuerto, en
su mayoria egresados UNSAM.

5 Este Modulo sera comentado mas adelante.
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Las perspectivas de convenios para realizar las practicas -que se
iniciaran a partir del tercer ano- son las que puedan establecerse con
el Municipio para atencion primaria en los centros de Salud y en el
Hospital Provincial.

Sistemas de registro y
procesamiento de la informacion académica

El registro de la informacion académica se realiza en el sistema SIU
- Guarani, en los términos previstos por la Secretaria de Politica Uni-
versitaria. Asimismo, se realizan los informes correspondientes re-
curriendo al sistema SIU-Araucano, en los plazos establecidos. Exis-
ten procedimientos y definiciones claros sobre los criterios para el
procesamiento y gestion de la actividad académica de los alumnos.

Estas tareas son realizadas por las areas de Alumnos y Estadis-
tica, respectivamente. El personal afectado a la tarea es idéneo y ha
sido capacitado especificamente en estos sistemas de informacion
por técnicos expertos de la UNR y del Ministerio de Educacion.

El personal responsable del Departamento de Alumnado
posee una capacitacion adecuada sobre el SIU-Guarani. La do-
cumentacion de respaldo de la actividad en formato papel se en-
cuentra bajo la supervision y cuidado de esta area. Todos los pro-
cedimientos son fiscalizados anualmente por el area pertinente del
Ministerio de Educacion.

En lo que se refiere a sistemas de registro de titulos y planes
de estudios, la institucion tiene implementados el SIPES y el SiCer,
los dos sistemas de informacion y certificacion de planes y titulos
requeridos por las disposiciones de la Secretaria de Politicas Uni-
versitarias.

No se informd si existe algun tipo de sistema de registro de las
actividades académicas, de investigacion y extension de los profeso-
res y los auxiliares docentes.

El sistema de legajos y documentacion sigue siendo supervisa-
do por UNSAM, ya que hay alumnos de dos carreras de grado que
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siguen cursando por convenio con dicha institucion. La documen-
tacion respaldatoria estd archivada en la Sede Central. La instituciéon
académicamente responsable del proyecto curricular es quien expide
el analitico. En el caso de los alumnos por convenio UNSAM-IUGR,
es la UNSAM quien certifica los estudios con el certificado analitico
remitido por el Instituto; la Universidad, por su parte, audita la fiabi-
lidad de la documentacién una vez al afo.

Composicion del cuerpo académico:
cantidad, dedicacion y formacion

La actividad de docencia del IUGR se encuentra reglamentada
principalmente por el Reglamento General de Carrera Académi-
ca (006/08), las Normas de procedimientos para la designacion de
docentes (Resolucién IUGR 064/08) y el Reglamento de Concursos
para Profesores Regulares.

El Articulo 6 del Reglamento General de Carrera Académica
del TUGR establece que la docencia comprende todas aquellas ac-
tividades vinculadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje en
sus diferentes modalidades y espacios curriculares. Se incluyen las
actividades de planificacion, desarrollo, evaluacion y formacion. La
docencia podra ser de grado o posgrado.

EITUGR cuenta con 280 cargos docentes para atender la totali-
dad de la oferta de grado y posgrado durante el ano 2012 (Ficha de
Informacion Institucional).

En el siguiente cuadro se detalla la composicion de los car-
gos, desagregados por categoria, de profesores y auxiliares, que
dictan carreras de grado y posgrado. La informacién comprende
a la sede central, asi como a las localizaciones de Santa Fe y de
Venado Tuerto.
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Composicién de los cargos docentes desagregados por categoria,
segun dictado en carreras de grado y posgrado

Categoria Dictado de Dictadode Dictado de Total En grado,
clasessélo clasesen  clases sélo en dicta en
en grado gradoyen posgrado mas de una
posgrado carrera
Titular 74 9 4 87 25
Asociado o o o o o
Adjunto 33 4 8 45 12
JTP 127 2 6 135 38
Ayudante/
o 10 o o 10 o
AU o eeeeseeis cosesssmssessees ssessssssessssssessss oo s
Otra (Invitados) o o 3 3 o
Total 244 15 21 280 75

De acuerdo con lo comunicado en las reuniones con los coordi-
nadores académicos, cada materia esta a cargo de un profesor titular
o adjunto. En el caso de las précticas, éstas son supervisadas por un
instructor (equivalente a un Jefe de trabajos practicos) que a su vez
depende de un profesor Titular o Adjunto, quien dicta las clases teo-
ricas o supervisa las practicas, dependiendo de las carreras y de los
tramos de carrera de que se trate.

Designaciones docentes segln categoria

Cantidad de designaciones docentes

Categoria
2012 2010 2008

Titular 87 39 12
Asoc]ado .............................................. O 1 1 .............
Ad]unto 45 ....................... 15 ....................... 5 .............
JTP 135 57 15
Ayudante/Aux|||ar 10 ....................... 6 ........................ .c; .............
otra(ln\,,tados) ................................... 3 ........................ .C.) ........................ ;). .............
Tota| ................................................... 230 ..................... 112 ..................... 33 .............

Fuente de ambos cuadros: Ficha de informacion institucional IUGR
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El Reglamento de Carrera Académica determina la carga hora-
ria que corresponde a cada una de las dedicaciones docentes, a saber
(articulo 10):

a) Exclusiva, de 31 a 40 horas semanales.
b) Completa, de 21 a 30 horas semanales.
¢) Parcial, de 11 a 20 horas semanales.

d) Simple, hasta 10 horas semanales.

Por otro lado, se establece que los docentes con dedicacion ex-
clusiva y completa podran dedicar hasta un 30% de su dedicacion a
la gestion (art. 11) y hasta un 30% de su dedicacion a la investiga-
cion. La investigacion se considera de caracter obligatorio (art. 12).

Se indica una correlacidn entre la cantidad de horas que se
trabaja en la institucion y la dedicacion. Las dedicaciones, segtin se
informé en entrevistas realizadas durante la visita, pueden variar
cuatrimestre a cuatrimestre, aunque usualmente se sostienen en el
afo y se resuelven por “agregacion” de las horas dedicadas predomi-
nantemente a la actividad de docencia, aunque también se considere
aquellas destinadas a la investigacion y la extension.

En el caso de las materias de la Licenciatura en Kinesiologia
y Fisiatria, el mismo titular coordina las tres localizaciones. Co-
bra un plus por localizacion. El mecanismo para el reconocimien-
to econdmico de estas tareas es el MAE, Médulo de Asignacion
Especifica, que se asigna por tareas de investigacion, extension,
gestion, docencia. También se utilizan para otorgar estimulos a la
formacion de posgrado.

Si bien todos los entrevistados manifestaron la posibilidad de
estas alternativas y se mencionan procedimientos o pasos a seguir
para la solicitud, no se trata de procedimientos automaticos, sino
que dependen en tltima instancia de la aprobacion caso por caso de
las autoridades superiores.
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Dedicaciones docentes de profesores y auxiliares.
Total Institucion, afios 2008, 2010 y 2012

N
(@}
Py
o
N
o
o
(o]

2012

Dedicacién
Prof. Titulares,
Asociados

y Adjuntos
Prof. Auxiliares
Prof. Titulares,
Asociados y
Adjuntos

Prof. Auxiliares
Prof. Titulares,
Asociados y
Adjuntos

Prof. Auxiliares

Exclusiva 9 9 18 5 o} S 1 o 1

Fuente: Ficha de informacidn institucional [UGR 2012

Si bien se observa un crecimiento importante en términos por-
centuales de los docentes con dedicacién exclusiva, esta proporcion
continua siendo baja teniendo en cuenta las demandas docentes
(cantidad de alumnos, localizacion, practicas pre-profesionales) y
las politicas de investigacion y extension previstas.

La reglamentacion vigente (Res. 064/2008, Anexo II) establece
que las resoluciones deben mencionar la dedicacion. No obstante,
no es lo que se verifica en la documentacién presentada sobre las
designaciones para el afio 2012 (Res. IUGR 054/12).

Respecto de las incompatibilidades, las mismas estan estipula-
das en el Anexo I de la Res. 064/2008.

En lo que se refiere a la formacion, se destaca que el personal
posee un bajo porcentaje de formacion de posgrado, que las autori-
dades académicas atribuyen a la novedad del campo profesional. No
obstante ello, existen en los planes de estudio una serie de asignaturas
asociadas a campos de las ciencias basicas y de la salud que podrian
nutrirse de especialistas o doctores en esos campos, que poseen una
trayectoria mas vasta en el campo de la formacion de posgrado.
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Tipo de formacion de los profesores, docentes auxiliares
y profesores extraordinarios - Afio 2011

Docentes Profesores
Profesores e . Total
Auxiliares  Extraordinarios
Titulo
n° % n° % n° % n° %
Titulo terciario s 5,6 6 6,1 o o 1 5.8
Titulo de grado 40 44,4 76 77,6 o o 116 60,7
Titulo de posgrado 29 322 7 7.1 1 333 37 19.4
Posgrado en curso 16 17,8 9 9,2 2 66,7 27 141
Total 90 100 98 100 3 100 v

Fuente: Informe de Autoevaluacién, Pagina 34

Politicas de actualizacion
y perfeccionamiento del personal académico

La actualizacion y el perfeccionamiento de los docentes del IUGR
es un tema presente en la autoevaluacion institucional, asi como en
los proyectos institucionales y la reflexién que las autoridades y el
personal del Instituto han manifestado acerca de su situacion.

Las politicas de formacién y desarrollo se enmarcan en el Pro-
grama de Desarrollo Académico, en particular en el denominado
Subprograma B, sobre desarrollo y fortalecimiento de la docencia. El
subprograma tiene como principal objetivo desarrollar acciones que
permitan mejorar la calidad de la docencia en sus diversos aspectos.
Las lineas de trabajo establecidas son:

A) Linea de formacién y perfeccionamiento docente (se desarro-

lla mas abajo).
B) Linea de Carrera Académica: se aprobé el Reglamento de Ca-
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rrera Académica en donde se establecieron los mecanismos
adecuados para la seleccion de los profesores y docentes inte-
rinos y su respectiva renovacion anual mediante informe de
evaluacion. Se realizaron dos convocatorias a concursos, en el
marco del reglamento correspondiente.

C) Iniciacién a la docencia e investigacion de los alumnos: se
puso en marcha a través de un programa de iniciacion a la
docencia y de un curso de formacién introductorio.

Las politicas de perfeccionamiento han apuntado a la promo-
cion de la formacion de posgrado entre todos los docentes. Se desta-
can las siguientes actividades:

e Convenio con el Programa de Doctorado en Ciencias Biomé-
dicas del Instituto Universitario Italiano de Rosario. Permite
el acceso a docentes del IUGR, quienes reciben Médulos de
Asignacion Especifica para el financiamiento. En este mo-
mento 4 profesores se encuentran cursandolo.

e Convenio con la Maestria en Educacion Universitaria (Facul-
tad de Humanidades y Arte, UNR): ocho docentes participan
de este programa.

e Especializacién en Kinesiologia y Fisioterapia del Deporte
(IUGR): se otorgan becas parciales a docentes del TUGR.

e Diplomatura en Politicas de Discapacidad (IUGR): se otor-
gan becas parciales a docentes del IUGR.

e Profesorado Universitario del UCEL: se firm¢é un convenio
por el que se otorgan becas parciales a docentes del TUGR.

e Cursos de capacitacion continua en el [UGR: los docentes de
la institucion poseen beca parcial o total de financiamiento
de los cursos.
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Cursos de Capacitaciéon y Formacién Continua

Ao académico  Cantidad de cursos Cantidad de docentes del IUGR
que realizaron cursos

2008 11 38
2009 12 16 ...............................
2010 ...................................... l 5 21 ...............................
2011 ...................................... 19 ............................................... 1 7 ...............................
Tota| ..................................... 57 .............................................. 92 ...............................

Mecanismos de incorporacion
y promocion de los docentes

Los mecanismos de incorporacion y promocion de los docentes es-
tan regulados en distintas normativas de la institucion, a saber: el
Estatuto, el Reglamento de Concurso para Profesores Regulares, el
Reglamento General de Carrera Académica y las Normas Generales
de Procedimiento para la designacién de Docentes y el Régimen de
Incompatibilidades.

El Estatuto del ITUGR en su Capitulo II, Art. 11 Inc. e) establece
que la designacion de los docentes la realiza el Rector en consulta
con el Consejo Académico Asesor.

El ingreso y la promocién a la docencia se efecttian bajos dos
modalidades:

a) Por ingreso directo, previo andlisis de los antecedentes académi-
cos y profesionales de los aspirantes por parte de los Coordina-
dores Académicos de las Carreras. (Resolucion 064/08 IUGR)

b) Mediante llamado a concurso publico de oposicion y antece-
dentes (Reglamento de Concurso para Profesores Regulares
111/2009 IUGR).

La incorporacion de docentes por ingreso directo al plantel se
rige por las normas mencionadas (Res. 064/08). Tanto para el ingre-
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so directo, como en el concurso, se tienen en cuenta los antecedentes
docentes y de investigacion, el nivel de trabajo profesional, la capa-
cidad pedagogica, su nivel de actualizacion y una trayectoria en el
orden ético y humano. Ademds, se atiende a algunas especificidades
vinculadas con el drea.

Para aquellos docentes que ingresen con la primera modalidad
mencionada, la designacion se realiza en forma interina por el tér-
mino de un ano, periodo en el que se evaluara la actividad acadé-
mica del docente. La evaluacion esta a cargo de los Coordinadores
Académicos de las Carreras y del Departamento de Docencia, y se
realiza mediante reuniones periddicas con los responsables de las
Cétedras. La evaluacion final de los docentes depende del Vicerrec-
torado de Gestion Académica. A tal efecto se consulta a todos los
alumnos mediante la aplicacion de encuestas y, también, se conside-
ran los informes del Departamento de Docencia.

Sin embargo, en el Informe de Autoevaluacion se destaca que
la integracién de la planta comienza a conformarse desde el 2001,
periodo correspondiente al convenio de la Fundacién con la UN-
SAM. Se nutre de profesionales de la region, con gran experiencia
en el campo, pero poca experiencia en formacién universitaria y con
docentes provenientes de la sede central de la UNSAM. Estos docen-
tes no solo dictan clases, sino que forman equipos de docencia e in-
vestigacion, lo que permite avanzar en la conformacion de la actual
planta estable del IUGR.

Para la seleccion de los docentes, se valoran sus antecedentes de
acuerdo a los siguientes parametros:

Trayectoria Profesional — Asistencial.
Publicaciones.

Presentaciones en Congresos y Jornadas.
Antecedentes en docencia.

e Antecedentes en investigacion.

e Antecedentes en Gestion.

1- Area Kinésica y Psicopedagégica:
L]
L
L]
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2- Area Biomédica y Social:

e Antecedentes en docencia.
Antecedentes en investigacion
Publicaciones.

Presentaciones en Congresos y Jornadas.
Antecedentes en Gestion.

Del analisis de los CV facilitados y de las entrevistas realizadas,
no quedan claros los criterios de referencia para la asignacion del
cargo de Titular o de Adjunto y, en algunos casos, Jefes de Trabajos
Practicos. Los parametros varian no sélo en relacion con las discipli-
nas y no se ajustan a parametros reconocibles.

El Instituto también ha incorporado ayudantes docentes, en
particular en la Licenciatura en Kinesiologia. Si bien el informe des-
taca que en este caso se valoran las trayectorias de los aspirantes en
funcién de su rendimiento académico, antecedentes académicos e
interés por las actividades de docencia e investigacion, estos criterios
no quedan tan claros para los alumnos avanzados y los egresados,
seglin se manifest6 en las reuniones mantenidas durante la visita. En
el mismo dmbito se destacd favorablemente la formacion que reci-
ben los ayudantes como apoyo para su incorporacion a la docencia.

En el Informe de Autoevaluacion se prevén acciones para la
evaluacion del desempefio docente y el establecimiento de mejoras
en las practicas de ensefianza. Estas acciones consisten en entrevistas
con el docente, comunicacion de falencias observadas y seguimiento
de los cambios acordados.

Se destaca en la documentacion y en las entrevistas la reciente
implementacién de un sistema de concursos para el personal docen-
te, que se considera una fortaleza, la que debiera consolidarse con
ajustes en los procesos de convocatorias y las caracteristicas de las
designaciones del personal concursado. En noviembre de 2009 fue
aprobado un Reglamento de Concursos (Res. 111/2009).

En el marco de la normativa citada se ha realizado un primer
llamado a concursos (Resolucion 043/2009 IUGR) para cubrir 10
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(diez) cargos docentes: 9 (nueve) corresponden al cargo de Profe-
sor Titular y 1 (uno) Adjunto. Estos cargos cubren las siguientes
areas de conocimiento: Biomédica, Kinésica, Social y Ocupacio-
nal. Se han sustanciado 8 cargos. En el afno 2010 se convocd otro
concurso mediante la Resolucién N°043/2010, en el cual se pre-
sentaron 12 postulantes para 13 cargos a ser concursados, como
fue resenado anteriormente. En el afio 2011 se realiz6 un nuevo
llamado (078/11 y 097/11 IUGR) a concurso de 10 (diez) cargos en
total: 6 (seis) correspondientes a Titulares y 4 (cuatro) a profesores
Adjuntos. Al finalizar el afio académico 2011, se sustancié el 80%
de los cargos llamados.

Al respecto se seiala que, segun los expedientes presentados
por el IUGR para la evaluacion externa, en todos los casos se traté
de concursos publicos, con jurados integrados por dos profesores
del IUGR y un profesor externo (segun lo establece el art. 4 del Re-
glamento). Sin embargo, en los expedientes seleccionados no se veri-
fican los procedimientos de designacion de jurados y las convocato-
rias no incluyen la dedicacién minima del cargo objeto de concurso.
También se observa que las convocatorias recibieron pocos aspiran-
tes y, de ellos, pocos concretaron su participacion. Por otra parte, las
designaciones de los docentes que obtuvieron cargos por concurso
no incluyen la dedicacién minima de base que debiera establecer el
concurso respectivo. Sobre este tema la Institucién informa que las
dedicaciones se establecen por disposicion del Vicerrector de Ges-
tion Académica que complementa la resolucion rectoral de desig-
nacion de cargos por concurso. Para avanzar en la decision institu-
cional de consolidar una planta docente estable se sugiere que los
cargos y las dedicaciones minimas deberian explicitarse en el propio
llamado a concurso. En esta linea de analisis, también se advierte
que el paso de la condicién de docente interino a docente regular en
nada modifica la relacién contractual.
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Politica general de ingreso,
permanencia y promocion de los alumnos

El ingreso y la promocién de los alumnos se rige por el Reglamento
General de alumnos de carreras de grado (004/2008), por el Regla-
mento para la elaboracién de la Tesina de las carreras de grado y el
Programa de Practicas pre-profesionales.

El ingreso de los alumnos a las carreras de grado se da en los
términos establecidos por la normativa vigente. En el caso de las Li-
cenciaturas de grado, los planes de estudio establecen como requisi-
to necesario la realizacion del Curso Preparatorio Universitario.

El curso consiste en tres materias: Comprension de Textos, In-
troduccion a la Psicopedagogia e Introduccion a los Estudios Uni-
versitarios, en el caso de la Licenciatura en Psicopedagogia. Por su
parte, y segtin se informa en la pagina web, el curso preparatorio
para el resto de las licenciaturas incluye las siguientes materias: (1)
Introduccién a las Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento
(6 hs. semanales), (2) Introduccién a las Ciencias Bioldgicas (6 hs.
semanales) y (3) Introduccién a los Estudios Universitarios (4 hs.
semanales). Estas materias son dictadas por profesores que también
tienen a cargo materias en el primer afio de la carrera.

En el afio 2012 el Instituto registré un total de 2.883 alumnos
regulares. Los datos presentados en la Ficha de Informacién Institu-
cional muestran un incremento significativo en la cantidad de aspi-
rantes, asi como en la de ingresantes.

Aspirantes, Ingresantes, Alumnos y Graduados - Afios 2006 - 2012

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

spirantes IS BB BB T
Jngresantes T4 B8 B3 a5 45 B
Alumnos 2.883 2.861 2.470 2122 2.028 1989 1.815
Graduados ............ ......... 259 ......... 268 ......... 1 25 145 .......... 1 11 110 ......

Fuente: Ficha de informacién institucional IUGR - 2012.
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Segtin puede observarse, el incremento anual de la matricula es
significativo. La carrera que posee mds alumnos y mas ingresantes
es la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria; ésta es la tinica que se
dicta en la sede central y en las dos localizaciones.

Es de destacar que las carreras de Licenciatura en Terapia Ocu-
pacional y Licenciatura en Psicopedagogia son dictadas en la ciudad
de Santa Fe por la Universidad Nacional del Litoral y la Universidad
Catolica de Santa Fe, respectivamente, segiin fuera informado por
las autoridades del IUGR y por representantes de dichas institucio-
nes en la reunién mantenida en la ciudad de Santa Fe.

Tasas de graduacion, desgranamiento,
desercion y duracion real de las carreras

La actividad en las carreras de grado del Instituto comenz6 en el afio
2008. Segun informan las areas técnicas involucradas, no se realizan
seguimientos de desgranamiento, ni de tasas de ingreso, si bien los
propios datos proporcionados en la Ficha de Informacion Institucional
dan muestra de un descenso entre la cantidad anual de aspirantes y la
de ingresantes. Asimismo, se observa un desgranamiento que parecie-
ra ir incrementdndose ligeramente en el tltimo afio en la Licenciatura
en Kinesiologia y Fisiatria y en la Licenciatura en Ortesis y Prétesis. El
desgranamiento disminuye sensiblemente en el caso de la Licenciatura
en Terapia Ocupacional, donde la reinscripcion para el afo 2012 al-
canza un indice destacable, segtin se desprende de tales datos.

Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria (% retencién).

Reinscriptos en 2do. afio (con 2 0 mas materias aprobadas

Afio de ingreso el afio anterior) - porcentaje
ala carrera
2007 2008 2009 2010 2011 2012
2008 70,7
2009 73,7
2010 74,6
2011 72,9

Fuente: Ficha de Informacidn Institucional [IUGR 2012
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Licenciatura en Terapia Ocupacional (% retencion).

Reinscriptos en 2do. afio (con 2 0 mas materias aprobadas
Afio de ingreso a la el afio anterior) - porcentaje

carrera
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Ficha de Informacion Institucional [UGR 2012

Licenciatura en Ortesis y Prétesis (% retencién).

Reinscriptos en 2do. afio (con 2 0 mas materias aprobadas

Afio de ingreso a la el afio anterior) - porcentaje
carrera
2007 2008 2009 2010 2011 2012
2009 40
2010 50
2011 33,3

Fuente: Ficha de Informacién Institucional IUGR 2012

Licenciatura en Psicopedagogia (% retencion).

Reinscriptos en 2do. afio (con 2 0 mds materias aprobadas

Afio de ingreso a la el afio anterior) - porcentaje
carrera
2007 2008 2009 2010 2011 2012
2011 76

Fuente: Ficha de Informacién Institucional IUGR 2012 .

Con el objetivo de centralizar todas las actividades vinculadas
al impulso del mejoramiento en el desempeiio académico de los
alumnos (entre ellas, el seguimiento de los alumnos y el trabajo so-
bre desgranamiento) se cred la Secretaria de Asuntos Estudiantiles
(Resolucion ITUGR N° 128/2010). Esta Secretaria fue la encargada de
disefar y poner en funcionamiento el Programa de Apoyo y Segui-
miento de Alumnos (PASA).
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Se envia regularmente la informacion requerida por el SIU-
Araucano al Ministerio de Educacion, lo que permite contar con
informacion sensible para el desarrollo de estrategias de mejora res-
pecto de desgranamiento y graduacion.

Los alumnos de la localizacion Santa Fe observan un alto des-
granamiento en la primera cohorte que, si bien no se presentan datos
precisos, seria de mds del 40% en dos anos. Se observa un relativo
desgranamiento en la sede Rosario, aunque con menor impacto, se-
gun expresan alumnos de dicha sede.

El Informe de Autoevaluacién menciona la existencia de poli-
ticas de contencion orientadas a solucionar los problemas que ob-
servan, fundamentalmente en primer afo. Durante la visita no se
advirtié una politica central de tutorias o de apoyo al aprendizaje,
sino una tarea de seguimiento personalizada, a partir de la deteccion
de casos individuales o de respuesta a la demanda que se acerca a la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles.

En este sentido cabe destacar que los alumnos identifican y valo-
ran positivamente el espacio de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles
y la posibilidad de presentacion de demandas que en la mayoria de
los casos reciben soluciones. No obstante, corresponde mencionar
que un grupo de alumnos avanzados de una de las carreras manifestd
no haber recibido respuestas ante una serie de demandas colectivas
sobre problemas de dictado y organizacion de la oferta, lo que llevd a
la necesidad de la intervencion del Rector. La situacion descrita pone
de manifiesto la necesidad de reforzar los espacios de mediacion ins-
titucional, en lo que hace a la vida académica cotidiana.

Politicas de seguimiento de graduados

El Instituto no posee atn graduados propios. Se observa, no obstan-
te, un vinculo informal con los egresados de la Universidad Nacional
de San Martin, cuyas carreras fueron administradas por la Fundacion
durante el periodo previo a la creacion del Instituto. Una parte impor-
tante de la matricula de las carreras de posgrado proviene de esas co-
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hortes. En igual sentido, parte de los profesores de la Licenciatura en
Kinesiologia y Fisiatria son también egresados de la UNSAM. Por otro
lado, producto del proceso de autoevaluacidn, la instituciéon encuen-
tra como una de sus debilidades la falta de vinculo con los graduados
(sobre todo, hasta ahora, graduados de la UNSAM que cursaron sus
carreras en las localizaciones del Instituto) y la carencia de informa-
cidn para un posible programa de articulacion y seguimiento. Se men-
ciona, en los encuentros con las areas técnicas a cargo, el objetivo de ir
desarrollando algin sistema de seguimiento de graduados.

Articulacion de la docencia con la investigacion,
la extension y la transferencia

En cuanto a la articulacion entre la docencia, la investigacion y la ex-
tension, si bien hay carreras en las que se realizan actividades que la
contemplan, mereceria particular atencion para su incremento. Los
proyectos, en general surgen de las areas de fortaleza, que coinciden
con el Posgrado. Cada Posgrado tiene o radica sus propios proyec-
tos de investigacion. Docentes de posgrado, docentes de grado y
becarios de grado se suman a los proyectos de investigacion. En este
sentido, se verifica que habria un enriquecimiento indirecto de la
formacion de grado, a través de sus docentes y alumnos.

Profesores y docentes auxiliares, segin dedicacion, involucrados
en proyestos de investigacion - Afio 2011 - 2012

Dedicacién  Prof. Titulares, Prof. Total Docentes involucrados en
Asociados y Auxiliares proyectos de investigacion
Adjuntos (JTPy Ay) en los Ultimos dos afos

Simple 48 58 106 8

Parcial 27 41 68 14

Completa 17 11 28 s

Exclusiva 9 9 18 10

Total 101 119 220 37

Fuente: Ficha de informacién Institucional [UGR 2012
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Como se observa en la informacién provista en la Ficha de In-
formacién Institucional, la proporcion de docentes incorporados
a proyectos de investigacion es baja. Se destaca particularmente el
hecho de que hay docentes con dedicacion exclusiva que no reali-
zan actividades de investigacion (lo que va contra la normativa del
propio Instituto). Esto puede entenderse a partir de la alta demanda
de docencia que suponen las practicas pre-profesionales, pero debe
ser advertido y revisado.

En el caso del area Kinesiologia y Fisiatria es de destacar la exis-
tencia de proyectos de investigacion cuyo objeto y tematica estan
vinculados a los procesos de ensenanza, aprendizaje y formacion en
el campo. En este caso, es de esperar una repercusion favorable y
productiva en el area de docencia, tanto de grado como de posgrado,
en la medida en que los productos de los proyectos sean apropiados
por la comunidad universitaria.

En el intento de promover las actividades de investigacion y ex-
tension, el Instituto busca promover la articulacion entre este tipo de
actividades y la docencia. A tal efecto cred, mediante Resolucion N°
009/12TUGR del 15 de febrero de 2012, el Centro Universitario de Do-
cencia e Investigacion (CUDI). Asimismo, ha suscripto un convenio
con un centro integral de salud que cuenta con un espacio apropiado,
de aproximadamente 2.156 m2, acondicionado especificamente para
el desarrollo de las actividades de docencia e investigacion.

El CUDI tiene como objetivos en lo asistencial, proveer a la ciu-
dad de Rosario de un espacio para la rehabilitacion en sus diferentes
etapas, asi como también la creacion de un lugar en donde la pobla-
cion de Rosario pueda desarrollar actividades fisicas y profundizar
diferentes disciplinas. En lo que respecta a docencia e investigacion,
el CUDI tiene como finalidad crear un espacio donde los alumnos
de la carrera de Licenciatura en Ortesis y Protesis, y de las carre-
ras de posgrado del IUGR, puedan realizar las practicas especificas
en Centros Especializados, y en donde los investigadores del IUGR
puedan desarrollar programas, lineas o proyectos de investigacion
en al drea de las Ciencias de la Salud.
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Segun lo expuesto en el Informe de Autoevaluacion, en el CUDI
se llevaran a cabo una serie de actividades articuladas que permitirian
vincular las actividades de investigacion, docencia y extension, a saber:

e Dictado de la carrera de Licenciatura en Ortesis y Prétesis, en
los talleres y laboratorios equipados para tal fin.

Practicas interdisciplinarias de rehabilitacion de las Licencia-
turas en Kinesiologia y Fisiatria, Terapia Ocupacional y Psi-
copedagogia.

Actividades de Investigacion y Trasferencia.

Actividades de Extension y Bienestar estudiantil.

Practicas especiales de rehabilitacion en pileta y practicas de-
portivas de instituciones sin fines de lucro relacionadas con la
discapacidad.

La articulacion de tareas de docencia, extension, investigacion
y transferencia se revela particularmente productiva en el desarrollo
de la Licenciatura en Ortesis y Protesis. El proyecto institucional y
académico, en particular, que se viene delineando, segun surge de
documentos y entrevistas, ve en esta drea prioritaria y de vacancia
perspectivas de formacion de especialistas y también la posibilidad
de cubrir una necesidad social e influir en el mercado, mediante la
provision de protesis mas accesibles. En este caso, se destaca que la
posibilidad de participar activamente de actividades de investiga-
cion, disefio y produccidn en las practicas pre-profesionales se ve
como un aspecto enriquecedor en la dimension formativa.

No obstante, es necesario advertir que la complejidad de la pro-
blematica y la articulacion de todas las actividades en el mismo espa-
cio fisico, académico e institucional podria derivar en confundir los
objetivos de cada funcion sustantiva y no permitir una evaluacion
acorde de cada una de ellas.

Por otro lado, las lineas de accidon que propone el Centro Univer-
sitario Rosario Inclusiva (CURI) tienden a la integracion de las acti-
vidades de docencia, extension e investigacion tanto en el caso de la
Licenciatura en Psicopedagogia, como en el caso de la Licenciatura en
Terapia Ocupacional y en la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria.
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4. INVESTIGACION,
DESARROLLO Y CREACION

Politica de investigacion de la Institucion Universitaria

El TURG reconoce en su Estatuto “como una de sus funciones pri-
mordiales el desarrollo y el fomento de la investigacion bésica, apli-
cada y de desarrollo tecnoldgico”. Asume, ademas, como una fun-
cion basica: “Promover estudios e investigaciones en el campo de la
salud sobre problemas que afectan a la comunidad en general y que
sean pertinentes a la realidad regional en particular”

La institucion se ha propuesto como objetivos: impulsar pro-
gresiva y sistemdticamente la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico; promover condiciones basicas para su 6ptimo desen-
volvimiento; fomentar la participacion de graduados y alumnos; y
producir nuevos conocimientos en funcién de un mejoramiento de
la calidad de vida en la sociedad.

Estan definidas estrategias para fortalecer el régimen de evalua-
ci6én y control de gestion de los proyectos de investigacion y desa-
rrollo; reglamentar el régimen de subsidios para proyectos; poner en
marcha un programa de subsidios para docentes que realicen doc-
torados; tender a la transformacion de la dedicacion de los cargos
docentes, promoviendo que los cargos de dedicacion exclusiva se
incrementen; fortalecer el programa de becas de investigacion para
alumnos participantes de proyectos acreditados; formular un pro-
grama de subsidios para viajes de docentes al exterior para estudios
de posgrado; continuar con la gestion orientada al establecimiento
de convenios especificos de movilidad docente con universidades
espafiolas; desarrollar un conjunto de cursos sistematicos de forma-
cidn para investigadores e impulsar la gestion de vinculacion tecno-
légica con empresas y organismos estatales.

Actualmente, el [UGR cuenta con un Departamento de Inves-
tigacion que tiene como funcién dirigir, centralizar, administrar y
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gestionar las iniciativas vinculadas con los objetivos mencionados a
través del disefio de politicas de promocion cientifico-tecnoldgicas.

Las unidades académicas tienen cierta asimetria en el desarro-
llo de la investigacion. Este problema estd observado en el Informe
de Autoevaluacion Institucional y se proponen iniciativas para en-
frentarlo. El desarrollo de la investigacion en la localizacion Santa Fe
es muy incipiente comparada con la investigacion que se lleva a cabo
en la sede de Rosario.

Programas, subprogramas y lineas de investigacion

Desde 2009 se encuentra en ejecucion el Programa de Desarrollo de
la Investigacion (PRODEIN). Estd estructurado en subprogramas y
lineas. Los cuatro subprogramas tienen los objetivos que se detallan
a continuacion.

e Subprograma A: desarrollar y consolidar proyectos y progra-
mas de investigacion.

e Subprograma B: generar acciones formadoras y perfeccio-
nadoras de docentes investigadores y de alumnos (grado y
posgrado).

e Subprograma C: afianzar la totalidad de acciones de coopera-
cién e intercambio interinstitucional.

e Subprograma D: fortalecer las acciones para mejorar y ampliar
las capacidades instaladas de equipamiento e infraestructura.

Los subprogramas y sus correspondientes lineas se listan a conti-
nuacion.
e Subprograma A: Consolidacion de Proyectos y Programas de
Investigacion
- Linea A.1: Presentacion de nuevos proyectos.
-Linea A.2: Seguimiento, Consolidacién y Evaluacién de
Proyectos de Investigacion.
- Linea A.3: Proyectos con Financiamiento Externo.
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e Subprograma B: Formacion y Perfeccionamiento de Recursos
Humanos
- Linea B.1: Iniciacion y Perfeccionamiento de Recursos Hu-
manos en Investigacion.
- Linea B.2: Divulgacién y socializacién de la produccion
cientifico-tecnoldgica.
-Linea B.3: Integracidn al Sistema Cientifico-Tecnoldgico Na-
cional.
- Linea B.4: Desarrollo de la Investigacion en el Curriculo de
Grado y Posgrado.

e Subprograma C: Cooperacion e Intercambio para el Desarro-
llo de la Investigacion
- Linea C.1: Convenios con instituciones nacionales y extran-
jeras.
- Linea C.2: Fortalecimiento de la participacion de Redes
Académicas.

e Subprograma D: Equipamiento para la Investigacion
- Plantea fortalecer las acciones para mejorar y ampliar las
capacidades instaladas de infraestructura y equipamiento ne-
cesarios para la investigacion.

Proyectos de investigacion
y difusion de la produccion de conocimiento

Las investigaciones concluidas en el periodo 2008-2011 (julio) fue-
ron 6 (referencias PID: UR-080 a R-084 y UG-085) y produjeron: 9
articulos, 1 libro y 21 participaciones en jornadas y congresos. Todos
los proyectos tenian becarios. Uno de los proyectos de este periodo
tuvo como resultado una actividad de transferencia, consistente en
el dictado de un seminario.

Los proyectos que inician su actividad en 2011-2012 correspon-
den a las dreas del conocimiento que se desarrollan en el Instituto:
kinesiologia y fisiatria (7 proyectos); psicopedagogia (2 proyectos);
terapia ocupacional (1 proyecto); y Ortesis y protesis (1 proyecto).
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Los proyectos se listan a continuacion, en el mismo orden.

76

10.

11.

Estilos de aprendizaje y rendimiento académico en alumnos
de Kinesiologia y Fisiatria del IUGR.

Descripcion del campo cientifico de grado en las carreras de
Kinesiologia y Fisiatria, entre los afios 2000 y 2010 inclusive.
El proceso de elaboracion de las tesinas de grado de la Uni-
versidad Nacional de San Martin.

La utilizacion de recursos y conocimientos kinesioldgicos en el
disefio de politicas educativas para la prevencion de la salud.

Recuperacién y rehabilitacion de la salud, la medicina popu-
lar como estrategia curativa y asistencial en Argentina.

Los efectos de maniobras kinésicas en la oxigenacion y venti-
lacién de los pacientes en ventilacion mecanica.

Kinesioterapia respiratoria, complicaciones respiratorias re-
lacionadas con la hipoxemia en el postoperatorio de cirugia
cardiaca.

Hombro doloroso: ;existen correlaciones clinico-funcionales?

La importancia de los conocimientos cientificos y lingtiisticos
en la comprension de los textos cientificos y académicos en la
educacion superior. Estudio centrado en la Carrera de Licen-
ciatura en Psicopedagogia dependiente del Instituto Univer-
sitario del Gran Rosario.

Estudio descriptivo acerca de las relaciones entre la oralidad
y la escritura en el proceso de alfabetizacion inicial: las pers-
pectivas de los nifos acerca de la transformacion de un texto
oral en texto escrito.

Estado del arte de la investigacion sobre terapia ocupacional
en universidades argentinas.

Desarrollo de una articulacion de rodilla para ortesis Kafo
con bloqueo de extension controlado por microprocesador y
célula de presion.
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En 6 de los proyectos postulados en 2011-2012 los directores son
categorizados por el programa de incentivos. Algunos investigado-
res participan en mas de un proyecto. De los proyectos postulados
2 tienen becarios de investigacion, con un total de 4 becarios (2 por
cada uno de los proyectos mencionados).

Equipos de investigacién

A partir del 2010 la estructuracion del area de Ciencia y Tecnologia
del Instituto tuvo en cuenta las siguientes actividades principales:
conformacion de una Comision Asesora del Departamento de Inves-
tigacion (Resolucion N° 100/10); puesta en marcha de un Régimen
de Evaluacion y Control de Gestion de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo propio del IUGR (Resolucién N° 135/10), elaboracion de
un Reglamento de becas para alumnos que realicen actividades de
investigacion en el marco de un proyecto acreditado.

Segun lo establecido en el Estatuto Académico se estimuld la pre-
sentacion a categorizacion de los investigadores del TUGR en el Pro-
grama Nacional de Incentivos y también en la categorizacion propia
del TUGR a partir de una comision evaluadora externa. De esta inicia-
tiva resultaron 29 docentes categorizados por Incentivos Docentes y
18 por la categorizacion IUGR, como lo muestra en el cuadro de pa-
gina 78 Esta evaluacion y categorizacion no implica para los docentes
del TUGR una remuneracion extra, ya que el Programa Nacional de
Incentivos sélo asigna ese incentivo a los docentes del ambito publico.

Se aclara que los docentes categorizados por el IUGR pertene-
cen a la carrera de Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria y, del total
de docentes de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria categoriza-
dos en el Programa de Incentivos, el 52% son docentes categorizados
a través de la UNSAM, que cumplen funciones de docencia e inves-
tigacion en el IUGR.

En el periodo presentado anteriormente se encuentran 53 do-
centes investigadores involucrados en las categorias de investiga-
cion, ya que un docente puede estar categorizado por mas de una de
las modalidades sefialadas.
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Cuadro resumen de categorias

Asistente 12
CategorizaciénlUGR | Prmapal ............... 3 ......... 18
........ Superlor 3
\ 14
............. |V 9
Categorizacién Programa de Incentivos II| """"""""""" 4 """" 29
.............. “ 2
| ...................... (.). ........
Presentaron PID en 2011 34 34

Fuente: Autoevaluacion Institucional 2012, IUGR.

Asimismo se destaca que a partir del afo 2012 se iniciara el pro-
ceso de categorizacion para los docentes del resto de las carreras del
Instituto y se informa que, en la actualidad, 34 docentes participan en
actividades de investigacion y desarrollo en proyectos autorizados.

Fuentes de financiamiento

Hasta el momento de la visita, la inica fuente de financiamiento para
los proyectos de investigacion son los recursos que el propio IUGR
destina a tal fin.

El analisis causal sin duda estd extensamente volcado en el In-
forme de Autoevaluacion Institucional, del cual se desprende la con-
viccion en la necesidad de fortalecer el sistema.

Para ello, se puede avanzar en recomendar dos lineas de accion:

 Si bien los Proyectos de Investigacion aprobados por el Ins-
tituto, les asegura a los investigadores determinados recursos
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que son gestionados por el Instituto (pasajes, viaticos, biblio-
grafia, equipamiento, etc.) el sistema no contempla el otorga-
miento de recursos econémicos para ser administrados por
el investigador responsable, con la obligacién de la oportuna
rendicion de cuentas. Entre los beneficios que estos sistemas
le otorgan al investigador, se destaca la certeza de la oportuna
disponibilidad de fondos, lo cual le permite construir obliga-
ciones (para el equipo) a mas largo plazo y cubrir un sinnu-
mero de costos eventuales e imprevistos, que en acciones pro-
gramadas a mediano plazo (afios), siempre estan presentes.

o La exploracién de fuentes de financiamiento como el FON-
TAR, sobre todo en aquellas lineas de desarrollo que tienen
como proposito la produccion de bienes que serian sustituti-
vos de otros de importacién.

Sistema de evaluacion para la actividad
de investigacion y desarrollo

Tiene como normativa el Régimen de Evaluacion de Proyectos de
Investigacion y Desarrollo. Los proyectos son actualmente evaluados
en un proceso de dos fases: una interna y otra externa. La evaluacion
interna la realiza la Comision Asesora de Investigacion (CAI). Si el
proyecto supera esta fase es evaluado por expertos externos. Todo el
proceso esta reglamentado por resoluciones del TUGR (Resoluciones
Ne° 549/11 y N° 134/00).

No se observa una norma que reglamente la operatoria de los
comités de ética, como corresponde a la investigacion en salud.

Ademis, los proyectos deben presentar tres informes de moni-
toreo anuales que son evaluados por la Comisién Asesora de Inves-
tigacion y un informe de avance que es evaluado por pares externos.

La planilla de evaluacién para la acreditacion de proyectos de
investigacion (Resolucién N° 134/10) es un instrumento pertinente;
asi como el Informe de Monitoreo de los proyectos de investigacion
y desarrollo (PID) y el dictamen de evaluacion correspondiente.
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5. EXTENSION, PRODUCCION DE
TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA

Politicas de extension y transferencia

El TUGR asume el abordaje de la “extensién universitaria como una
politica estratégica de vinculacién comunitaria con énfasis en el
compromiso y la responsabilidad social”.

En su Estatuto el [UGR se propone desarrollar “actividades
de extension a la comunidad mediante la difusién de la cultura, asi
como también de cooperacion y transferencia de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, promoviendo el mejoramiento social de
la region y el pais”

Para cumplir con los objetivos mencionados se propone reali-
zar una serie de actividades, entre ellas: prestacion de servicios a la
comunidad; difusion del arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia;
asesoria a entidades educativas y de bien publico; convenios de coo-
peracion, asistencia y/o prestacion de servicios con entidades pu-
blicas y privadas; creacion de programas de trabajo que faciliten la
insercion laboral de sus alumnos; otorgamiento de becas.

El Departamento de Extension considera dentro de sus activida-
des las Practicas Pre-profesionales Supervisadas, que estan contem-
pladas en los planes de estudio, y las actividades extracurriculares.
Cuenta para sus actividades con una Comision Asesora conformada
por personas de la comunidad educativa del [TUGR que ocupan espa-
cios estratégicos para el desarrollo de las actividades previstas y/o se
destacan en la participacion en ambitos vinculados con el trabajo co-
munitario y el voluntariado. En dicha Comisién participan docentes
de Practicas Pre-profesionales Supervisadas y personas vinculadas a
las siguientes areas del IUGR: Biblioteca, Secretaria de Asuntos Estu-
diantiles, Secretaria de Cultura, Departamento de Posgrado, Coordi-
naciones de Carreras y Departamento de Comunicacion.
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Programa de vinculacién con la comunidad

El Departamento de Extension disefié y puso en marcha el Progra-
ma de Vinculaciéon con la Comunidad (PROVINCO), cuyos objetivos
son: a) fortalecer la formacion profesional e integral de los alumnos de
grado y graduados; y b) promover el intercambio de saberes y expe-
riencias con la comunidad. E1 PROVINCO esta constituido por seis
subprogramas actualmente vigentes y que se presentan a continuacion.

1. Subprograma A: Extension Curricular

Se trata de instancias especificas de formacion en los planes de estu-
dios de las carreras de grado, en el marco de Practicas Pre-profesiona-
les Supervisadas (PPS). Se presenta como un sello distintivo del TUGR
reconocido por toda la comunidad académica ligada a las ciencias de
la salud y en especial a las ciencias de la rehabilitacion y el movimien-
to. Se afirma que dichas practicas tienen un gran impacto en la socie-
dad cubriendo servicios asistenciales con demanda insatisfecha.

Estas practicas se realizan en Unidades Docentes Asistenciales
(UDAs). En la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria se realizan las
PPS en efectores de salud de baja, mediana y alta complejidad y en
un efector de ambito propio; en la Licenciatura en Psicopedagogia
en escuelas publicas y privadas y en institutos particulares y de edu-
cacion especial; en la Licenciatura en Terapia Ocupacional en efecto-
res de salud de mediana complejidad, sanatorios privados, institutos
particulares y ONGs; y en la licenciatura en Ortesis y Prétesis en el
laboratorio de ILAR.

Los Pares Evaluadores consideran que la actividad prevista en
este subprograma no constituye una actividad de extensién propia-
mente dicha, sino una actividad formativa con fuerte implicacion
social, como fue mencionado en otros apartados de este Informe.

En las reuniones mantenidas con las autoridades del IURG, se
inform¢ al CPE que en las visitas que aquellas han realizado a seis
instituciones de servicios de salud publica donde se ubican las UDAs,
la comunidad y profesionales de salud reconocen el trabajo desarro-
llado por los docentes y alumnos en su tarea docente-asistencial.
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En las entrevistas de los Pares Evaluadores con la comunidad
(en Rosario y Santa Fe) se corroboré lo afirmado sobre dicha apre-
ciacion. Los profesionales de las instituciones de salud publicas va-
loraron positivamente la tarea realizada por docentes y alumnos en
las UDAs.

2. Subprograma B: Extension Social

Se trata de la organizacion de diversas actividades de divulgacion y
socializacion abiertas a la comunidad; como por ejemplo: Congreso
Bienal Hispano-Argentino de Kinesiologia del Deporte, Congreso
Multidisciplinario de Discapacidad y Terapia Ocupacional, Con-
greso de Psicopedagogia, Encuentros de Unidades Académicas, en-
cuentros de alumnos, Talleres y Cursos vinculados a la discapacidad
y la inclusion social, Talleres y Cursos vinculados a la promocién de
la salud y el bienestar, entrega de elementos ortopédicos, muestras
finales de Catedra, participaciones en reuniones cientificas, presen-
tacion de libros y fortalecimiento de vinculos con organizaciones de
la sociedad civil y el sector privado, Taller introductorio al sistema
Braille y tecnologia inclusiva, Taller de juego, Ciclo de capacitacio-
nes para organizaciones de la sociedad civil, entre otras.

3. Subprograma C: Cultura y Comunicacion
En el marco de este subprograma, y de manera conjunta con la Secre-
taria de Cultura del IUGR, se promueve la participacion de alumnos,
docentes, personal de apoyo y graduados en actividades culturales
que se desarrollan en la institucidn, tales como promocion de artis-
tas locales, coro universitario, taller de teatro y taller de tango, por
ejemplo. En los tres ultimos, durante 2012, participaron 68 alumnos
y 2 docentes.

Asimismo, se impulsan actividades vinculadas con la comuni-
cacidn, tales como la publicacién conjunta con el diario La Capital
del “Suplemento Contacto™, asi como con otros diarios nacionales

6 De acuerdo a lo indicado en la pagina 144 del Informe de Autoevaluacion se trata
de la “primera y tinica publicacion del mundo impresa en tinta y en Braille” La defi-
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de circulacién masiva e interés general; la co-produccion de los mi-
cros televisivos “Contacto-TV” que se emiten por Canal 5 de Ro-
sario y la produccion de contenidos del suplemento del diario La
Capital “Sentidos Reciprocos’, produccion especial de microprogra-
mas cuyos ejes son: la integracion y la inclusion de personas con
discapacidades y la responsabilidad social.

Por otra parte, en colaboracion con el Departamento de Comu-
nicacién, todos los afios se llevan a cabo acciones de promocién de las
carreras de grado que se dictan en el IUGR, con actividades de Orien-
tacion Vocacional en Pergamino, Venado Tuerto, Santa Fe y Rosario.

4. Subprograma D: Extension Recreo-Deportiva

A través de este programa, desde el afio 2006, se realizan las Jor-
nadas de Integracion y Recreacion, con la participaciéon de alum-
nos, docentes, personal de apoyo y directivos del IUGR. Asimismo,
se promueven entrenamientos deportivos y torneos internos para
alumnos, en distintas disciplinas.

Participa también del Circulo Universitario Deportivo de Ro-
sario, agrupamiento deportivo de Universidades e Institutos Uni-
versitarios de la ciudad de Rosario y su area de influencia. Con el
compromiso de las instituciones que lo integran, la Universidad
Nacional de Rosario, la Universidad Tecnolégica Nacional Regional
Rosario, la Universidad del Centro Educativo Latinoamericano, el
Instituto Universitario Italiano de Rosario y el IUGR, se organizan,
difunden y realizan actividades deportivas en diversas disciplinas.
Durante el afio 2012 participaron de diferentes actividades deporti-
vas 185 alumnos de las carreras de grado.

5. Subprograma E: Extension Interuniversitaria

Desde el 30 de marzo de 2010 el IUGR integra la Asociacién de Uni-
versidades Privadas de Rosario (UPROS) conjuntamente con otras
instituciones universitarias que tienen su sede de Rectorado en la

nen como una publicacion de interés general relativa a problematicas vinculadas con
capacidades diferentes.
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ciudad de Rosario: el Instituto Universitario Italiano de Rosario
(IUNIR) y la Universidad del Centro Educativo Latinoamericano
(UCEL). Dicha asociacion se propone contribuir al desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico de la region y promover acciones solidarias asi
como desarrollar proyectos relacionados con el ambito académico,
de investigacion y de extension. Las principales acciones impulsadas
por la UPROS son las siguientes.

e Promocidén de la oferta educativa: a través de campaias pu-
blicitarias y participacion en ferias de orientacion vocacional.

e Estacion de Bienestar: desarrollado conjuntamente con el
proyecto “Cambid el aire: Calle Recreativa” impulsado por
la Municipalidad de Rosario. La Estacion de Bienestar pro-
mueve acciones de prevencion y promocion de la Salud en
actividades fisicas y deportes amateurs en espacios publicos
de Rosario. Las areas intervinientes son la de Kinesiologia y
Fisiatria IUGR, el Area de Enfermeria del [UNIR y el Area de
Nutricién de UCEL. Se acercaron a la Estacion de Bienestar
692 personas con diferentes motivos de consulta (la mayoria
para medicion del IMC o para control de rutina).

e Experiencia en el Chaco Impenetrable: desarrollado conjun-
tamente con la organizacién social “S.0.S. Aborigen’, se tras-
ladan grupos de profesionales de la salud voluntarios.

e Discapacidad e inclusion: se realizaron 2 Talleres de Sensibi-
lizacién sobre Discapacidad e Inclusion.

6. Subprograma F: Voluntariado Universitario

Promueve actividades de compromiso social con las problemati-
cas de la integracion-inclusion de las personas. En estas actividades
participan alumnos de todas las carreras y graduados. El Instituto
Universitario informa que dichas actividades incluyen un nimero
creciente de alumnos, aunque no se cuenta con datos estadisticos al
respecto. Se destaca la implementacion en forma conjunta del pro-
grama de equinoterapia “Sin Barreras”, implementado conjuntamen-
te con la Fundacion Todos los Chicos y la Universidad Nacional de
Rosario, en la ciudad de Casilda.
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El TUGR ha tomado la problematica de la integracion de per-
sonas con movilidad reducida como uno de sus ejes prioritarios,
pretendiendo constituirse en un centro de referencia académico en
dicha problematica. En este marco, se indica que se ha creado el ya
mencionado Centro Universitario Rosario Inclusiva (CURI), que
tiene como principales lineas de accion la inclusién laboral, la inclu-
sién escolar, la docencia e investigacion, y el desarrollo de emprendi-
mientos. Ademads, en el CURI funcionara una muestra permanente
de elementos facilitadores en convenio con el Centro Iberoamerica-
no de Autonomia Personal y Ayudas Técnicas (CIAPAT), con el ob-
jetivo de facilitar el acceso correspondiente a diversas instituciones.

En el afo 2011 participaron 147 voluntarios en diferentes acti-
vidades; la mayoria en ferias de orientacion vocacional o asistencia
kinésica en actividades deportivas.

Existencia de fondos asignados
para programas de extension

Independientemente de las fuentes de financiamiento de los di-
versos tipos de procesos de extension que el IUGR promueve, los
cuales sin duda son relevantes, se entiende que seria conveniente
evaluar, tanto a nivel del propio Instituto como en el seno de la
comunidad académica, el lugar que debe reconocerse a las practi-
cas pre-profesionales supervisadas que las distintas carreras prota-
gonizan, en este caso, en instituciones de la salud de los distintos
ambitos territoriales de referencia.

Sin duda, dichas practicas tienen un claro valor social, tanto
como el mismo hecho de formacién de Recursos Humanos, o la
produccidn de nuevos conocimientos, su gestion y la transferencia
al medio. Lo cual estaria sefialando el significativo valor social que
detenta la educacién superior.

Lo que no queda claro es, precisamente, en qué funcién uni-
versitaria basica se asientan o se deben reconocer las practicas pre-
profesionales supervisadas.
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Una explicacion diferente a la que sostiene el Instituto seria que,
considerando que dichas practicas pre-profesionales constituyen
una instancia relevante del proceso de formacién profesional, seria
légico reconocerles este caracter. En ese caso, las diversas institucio-
nes sociales, publicas y privadas que facilitan esos espacios y opor-
tunidades estarian colaborando con las Instituciones Universitarias
para que las mismas cumplan con sus programas de estudios, a los
cuales estan obligadas.

Si en lugar de practicas pre-profesionales orientadas a disci-
plinas relacionadas con la salud humana, se estuviese analizando el
proceso de formacion de docentes en otras dreas del conocimiento,
en cuyos casos las practicas (también obligatorias) se realizaran den-
tro de establecimientos educacionales en los cursos o catedras que
a diario funcionan, dificilmente se reconoceria a dichas practicas
como instancias de extension social.

El criterio que aparentemente estaria prevaleciendo para su
consideracién como extension social, no seria solo que las practicas
pre-profesionales cubren campos de actividad relacionados a nece-
sidades sociales, aspecto que es propio de toda practica profesional,
sino que las practicas estan orientadas a paliar necesidades sociales.

Esta observacion no implica desconocer el valor social que de-
tentan estas practicas pre-profesionales. Es mas, en los procesos de
interaccion que el Comité de Pares evaluadores sostuvo con repre-
sentantes del medio, tanto en la ciudad de Rosario como de Santa Fe,
esta accion fue valorada muy positivamente.

No obstante, al margen de la positiva valoracién social, debe
advertirse que en estos procesos concurren dos tipos de necesidades:
a) por un lado, los problemas de salud de determinados demandan-
tes que son atendidos en efectores de salud, que en forma ordinaria
(segun informe del propio Instituto) no cubren dichas practicas, o al
menos no lo hacen en tiempo y/o en forma; y b) por otra parte, la ne-
cesidad de proveer a los alumnos de las practicas pre-profesionales,
que requieren los alcances del titulo de grado universitario.

Las practicas pre-profesionales propias del proceso de forma-
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cion pueden tener efecto en un programa de extension. No obstante,
deberia evitarse el énfasis como actividad de extensiéon cuando di-
chas précticas pre-profesionales tienen que cumplir ciertos recaudos
tales como: en tramo de la curricula en que se hacen y la supervision
por el responsable de dicha actividad formativa. Por tal motivo, se
recomienda tener en cuenta estas diferentes necesidades que no ne-
cesariamente convergen. Asimismo, se debe evitar condicionar las
practicas pre-profesionales a la existencia de una demanda no aten-
dida por el efector de salud que corresponda.

Del mismo modo, en el proceso de autoevaluacion se sostie-
nen y reconocen también como practicas de extension social, a di-
versas actividades que son eminentemente de cardcter cientifico,
tales como: el “Congreso Bienal Hispano-Argentino de Kinesiolo-
gia del Deporte”, el “Congreso multidisciplinario de discapacidad y
terapia ocupacional’, los “Encuentros de unidades académicas”, las
“Muestras finales de catedra’, la “participacion en reuniones cien-
tificas”, entre otras.

En los casos mencionados el hecho de que constituyan eventos
“de puertas abiertas”, de los que participan y se benefician “actores
académicos externos a la institucion”, an si se tratara de “profesio-
nales o prestadores de servicios” a los cuales se les procura mostrar
las capacidades que anidan en los recursos humanos que se forman,
tampoco constituyen précticas de extension social.

Los propositos de dichos eventos tienen que ver con: a) Some-
ter a un andlisis experto los desarrollos de conocimientos (tedricos
y/o practicos), b) Reconocer la evolucién que detenta el conoci-
miento disciplinar o temdtico, ¢) Promover andlisis expertos sobre
practicas compartidas por actores del seno del sistema académico,
d) Marketing profesional, es decir, difundir las propias practicas de
formacion, a los efectos de alentar la demanda de los propios egre-
sados, entre otras.

En términos especificos de las fuentes de financiamiento, seria
recomendable propender a ampliar las fuentes de co-financiamien-
to de las actividades de extension y distinguir dentro de este cam-
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po, aquellas acciones en las cuales los procesos de transferencia
tecnologica tienen contraprestacion monetaria, es decir aquellas
gestiones tecnoldgicas que aseguran procesos de recuperacion de
costos histdricos, de aquellos otros que estan destinados también a
la sociedad, pero en este caso sin ningun tipo de contraprestacion
por la accion que se promueve. Donde a lo sumo, eventualmente
se accede a acuerdos interinstitucionales con el propio beneficiario
0 con terceros, para lograr los recursos necesarios que permitan
costear la accién promovida, sin que ello implique un beneficio
monetario para el IUGR.
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6. INTEGRACION E INTERCONEXION
DE LA INSTITUCION

Integracion interna

En cuanto a la integracion interna del IUGR se pudieron observar
aspectos positivos en el funcionamiento de cada localizacion.

Se percibieron algunas dificultades en los comentarios de los
alumnos provenientes del Convenio con UNSAM, aunque mencio-
naron que se habia atendido a sus reclamos. También los alumnos de
Psicopedagogia refirieron algunos reclamos respecto a la atencion de
sus demandas y la integracion de la carrera considerando el resto de
la oferta académica.

Vinculacion institucional

El TUGR ha aportado evidencia de una intensa vinculacién institu-
cional con diversos actores: gobierno local y provincial, universida-
des nacionales y privadas, centros de salud publicos y privados, ins-
tituciones educativas de gestion estatal y privada, ONGs, empresas,
entre otros.

La reunion del CPE con representantes del medio fue muy rica 'y
representativa, aportando una percepcion de la valoracién muy positi-
va que hace la comunidad de Rosario y Santa Fe de la labor del ITUGR.

Impacto de la vinculacion en las actividades académicas

Tomando en consideracion los vinculos establecidos por la institu-
cién y/o por las unidades académicas o las carreras con otras institu-
ciones o entidades locales, nacionales e internacionales, se evalta la
adecuacion e impacto de dichos vinculos en el desarrollo y consoli-
dacion de las actividades académicas.
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Si bien los vinculos internacionales son todavia incipientes, el
IUGR esta desarrollando acciones apropiadas para insertarse en la
tendencia de internacionalizacion que es comun al sector universita-
rio. La responsable del drea internacional tiene una importante tra-
yectoria y es previsible que las lineas de trabajo que esta impulsando
tengan resultados muy positivos.

También es de destacar la colaboracion con instituciones pu-
blicas y privadas dedicadas a la atencion de la discapacidad. La co-
laboracion de profesores y alumnos es muy valorada en esas insti-
tuciones y, en general, en los centros de salud y educativos en los
que realizan practicas, rotaciones, o trabajan en el taller como el de
Ortesis y Prétesis.
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BIBLIOTECAS

El documento de Autoevaluacion Institucional rescata a las Biblio-
tecas como recursos imprescindibles para la concrecion de los ob-
jetivos académicos de la institucion, en funcién de cuya premisa, la
actualizacion bibliografica se encuentra presente en los planes de
mejora de las distintas carreras impartidas por esa casa de estudios.

EITUGR cuenta con una Biblioteca Central en Rosario y peque-
nas Bibliotecas dependientes de ésta, en las localizaciones de Santa
Fe y de Venado Tuerto.

Ademas de la Biblioteca Central, solo la localizacion Santa Fe
cuenta con los requisitos minimos para ser considerada una Biblio-
teca (coleccion, personal y espacio fisico especialmente asignados y
servicios minimos), mientras que la de Venado Tuerto se encuentra
en un incipiente estado de formacion.

Organizacion y gestion
La Biblioteca Central depende de la Vicerrectoria de Gestion Académi-
ca, y de ella dependen las Bibliotecas de Santa Fe y de Venado Tuerto.

No tiene asignado un presupuesto propio, gestionando los re-
cursos por la via de la Vicerrectoria de Gestion Académica, en fun-
cion de las necesidades de funcionamiento y de financiamiento de
proyectos puntuales.

En cuanto a la organizacion interna, cabe destacar el importan-
te avance realizado en la elaboracion de normativa del sector, que se
encuentra finalizada en su redaccion y a la espera del circuito inter-
no de evaluacion que la convertird en normativa oficial. Los docu-
mentos en cuestion son:

e Manuales de procedimiento: para auxiliares de Biblio-
teca (para la utilizacion del sistema automatizado) y del
material bibliografico.

e Manual de funciones del personal
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e Reglamento de préstamos de Biblioteca Central
e Reglamento de préstamos de Biblioteca Santa Fe
Se encuentra pendiente de revision el Reglamento de présta-
mos, a fin de adecuarlo a la automatizacion de los servicios.

Participacion en instancias académicas

La Biblioteca participa en distintas instancias académicas inherentes
a su funcion especifica y de extension, formando parte de la Comi-
sion de Extension del Instituto.

También cuenta con actividades propias de extension cultural
a través de un programa de lectura que consta de dos aspectos fun-
damentales:

o El primero es el Rincon de Lectura, conformado con el ma-
terial de Cultura General, y fue nombrado Ing. Raul Arino
en homenaje al primer Rector. Esta iniciativa funciona desde
noviembre del 2011.

+ El segundo es el Taller de lectura y narracién inclusiva en
conjunto con la Secretaria de Cultura y el Depto. de Exten-
sién para su difusion en las UDAs, con el objetivo de “Pro-
pulsar la integracion social en la discapacidad mediante la
lectura y la narracion”

Usuarios y servicios

La Biblioteca presta servicios a toda la comunidad académica (alum-
nos, docentes, graduados, personal no docente) y a usuarios extra-
institucionales.

En el caso de los alumnos, el Gnico requisito para hacer uso de
los servicios es la presentacion de la cuota al dia.

Una vez realizada esta verificacion, los usuarios son registrados
en el Sistema Automatizado y pueden acceder a préstamos biblio-
graficos a domicilio o sala de lectura, al servicio de referencia y el de
Diseminacion Selectiva de la Informacion (DSI).
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Cuenta con 2.499 usuarios registrados, de los cuales 1.100 son
usuarios reales.

Los usuarios participan de distintas instancias de formacidn, a
fin de acercarlos a la Biblioteca y promocionar la utilizacion de los
servicios que presta. Los alumnos ingresantes tienen sesiones obliga-
torias de formacion de usuarios.

Ademas de las actividades propias de los ingresantes, al momen-
to de la visita la Biblioteca se encontraba planificando la implemen-
tacion para el afio 2013 de un plan de alfabetizacion informacional.

El horario de atencion previsto es muy amplio (Lunes a Viernes
de 07:30 a 21:30 hs) totalizando un total de 70 horas semanales.

Personal

El equipo de la Biblioteca estd formado por dos profesionales de
planta y alumnos pasantes que atienden la circulacién y el préstamo.

El grado de profesionalizacién del sector es 6ptimo, dado que
cuenta con una Bibliotecaria titulada a punto de terminar su grado
de licenciatura (se encuentra en etapa de realizacion de la tesina)
en la Direccidn y otra Bibliotecaria titulada a cargo de los procesos
técnicos y demas tareas especializadas.

Los pasantes son alumnos becarios que cumplen tareas a tiem-
po parcial en la Institucion.

En cuanto a la estructura de personal, si bien hasta el momento
la cantidad de personas ha resultado suficiente para el cumplimiento
de las funciones tradicionales de la Biblioteca, es importante tener en
cuenta que la garantia de prestacion de un servicio tan importante para
la vida académica, no puede depender del régimen de pasantias, y es lo
que en gran medida estd pasando en la Biblioteca Central, que en de-
terminados momentos del dia slo cuenta con la presencia de pasantes.

Es recomendable que durante toda la jornada se cuente con la
presencia de un profesional, capaz de orientar a los usuarios mas
especializados y tomar decisiones.

La incorporaciéon de una persona con perfil informatico a la Bi-
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blioteca es otra mejora al plantel que deberia analizarse, en funcion de
la reciente implementacion de un Sistema Automatizado open source
que en el corto plazo demandara adecuaciones que lo justificaran.

Adquisiciones
La Biblioteca se encuentra encargada de las gestiones de compra,
aunque no dispone de presupuesto asignado para tal fin, sino que
realiza las tareas de relevamiento de necesidades, consultas a provee-
dores y elaboracion de los listados de compra, que posteriormente
siguen el circuito institucional de compras.

En los ultimos afios, la coleccion de la Biblioteca ha mostrado
un notable crecimiento y cuenta con previsiones de incorporacion
bibliografica en los planes de mejora de todas las carreras.

Coleccion: tamafio y composicion

El tamano de la coleccion, si bien es pequefio (menos de 5.000 volu-
menes entre ambas localizaciones), logra cubrir las demandas actua-
les de alumnos y docentes. Se van afiadiendo los titulos demandados
por los usuarios y por la apertura de nuevos cursos.

La composicion de la coleccion apunta a contar con todos los
textos de lectura obligatoria en las distintas materias en un niimero
adecuado a la cantidad de alumnos. No obstante, no hay un criterio
especifico que defina esta proporcionalidad, se trata mas bien de un
calculo aproximado de acuerdo al criterio del bibliotecario.

En su mayoria se compone de libros y unos pocos titulos de ma-
terial no convencional (CD-ROM, DVD, videos) y algunos titulos de
publicaciones periddicas (26 en total) correspondientes a las carreras
de Kinesiologia y Fisiatria (10 titulos) y Psicopedagogia (16 titulos).

Acceso a recursos electronicos

Si bien no cuentan con suscripciones a bases de datos o revistas elec-
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tronicas, el IUGR, a partir de integrar el Consejo de Rectores de Uni-
versidades Privadas (CRUP), tiene acceso a algunos de los recursos
de la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia del Ministerio
de Ciencia y Tecnologia de la Nacion, contando actualmente con
cuatro claves, que son administradas por la Biblioteca.

Para acceder a la Biblioteca electroénica, la Biblioteca Central
cuenta con cuatro computadoras en las que se encuentran habilita-
das las claves proporcionadas por el CRUP. Actualmente es la tnica
que cuenta con ese recurso en forma directa, satisfaciendo desde la
central las demandas de las otras localizaciones.

El uso de este recurso es muy bajo, por lo que la direccion de la
Biblioteca ha desarrollado un taller de capacitacion para la difusion y
uso de la Biblioteca electrénica que sera implementado en el afio 2013.

Organizacion de la coleccion

Tanto en la Biblioteca Central como en la de Santa Fe, la organiza-
cion de la coleccion sigue la 16gica de estanteria abierta y no cuenta
con depdsito de acceso restringido.

La sefializacion asociada al eficiente uso de la coleccion en este
tipo de sistemas es adecuada y permite a los usuarios ubicarse sin
problemas y manejarse en forma auténoma.

Procesamiento técnico

Para el procesamiento técnico de la coleccion se respetan las normas
internacionales existentes, usando la CDU para la clasificacion, las
normas de Catalogacion Angloamericanas 2° edicion, para la des-
cripcion bibliografica y distintos tesauros para la indizacion.

Todo el material es procesado en la Biblioteca Central, entregan-
dose a las localizaciones listo para su incorporacion a la estanteria.

El procesamiento se encuentra automatizado, conforméndose
un catalogo centralizado de todo el acervo documental de las Biblio-
tecas del TUGR que puede consultarse via web.
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Politicas de preservacion

Por tratarse de una coleccién muy nueva, la Biblioteca atin no se ha
planteado la implementacion de acciones de conservacion preventi-
va, pero cuenta con los servicios externos de encuadernacion, dado
que las encuadernaciones modernas no cuentan con una calidad
adecuada a los requerimientos de la consulta masiva que imponen
las Bibliotecas y suelen dafarse rapidamente.

El encuadernador no trabaja en consonancia con normativas
de conservacion preventiva y eso se refleja en muchos de los trabajos
realizados, que si bien guardan una calidad y estéticas impecables,
son inadecuados a los fines de una Biblioteca, como es por ejemplo,
separar en tomos una obra que se edit6 en un solo volumen y descar-
tar las cubiertas originales, en vez de recuperarlas, lo que ocasiona la
pérdida de la identidad original de la obra.

Es importante que el personal se capacite en temas relacionados
con conservacion preventiva y encuadernacion para poder establecer
las condiciones que deben cumplir los trabajos de encuadernacion que
se encarguen a terceros. Asimismo, permitiria poder tomar medidas
que retrasen el deterioro de las obras depositadas en la Biblioteca e in-
cluso realizar pequenas intervenciones que eviten la reencuadernacion.

Sistema automatizado

La Biblioteca se encuentra automatizada con CaMPI (Catalis y Mar-
co Polo Integrados). Se trata de una integracion de sistemas desarro-
llada en forma conjunta por la UNS y la UNER. Es de codigo abierto
y permite la adaptacion de los mddulos a las necesidades locales.

Cuenta con modulos de catalogacion, administracion, circula-
cion, estadisticas y un OPAC (el que puede consultarse desde la web).

Como la Biblioteca no cuenta con personal informatico, las
adecuaciones son realizadas por uno de los desarrolladores del sis-
tema, pero es previsible que con el crecimiento de los servicios au-
tomatizados sea necesario contar en la Biblioteca con personal que
responda a ese perfil.
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Circulacion y préstamos

El médulo de circulacién de CaMPI permite el registro automatiza-
do de usuarios y se vincula con la base de datos bibliografica, per-
mitiendo la realizacion del préstamo por medio de codigos de barra,
como asi también el control de morosos.

Se detecta como un problema a resolver en forma inmediata,
la imposibilidad de recuperar aquellos préstamos morosos que se
encuentran en manos de alumnos que egresan o solicitan un pase,
ya que no se solicita un “libre deuda” de Biblioteca como requisito
para la realizaciéon de los tramites de pase o emision de titulos,
como es habitual en la mayoria de las instituciones de estudios su-
periores del pais.

Recuperacion de la informacion

La recuperacion de la informacion se realiza por medio del catalogo
electrénico desarrollado por el Sistema CaMPI (interfaz de consul-
ta), el que se consulta de manera local y se encuentra también dis-
ponible en la web.

Las publicaciones electronicas estan accesibles en la pagina web
y cuentan con registros analiticos.

A pesar de que el acervo de todas las Bibliotecas estd en el cata-
logo centralizado, la bisqueda no cuenta con un filtro especifico que
permita la recuperacién de aquellos items que se encuentran en una
localizacion en particular.

Infraestructura, equipamiento y recursos informaticos

La Biblioteca Central cuenta con un espacio que ocupa aproximada-
mente unos 300m? en el segundo piso del edificio del ITUGR.
En un hall previo al acceso de la Biblioteca se ha instalado un espa-
cio para los alumnos que cumple la funcién de sala de lectura parlante.
Entre la puerta de ingreso a la Biblioteca y el mostrador de aten-
cion al publico estan los portales del sistema de seguridad.
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El lugar es amplio, luminoso y con el mobiliario adecuado para
la consulta de los alumnos.

Al final de la sala se encuentra el “Rincén de Lectura’, especial-
mente ambientado para un clima propicio para la lectura recreativa.

En el mismo ambito se emplazan 10 (diez) computadoras que
conforman la sala de informatica donde los alumnos pueden co-
nectarse a internet, usar el correo electronico y realizar tareas que
demanden el uso de este recurso. De este conjunto, cuatro equipos,
tienen habilitadas las claves de acceso a la Biblioteca electronica.

Esta sala de informatica produce mucho ruido por la perma-
nente circulacion de gente que interfiere con las actividades propias
de una Biblioteca, que requiere de un ambiente silencioso. Una si-
tuacion similar se produce con la fotocopiadora, en la localizacion
Santa Fe, que se ubica dentro de la Biblioteca, con el agravante de
tratarse de un espacio mucho mds reducido.

Ambas localizaciones tienen proyectos edilicios que contem-
plan las necesidades de las bibliotecas, previéndose una ampliacion
para la Biblioteca Central y un espacio especialmente dedicado para
la Biblioteca de Santa Fe de préxima construccion.

El sitio web de la Biblioteca Central se encuentra accesible des-
de la pagina principal del Instituto. Brinda informacion general so-
bre la Biblioteca Central (horario, instalaciones, etc.), acceso directo
al catdlogo en linea y un item particular sobre el convenio UPROS
(Universidades Privadas Rosarinas).

En la web no se encuentra informacion ttil para los usuarios del
servicio, salvo por el acceso directo al catalogo electrénico y tampo-
co brinda ningun tipo de informacion acerca de los servicios biblio-
tecarios especificos para las localizaciones de Santa Fe y de Venado
Tuerto. Sin embargo, el fondo bibliografico de ambas se encuentra
reflejado en el catalogo centralizado en linea.

Si bien en el Informe de Autoevaluacion se anuncian servicios
de renovacion y reserva de material bibliografico a través de correo
electrénico y la comunicacion con los usuarios por facebook, nada de
esto se ve reflejado o promovido por medio de la pagina web, a pesar
de ser iniciativas muy importantes para la comunidad de usuarios.
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Cooperacion bibliotecaria

La Biblioteca forma parte de las redes AMICUS (Red de Bibliotecas
de Universidades Privadas) y de BIBLIOMED (Bibliotecas Biomédi-
cas de Argentina).

Por medio del convenio UPROS, firmado por la Institucion, los
alumnos y docentes del IUGR cuentan con el acceso a los fondos
bibliograficos de las Instituciones firmantes.

Participa también de actividades no formales de cooperacion
propias del quehacer bibliotecario, donde es habitual responder
a las solicitudes de préstamos interbibliotecarios aunque no haya
convenios firmados.

Por medio de un convenio firmado entre la institucion y el ISET
Ne 18 en el afio 2008, la Biblioteca Central recibe alumnos de la ca-
rrera de Bibliotecologia para que cursen alli su Practica y Residencia.
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CONSIDERACIONES FINALES

El presente informe es el resultado de la visita del Comité de Pares
Evaluadores, en el marco del proceso de evaluacion externa. Esta la-
bor, que se extendid entre el 29 de octubre y el 2 de noviembre de
2012, fue llevada a cabo en las ciudades de Rosario y Santa Fe, sede
central y localizacién principal de las actividades del Instituto. La
localizacion de Venado Tuerto no fue visitada en funcién del nivel
embrionario de la misma.

Cabe destacar que el presente informe, se llevo a cabo persi-
guiendo el propdsito de generar recomendaciones, tras un recono-
cimiento y evaluacion de sus préacticas institucionales, que permitan
una positiva transformacion de la Institucion objeto de evaluacion, a
los efectos de promover su mejora continua.

La normativa institucional que presenta el IUGR es vasta y
constituida fundamentalmente por dos Estatutos, uno del propio
Instituto del afio 2007 y otro de la Fundacion del Gran Rosario
(FGR) del afio 2001, y mas de quince Reglamentos, Normas e Ins-
tructivos que cubren tanto los regimenes operatorios de sus prin-
cipales cuerpos (Académico Asesor, Unidades Docentes), como
sus principales actividades y funciones (formacién de posgrado
y continua, formacion de carreras de grado, gestiéon de alumnos
de grado, designacion de docentes, concursos docentes, catego-
rizaciéon docente, incompatibilidades, sistemas de evaluacion de
proyectos de investigacion, becas de investigacion, practicas pre-
profesionales, tesinas de carreras de grado, pasantias, ayuda eco-
ndémica a alumnos, etc.).

En las cuestiones de gobierno y gestion se puede brindar una
valoracion positiva de la realidad institucional del IUGR. Tanto en la
documentacién presentada como en la visita del CPE se ha podido
constatar la dimensién del proyecto institucional y el compromiso
de las autoridades para impulsarlo, asi como el reconocimiento de
algunas limitaciones y la disposicion para superarlas.

Del analisis de la misma, surge que con excepcion del Rector,

INsTITUTO UNIVERSITARIO DEL GRAN ROSARIO 103



que es la figura que concentra la capacidad de decision en la Institu-
cion, el resto de los cuerpos y figuras de gestion en el ambito del Ins-
tituto son estructuras cuya responsabilidad es la de asesoramiento.
El Rector del IUGR, de acuerdo al Art. 8 del Estatuto del mismo, es
una figura designada o removible por decision exclusiva del Consejo
de Administracion de la FGR que esta constituido por los miembros
fundadores o quien ellos designen.

El marco normativo que regula esta forma juridica no deter-
mina condiciones especiales de formacion y/o méritos académicos
para aquellos que, como en este caso, tendran la responsabilidad
ultima de definir los destinos de una Instituciéon Universitaria y la
responsabilidad de designar a su Rector (quien detenta la total capa-
cidad decisoria como se ha visto). Esta situacion sumada al caracter
hereditario que detenta la condicién de miembro fundador, le con-
fiere a este formato, pese a su total adecuacion a las normas juridicas
vigentes, un mayor nivel de vulnerabilidad e incertidumbre respecto
a su viabilidad futura, en relacion a otras formas organizativas en las
cuales la capacidad decisoria es de caracter mas plural.

En razén de lo expuesto, se recomienda que el IUGR garan-
tice formas de gestion, donde la capacidad de decision académica
se encuentre menos centralizada en una figura unipersonal y mas
asentada en cuerpos colegiados, en los cuales deberia regularse las
condiciones de elegibilidad que deberian acreditar sus miembros.

Un aspecto de la cultura institucional muy destacable es la fuer-
te determinacion de lograr una gran insercién del Instituto en la so-
ciedad local y regional, a través de una fuerte red de alianzas, que
promueven el espiritu asociativo. Dicho aspecto se considera una
fortaleza del proyecto del IUGR.

Como se seflal6 precedentemente, el Instituto, a partir del redi-
sefo de su estructura de organizacion promovida en forma reciente,
asumio un proceso expansivo de sus costos que actualmente son cu-
biertos satisfactoriamente.

Se recomienda avanzar en la identificacion y la definicién de
estrategias que permitan la diversificacion de las fuentes de financia-
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miento. El Instituto tiene plena conciencia y sostiene dentro de sus
objetivos este aspecto.

La expansion de los recursos propios generados a través de la
funcién de formacién de Recursos Humanos, resulta asi una reali-
dad insoslayable, lo mismo ocurre con las actividades de produccion
de conocimiento y transferencia tecnoldgica, ya sea de caracter pro-
ductivo o social, las cuales si bien no son necesariamente generado-
ras de recursos propios, pueden llegar a expandirse ampliando las
fuentes de cofinanciamiento.

Asimismo, se destaca la necesidad de distinguir, dentro de las
actividades de extension, aquellas en que la transferencia tecno-
légica asegura procesos de recuperacion de costos, de las que no
tienen ningun tipo de contraprestacién monetaria por la accién
que se promueve.

La oferta académica propuesta por el IUGR es de relevancia
en el ambito de las ciencias de la salud, con énfasis en el campo de
la rehabilitacién y el movimiento. La tradicién que la vincula a la
formacién brindada por la UNSAM llevé a articular en su oferta a
la Licenciatura en Psicopedagogia, la que requiere la adopcion de
lineas de formacion e investigacion que fortalezcan la orientacion
hacia el campo de la salud.

En lo que respecta a la modalidad de ensefianza, se destaca la
importancia que posee en el proyecto institucional la implementa-
cion sistematica de las practicas pre-profesionales. Se percibe este
ambito como un espacio de actividades de formacién que fortale-
ce el vinculo con la comunidad vy las actividades de extension, cuya
articulacion y sistematizacion requeriria un trabajo institucional de
definicion de objetivos y funciones mas preciso.

La docencia al frente de alumnos constituye una demanda
significativa de tiempo y dedicacién de la mayor parte de la planta
docente, tanto de la Licenciatura en Psicopedagogia como en el
caso de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria. Esto se incre-
menta en el ultimo caso, ya que los titulares atienden ademas las
carreras de posgrado.
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En la medida en que las dedicaciones de los docentes son ac-
tualmente el resultado del agregado de las horas de catedra frente a
alumnos, que se modifica semestral o anualmente, se vuelve com-
pleja la planificacion de las actividades de investigacion y extension.

En el mismo sentido, si bien se destaca la politica de concursos
iniciada por el IUGR se entiende necesario fortalecer la misma, in-
crementando la publicidad de las convocatorias y destacando, tanto
en la convocatorias como en las designaciones, las dedicaciones do-
centes objeto de concurso.

La produccién de conocimientos cientificos esta evidenciada
en programas y proyectos, y sus resultados impresionan accesibles y
evaluables por la comunidad de pares académicos y cientificos. Es de
destacar que solamente el 20,9% de los docentes (46/220) posee de-
dicacion exclusiva o completa del total del cuerpo docente en 2012.

Las estrategias implementadas son todavia incipientes y estan
orientadas a fomentar actividades de investigacion y desarrollo do-
cente; a promover actividades de investigacion en los alumnos; a
formar equipos de investigacion; a incrementar la dedicacién a la
planta docente; y a la trasferencia tecnoldgica.

Las actividades de extension y transferencia del IUGR son mul-
tiples y diversas y resultan adecuadas a las expectativas de los inte-
grantes de la comunidad universitaria. Ademas, responden a ciertas
demandas de la sociedad y en los encuentros con la comunidad, asi
como con los docentes y los alumnos, se observéd que dichas activi-
dades cuentan con una alta ponderacion social. No obstante, cabe
senalar que el nimero de alumnos que participa de estos diferentes
subprogramas podria incrementarse y la modalidad de financiamien-
to de los mismos deberia contar con un mayor nivel de formalizacion.

El servicio bibliotecario en su conjunto es de calidad y tanto el
interés de fortalecerlo de parte de la Institucion como la profesiona-
lidad y compromiso del personal se evidencian en la tarea realizada
y los proyectos trazados.

Se ha destacado el avance en la elaboracion de normativas del
sector. Es necesario continuar en esta tarea con la revision pendiente
del Reglamento de préstamos.
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RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS
DE ACCION

Se enuncian a continuacién algunos puntos que pueden ser objeto
de consideracién por parte de las autoridades del IUGR, en cuanto
se relacionan con las distintas funciones universitarias.

GOBIERNO Y GESTION

1.

Diferenciar las funciones del gobierno y gestion del IUGR
(LES Ne 24521, art. 29) de las que corresponden al Consejo
de Administracion de la FGR y, en algunos casos, de quienes
ocupan cargos en una y otra instancia.

Establecer explicitamente que la FGR no desarrollara activi-
dades académicas de formacion autorizadas para el IUGR.
Avanzar hacia formas de gestion, tanto académica como pre-
supuestaria, que permitan que las decisiones se encuentren
menos centralizadas en una autoridad unipersonal y se asien-
ten mas en cuerpos colegiados.

Explicitar los criterios y procedimientos que deben observar-
se para integrar los cuerpos colegiados recomendados prece-
dentemente.

Avanzar en la aplicacion de los reglamentos modificados o
creados a partir de la autoevaluacion.

Rever tanto las formas de denominacién, como las funciones
asignadas a las diferentes unidades de organizacion, con res-
ponsabilidades sustantivas de gestién institucional, diferen-
ciandolas de aquellas que detentan responsabilidades mera-
mente operativas. Asimismo, jerarquizar las coordinaciones
de carrera en correspondencia con sus incumbencias.
Adoptar una instancia formal y sistematica de planificacion
estratégica, asignando las funciones y los recursos necesarios
para el cumplimiento de su mision.
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PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

8. Analizar el gasto en recursos humanos en cuanto a la forma
en que se integran las retribuciones de docentes y adminis-
trativos.

9. Continuar con el incremento de los recursos, que en términos
absolutos y relativos dentro del presupuesto, el IUGR destina
a las funciones de investigacion y extension, a los fines de fa-
vorecer su desarrollo.

10. Analizar estrategias que prevean alternativas de expansion de
su estructura de ingresos que puedan favorecer el paulatino
desarrollo de acciones programaticas destinadas a lograr una
planta docente estable.

DOCENCIA DE GRADO Y POSGRADO

11. Revisar las politicas de practicas pre-profesionales supervisa-
das, a fin de discernir claramente aquellas actividades que de-
mandan los trayectos curriculares de formacion y los alcances
del titulo correspondiente, respecto de las necesidades de de-
mandas de atencion mas propias de la funcion de extension.

12. Evaluar la posibilidad de establecer una normativa clara para
que cada llamado a concurso, en su convocatoria respectiva,
explicite categoria docente, dedicacién minima correspon-
diente y el plazo del cargo que se convoca.

13. Incrementar los procesos de convocatoria de concursos para
proveer cargos estables y establecer condiciones de difusion
y publicidad de los llamados a concursos para mejorar los
niveles de respuesta a las convocatorias para cubrir cargos
docentes.

14. Favorecer relaciones contractuales mediante designaciones
o contrataciones que especifiquen las cargas horarias pre-
vistas para las dedicaciones del ciclo lectivo, considerando
las funciones de docencia, de investigacion y de extension,
si correspondiera.
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15. Priorizar la incorporacién de docentes-investigadores del
sistema universitario o cientifico nacional, para fortalecer los
equipos docentes en las areas cientificas y médicas basicas.

16. Disefar e implementar un sistema de informacion académica
que incluya indicadores de desgranamiento/retencion y gra-
duacion, entre otros, para orientar los planes de mejora.

17. Establecer un programa de seguimiento de graduados.

INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION

18. Promover la categorizacion creada por la IUGR de los inves-
tigadores que todavia no fueron categorizados.

19. Incrementar las dedicaciones del plantel docente para la acti-
vidad de investigacion.

20. Incrementar el numero de becarios de investigacion entre los
alumnos de grado y posgrado a los fines de formar recursos
humanos en investigacién. Con el mismo fin, incrementar las
tesis o tesinas que se enmarcan en los proyectos de investiga-
cion del IUGR.

21.Reglamentar e incluir en el proceso de evaluacion de los pro-
yectos de investigacion, el dictamen de los Comités de Etica
de la Investigacion, externos o internos a la Institucion.

22.Incrementar los proyectos de investigacion y ampliar las
fuentes de financiamiento con que los sostienen.

EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y
TRANSFERENCIA

23. Incrementar los subprogramas de extension, sea con finan-
ciamiento interno o externo.

24. Diferenciar las actividades de extension que generan recursos
adicionales, tales como los procesos de transferencia tecnold-
gica que prevén contraprestacién monetaria, de aquellas que
no los generan.
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BIBLIOTECAS

25. Incorporar en el presupuesto de la Institucion un rubro espe-
cifico destinado a Biblioteca, que permita atender todos los
aspectos que favorezcan su crecimiento y modernizacion.

26. Aumentar la visibilidad de los servicios en la pagina web de la
Biblioteca Central e incorporar la informacién acerca de los
servicios bibliotecarios especificos para las localizaciones de
Santa Fe y Venado Tuerto. Asimismo, incorporar algun siste-
ma de consulta en linea que permita detectar las necesidades
de la comunidad académica del IUGR.

27.Establecer politicas de conservacion preventiva de coleccio-
nes y capacitar al personal en esta area.

28. Establecer una planta estable del personal de la Biblioteca
Central de manera que cubra el amplio espectro de necesida-
des de la misma.
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Rosario, 21 de noviembre de 2013

Sr. Presidente de la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria
Mgter. Néstor Raul PAN

S / D

En mi caracter de Rector del Instituto Universitario del Gran Rosario hago
llegar las reflexiones acerca del Informe de Evaluacion Externa realizado por la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria en nuestra Institucion
recibido el dia 13 de noviembre del corriente afo.

Deseo expresar mi agradecimiento, y en mi nombre el de todo el IUGR, a los
Pares Evaluadores y a los miembros de la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria por la excelencia y profesionalidad que desplegaron
durante el proceso de Evaluacion Externa. Sin lugar a dudas, la experiencia de la
evaluacion institucional ha permitido a cada uno de los integrantes de nuestra
comunidad desarrollar capacidades, aprendizajes y herramientas para la mejora
continua de la calidad institucional. Asimismo, permitié valorar el sentido de
pertenencia de los diversos actores de nuestra comunidad, como asi también
visualizar el grado de insercion en el medio que ha logrado la institucién y su
proyecto educativo.

Creo que es pertinente en este momento realizar algunos comentarios sobre

g, JAVIER A. RUeEH temas y reflexiones del cuerpo del Informe de Evaluacion Externa.
’ RECTOR
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En primer lugar, y teniendo en cuenta que en varios pasajes del Informe se
hace referencia al vinculo entre la entidad patrocinante y las instancias de gobierno

de la institucion universitaria, desde el IUGR creemos necesario propiciar un debate
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profundo acerca del vinculo que existe y/o deberia existir entre las entidades
patrocinantes y las Universidades Privadas. A nuestro entender la institucidn
educativa debe erigirse como garante de la independencia académica y la entidad
patrocinante, ademas de sustentar con su patrimonio y ser la responsable juridica, es
necesariamente el garante del proyecto educativo presentado ante las autoridades
ministeriales. No obstante los distintos criterios imperantes entre los expertos
universitarios acerca de como deberia ser esta relacién, en el IUGR y en la FGR
estamos propiciando una modificacion del Estatuto del IUGR teniendo en cuenta
algunas sugerencias aportadas por la Evaluacion Externa de CONEAU. Sin embargo
continuamos con la postura de que debe existir una fuerte ligazén entre la FGR y el
IUGR, en tanto es aquella la titular de la autorizacion para funcionar y por lo tanto la
responsable del cumplimiento del Proyecto Institucional tenido en miras al momento
de su otorgamiento.

En segundo lugar, y en relacion a las Practicas Pre-profesionales

Supervisadas (PPS), reafirmamos que es “politica institucional del IUGR” la insercidn

de la extension universitaria en las curricula de las carreras de grado. En tal sentido,

el desarrollo de las PPS es una caracteristica sustantiva de los Planes de Estudios del

IUGR, que tienen como objetivo fundamental la formacién de profesionales
comprometidos e integrados en su contexto social. Tal como se expresa en el cuerpo

del Informe “.. en la propuesta institucional y en los discursos que emergen en

distintos espacios de debate en la institucion, se considera a las Prdcticas como uno

de los espacios de vinculacién social y como parte de un proceso de involucramiento

social y de aporte a la comunidad.” (Pag. 32). Asimismo, se cree necesario aclarar

que el hecho de que la politica institucional del IUGR tenga una fuerte impronta en

la insercion social de las PPS en el marco de acuerdos con organismos estatales y

Ing. JAV][::R A fﬁmitarios, no implica que las mismas dejen de ser consideradas en el marco de
BSTTUT0 UNEEF\ESV(I:AJO(D)EL@& fprocesos formales de ensefianza y de aprendizaje en los cuales estan insertas y

ser simultaneamente un espacio de extension a la comunidad.
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En tercer lugar, y teniendo en cuenta lo mencionado en el cuerpo del
Informe respecto de la relacion contractual con los docentes, nos parece importante
aclarar que si bien es deseable tender a la asignacion de dedicaciones permanentes
de la Planta docente como sucede en las Universidades Publicas, en las Instituciones
Universitarias de Gestion Privada el régimen contractual flexible con los docentes
constituye una herramienta que permite tomar decisiones de gestion para hacer
frente a la dindmica de la institucion y del contexto. No obstante esta aclaracion, es
politica del IUGR continuar con el proceso ya iniciado de fidelizacién de la Planta

docente mediante concursos publicos y el incremento de las dedicaciones.

Por otro lado, en relacion a las Recomendaciones y Sugerencias formuladas
por los pares evaluadores deseamos expresar que en lineas generales coinciden con
los resultados de la Autoevaluacién Institucional, enriqueciendo el analisis y
contribuyendo al desarrollo del Proyecto Institucional del IUGR, por lo que han sido
trabajadas a partir del Plan de Mejoras 2012-2013. Asimismo, algunas de las
recomendaciones han sido contempladas en la elaboracién del Proyecto de Desarrollo
Institucional 2014-2019 que sera presentado en oportunidad de la solicitud de
Reconocimiento Definitivo.

En esta linea pueden sefialarse algunos avances producto del proceso de
Evaluacién Institucional, tales como la incorporacion de instancias de gobierno
colegiado en el Estatuto del IUGR que se encuentra en proceso de reforma y la
consecuente reestructuracion del Organigrama Funcional; el aumento sostenido de
las dedicaciones en todas las categorias docentes; creacion de una Red de
Graduados, que constituye una instancia de vinculacién formal y permanente con los
egresados; el incremento del nimero de alumnos becarios de investigacion y de

IHg. JAVIER A.g/lo/&?&tﬁs categorizados; el crecimiento sostenido del Fondo Bibliografico del IUGR;
RECTO, Pt
INSTITUTO UNIVERSITARIO DECGRY

otros.
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Por Gltimo deseo sefalar algunos fragmentos del analisis que el Comité de

pares ha realizado sobre aspectos sustantivos del IUGR, que a nuestro criterio,

definen nuestra identidad y significan un valioso reconocimiento:

£
Ing JAVIER A. uackt

RECTOR

INSTITUTO UNIVERSITARIO DEL GRAN

El IUGR trabaja la extension universitaria como una politica estratégica: “Un
aspecto de la cultura institucional muy destacable es la fuerte determinacién
de lograr una gran insercion del Instituto en la sociedad local y regional, a
través de una fuerte red de alianzas, que promueven el espiritu asociativo.
Dicho aspecto se considera una fortaleza del proyecto del IUGR” (Pag. 70)

Las Practicas Pre-profesionales Supervisadas constituyen uno de los espacios
fundamentales de vinculacion social: “Las Practicas Profesionales constituyen
un dispositivo de formacién que ocupa un lugar protagénico en las carreras de
grado del IUGR. Esto se constata en las palabras de autoridades, docentes y
alumnos, en los documentos de autoevaluacion y se ve respaldado por la
existencia de una normativa especifica para tal fin” [..] “En la propuesta
institucional y en los discursos que emergen en distintos espacios de debate en
la institucion, se considera a las prdcticas como uno de los espacios de
vinculacién social y como parte de un proceso de involucramiento y de aporte a
la comunidad” [..] “La consideracién de las prdcticas como aporte es

compartida por la comunidad a la que se dirige” (Pdg. 31y 32)

La infraestructura y equipamiento constituye una importante fortaleza del
IUGR: “La infraestructura y el equipamiento del IUGR para hacer frente a las
obligaciones que detenta, constituyen sin duda una de sus principales
alezas. Estas dreas han concentrado la inversién de los recursos econémicos
institucionales a lo largo de los primeros afios de vida de la institucién.” (Pag.
25)
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e El IUGR ha propiciado instancias de control de la gestion que permitié
generar mecanismos permanentes de mejora: “En las cuestiones de gobierno
y gestion se puede brindar una valoracién positiva de la realidad institucional
del IUGR. Tanto en la documentacién presentada como en la visita del CPE se
ha podido constatar la dimensién del proyecto institucional y el compromiso de
las autoridades para impulsarlo, asi como el reconocimiento de algunas

limitaciones y la disposicion para superarlas.” (Pag. 69)

e La puesta en marcha de procesos de evaluacion permanente ha sido una
bisqueda sostenida de la institucién educativa: “Se puede observar una
institucion ordenada y consciente del servicio que se ha propuesto brindar a la
sociedad, con un interesante impacto del ejercicio de autoevaluacién que ha
llevado a cambios en la gestion para la mejora en las dimensiones académicas y
administrativas.” (Pag. 5)

° Si bien aun resulta necesario profundizar y ampliar la actividad
investigacion, constituye un esfuerzo permanente y sistematico: “Segun lo
establecido en el Estatuto Académico se estimulé la presentacion a
categorizacién de los investigadores de IUGR en el Programa Nacional de
Incentivos y también en la categorizacion propia del IUGR a partir de una
comisién evaluadora externa.” (Pag. 52)

e El Sistema de Becas del IUGR demuestra el compromiso del IUGR en la
busqueda de la equidad en el acceso a la educacién superior: “Un
tratamiento particular y diferenciado merece el régimen de becas. Debe
destacarse el significativo esfuerzo que el IUGR ha realizado en este sentido,

Ing, JAVIER A. madendamentalmente a lo largo de los ultimos afios. En términos generales el

RECTOR

wstroro wvessimaoseL e BIGR pasé de beneficiar a 91 alumnos en el 2010, a 131 en el 2011 ya 178
cursantes en el 2012.” (Pag. 22)
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e Las politicas de actualizacion y perfeccionamiento de la docencia han
constituido una prioridad del IUGR: “Las politicas de formacion y desarrollo se
enmarcan en el Programa de Desarrollo Académico, en particular en el
denominado Subprograma B sobre Desarrollo y fortalecimiento de la docencia.
El Subprograma tiene como principal objetivo desarrollar acciones que
permitan mejorar la calidad de la docencia en sus diversos aspectos.” [...] “Las
politicas de perfeccionamiento han apuntado a la promocién de la formacién de
posgrado entre todos los docentes.” (Pag. 40)

e Uno de los objetivos del IUGR, y especialmente de la Biblioteca, ha sido
brindar servicios de informacién y documentacion de alta calidad: “El
servicio bibliotecario en su conjunto es de calidad y tanto el interés en
fortalecerlo de parte de la institucion como la profesionalidad y compromiso
del personal se evidencia en la tarea realizada y los proyectos trazados.” (Pag.
71)

Finalmente, deseamos reiterar nuestro agradecimiento a las autoridades, al
equipo técnico de la CONEAU y a los integrantes del Comité de Pares Evaluadores por

el compromiso y calidez con que nos acompanaron en este proceso.
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DirecciON DE DESARROLLO, PLANEAMIENTO Y
RELACIONES INTERNACIONALES

PusLicacioNnes DE LA CONEAU






En el ano del Bicentenario la CONEAU resolvi6 reanudar las publi-
caciones de la institucion en el marco de una politica comunicacio-
nal ampliada, buscando renovar y fortalecer el disefio integral de la
imagen del organismo.

Informe de Evaluacion Externa

En primer término se retom¢ la publicaciéon de la serie “Informe de
Evaluacion Externa” (los 21 informes anteriores se publicaton entre
1998 y 2004). En diciembre de ese afo se editaron seis titulos:

22. Instituto Universitario Cemic

23. Universidad Nacional de Tres de Febrero
24. Universidad de Morén

25. Universidad Nacional de Quilmes

26. Universidad Nacional de Villa Maria

27. Universidad Nacional de La Plata

Durante el afio 2011, se publicaron los informes correspondientes a:

28. Universidad Nacional del Nordeste
29. Universidad Nacional del Litoral
30. Instituto Universitario Escuela
de Medicina del Hospital Italiano
31. Universidad de Congreso
32. Instituto de Ensefianza Superior del Ejército
33. Universidad Nacional de General Sarmiento
34. Universidad Blas Pascal
35. Universidad Catdlica de Santa Fe
36. Universidad de Concepcion del Uruguay
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En el bienio 2012-2013, se sumaron a la serie los informes de:

37. Universidad Nacional de La Matanza

38. Instituto Universitario Aerondutico

39. Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
40. Universidad Nacional de Cuyo

41. Universidad Catolica de Santiago del Estero

42. Instituto Universitario Italiano de Rosario

43. Universidad Catolica de Cuyo

44. Universidad Nacional de Formosa

45. Universidad Nacional del Sur

Con el presente informe:
46. Instituto Universitario del Gran Rosario

se completan veiticinco titulos, publicados en un periodo de 42 meses.

Cuadernos del Programa Phronesis

Desde el afio 2009 funciona el Programa Phronesis que tiene como
objetivo contribuir a construir una mirada integrada sobre el siste-
ma de evaluacién y acreditacion para fortalecer las capacidades de
los actores involucrados en el mencionado sistema, en sus respecti-
vos roles: técnicos, evaluadores y responsables de los sistemas de ca-
lidad de las instituciones universitarias, nacionales e internacionales.
El Programa diversifico las modalidades y los destinatarios de las
actividades de formacion a través de dos nuevas lineas de trabajo:
convenios con las instituciones universitarias y formacién de exper-
tos. A través de dichas estrategias se multiplico la cantidad de parti-
cipantes en las actividades de formacion.

Para los cursos que implementa la CONEAU al respecto se editan
Cuadernos con material especifico. El curso de actualizacion profe-
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sional, que se dicta anualmente, tiene una demanda sostenida y cre-
ciente. En 2014 se dictara en los meses de agosto, fase no presencial,
y septiembre, fase presencial.

Acreditacion de Carreras de Grado

Unas de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos
evaluativos conducentes a la acreditacion de las carreras de grado
declaradas de “interés publico”. Segtin la Ley de Educacién Superior
son aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publi-
co, poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los
derechos, los bienes o la formacion de los habitantes”

Los estdndares de acreditacion son establecidos por el Ministerio de
Educacion de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el cual es-
tan representadas las instituciones universitarias tanto estatales como
privadas. De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de
una normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

En 2014 se publico el primer titulo de Acreditaciéon de Carreras de
Grado, con el estudio correspondiente a:

Ingenieria Agromica

Impacto en la calidad educativa

A la vez se han editado sucesivamente los siguientes libros:

Avances de Gestion desde la Evaluacién Institucional, 2008-2010. Vo-
limen coordinado y supervisado por Juan Carlos Geneyro. Inici6 la

serie de “Documentos Institucionales” en 2011.

La CONEAU vy el sistema universitario argentino, Memoria 1996-
2011 . Publicado originariamente en 2012, se reedit6 al aflo siguien-
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te, junto con su traduccion al inglés: The CONEAU and the Argentine
Univesity System. 1996-2013 Report.

Posgrados acreditados en la Republica Argentina. Edicion 2013, 256
paginas; edicion 2014 actualizada, 280 paginas.
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Este libro se termind de imprimir en el mes de
Septiembre de 2014 en los Talleres de
Arte Grafica NesDan S.R.L.
Virrey Cevallos 1975 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfonos: (5411) 4305 5357 / 1665
www.nesdansrl.com.ar - nesdan@nesdansrl.com.ar
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