Entre 1998 y 2004 la CONEAU publico
veintiun informes en su serie de "Evalua-
ciones Externas”. Alretomar esa tarea en
el ano del Bicentenario, se editan
simultdneamente seis nuevos titulos,
correspondientes a:

22. Instituto Universitario Cemic
23. Universidad Nacional de

Tres de Febrero
24. Universidad de Mordn
25. Universidad Nacional de Quilmes
26. Universidad Nacional de Villa Maria
27. Universidad Nacional de La Plata
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Evaluacion Externa fueron realizados

entre 2007 y 2009.

Durante este ano 2011, se han de

publicar los informes comrespondientes a:

28. Universidad Nacional del Nordeste
29. Universidad Nacional del Litoral
30. Instituto Universitario Escuela
de Medicina del Hospital Italiano
31. Universidad de Congreso
32. Instituto de Ensenanza Superior
del Ejército
33. Universidad Nacional de General
Sarmiento
34. Universidad Blas Pascal
35. Universidad Catdlica de Santa Fe
36. Universidad de Concepcién del
Uruguay

La Universidad de Concepcidén del
Uruguay (UCU) hunde sus raices en el
pasado entrerriano: a mediados del
siglo XIX el Colegio del Uruguay recibia
estudiantes de las regiones vecinas, a la
vez que ofrecia un sistema de becas; al
suprimirse éste, un grupo de jévenes
emprendedores crea en 1877 la Asocia-
cion Educacionista La  Fraternidad
(AELF), que recupera el plan de ayuda
para la continuidad de los estudios,
impronta fundacional que se sostuvo en
el tiempo y se ha manifestado en sdélidos
vinculos con la comunidad. En 1968 la
AELF decide crear la UCU, teniendo en
cuenta los cambios producidos en el
contexto regional como consecuencia
del desarrollo de la infraestructura vial,
el transporte y las comunicaciones, que
integran la regién con el resto del pais y
los paises limitrofes. De 1971 a 1990 se
extiende el periodo de autorizaciéon
provisoria de la UCU, y desde la autori-
zacioéon definitiva los hitos que marcan su
desarrollo  exhiben un crecimiento
progresivo, con creacién de nuevas
carreras y sostenida expansion territorial.
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Informe de Evaluacion Externa

La CONEAU, organismo descen-
fralizado que funciona en jurisdic-
cién del Ministerio de Educacién
de la Nacién, es la encargada de
evaluar las instituciones y acredi-
tar las carreras universitarias que
operan en el sistema universitario
argentino mediante las siguientes
funciones:

a) evaluacion de proyectos
institucionales de nuevos
establecimientos privados y
estatales;

b) evaluacién externa de
instituciones;

c) acreditaciéon peridédica de
carreras de grado reguladas
por el Estado;

d) acreditacion periddica de
carreras de posgrado.

La CONEAU inicié sus funciones
en 1996, siendo su primer presi-
dente el Dr. Emilio Fermin Migno-
ne, figura eminente de la educa-
cion argentina (entre 1973-76 fue
rector de la recién inaugurada
Universidad Nacional de Lujdn y
desde 1994 miembro de la
Academia Nacional de Educo-
cion) y autor de valiosos aportes
en el terreno de los derechos
humanos. Luego de su falleci-
miento en 1998 se desempena-
ron como presidentes, el Lic.
Ernesto Villanueva, el Dr. Juan
Carlos Pugliese, el Dr. Victor René
Nicoletti y el Dr. Francisco José
Talento. Su actual presidente es
el Lic. Néstor Pan, quien asumid
el cargo en 2008, tras haberse
desempenado como secretario
general durante dos anos.
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INTRODUCCION

Para realizar este informe de evaluacion externa de la Universidad
de Concepcion del Uruguay (UCU), se dispuso del Informe de Au-
toevaluacion Institucional 2009 y la informacién complementaria
que el Comité de Pares requirio sobre diversos aspectos, la cual fue
suministrada en forma oportuna.

Con fecha 28 de julio de 2010 se realizd la visita técnica a la
institucion, en la que participaron integrantes de la CONEAU, con
el objetivo de presentar formalmente a los Pares convocados, infor-
mar las caracteristicas del proceso de evaluacion externa y acordar
aspectos técnico-administrativos correspondientes a la visita. Se
mantuvieron reuniones con el Rector y principales autoridades de la
Universidad y con el Consejo Directivo de la Asociacién Educacio-
nista La Fraternidad (AELF).

La visita a la Sede Central de la UCU tuvo lugar entre el 17 y
el 20 de agosto de 2010. Los integrantes del Comité de Pares se re-
unieron con todos los sectores que integran la institucién y también
con algunos actores locales vinculados con la Universidad. Durante
el primer dia de trabajo se convoco al Rector, la Vicerrectora y los
Secretarios; el Consejo Directivo de la Asociacion Educacionista “La
Fraternidad” (AELF); el Consejo Superior y, por el tema presupues-
tario, al Rector, la Vicerrectora, el Secretario General y la Secretaria
de Desarrollo y Presupuesto. Posteriormente, el Comité se subdivi-
dio: dos de sus integrantes se reunieron, primero, con la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia, el Secretario de Producciéon y Vinculacién
Tecnologica, la Secretaria de Desarrollo y Presupuesto y el respon-
sable de la UVT; luego, con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, el
Secretario de Produccién y Vinculacién Tecnoldgica y los Coordi-
nadores de Extension e Investigacion de las Facultades y, por ulti-
mo, con los directores de los proyectos de investigacion. En forma
paralela, los otros dos integrantes del Comité se reunieron con el
Secretario de Asuntos Institucionales, los responsables de los Depar-
tamentos Universitarios de Calidad Educativa, Desarrollo Humano
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y Bienestar Estudiantil, la Directora de la Biblioteca y los Secretarios
Académicos de las Facultades y, por ultimo, con el Delegado Recto-
ral Organizador del Area de Ciencias de la Salud, la Coordinadora
de la Licenciatura en Nutricion, integrantes del cuerpo docente y
alumnos de esa carrera. No pudieron reunirse con la Secretaria Aca-
démica por encontrarse en uso de licencia. En el marco de lo pre-
visto para el funcionamiento del Gabinete Rectoral, la Vicerrectora
supli6 la mencionada ausencia.

Durante el segundo dia de la visita, el Comité se reuni6 con los
responsables de los sistemas informaticos y con la Directora de la Bi-
blioteca; luego, con el Consejo Académico de la Facultad de Ciencias
Agrarias; el Consejo Académico y los responsables de las carreras de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo; el Consejo Académico y
los Directores de las carreras de Posgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas; el Consejo Académico y Directores de carreras de la
Facultad de Ciencias de la Comunicacién y de la Educacién vy, por
ultimo, con el Consejo Académico y los Coordinadores de carreras
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

En la mafiana del tercer dia de trabajo, uno de los integrantes
del Comité visit6 el Campo Experimental “El Sauce” y las dependen-
cias del INTA, organismo con el que la UCU mantiene un convenio
interinstitucional. Los demas visitaron el Centro Regional Guale-
guaychu y mantuvieron reuniones con el Director, los responsables
de las carreras y el Consejo Consultivo, algunos docentes del Centro
Regional y alumnos y graduados. Por la tarde, el Comité en pleno se
reunio6 con alumnos, graduados y docentes.

En el ultimo dia de la visita a Concepcién del Uruguay, el Co-
mité se reuni6 con representantes del medio, con la participacion de
funcionarios del gobierno provincial y municipal, representantes del
Colegio de la Magistratura, de los colegios profesionales, de cimaras
empresarias y empresas privadas, de medios de comunicacion loca-
les, ONGs, directivos de instituciones educativas, entre otros. Luego,
se mantuvo una reunion con personal no docente y, por ultimo, con
el Rector y las principales autoridades.
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Entre el 24 y 25 de agosto, integrantes del Comité de Pares vi-
sitaron los Centros Regionales Rio Parana y Rosario y la Extension
Aulica Santa Fe. Mantuvieron reuniones con los Directores de los
mismos, los coordinadores de las carreras y los integrantes de los
Consejos Consultivos. En el caso del Centro Regional Rosario, tam-
bién se mantuvieron reuniones con alumnos, graduados, docentes y
representantes del medio.

En cada una de las reuniones mencionadas, los integrantes del
Comité estuvieron acompanados por un miembro de la CONEAU y
por la Técnica a cargo de esta evaluacion, contando con la mas am-
plia libertad para indagar sobre los aspectos vinculados al objeto de
su evaluacion. Los integrantes de la AELF y la UCU mostraron una
entera predisposicion para atender los requerimientos de los inte-
grantes del Comité.

El desarrollo institucional

La AELF fue creada en 1877 por un grupo de estudiantes del Cole-
gio del Uruguay, para posibilitar la continuidad de los estudios de
jovenes que no contaran con suficientes recursos. Este Colegio reci-
bia estudiantes de ciudades y provincias vecinas, funcionaba bajo el
régimen de internado y contaba con un sistema de becas para aque-
llos jovenes que no pudieran afrontarlo econémicamente. Cuando
se suprimieron las becas, en la década comprendida entre 1860 y
1870, en razén de la crisis econémica nacional, nacié la AELF con la
creacion del Internado, para albergar a jévenes de otras localidades
de la region. Esta impronta fundacional se sostuvo en el tiempo y se
manifiesta en los s6lidos vinculos con la comunidad y los gobiernos
provinciales y municipales, en la insercién regional y, también, en un
marcado espiritu de pertenencia de quienes pasaron por el Interna-
do. El Comité pudo apreciar esta fortaleza en su visita, lo que queda
expuesto en el presente informe.

En 1943, el Dr. Bartolomé Vassallo dona a la AELF el campo
“El Sauce”, que en la actualidad tiene 9.285 hectareas y que -como se
vera en este informe- tendrd un lugar preeminente en los cambios
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que experimentd la UCU en los tltimos afios y, en particular, en los
que se proyectan para los proximos.

En 1968, cuando la AELF decide crear la UCU se tienen en
cuenta los cambios producidos en el contexto regional como conse-
cuencia del desarrollo de la infraestructura vial, el transporte y las co-
municaciones, que integran la region con el resto del pais y los paises
limitrofes, generandose un espacio geopolitico en la Cuenca del Plata,
que afios después dara lugar a la creacién del MERCOSUR. También
gravito en la decision, la ausencia de instituciones universitarias en
la cuenca del Uruguay, lo que obligaba a los jovenes interesados en
iniciar estudios universitarios a emigrar a otra region del pais.

Inicialmente, la institucion se propuso contribuir a superar los
problemas regionales que se planteaban en el plano de la produc-
cion; por ello, en el proyecto original, se previd crear las Facultades
de Ciencias Agrarias, Ciencias Econdmicas y Vialidad, Arquitectura
y Urbanismo, proyecto que analizado en perspectiva permite apre-
ciar su continuidad.

El periodo de autorizacién provisoria de la UCU se extendi6 des-
de 1971 hasta 1990. Durante el mismo, se cred la Facultad de Ciencias
Econoémicas, con la implementacién de la carrera de Licenciatura en
Administracion (1972) y las carreras de Contador Publico y Licencia-
tura en Economia (1973). En 1979, se abri la Facultad de Arquitectu-
ra y Urbanismo, con la carrera de Arquitectura y en 1986 la Facultad
de Ciencias Agrarias, con la carrera de Tecnicatura en Agronomia.

Con la autorizacion definitiva se crearon nuevas carreras en los
campos de las ciencias juridicas, sociales, de la comunicacién, de la
educacion y de la salud. También se realizé la apertura de Centros
Regionales y Extensiones Aulicas, siempre dentro de los limites del
CPRES - CES.

Los principales hitos en la expansion de la UCU son los siguientes:
- 1990: a partir de un convenio con el Colegio de Abogados de

Gualeguaychu se creo el Centro Regional en la ciudad men-
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cionada, y se imparte la carrera de Licenciatura en Comercio
Internacional.

- 1996: se cred la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, en el
marco de la cual se dicta la carrera de Abogacia.

- 1997: se establece la Extension Aulica de Villaguay, mediante
convenio con una entidad educativa local y comienza a dic-
tarse el Profesorado en Ensefianza Superior, que ya se dictaba
en Concepcion del Uruguay desde 1988.

- 1998: se implement? la carrera de Ingenieria Agrondmica en
la Sede Central.

- 1999: también mediante un vinculo previo con una entidad
educativa local, se cred la Sede Parand —que en el afio 2001,
se transform¢ en Centro Regional- y la Extensién Aulica de
Santa Fe. En ambas, se ofrecid el Profesorado de Ensefianza
Superior.

- 2001: se cred la Facultad de Ciencias de la Comunicacion y
de la Educacion, en la que se reunio las carreras de Educacion
(Ciclos de Licenciatura del 1° y 2° Ciclos de la EGB, Licen-
ciatura en Gestion de la Educacion Inicial y Profesorado en
Ensefianza Superior) y la carrera de Locutor Nacional, que se
dictaba en el marco de un convenio entre el Gobierno de la
Provincia de Entre Rios y el Instituto Superior de Ensefianza
Radiofénica (ISER).

- 2003: se cred el Centro Regional Rosario y en el mismo aiio,
la Extension Aulica de Venado Tuerto.

- 2004 - 2006: se cred la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica y
se inaugur6 la Unidad Agrotécnica “Dr. Bartolomé Vassallo”
en el campo “El Sauce’, orientadas a fortalecer las actividades
de transferencia tecnolégica y la carrera de Ingenieria Agro-
nomica, respectivamente.

En relacién con el desarrollo de la UCU, cabe mencionar el pro-

yecto de creacion de una unidad académica de Ciencias de la Salud,
en el marco de la cual se desarrollarian las carreras de Nutricion y
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Licenciatura en Bromatologia, y se incorporaria la carrera de Medi-
cina. Este tema sera retomado y ampliado con posterioridad.

En esta apretada sintesis de la evolucion de la AELF y la UCU
se puede advertir un crecimiento progresivo, en el que se destacan
algunos aspectos que determinan el desarrollo institucional, tales
como la motivacion para la creacion de la AELE el contexto de la
creacion de la UCU y su expansion regional. Pero a los fines de esta
evaluacion externa, el acontecimiento mas importante es el cambio
promovido a partir del proceso de acreditacion de la carrera de Inge-
nieria Agrondmica, que se comenta en el apartado siguiente.

Los cambios recientes

Tal como esta planteado en el Informe de Autoevaluacién y como
le fue informado al Comité de Pares en las distintas reuniones que
mantuvo en su visita a la Universidad, el proceso de acreditacion de
la carrera de Ingenieria Agronémica generd una serie de cambios
que se reflejaron en distintas dimensiones institucionales: gobierno,
gestion, financiamiento, actividades académicas y relaciones con el
medio, entre otras.

El proceso de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrono-
mica, desarrollado durante el aflo 2005, dio lugar a acciones con-
cretas y planes de mejoras destinados a subsanar las debilidades
detectadas por los Pares Evaluadores. La serie de decisiones que se
adoptaron, no sélo implicaron inversiones, sino también asumir la
necesidad de trabajar para producir una reorientacion institucional.

Las autoridades de la Universidad decidieron ampliar las dedi-
caciones docentes, promover la formacion de posgrado de los mis-
mos, procurar fortalecer la investigacion y la extension, mejorar los
laboratorios y la infraestructura y consolidar los espacios destinados
a practicas de los alumnos. Este esfuerzo requirié de una inversion
economica que no podia financiarse con los ingresos por aranceles
universitarios, por lo que se dio lugar a una inversion extraordinaria
a cargo de la AELE, que a la vez integré el campo “El Sauce” a la Uni-
versidad, antes destinado exclusivamente a arrendamientos rurales.
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El campo “El Sauce” pasé a constituir un eslabon central del
proceso de transformacidn, al permitir fortalecer las actividades de
investigacion y extension que pueden realizarse en la Unidad Agro-
técnica ubicada en el mismo predio; obtener los recursos necesarios
para financiar las mejoras; intensificar los vinculos con el sector pu-
blico y explorar nuevas formas de asociacion con el sector privado.

En relacion con este tema, cabe mencionar el convenio que la ins-
titucion firmoé con la Asociacion Simmental de Argentina en agosto de
2007, para colaborar en materia de investigacion, desarrollo y trans-
ferencia tecnoldgica, en especial en cuanto al mejoramiento genético
bovino. En este marco, es significativo el premio obtenido por el toro
Timoén en la ltima Exposicion de Ganaderia, Agricultura e Industria
Internacional, organizada por la Sociedad Rural Argentina.

En forma paralela a este cambio en el rol del campo “El Sauce”,
se adoptaron medidas para mejorar la administracion de la UCU y,
también, la explotacion del campo. En el cuerpo de este informe se
analizan dichos cambios.

Por otra parte, segun pudo constatar este Comité en su visita,
los diferentes actores que conforman la UCU, desde los directivos
hasta el personal técnico y administrativo, asi como los docentes,
estudiantes y graduados, manifiestan un marcado sentido de perte-
nencia institucional, asociado a la valoracién del arraigo que tiene
la Universidad en el medio local, del que esos actores son parte. En
el mismo sentido, se advierte un alto grado de conformidad con las
lineas directrices del proyecto institucional, es decir, la regionaliza-
cion y las decisiones adoptadas para lograr el fortalecimiento de la
calidad académica y el desarrollo de la investigacion y la extension.
También se pudo apreciar el conocimiento que los actores entrevis-
tados pusieron de manifiesto acerca de la situacion de la UCU y sus
proyectos de desarrollo.

El gobierno de la AELF y su participacion en la UCU

La AELF es una asociacion civil sin fines de lucro cuyo estatuto fue
aprobado por el Poder Ejecutivo Provincial en 1944; estd gobernada
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por la Asamblea de socios, que son de dos tipos: los activos, que son
residentes en Concepcion del Uruguay y tienen voz y voto y los pro-
tectores, que residiendo o no en la ciudad, sélo tienen voz.

Ladireccion y administracion dela AELF es ejercida por el Con-
sejo Directivo, integrado por un Presidente y 10 vocales. El Presi-
dente y 8 vocales son designados nominativamente a simple mayoria
de votos en Asamblea, entre los socios activos que tengan residencia
efectiva en la ciudad. El Consejo Directivo asi constituido, designa
a los restantes vocales, procurando que sean socios ex internos y no
residentes en la ciudad. Los vocales duran dos afios en el ejercicio de
sus funciones y pueden ser reelegidos. El Consejo Directivo nombra
a los Vicepresidentes 1°, 2° y 3°, a los que se les encomienda las dreas
de Asuntos Econdmicos, Asuntos Académicos y Asuntos Institucio-
nales, respectivamente. Tal como lo establece el Estatuto Académico
de la UCU, el vocal que se desemperie como Presidente de la AELF,
podra ejercer el cargo de Rector. Esta disposicion puede ser efectiva
siempre que responda a lo previsto en la normativa vigente.

El Consejo Directivo de la AELF cuenta con las siguientes fun-
ciones: designar al Rector, Vicerrector, Secretarios, Decanos y demas
autoridades de las dreas académicas; actuar como instancia de ape-
lacién en cuestiones no previstas en el Estatuto de la UCU; aprobar
el presupuesto y supervisar el cumplimiento del proyecto institucio-
nal. Al respecto cabe sefialar que, de constituirse una instancia de
apelacion, en caso de cuestiones de indole académica, la instancia
pertinente debiera ser el Consejo Superior de la Universidad. Su in-
tegracion sera detallada en el apartado correspondiente.

Mas alla de lo establecido por la normativa institucional, este
Comité indagé sobre la relacion entre el Consejo Directivo de la
AELF y el Consejo Superior y, en atencion a la informacion obteni-
da, entiende que la primera tiene una adecuada insercion en la vida
de la UCU, sin detectarse conflictos o superposiciones en las respec-
tivas funciones directivas.
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La autoevaluacion

La experiencia de autoevaluacion de la UCU -como en la mayoria
de las instituciones universitarias argentinas- fue precedida por un
largo proceso que se remonta al afio 2001. Durante los afos siguien-
tes, se realizaron talleres, que contaron con la participacion de espe-
cialistas, y consultas a miembros de la comunidad universitaria. En
marzo de 2005, la Universidad y la CONEAU firmaron el acuerdo
para implementar el proceso de evaluacién institucional.

Para llevar adelante las tareas de recoleccion de informacion,
discusion y andlisis, se conformo un equipo técnico a nivel del Rec-
torado. Este proceso de autoevaluacion permitié identificar forta-
lezas y debilidades que llevaron a iniciar procesos de mejora, entre
los que se destacan la revision de algunas politicas y normativas asi
como cambios en las funciones de docencia, investigacion y exten-
sién. A la vez, seglin informaron las autoridades, algunas decisiones
sobre otros posibles cambios se pospusieron en espera de esta eva-
luacién externa.

La autoevaluacion fue paralela a los procesos de acreditacion
de las carreras de Ingenieria Agrondmica, Arquitectura, Maestria en
Administracion de Empresas y Negocios y Especializacion en Sindi-
catura Concursal; también, a la firma de convenios que significan un
fortalecimiento de la asociatividad con el sector publico y privado,
los que se consideran en el cuerpo de este informe.

En suma, si bien esta es la primera evaluacion externa institu-
cional de la UCU, los antecedentes de las acreditaciones de las dos
carreras comprendidas en el articulo 43° de la Ley de Educacién
Superior (LES), tuvieron un importante impacto en la institucion.
También hay que sefialar que la UCU tiene sus dos carreras de pos-
grado acreditadas.

Perspectivas institucionales

Tal como se expresa en el Plan de Desarrollo Institucional. Linea-
mientos y Directrices Estratégicas 2010 - 2016, entre los principios
institucionales de la UCU se encuentra “la aspiracion a constituirse
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en un factor que dinamice el desarrollo integral de los aspectos so-
ciales, culturales y econdmicos”, a partir de “una mirada territorial
que desde lo local avanza hacia lo regional, abarca el pais en su con-
junto, y se proyecta a nivel internacional”.

La evolucion institucional de la UCU muestra un proceso de
expansion regional sobre la cuenca del Uruguay, con la apertura del
Centro Regional Gualeguaychu; hacia el interior de la Provincia,
mediante la inauguracién de la Unidad Agrotécnica en el Campo “El
Sauce” y la Extension Aulica Villaguay y hacia la cuenca del Paran4,
a través de la apertura de los Centros Regionales del Rio Parana y
Rosario y la Extension Aulica Santa Fe.

Este proceso de regionalizacién se produce en forma paralela
al fortalecimiento de los vinculos de la instituciéon con el sector
publico, que se manifiesta en la interacciéon y cooperacion con el
gobierno provincial y el municipal de Concepciéon del Uruguay, al
igual que con las autoridades de las ciudades donde se abrieron
Centros Regionales o Extensiones Aulicas. Asimismo, se estable-
cieron acuerdos muy fructiferos con el sector privado, los que se-
ran detallados con posterioridad.

También, se advierte el proposito institucional de avanzar en
la internacionalizacién de la Universidad, lo cual se pone de mani-
fiesto en los diferentes convenios de cooperacion con universida-
des extranjeras y en su participacion en las convocatorias del Pro-
grama de Promocion de la Universidad Argentina, de la Secretaria
de Politicas Universitarias.

Por otra parte, desde su autorizacion definitiva, la UCU ha am-
pliado su oferta académica y consecuentemente ha crecido su matri-
cula, que alcanza un total de 3.300 alumnos segtin datos del afio 2008.

Como ya ha sido sefialado, en los ultimos cinco afios, a partir
del proceso de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agronémica,
la instituciéon promovié un cambio estratégico, realizando inversio-
nes para fortalecer la calidad de la docencia, desarrollar la investiga-
cion y la extension; lo que a su vez requirio6 introducir modificacio-
nes en la organizacion y la gestion.
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CapiTuLo 1: GOBIERNO Y GESTION

Este capitulo comprende una descripcion de los aspectos significa-
tivos del gobierno y la gestion de la UCU. Corresponde sefialar que
conforme lo establecido por la LES, en su Articulo 44°, las univer-
sidades privadas no tienen que someter a la evaluacion externa su
gobierno y gestion, maxime en los aspectos presupuestarios. No obs-
tante, la UCU incluy¢ estas actividades en su informe de Autoeva-
luacion y sus autoridades sefialaron a este Comité que tenian expec-
tativas en los resultados de la mirada externa sobre las mismas. En
este sentido, puede anticiparse que la gestion presupuestaria es clave
en el proceso de transformacion que ha encarado la institucion.

En primer término se consideraran las cuestiones relacionadas
con el gobierno y en segunda instancia se tratara la gestion organi-
zacional. En tercer término, se abordara lo relativo al presupuesto,
en particular, los cambios que en este rubro se han definido en los
ultimos afios. Seguidamente, se analizaran los lineamientos del plan
de desarrollo para la gestion y se formularan algunas apreciaciones
y recomendaciones.

Estructura y funcionamiento

Las funciones de gobierno estan reguladas por el Estatuto Académi-
co de la UCU; por el Estatuto Social de la AELFE, en forma supletoria,
y por las resoluciones de los cuerpos de gobierno y administracion.

Como ya se sefiald, segtn el Articulo 2° del Estatuto de la
UCU, el gobierno supremo de la UCU le compete al Consejo Di-
rectivo de la AELF, quien delega sus funciones en el Rector, el Vi-
cerrector, el Consejo Superior Universitario, el Secretario General
y el Secretario Académico y, a partir de la Ordenanza del Consejo
Superior Universitario (en adelante, CSU) N° 6, TO 2009, también
en las cuatro Secretarias creadas por esta norma: Ciencia y Tecno-
logia; Asuntos Institucionales; Producciéon y Vinculacion Tecnolo-
gica; Presupuesto y Desarrollo.
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Cabe destacar que la AELF ejerce el gobierno de la Universidad
en tanto es quien aprueba los informes anuales de la institucion, el
presupuesto y los actos administrativos relativos a la incorporacion
de personal. No obstante, las designaciones de las maximas autori-
dades y las decisiones vinculadas con aspectos académicos debieran
suponer consultas con los claustros respectivos.

El Consejo Superior Universitario

Estd integrado por el Rector, el Vicerrector, los Decanos de las Facul-
tades y los Directores de los Centros Regionales y cumple las funcio-
nes habituales de este tipo de cuerpo de gobierno en las universida-
des argentinas, es decir, funciones reglamentarias y el ejercicio de la
autoridad académica y disciplinaria.

Entre los principales temas que han ocupado al CSU en el
ultimo tiempo se encuentran la autoevaluacion y las propuestas
de mejoramiento de la calidad; la regionalizacién; las recomenda-
ciones de apertura de nuevas carreras al Consejo Directivo de la
AELF; la incorporaciéon de docentes y la aprobacién de proyectos
de investigacion.

El Rectorado

El Rector es la autoridad ejecutiva de la Universidad. Segtin el Esta-
tuto, el Consejo Directivo de la AELF puede elegir Rector al vocal de
la misma que se desempeiie como Presidente, siempre y cuando sea
profesor ordinario de la UCU, o puede elegir a otro profesor ordina-
rio. De los siete Rectores que tuvo la UCU en su historia, cuatro han
sido Presidentes de la AELF.

En fecha reciente y, segtin la institucion, debido a los resultados
del proceso de autoevaluacion, se ha creado el Gabinete Rectoral,
integrado por el Rector, el Vicerrector y los Secretarios, cuya fun-
cion es coordinar y disear la planificacion estratégica de la UCU
(Ordenanza CSU Ne 16, TO 2009). Este nuevo ambito institucional
es coordinado por un Jefe de Gabinete Rectoral, cargo actualmente
ejercido por la Vicerrectora de la institucion.
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Las Secretarias del Rectorado

Las primeras Secretarias de la Universidad fueron la Secretaria
General, cuyo objetivo es asistir administrativamente al Rector,
y la Secretaria Académica, que tiene como principales funciones
confeccionar los anteproyectos de ordenanzas y sus reglamenta-
ciones; verificar la vigencia y reforma de los planes y programas de
estudio; programar el crecimiento de la matricula y coordinar las
actividades de extension universitaria (Estatuto Académico de la
UCU, articulos 28 y 29).

Con respecto al resto de las Secretarias, creadas como conse-
cuencia del proceso de autoevaluacion, la institucion informa que
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, cuya organizacion y funciones
han sido reglamentadas a través de una Ordenanza especifica del
CSU que se analiza en un capitulo de este informe, tiene la mision
de desarrollar los lineamientos de politica de Ciencia y Tecnologia
(Ordenanza CSU Ne 13, TO 2009, art. 4°).

Por su parte, la Secretaria de Asuntos Institucionales tiene
como principales competencias evaluar y aconsejar el otorgamiento
de becas, moratorias, préstamos de honor y/u otro beneficio; gestio-
nar el Programa de Acompafiamiento Personalizado del Alumnado;
efectuar el seguimiento de los aspectos administrativos del pago de
aranceles y moratorias y gestionar proyectos que apunten al desarro-
llo integral del alumnado en el marco de sus practicas profesionales
(Ordenanza CSU Ne 6, TO 2009, art. 7°).

La Secretaria de Produccion y Vinculacién Tecnoldgica tiene a
su cargo las relaciones con el sector productivo y empresarial, orga-
nismos del Estado y entidades intermedias a través de la prestacion
de servicios de asesoramiento y asistencia técnica e innovacion tec-
nolégica. Entre sus funciones, se encuentran coordinar y articular
las diferentes actividades de vinculacion con el sector productivo y
operar como agente articulador del Sistema Nacional de Innovacion
en funcion de la habilitacion a la AELF como UVT por parte de la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (Ordenan-
za CSU Ne 6, TO 2009, art. 10°).
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La Secretaria de Presupuesto y Desarrollo tiene como mision la
gestion econémico-financiera de la Universidad, entre sus principales
funciones se encuentran programar, ejecutar y controlar el presupues-
to universitario, aspecto que serd desarrollado con posterioridad.

Como ya ha sido indicado, se advierte que la creacion de las
nuevas Secretarias podria dar lugar a superposiciéon de funciones
entre las mismas. En consecuencia, seria conveniente, a fin de ga-
rantizar la adecuada coordinacion e integracion de sus actividades,
revisar las asignaciones funcionales definidas para cada una de ellas.
Se considera que es el momento oportuno para dicha revision, ya
que actualmente tales instancias son practicamente unipersonales,
por lo que no resultaria necesario compatibilizar estructuras con un
complejo nivel de desarrollo.

Las Facultades

Las Facultades cuentan con Consejos Académicos recientemente
creados integrados por el Decano, tres profesores, tres graduados y
un estudiante y son cuerpos de consulta y propuesta que, entre otras
funciones, intervienen en caso de apelacion de las resoluciones del
Decano; proyectan planes de estudios y sus modificaciones e imple-
mentan mecanismos de evaluacion de las carreras que dicta la facul-
tad (Ordenanza CSU Ne 12, TO 2006).

Actualmente, so6lo en las Facultades de Ciencias Agrarias y de
Arquitectura y Urbanismo, los Consejos Académicos han sido elec-
tos por los claustros; en las otras tres Facultades son Consejos nor-
malizadores, cuyos miembros han sido designados por el CSU a pro-
puesta de los Decanos respectivos, estando prevista la convocatoria a
elecciones durante el presente aflo.

De acuerdo con la informacion que se pudo recoger durante la
visita, la participacién de estudiantes y graduados en dichos Conse-
jos v la presencia de consejeros electos en el caso de algunas Facul-
tades, ha implicado un aumento de la participacion de los diferentes
actores en las cuestiones de gobierno y gestion, lo que -sin lugar a
dudas- constituye un logro institucional.
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Los Centros Regionales

Los Centros Regionales cuentan con una normativa particular que es-
tablece: objeto y jurisdiccion, régimen institucional, gobierno y admi-
nistracion y las funciones de los Consejos Consultivos. En dicha norma
se define que los Centros Regionales se constituyen como espacios de
desarrollo académico localizados fuera de la Sede Principal, con capaci-
dad para desarrollar actividades de docencia, investigacion, extension y
transferencia de tecnologfa. Asimismo, deberan contar con los medios y
competencias necesarios para su gestion administrativa y su viabilidad
econdmico-financiera (Reglamento de CSU Ne 12, TO 2009, art. 1°).

Cada Centro Regional esta a cargo de un Director y un Consejo
Consultivo. Cada uno de ellos cuenta con cuatro areas: administra-
tiva, académica, de atencion al estudiante y de servicios de apoyo.
Ademas, de acuerdo a las caracteristicas especificas de cada caso,
pueden designarse Coordinadores de Carreras (arts. 8° y 11°). El
Consejo Consultivo esta integrado por el Director del Centro Re-
gional, los Decanos de las Facultades que desarrollen carreras en el
Centro Regional, los Coordinadores de Carreras, el Coordinador de
Extension, dos profesores, un graduado y un estudiante (art. 18°).
Este mecanismo recién se aplicaria a fines del presente afo.

Los Centros de Estudiantes

Una particularidad que merece sefialarse es la existencia de una nor-
ma que autoriza el funcionamiento de Centros de Estudiantes en el
ambito de las Facultades y para ello, deben solicitar autorizacion y
reconocimiento oficial ante los Decanos (Ordenanza CSU N° 9). Por
el momento se ha formado el Centro de Estudiantes en la Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales y estd en formacion el de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo.

Respecto de las motivaciones de la participacion estudiantil, en
la entrevista que mantuvo este Comité con un amplio grupo de es-
tudiantes de las distintas carreras, se recogieron diferentes versiones:
por una parte, quienes sostienen que el Centro de Estudiantes de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y la incipiente organizacion
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estudiantil en las otras Facultades fueron motivados por reclamos
vinculados al aumento de las cuotas; por otra, quienes afirman que
su finalidad es contribuir al mejoramiento de la calidad académica.
Mas alla de estas habituales diferencias, resulta auspiciosa la creacion
de una instancia que promueva la participacion de los estudiantes.

Una apreciacién de las estructuras de gobierno

El crecimiento y la creciente complejidad de las actividades acadé-
micas de la UCU estan siendo acompanados por una diferenciacion
de las funciones de gestion, lo que merece destacarse positivamente.
La creacion de una Secretaria especifica responsable de las activida-
des de investigacion pone de manifiesto el proposito de darle un im-
pulso a esta funcién universitaria. En el mismo sentido, la decision
institucional de promover planes de mejoramiento de la calidad, que
comprenden a todas las funciones sustantivas de la institucién, ha
dado lugar a la creacion de ambitos de planificacion. Por lo tanto, la
ampliacion del numero de Secretarifas y la creacion del Gabinete del
Rector reflejan la vocacidn, de la conduccion de la UCU, de intro-
ducir cambios en la gestion requeridos por el desarrollo académico
logrado y por aquel que se pretende alcanzar.

La decision de crear cuerpos colegiados, integrados por repre-
sentantes electos de los profesores y los estudiantes, en las Facultades y
en los Centros Regionales, es un avance encomiable en favor de lograr
una mayor participaciéon de la comunidad universitaria en las deci-
siones académicas. Asimismo, alentar la organizacion de los Centros
de Estudiantes y reconocerlos como interlocutores de las autoridades
también contribuye a fortalecer el pluralismo en la institucion.

Con respecto a las Secretarias, cabe reiterar la necesidad de re-
visar las asignaciones funcionales correspondientes.

Gestion organizacional

En este punto se considerara la organizacion de la gestidn, es de-
cir, el funcionamiento de esas estructuras y su grado de articula-
cioén o coordinacion.
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Como se ha sefialado, la ampliacion del numero de Secretarias
responde al crecimiento cuantitativo y cualitativo de la institucion,
lo que implica mayor complejidad en la gestion. El Gabinete Recto-
ral, integrado por los Secretarios y las maximas autoridades, consti-
tuye una herramienta estratégica para el funcionamiento institucio-
nal, ya que acttia como ambito de coordinacion entre las diferentes
areas que tienen a su cargo la gestion.

En una Universidad con una estructura regional, un factor a
tener en cuenta es la articulacion entre la Sede Principal, los Centros
Regionales y las Extensiones Aulicas. Considerando que este capi-
tulo refiere al gobierno y la gestion institucional, cabe sefalar que la
participacion de los Directores de los Centros Regionales en el Con-
sejo Superior es una medida que favorece dicha articulacion.

En tal sentido, algunos docentes que asistieron a las entrevis-
tas, informaron que determinadas demandas presupuestarias de
los Centros Regionales estarian siendo postergadas y destacaron
la necesidad de discriminar los fondos asignados, de tal manera
que los gastos menores para requerimientos diarios no estén su-
peditados a decisiones centrales. Tal situacion podria estar refle-
jando la necesidad de definir politicas programaticas en materia
presupuestaria, que contemplen los requerimientos de los respec-
tivos Centros Regionales.

En lo atinente a la relacién de las Facultades con los Centros
Regionales, a partir de lo dispuesto en la nueva normativa institucio-
nal, con el objetivo de fortalecer la articulacion, se incorporaron los
Decanos de las Facultades a los Consejos Consultivos de los Centros
Regionales. (Reglamento de CSU Ne 12, TO 2009).

Ademas, hay que sefnalar que cada Facultad ha definido diferen-
tes estrategias para dictar una misma carrera en diferentes sedes. En
todos los casos, los Coordinadores de Carrera que se desempefian en
los Centros Regionales y Extensiones Aulicas aseguran el dictado de
los contenidos minimos previstos en los planes de estudio.

En relacién con la coordinacion entre las Secretarias Acadé-
micas del Rectorado y de las Facultades, se informé al Comité de
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Pares que, en el marco del Programa de Seguimiento de la Calidad
de los Planes de Estudio, establecido por el Reglamento CSU Ne 16,
TO 2009, los responsables mantienen reuniones semanales. En di-
chas reuniones se acordo la implementacion de un modelo tnico de
presentacion de los programas de catedra para todas las Unidades
Académicas y un sistema de evaluacién de encuestas de opinién a
alumnos y docentes.

Las actividades de investigacion son gestionadas en el ambito
del Rectorado, por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia y en las Uni-
dades Académicas estan a cargo de Directores y Coordinadores de
investigacién. En el caso de las actividades de extensiéon que —como
ha sido indicado- a nivel central son gestionadas por la Secretaria
Académica, en los Centros Regionales dependen de Coordinadores
nombrados al efecto.

Entre los instrumentos de gestion que merecen destacarse se
encuentra la Oficina de Auditoria Académico - Administrativa
Interna, que realiza el control de la gestion en las Facultades y en
los Centros Regionales. Para ello, efectta inspecciones de legajos
de alumnos y profesores, actas de examen y cumplimiento de pla-
nes y programas de estudio, elevando los resultados correspon-
dientes al Rector.

Con respecto a los recursos humanos afectados a la gestion, el
plantel no docente de la UCU esta integrado por 110 personas, to-
dos tienen al menos estudios secundarios y més del 50% titulos de
grado universitario y un 21% estudios de posgrado. La institucién ha
alentado el perfeccionamiento del personal mediante un sistema de
becas, lo cual representa una fortaleza.

Por ultimo, cabe subrayar dos rasgos que pudieron observarse
en la visita de este Comité, que revisten importancia en el proceso
de toma de decisiones y en la implementacion de las mismas: por un
lado, el liderazgo que ejerce el Rector de la Universidad y, por otro, el
compromiso y la internalizacion del proyecto institucional que de-
muestra el equipo que acompaia al Rector en la gestion.
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Una opinién sobre la gestién

Ni en las reuniones mantenidas con los diferentes actores en la vi-
sita que realizd este Comité, ni en la documentacion consultada se
detectaron problemas que pudiesen encuadrarse en superposiciones
o falta de coordinacién entre los diferentes ambitos institucionales.
No obstante, dada la compleja estructura que ha adquirido la
UCU, se advierte la necesidad de un esfuerzo por parte de la institu-
cion, orientado a asegurar la eficacia de la gestion y la calidad de las
actividades académicas en los diferentes Centros Regionales.

Presupuesto y financiamiento

En este apartado seran considerados los aspectos presupuestarios y, en
especial, su relacion con los cambios producidos en la UCU a partir
del proceso de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrondmica.

En el Informe de Autoevaluacion se incluye el documento pro-
ducido como consecuencia de una consultoria realizada en marzo
del afio 2006, en el que se efectua un diagnodstico de la situacion eco-
némico - financiera y de control interno de la AELF yla UCU y se
formulan algunas sugerencias.

Las cuestiones centrales que observé el consultor refieren a la
aplicacion del control interno en la AELF sefialando la necesidad de
mejorar la estructura organizativa y el sistema de generacion, ejecu-
cién y control de las operaciones. También formul6 apreciaciones so-
bre la situacion juridica de la AELFE, sugiriendo modernizar el estatu-
to social y repar6 en la situaciéon econémico - financiera de la entidad
fundadora y de cada uno de los centros generadores de ingresos: el
campo “El Sauce’, el area de vinculacion tecnologica, el Internado y
la UCU, sefialando el nivel de morosidad del pago de aranceles y la
necesidad de contar con otras fuentes de financiamiento.

Practicamente al mismo tiempo que se realizo esta consulto-
ria, la UCU conocid el primer dictamen de los Pares acerca de la
acreditacion de la carrera de Ingenieria Agronémica. La conjuncion
de estos factores constituyé un cuestionamiento al desarrollo ins-
titucional mismo y supuso la necesidad de adoptar decisiones que
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revirtieran la situacion. Seguidamente, se expondran sintéticamente
las principales medidas adoptadas al respecto.

Con respecto al control interno, se establecié que el Contador
General de la AELF es el responsable de definir el flujo de fondos
mensual y elevarlo al Consejo Directivo para su aprobacion. En for-
ma paralela, el Auditor interno verifica la operatoria y el Auditor
externo, el cumplimiento de lo previsto y los resultados. También
se definio el circuito de firmas para la autorizacion de los pagos; se
cre6 el cargo de Consejero Tesorero de la AELF y se reorganizo la
administracion, en parte, a través de la aprobacién de un Manual
de procedimientos para la elaboracion del presupuesto anual, que
prevé las responsabilidades de los funcionarios intervinientes de las
diferentes dreas.

Para el afio 2007 se habia revertido la situacion presupuestaria,
mejorando la recaudacion de los aranceles. Para ello se elaboraron
planes personales y se recuperaron préstamos; pero se mantuvo la
politica tradicional de la institucion, segin la cual el Internado no
debe generar ingresos.

El cambio mas significativo en materia presupuestaria refiere al
rol que pasé a ocupar el campo “El Sauce” en el proyecto institucio-
nal de la AELF y la UCU. En primer lugar, el Consejo Directivo de
la AELF creé el Departamento de Administracion del campo, con
dependencia directa de la Presidencia de la AELF y compuesto por
un Director Ejecutivo, una Comision Asesora, una Secretaria Técni-
cay un Asesor Legal. Las principales funciones que se le asignan al
Director Ejecutivo responden al objetivo institucional de desarrollar
una politica progresiva de explotacion semidirecta y directa de ad-
ministracion del campo. Las medidas adoptadas permitieron rever-
tir la subvaluacion que tenia el predio, lo cual modificé la situacion
patrimonial de la AELF'".

1 Las principales acciones llevadas a cabo fueron la designacion de un responsable de
la administracion del campo, la revisién de los contratos vigentes y un relevamiento
satelital de los predios, a través del cual se comprobd que algunos de ellos, que se
declaraban como inundados, estaban plantados.
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Ahora bien, la importancia de este cambio presupuestario tie-
ne relacion directa con la aplicacion de los planes de mejoramiento
de la calidad que impulsaron los procesos de acreditacion de las ca-
rreras de Ingenieria Agronomica y Arquitectura y la proyeccion del
Plan de Desarrollo Institucional 2010 - 2016.

Las perspectivas de desarrollo para la gestion

En el marco de los Lineamientos y Directrices Estratégicas 2010-
2016 del Plan de Desarrollo Institucional se efectia un racconto de
los antecedentes institucionales. Con respecto a aspectos vincula-
dos a la gestion institucional, se menciona la creaciéon de nuevas
areas, la definicién de estrategias que atiendan a las exigencias de
cada etapa y la revision de la normativa vigente. También se des-
taca el desarrollo de una cultura de evaluacién institucional y la
creacion del Gabinete Rectoral, instancia responsable de la ejecu-
cion de los planes de desarrollo.

Como resultado de la autoevaluacion y el relevamiento de las
demandas externas e internas, se han definido una serie de linea-
mientos que contemplan todas las funciones universitarias. Los
mismos comprenden dos directrices: por un lado, la actualizacién
de la Visién y Misidn Institucional teniendo en cuenta los desafios
regionales, nacionales e internacionales de la educacion superior;
por otro, las adecuaciones estatutarias y reglamentarias a los nuevos
espacios que se derivan de asimilar los tratados internacionales.

En el Informe de Autoevaluacion se sostiene que dicha actua-
lizacién resultara posible si se produce una consolidacién y reno-
vacién generacional en los equipos de gestion. Al respecto, cabe
destacar que la UCU esta gestionada por un equipo integrado por
personas jovenes, que incluye a varios graduados de la propia Uni-
versidad, lo cual constituye un rasgo que fortalece los lazos de iden-
tidad institucional.

Ademas, se destaca que los desafios actuales de la educacion
superior comprenden la busqueda constante de la calidad y, en este
sentido, la UCU ha decidido adoptar los criterios de calidad defi-
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nidos a nivel nacional y regional, lo que queda reflejado en la de-
cision institucional adoptada a posteriori de un dictamen negativo
original sobre la acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrono-
mica, en el ailo 2005.

Otro aspecto de importancia institucional es la proyeccién de
un campus universitario en la ciudad de Concepcion del Uruguay,
en un predio de 25 hectdreas, a pocas cuadras de la Sede principal,
cuya cesion se gestiona ante el gobierno municipal. La catedra de
Planeamiento de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo ha ela-
borado un Master Plan que considera detalladamente el proyecto de
construccion del nuevo edificio.

De acuerdo a lo informado por las autoridades de la Univer-
sidad, se encuentran avanzadas las gestiones ante el gobierno local.
Asimismo, se han gestionado acciones ante la Sociedad Rural para
obtener un predio, conectado al campus, donde se construiria un
centro agrotécnico urbano, para realizar actividades de investigacion.

Sin lugar a dudas, los multiples vinculos de trabajo conjunto
que la UCU mantiene con entidades publicas y privadas de la region
en la que esta inserta, constituyen una fortaleza institucional, que se
analiza en este Informe. A modo de ejemplo se pueden mencionar
los diferentes acuerdos celebrados con el gobierno de la Provincia de
Entre Rios y los gobiernos municipales de Concepcién del Uruguay,
Gualeguaychu y Rosario, entre otras ciudades de la Region; la par-
ticipacion de la UCU en el Centro de Desarrollo Forestal Industrial
(CEDEFI), el convenio con el INTA de Concepcion del Uruguay; los
convenios con entidades privadas, como la Asociacién Simmental
de Argentina y con entidades sindicales, como la Asociacién del Ma-
gisterio de Santa Fe — Zona Sur; entre otros.
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CapPiTuLO 2: DOCENCIA

Estructura y Gestion Académica de las carreras

Inicialmente, el proyecto institucional de la UCU se orientd ha-
cia tres areas disciplinares estratégicas: Ciencias Econémicas y de
la Administracidn; Arquitectura y Urbanismo; y Ciencias Agrarias
(art. 1°, Decreto N° 1305/71 PEN). Esa oferta original se diversifico,
acompafiando el proceso de autorizacion definitiva de la institucién
en el ano 1990 (Resolucion N° 2325/90 del Ministerio de Educacion
y Justicia de la Nacion), hacia nuevas areas disciplinarias: Ciencias
de la Comunicacién y de la Educacion, Ciencias Juridicas y Sociales
¥, recientemente, a carreras que se insertan en el campo de las Cien-
cias de la Salud (Bromatologia y Nutricién).

La organizacion de esta oferta se ha estructurado en Faculta-
des que prestan marco institucional a las actividades de docencia,
centrandose en la organizacion curricular de las carreras reguladas
por el articulo 43° de la Ley de Educacion Superior, en torno a la
cuales se integro una oferta de grado, pregrado y ciclos de comple-
mentacion para titulos vinculados a las mismas disciplinas. Con la
sancion de la LES y el comienzo de la aplicacion de los procesos de
acreditacion previstos, esta estructura se ha mostrado adecuada, ya
que las unidades académicas que la conforman permiten desarrollar
un contexto especifico que se adecua a los estandares requeridos.

De acuerdo a lo indicado en el Informe de Autoevaluacion, la
oferta para el aino 2008 estuvo constituida por 30 carreras que se
dictan actualmente, las cuales se distribuyen de la siguiente manera:
13 de grado, 7 de pregrado, 8 de articulacion con el grado y 2 de pos-
grado. Sin embargo, de la revision de las resoluciones del Ministerio
de Educacion de la Nacion que autorizan a la UCU a dictar carreras
con titulos de validez nacional se observa que han sido aprobadas:
17 carreras de grado, 16 carreras de pregrado, 18 ciclos de comple-
mentacion para el otorgamiento de titulos de grado y 3 carreras de
posgrado. De las titulaciones que no integran la oferta actual, cuyas
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resoluciones de autorizacién ministerial se detallan en el Informe
de Autoevaluacion, no se informa si han sido dictadas y disconti-
nuadas, ni tampoco se informan egresados correspondientes a las
mismas. De ello se infiere que se tramitaron 24 planes de carrera que
no llegaron a implementarse. En relacion con la distribucion de la
oferta por unidad académica se presenta la siguiente informacion:

Cuadro N° 1. Distribucién de la Oferta por Unidad Académica. 2008

Oferta Académica

Facultad
Carreras %
FCCE 11 36,60%
FCE 10 33,30%
FCA S 16,60%
FCJS 2 6,60%
FAU 2 6,60%
Total 30 100,00%

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. UCU

Un aspecto que resulta preciso destacar en este analisis es que,
a partir de su reconocimiento definitivo, la universidad acompai6 la
diversificacién de su oferta académica con un proceso de regionali-
zacién de la institucion. La actividad de docencia debid responder,
organizacionalmente, al desafio de la implementacion de la oferta de
las facultades en ambitos distantes de la Sede Central, considerando
las particularidades de cada uno de ellos.

A continuacion se detalla la distribucion de carreras por sede,
de acuerdo a lo consignado en el informe de Autoevaluacion:
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Cuadro N° 2. Oferta Académica segln sedes 2008

Oferta Académica

Sedes
Carreras %
Sede Central (1) 23 41,80%
Centro Regional Rio Parand (2) 11 20,00%
Centro Regional Rosario (3) 15 27,30%
Centro Regional Gualeguaychu 6 10,90%
Total 55 100,00%

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. UCU

Referencias:

(1) Incluye las Extensiones Aulicas de Villaguay, Chajari y San José.
(2) Incluye la Extensién Aulica Santa Fe.

(3) Incluye la Extensién Aulica Venado Tuerto.

Esta particularidad de la institucién universitaria que se evalta
requiere entonces un analisis de la dimensién docencia que tome en
cuenta tanto los aspectos disciplinares como regionales del proceso
de diversificacion de la oferta académica.

La oferta académica en la Sede de Concepcion del Uruguay

La Sede Central de la UCU comprende la oferta académica de la to-
talidad de la Facultades. Como ya se menciond, la estructura de cada
una de ellas, con excepcién de la Facultad de Ciencias de la Comu-
nicacién y de la Educacion, esta determinada por las caracteristicas
y estandares especificos de las carreras comprendidas en la agenda
de acreditacion del Articulo 43 de la LES, por lo que es preciso su
analisis por facultad.

Oferta de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU)

La oferta activa declarada en la Sede Central comprende la carrera
de Arquitectura y una carrera de pregrado en Disefio de Interiores.
Durante la visita se ha dado vista a planes de estudio que, si bien
cuentan con resolucion de la DNGU, corresponden a carreras que

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION DEL URUGUAY 33



aun no se han implementado, tales como las Tecnicaturas de Dise-
fiador de Espacios Efimeros y Construcciones en Seco (2003), Dise-
nador de Iluminacién (2003), Diseiador de Muebles de Orientacién
Ergonomica (2003), Tecnicaturas en Objetos de Disefo y Acabados
Artisticos y los Ciclos de Licenciatura en Disefio Textil e Indumen-
taria (2003) y en Disefio de Ambientes (2004).

La carrera de Arquitectura ha sido acreditada por la resolucion
290/09 de CONEAU. Tiene dos planes vigentes: uno, aprobado en
1992, con una duracién de seis afios y otro, aprobado en 2007, con
duracién de cinco afos. La reduccion de la carga horaria y la dura-
cion tedrica de la carrera se ha realizado respetando los estandares
aprobados por el Consejo de Universidades. El nuevo plan posee
4.221 horas de estudio y es estructurado, con una sola asignatura
electiva de breve duracion. El ingreso a la carrera contempla el desa-
rrollo de estrategias de nivelacion.

La gestion curricular se realiza mediante el agrupamiento de los
equipos docentes en dreas, con el objetivo de facilitar la articulacion
vertical y horizontal de los trayectos formativos.

La tecnicatura en Diseno de Interiores se integra con asigna-
turas que forman parte de las areas curriculares de la carrera de
Arquitectura.

Oferta de la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)

En la Sede Central de esta Unidad Académica se ofrece, desde 1998,
la carrera de Ingenieria Agronémica. Previamente, se ofreci6 la ca-
rrera de Técnico Agronomo, iniciada en 1985 y discontinuada con la
creacién de la nueva propuesta.

A partir de la aplicacion de los estandares de la carrera, sancio-
nados por el Consejo de Universidades en el marco del Articulo 43 de
la LES, se propuso un nuevo plan de estudios que se implemento6 en
2006. Paralelamente, se inici6 un plan de transicion para los alumnos
del plan anterior mediante la Resolucion del Decano N° 37/05.

La gestion curricular se realiza a través de Departamentos por
especialidad. Los Departamentos, de acuerdo a las Resoluciones N°
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35/05 del Decanato y N° 88 del Consejo Superior, intervienen en la
gestion de la calidad, actualizacion de programas y articulacion del
plan de estudios. Las autoridades son elegidas en forma directa por
el cuerpo docente.

En 2006 la carrera es acreditada a través de la Resolucién CO-
NEAU N° 447/06, en la cual se establece que la estructura del plan
de estudio, las cargas horarias parciales y totales y la intensidad de
formacion practica, asi como los aspectos centrales del contexto
institucional se adecuan a los estandares de la Resolucion Minis-
terial N° 334/03.

Oferta de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE)

La oferta actual en la Sede Central de esta Unidad Académica com-
prende 3 carreras de grado y 1 de pregrado. Los planes de estudios
de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion
y Licenciatura en Economia, estan articulados entre si. Las tres ca-
rreras de grado poseen una duracion tedrica de cuatro afios, y pre-
sentan obligaciones curriculares optativas a partir del segundo ciclo.
El primer y segundo afio son comunes, y el tercero presenta algunas
materias especificas para cada carrera.

Finalizado el ciclo basico de cualquiera de las ofertas académi-
cas mencionadas, el alumno puede optar por cursar las materias op-
tativas previstas, con el objetivo de obtener el titulo de Perito en Ad-
ministraciéon de Empresas. Asimismo, la Tecnicatura Universitaria
en Administracion de Pequenas y Medianas Empresas incluye varias
asignaturas comunes con las carreras mayores. Durante la entrevis-
ta correspondiente, las autoridades de la Facultad manifestaron que
han realizado avances con relacion a ajustar el plan de estudio a los
estandares para la carrera de Contador.

Por otra parte, esta Unidad Académica ofrece las carreras de
Maestria en Administracién de Empresas y Negocios y Especia-
lizacién en Sindicatura Concursal, tal como serd detallado con
posterioridad.
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Oferta de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCJS)

La oferta actual en la Sede Central de esta Unidad Académica com-
prende exclusivamente la carrera de Abogacia. Esta carrera ha sido
aprobada por la RM 0482/97 con una carga horaria de 3.450 horas,
que se distribuye en cinco anos. El plan de estudio contempla una
cierta flexibilizacién en 4° y 5° afio, incluyendo el requerimiento de
aprobar dos asignaturas optativas. Ademas incluye 80 horas de semi-
narios y formacion en inglés y portugués.

La carrera de Abogacia es la tinica carrera regulada por el arti-
culo 43¢ de la LES que se dicta fuera de la Sede Central. Al respecto
cabe senalar que, en el marco de lo establecido en el Reglamento de
CSU Ne 16, T.O. 2009, se ha procurado sostener la comparabilidad
de la oferta en cada una de las Sedes donde es dictada. Los progra-
mas comparten los contenidos minimos permitiendo el ejercicio de
la libertad de catedra para los docentes a cargo en cada una de las
sedes. La observacion de algunos programas durante la visita permi-
tid corroborar que existe una linea de trabajo comun en tal sentido.

Oferta de la Facultad de Ciencias de la Comunicacidn
yde la Educacién (FCCE)

La oferta de esta Facultad se integra a partir de dos areas: Comu-
nicacién y Educacion. La oferta que se ofrece en la Sede Central
incluye dos grados universitarios, una carrera de pregrado y varios
ciclos de complementacion. El drea de Comunicacion se integra
con la Licenciatura en Periodismo, aprobada por la RM N° 518/01,
que cuenta con un plan de estudio de 4.128 hs, distribuidas en cua-
tro afos; la carrera de pregrado de Locutor Nacional de Radio y
Television, que posee un plan de estudios de 3.008 horas que co-
incide enteramente con los tres afos iniciales de la Licenciatura
en Periodismo y un Ciclo de Licenciatura en Periodismo para los
graduados de titulos terciarios afines.

La oferta correspondiente al campo de la Educacion se integra
con el Profesorado Universitario en Educacién Fisica, aprobado por
la RM N° 255/03, que cuenta con un plan estructurado con una du-
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racion de cuatro afios en la que se distribuyen 3.552 horas. El resto
de la oferta de esta area lo constituyen ciclos de complementacion,
cuyos ingresantes son graduados de carreras terciarias no universi-
tarias. Los Ciclos de Licenciatura en Educacion Inicial (RM 227/01)
y en Gestion del 1° y 2° niveles del EGB (RM 121/01), poseen una
duracién de dos afios y medio y 1.758 horas. Finalmente, el Profeso-
rado Universitario en Ensefianza Superior (RM 791/89) posee una
duracion de dos afos.

En la Extension Aulica de la Ciudad de Villaguay, dependiente
de la Sede Central, se dictan la carrera de Abogacia y el Profesorado
Universitario de Ensefianza Superior.

La oferta académica en el Centro Regional de Gualeguaychu

En este Centro Regional, gran parte de la oferta académica estd in-
serta en la Facultad de Ciencias Econdmicas, incluyendo carreras
que no se ofrecen en la Sede Central. Ademas, se dicta la carrera
de Abogacia y el Profesorado Universitario en Ensenanza Superior,
correspondientes a la FCJS y la FCCE, respectivamente. La Licen-
ciatura en Comercio Internacional, aprobada por RM Ne° 2361/90,
tiene una duracion total de cuatro afos, y al finalizar el tercero ofrece
un titulo intermedio de Técnico Universitario en Comercio Interna-
cional. Una segunda carrera es la Licenciatura en Marketing (RM
176/03), con una duracion de 2.608 horas y cuatro afos, al finalizar
el tercer ano ofrece un titulo de Analista de Marketing, con un total
de 1.968 horas. Finalmente, la Tecnicatura Administrativa en Ges-
tion informatizada (RM 204/00) prevé un total de 1856 horas y una
duracién de dos afos.

La oferta académica en el Centro Regional Parand
yla Extension Aulica Santa Fe

En este Centro Regional y en la Extensién Aulica que depende de él,
la oferta académica corresponde en su mayor parte a la Facultad de
Ciencias de la Comunicacion y de la Educacion. La oferta de esta fa-
cultad replica ciclos de licenciatura ya existentes en la Sede Central:
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Profesorado Universitario en Ensefianza Superior y los Ciclos de Li-
cenciatura en Educacion Inicial y en Gestion del 1° y 2° niveles del
EGB. La excepcion es el Ciclo de complementacion para la Licencia-
tura en Relaciones Publicas, aprobado por la R.M. 905/04, que posee
una duracion de dos afos y una carga horaria de 1.016 horas. Esta
carrera estaba destinada a complementar la formacion universitaria
de egresados con el titulo de técnico superior en relaciones publicas
de instituciones terciarias. La reciente resolucién RM 323/10 amplia
el ingreso a candidatos con el titulo de Técnicos Superiores en Comu-
nicacion Social, en Periodismo, en Organizacion de Eventos, en Cere-
monial y Protocolo o similares, sin establecer requisitos o mecanismos
de nivelacidn que garanticen una convergencia suficiente de la forma-
cion de los alumnos admitidos en el trayecto de complementacion.

Finalmente, en la Extensién Aulica de Santa Fe, se ofrece la Li-
cenciatura en Nutricién que se encuentra inserta en la Facultad de
Ciencias Agrarias pero que, recientemente, ha pasado a conformar
un drea de Ciencias de la Salud. La RM 482/03 autoriza la creacién de
la Licenciatura en Nutricién con una duracion de cuatro anos y una
carga horaria de 2.867 horas. Al finalizar el tercer afio y 1.915 horas
de cursado, el alumno podra recibir el titulo de Técnico en Nutricién,
la carrera prevé, ademds, seis asignaturas optativas. El plan de estudio
se ha actualizado permanentemente mediante la incorporacion de
nuevas asignaturas optativas como Nutricion deportiva, Enfermeda-
des regionales endémicas, Alimentaciéon como proceso psicosocial,
Farmacologia y nutriciéon y Logica. Durante la visita al Centro Regio-
nal, la Directora informé que participan de una asociacién de carre-
ras (ASEMRA), integrada por un total de nueve miembros, abocada a
la elaboracion de los estandares de la carrera de Nutricion, con vistas
a su futura incorporacion en el articulo 43° de la LES.

La oferta académica en el Centro Regional de Rosario

En este caso, gran parte de la oferta académica estd inserta en la Fa-
cultad de Ciencias de la Comunicacién y de la Educacion. La oferta
de esta facultad replica la oferta de ciclos de licenciatura del Centro
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Regional del Rio Parand —Santa Fe: Profesorado Universitario en En-
seflanza Superior y los Ciclos de Licenciatura en Educacion Inicial
y en Gestion del 1° y 2° niveles del EGB, y Relaciones Publicas. De-
pendiendo de la misma Unidad Académica se dictan los Ciclos de
Licenciatura en Educacion Fisica (RM 225/01), con una duracion
de 1.440 horas y de Licenciatura en Educacion Fisica con Orienta-
cion en Ciencias del Ejercicio (RM 127/05), con una duracién de
1.020 horas. Este segundo Ciclo es una propuesta dirigida a cubrir
la demanda de profesionales capaces de trabajar en la formacion de
atletas de alto rendimiento. Por ultimo, se ofrece el Ciclo de Licen-
ciatura en Periodismo (RM 581/01), que actualmente no ha iniciado
una nueva cohorte.

Dependiendo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
se dicta la Licenciatura en Sociologia (RM 737/03), con una dura-
cion de cuatro afos y una carga de 2.816 horas. La carrera propone
un plan estructurado, con un diseflo que contempla la formacién en
especialidades socioldgicas, formacion practica a través de pasantias
profesionales, idioma extranjero y un entrenamiento técnico-meto-
dolégico orientado a la investigacion.

Dependiendo del area de Salud, actualmente inserta en la Fa-
cultad de Ciencias Agrarias, el Centro ofrece las carreras de Licen-
ciatura en Nutricién y Bromatologia. Esta ultima carrera, aprobada
por laRM 151/03, prevé un trayecto estructurado de 2.912 horas dis-
tribuidas en cinco afios. Al finalizar el tercer afio, el alumno puede
obtener el titulo intermedio de Técnico Universitario en Bromatolo-
gia y Produccién Alimentaria. El plan contempla cuatro asignaturas
optativas que se incluyen en el primer y segundo afios y posee mas
de quince asignaturas similares a la carrera de Nutricion, que se cur-
san en su mayoria durante el cuarto afo. Asimismo, varias asignatu-
ras electivas son accesibles a alumnos de ambas carreras.

Como ha sido indicado con anterioridad, la institucién pro-
yecta incorporar una unidad académica de Ciencias de la Salud, en
el marco de la cual se desarrollarian las carreras de Licenciatura en
Nutricién y Bromatologia y se iniciaria el dictado de la carrera de
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Medicina, previsto para el afio 2013. Durante las reuniones mante-
nidas con los responsables de dicho proyecto, se informé que la im-
plementacion de la nueva oferta académica mencionada responde a
resultados obtenidos como consecuencia de estudios de factibilidad
llevados a cabo en la region.

La Universidad debera tener en cuenta los requisitos y condi-
ciones que implica crear la Facultad de Ciencias de la Salud y las
carreras que en ese ambito se generen.

Estructura de los planes de estudio

La revision de los planes de estudio exhibe que predominan los es-
tructurados aunque, en muchos casos, tales estructuras rigidas son
flexibilizadas por la inclusién de asignaturas optativas en una escala
pequefia. También se visualiza una tendencia hacia la articulaciéon
de los planes de estudio a través de asignaturas o trayectos comunes.
Es muy visible esta tendencia en la Facultad de Ciencias Economicas
entre las carreras de Economia, Contador Publico y Administracion,
o en el drea de Ciencias de la Salud entre las carreras de Bromato-
logia y Nutricion. Dicha articulacién también se observa entre las
tecnicaturas universitarias cuyas obligaciones académicas se cubren
con la aprobacion de los trayectos parciales de una carrera mayor.
Estos planes, de fuerte articulacion, conviven con otras carreras.
En relacion con este tema, es preciso destacar que existe un conjunto
de carreras breves que constituyen ciclos para la obtencién del titulo
de licenciatura, para ingresantes con formacion terciaria no univer-
sitaria especificada en las condiciones de ingreso, cuyos planes son
estructurados y poco flexibles. Estas carreras prevén un trabajo final
de investigacién-accion vinculado al campo del ejercicio profesional
pertinente, exigiendo en varios casos la elaboracién de una tesina.

Apoyo pedagdgico y sequimiento curricular
El seguimiento curricular y la evaluacion de la calidad de los planes

de estudio vigentes se efecttia segun lo establecido en el Reglamento
CSU Ne 16/06. En dicho reglamento se dispone la participacién di-
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recta de los Consejos Académicos de cada Facultad para proyectar,
modificar o actualizar planes de estudio; asi como la implementaciéon
de mecanismos de evaluacion periddica de la calidad académica de las
carreras que le competen. Se aclara que los procedimientos técnicos a
implementar se ajustaran a las condiciones de cada carrera y seran res-
ponsabilidad de los Secretarios Académicos o Directores de Carrera,
de acuerdo a cada caso, sobre la base de indicadores de anélisis defini-
dos segun perfiles autorizados por el Consejo Académico respectivo.

En el caso de carreras sometidas a procesos de acreditacion de
acuerdo con las previsiones de la normativa vigente, se ajustaran a
los criterios y estandares definidos por el Consejo de Universida-
des o el drgano que la legislacion defina. El citado reglamento prevé:
procedimientos de reflexion cooperativa anuales sobre el estado del
conocimiento en cada disciplina para evaluar su impacto en los pla-
nes de estudio, la participacion de evaluadores externos y un reper-
torio de dimensiones analiticas basicas.

Durante la visita se recogieron testimonios de estos procesos,
destacandose los esfuerzos de implementacion logrados en las carre-
ras que han sido acreditadas en el marco del articulo 43° de la LES.
En el Centro Regional Rosario y en la Extension Aulica Santa Fe se
destaca el trabajo de asesoramiento pedagdgico realizado con rela-
cion al plan de estudios de la carrera de Nutricion, para actualizarla y
adaptar sus estandares a los consensos generados por las Facultades
que dictan dicha carrera en la Republica Argentina.

Una de las caracteristicas de los planes de estudio de carreras de
grado, ofrecidas por la UCU en sus diversas sedes, es la inclusion de
un trabajo de tesina como instancia de finalizacion. En las carreras
de Arquitectura e Ingenieria Agronomica la inclusion de formacion
en metodologia de la investigacion posibilita a los estudiantes la
produccion de proyectos o estudios de investigacion como instancia
final del trayecto curricular. En las carreras de grado de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales, la carrera de Sociologia provee una
fuerte formacion metodoldgica que culmina en la producciéon de
una tesina con estructura de trabajo de investigacion.
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En la Facultad de Ciencias de la Comunicacién y de la Edu-
cacion, la Licenciatura en Periodismo exige la produccion de un
trabajo final de investigacion. Por otra parte, los ciclos de comple-
mentacion exigen trabajos de tesinas que tienen un fuerte compo-
nente metodoldgico y de investigacion, incluyendo estudios de casos
y proyectos vinculados a situaciones de la realidad. En especial, los
trabajos requeridos para completar las exigencias de formacion de
los egresados de los Ciclos de Complementacion de la Licenciatura
en Educacion Inicial, en Gestion del 1° y 2° niveles del EGB y el Pro-
fesorado Universitario en Ensefianza Superior, involucran disefios
con trabajos de campo en instituciones de la region, con un fuerte
potencial de mediacion de conocimiento.

Formacion practica

Las carreras acreditadas por la Universidad en el marco del articulo
43° de la LES han garantizado la intensidad de las actividades de
formacion practica requerida por la normativa. De acuerdo a la Re-
solucion N° 447/06 de CONEAU, la carrera de Ingenieria Agrond-
mica asegura las instancias de formacion practica en el marco de los
acuerdos que la institucion tiene vigentes con el INTA. Asimismo, la
carrera de Arquitectura requiere una carga de 200 horas destinado
a formacion practica, la que se realiza a través de convenios con los
municipios de la region y algunos estudios privados, de acuerdo con
lo expresado en la Resolucién N° 290/09 de CONEAU.

Las carreras ofrecidas por la Facultad de Ciencias Economicas
incluyen practicas profesionales a partir de convenios con empresas
y organismos estatales como los firmados con la Fundacién Vetrano,
el Consejo Empresario de Entre Rios, Consejo Profesional de Cien-
cias Econdmicas de Entre Rios y Capital Federal, Corporacién del
Desarrollo y la Municipalidad de Gualeguaycht, entre otros.

Las carreras del drea de comunicacion de la Facultad de Ciencias
de la Comunicacién y de la Educacién, informan actividades practi-
cas para las carreras de periodismo y locucién a través de un conve-
nio con el Instituto Audiovisual de Entre Rios. Mediante un subsidio

42 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



de la gobernacion se emprendio el desarrollo de una Radio, una Edi-
torial y un Noticiero Universitarios, que ofrecen la posibilidad del
desarrollo de practicas para ambas carreras. Dado que los alumnos
se desempenan laboralmente en ambitos asociados a su formacion,
el curriculum constituye una instancia de reflexion sobre su practi-
caFinalmente, las carreras de Bromatologia y Nutricion que se dictan
en el Centro Regional Rosario y la Extensién Aulica Santa Fe, prevén
actividades de formacién practica en laboratorios de quimica, biolo-
gia general y técnicas culinarias. Ambas carreras incluyen instancias
de formacion practica en centros de salud de los hospitales Sayagd,
Hospital de Nifios “Orlando Alassia”; Clinica de Nefrologia Centro
de Didlisis, Centro de Salud Santa Lucia (Parana), Hospital Infantil
San Roque, Sanatorio Mayo y Fundacién Hogar de la Esperanza.

Docencia y transferencia al medio

Las previsiones del Reglamento CSU N° 16/06 introducen la dimen-
sién de extension y vinculacidon con el medio en la evaluacion de la
calidad de los planes de estudio. Esta prevision normativa logra su
cumplimiento en el desarrollo de actividades practicas y en los tra-
bajos de investigacion aplicada previstos en las carreras analizadas.
Las entrevistas realizadas a docentes, alumnos, autoridades y repre-
sentantes de las instituciones del medio han permitido constatar un
fuerte potencial para la formacion de los alumnos en distintos tipos
de instituciones del medio, al mismo tiempo que los representantes
de tales instituciones han rescatado el impacto de dichas activida-
des en el entorno comunitario. En ese sentido, resulta destacable el
desarrollo logrado por las carreras de Ingenierfa Agrondmica, Ar-
quitectura, Nutricion y Bromatologia, el Profesorado de Ensefianza
Superior y los dos Ciclos de complementacion en Gestion Educativa.

Docencia de Posgrado

La docencia de posgrado ha tenido un desarrollo desigual en las dis-
tintas facultades de la UCU. Este nivel se encuentra mas consolidado
en la Facultad de Ciencias Econdmicas, que ha logrado acreditar la
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Especializacion en Sindicatura Concursal y la Maestria en Adminis-
tracion de Empresas y Negocios. La primera ha sido acreditada por
segunda vez a través de la Resolucion N° 767/09 de CONEAU, con un
dictamen del Comité que manifiesta la consolidacion satisfactoria de
la carrera. La segunda también ha sido acreditada por segunda vez, por
un periodo de seis afos, a través de la Resolucion N° 1041/10.

En la Facultad de Ciencias Agrarias tuvo lugar la oferta de un
programa de posgrado en Organizacion y Gestion Sostenible de la
Produccién Zootécnica y Tutela del Ambiente, cuyo titulo fue emi-
tido por la Universidad de los Estudios del Molise (Italia). Esta ca-
rrera se implement6 a cohorte cerrada en el marco de un convenio
especifico firmado en el afio 2004. El dictado (a cargo de docentes
argentinos e italianos) se realiz por videoconferencia para alum-
nos de ambos paises en simultaneo, y docentes y alumnos argenti-
nos visitaron Italia en mayo de 2007. Se realizaron visitas técnicas y
practicas de capacitacion en establecimientos de la region de Molise
y los alumnos, argentinos e italianos, presentaron y defendieron sus
tesis, ante un jurado formado por docentes de ambos paises, mien-
tras que en marzo de 2008, un contingente italiano visité Argentina
para la realizacion de las visitas técnicas y las actividades practicas
de capacitacion.

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales firmé en el aflo
2000 un convenio con la Universita Degli Studi di Bari (Italia), para
el desarrollo de un observatorio de Derecho en areas especificas de
cooperacion de ambas instituciones, y para el desarrollo de ofertas
de formacién de posgrado.

Cuerpo Docente

Durante el ultimo sexenio la Universidad ha incrementado su plan-
ta docente en un 130% aproximadamente. En el mismo periodo la
matricula creci6 apenas un 33%. Este desarrollo de la planta docente
avanza a una correlacion docente/alumno 3,78 alumnos por docente
como valor medio. Esta evolucion puede interpretarse como resulta-
do de dos tendencias de la oferta académica claramente presentadas
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por el informe: la diversificacion y la regionalizacion. La diversifi-
cacion disciplinar de los cargos a cubrir en las diferentes unidades
académicas y la contratacion de docentes locales en cada uno de los
Centros Regionales explican que la ampliacion de la oferta se haya
realizado sobre la base de una planta docente de mayores dimen-
siones y no debido a un aumento de las dedicaciones de la planta
existente en la Universidad.

Al analizar el comportamiento de esta correlacion en las dife-
rentes facultades y Centros Regionales se presenta de la siguiente
manera:

Cuadro N2 3: Relacién Docente / Alumno segutn Facultad. Afio 2008

Facultad Alumnos Docentes Alumno/Docente
FCE (Sede Central) 437 138 3,16
FAU (Sede Central) 218 73 2,98
FCA (Sede Central) 171 76 2,25
FCJS (Sede Central) 523 78 6,70
FCCE (Sede Central) 464 130 3,56
CRR 623 157 3,96
CRRP 594 108 5.5
CRG 296 134 2,20
Total UCU 3.326 894 3,78

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. UCU

Se observa que las dos carreras acreditadas (Arquitectura e In-
genieria Agronémica) se encuentran entre los valores mas bajos de
esta correlacion. Con respecto a la carrera de Arquitectura, la reso-
lucién de acreditacién informa que solamente el 35% de los docentes
posee una dedicacion superior a la simple, de los cuales tan solo el
7% posee dedicacion exclusiva. En la resolucion de acreditacion de
la carrera de Ingenieria Agrondmica se proporciona una informa-
cidén que permite inferir que el 16 % de los docentes poseen dedica-
cion exclusiva y el 39% dedicacion semiexclusiva.
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El Articulo 4° de la Ordenanza CSU N 15 establece que los car-
gos docentes seran cubiertos con cuatro niveles de dedicacion: Ex-
clusiva: 40 (cuarenta) horas reloj semanales; Completa: 30 (treinta)
horas reloj semanales; Parcial o dedicacion semiexclusiva 20 (veinte)
horas reloj semanales y Simple: 10 (diez) horas reloj semanales. Si
bien el informe no presenta un analisis especifico de los niveles de
dedicacion de los cargos docentes consignados en la presentacion, de
la informacién extraida de las entrevistas y las resoluciones de acre-
ditacion es posible inferir que predominan las dedicaciones simples.

Seria conveniente que la institucion estudie la posibilidad de
mayores dedicaciones, a los efectos de favorecer las actividades de
investigacion en aquellos claustros en que resulte necesario.

Asimismo el Articulo 5° de la misma ordenanza establece que
el ingreso y las promociones en la Carrera Docente se efectuaran en
cualquier categoria y dedicacién mediante concurso publico, abierto
o cerrado, de antecedentes y oposicion. Los datos agregados sobre
la composicion del cuerpo docente al Informe de Autoevaluacién
durante la visita, seflalan que del total de los cargos docentes de la
institucion, han sido concursados 35 en la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo y 33 en la Facultad de Ciencias Agrarias.

La formacion del cuerpo docente de la Universidad de Con-
cepcion del Uruguay exhibe una variacion diferencial de acuerdo a
la Sede de pertenencia. En el siguiente cuadro se puede observar la
conformacion del cuerpo docente en cada una de las Sede y Cen-
tros Regionales.
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Cuadro N2 4. Docente por Sede/Centro Regional segin Nivel Educativo.
Ao 2008

Sede

Central CRR CRRP CRG UCu
Nivel educativo Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Pregrado 60 122 3 1,9 s 4,7 12 9 82 9,2
Grado 281 5§70 110 70,1 47 435 69 515 507 56,7
Posgrado en curso 61 124 14 89 10 93 19 142 104 11,6

Posgrado aprobado 91 18,4 30 191 46 42,5 34 253 201 225
Total 493 100 157 100 108 100 134 100 894 100

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. UCU

La informacion proporcionada por la institucién sobre la com-
posicion de su cuerpo académico muestra una clara predominancia
de la formacién de grado compuesto por el 56,7%. En segundo lugar
encontramos a un 22,48% con titulacién de posgrado al que podria-
mos agregar un 11,64% con posgrado sin concluir. Finalmente, el
9,18% del cuerpo posee una formaciéon de pregrado. No obstante,
se visualiza un decidido esfuerzo por avanzar en la formacién de
posgrado de la planta docente, este esfuerzo es relevante teniendo en
cuenta que es una institucion no situada en la regiéon metropolitana
y que no ha desarrollado una oferta de posgrado muy significativa,
lo que supondria que su planta de posgraduados dictaria en las ca-
rreras de ese nivel.

Cuando se analiza la correlacién entre las dimensiones del
cuerpo académico y el grado académico alcanzado en las diferentes
localizaciones que la UCU tiene en la region, encontramos que la
Sede Central, la cual concentra el 55,37% del cuerpo docente, posee
solamente un 18,4% de docentes con formacion de posgrado, mien-
tras que los Centros Regionales, que poseen el resto de la planta, pre-
sentan, en promedio, un 27,5% de posgraduados. Por otra parte, el
porcentaje de profesores que solo poseen pregrado es sensiblemente
mayor en la Sede Central (12,2%) que en los Centros Regionales, que
es de apenas el 5%.
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La composicion analizada indica que, contrariamente a lo que
sucede en los procesos de expansion regional de otras universidades,
la dimension cuerpo docente no se ha visto perjudicada en ese pro-
ceso. Esto es especialmente evidente en el caso del Centro Regional
de Parand y la Extensién Aulica de Santa Fe.

Es visible también que los porcentajes de profesores con pre-
grado es todavia alto, aunque en las entrevistas se constaté que estos
se desempefan en las tecnicaturas o en carreras relacionadas con
campos disciplinarios o laborales recientes, como la de Educacién
Fisica. Cabe recordar que el articulo 36° de la LES exige el titulo de
grado para desempenarse en el nivel universitario.

Carrera Académica

La Universidad definié una politica de gestion de la carrera académi-
ca (Resolucion CSU N 66/05) que comenzd a aplicarse gradualmen-
te en el afio 2006. Dicha Resolucion establece, entre otros, los siguien-
tes lineamientos: consolidar los mecanismos de categorizacion de sus
docentes de acuerdo con el tipo de dedicacion y perfil de actividad
académica (en especial en las carreras del articulo 43¢ de la LES); au-
mentar el numero de docentes con dedicacion exclusiva, completa y
semi-parcial; implementar mecanismos de ingreso a la carrera acadé-
mica, a través de procedimientos de concursos publicos, abiertos y/o
cerrados de antecedentes y oposicion, especialmente para los cargos
de categoria ordinarios; incorporar pautas de permanencia del do-
cente en la carrera académica, sobre la base de procedimientos de as-
censo y promocion supeditados a evaluaciones periddicas; garantizar
medios y recursos que posibiliten la formacion y actualizacion de los
docentes incorporados a la carrera académica.

Asimismo, mediante la Ordenanza N° 15 del CSU (TO 2009) se
establece la Gestion y Evaluacion de la Carrera Académica Docente.
La Facultad de Ciencias Agrarias con su carrera de Ingenieria Agro-
ndémica es la primera en ingresar al sistema de Gestion y Evaluacion
de la Carrera Académica Docente, conforme con los compromisos
asumidos ante la CONEAU y expresados en su Plan de Mejoras. Se
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avanzo en la implementacion de la Carrera Académica Docente en
forma articulada con la Carrera de Investigador.

Como ya se apunto, uno de los resultados del impacto del pro-
ceso de acreditacion de las carreras de Arquitectura e Ingenieria
Agrondmica, fue el fortalecimiento sostenido de las actividades de
investigacion y la paulatina incorporacion de docentes con mayores
dedicaciones. No obstante, debe sefalarse que el andlisis del plantel
docente pone de manifiesto que la carrera académica propuesta en la
normativa aprobada no tiene atin una implementacion significativa
en el conjunto de la institucion.

Alumnos

Entre 1973, ano de inicio de las actividades de la institucion, y el afio
2008, en que se elabora el Informe de Autoevaluacién, la matricula
paso de 69 a 3.326 alumnos. A partir de la informacion presentada
en el mencionado informe, puede verse que durante el Gltimo sexe-
nio el incremento de la matricula ha sido de alrededor del 35%. Si
se desagrega ese comportamiento de la matricula por facultades se
obtiene el siguiente grafico:

Grafico N2 1. Evolucion de la Matricula por Facultades 1973-2008
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Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. UCU, Figura N° 10.
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Puede verse que la Facultad cuya oferta tuvo un crecimiento
mas acelerado es la Ciencias de la Comunicacion y de la Educacion,
seguida por la de Ciencias Juridicas, siendo éstas las facultades de
creacion mas reciente.

Al analizar la distribucién de la matricula actual en cada Fa-
cultad se obtiene que el 32% del total del alumnado pertenece a la
FCCE, siendo esta Facultad la unica que posee ofertas académicas
en todas las sedes. La FCA posee el 24% del total del alumnado de
la Universidad, la FCJS tiene el 20%, la FCE, concentra el 17% del
alumnado de la UCU vy por tltimo, la FAU posee el 7%, siendo ésta
la tinica facultad que dicta carreras sélo en Sede Central.

El informe presenta la distribucion de la matricula a través del
siguiente grafico:

Grafico N2 2. Alumnos por Sede Central y Centros Regionales 2008
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Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. UCU, Figura N° 12.

Se observa que la matricula en los Centros Regionales se acerca
a un 50% de la matricula total, lo que evidencia una consolidacion
del caracter regional de la UCU, considerando que, con excepcion
de la FAU, las diferentes Facultades han desarrollado ofertas acadé-
micas especificas en funcién de los recursos y las demandas locales.

Durante la visita al Centro Regional Gualeguaychu, el Consejo
Consultivo facilité un estudio de la evolucidn y las demandas de la
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matricula local en funcion de la oferta que en la region ofrecia la
UNER, las variaciones en las tendencias de los jovenes a estudiar
en Buenos Aires, y la evolucion del desarrollo local. También en las
visitas a Rosario y Santa Fe queddé de manifiesto que la generacion
de ofertas en Bromatologia y Nutriciéon obedecié a requerimientos
de las instituciones y de la legislacion de la provincia de Santa Fe,
que generaron vacancias de formacion que la UCU se esforzé por
cubrir. Finalmente, la Extensiéon Aulica Venado Tuerto evidencié
que la oferta dictada en esa ciudad se desarroll6 en acuerdo con el
Sindicato docente local.

Es manifiesto que el crecimiento de la matricula en los di-
ferentes Centros Regionales estuvo articulado a una indagacion
de las demandas de formacion en educacion superior no cubier-
tas por otras instituciones, que requiri6 iniciativas especificas por
parte de la UCU.

Finalmente, es importante sefialar que la UCU, por su situacion
fronteriza, ha tenido un flujo de estudiantes extranjeros, de la R. O.
del Uruguay, Brasil y Bolivia, y también de la Universidad Bio Bio de
Chile. En relacion con instituciones europeas de educacion superior,
la UCU recibi6 alumnos de posgrado de instituciones italianas (Uni-
versidades de Molise y Bari) para realizar formacion en Zootecnia y
Derecho. También se ha firmado un acuerdo para recibir alumnos
de la Universidad de Nuevo Brandemburgo (Alemania) que vendran
a estudiar Ciencias Agrarias y también se recibirdn becarios de la
Agencia espafiola AECID.

Sistema de Admisién

Para ingresar a la UCU los aspirantes deben asistir a un curso de
ingreso con caracter obligatorio no eliminatorio, denominado “In-
troduccion a la vida universitaria”. El curso tiene por funcién “lograr
un nivel minimo de conocimientos que permitan un mejor desarro-
llo de los cursos de primer afio” (Ordenanza CSU N° 3, TO 1998).
La coordinacion general estd a cargo de la Secretaria Académica y la
gestion administrativa depende de cada Facultad o Centro Regional.
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El curso tiene una duracion de cinco semanas y prevé dos ins-
tancias: una general comun a todos los ingresantes, que consiste en
una materia transversal que aborda los siguientes ejes: historia de la
UCU, sistema de gobierno y gestion; introduccion al pensamiento
cientifico y comprension lectora y redaccion de textos, y una ins-
tancia integrada por materias propias del campo disciplinar elegido,
que esta a cargo de cada una de las facultades. Asimismo, incluye un
modulo dedicado a la formacion de usuarios de Biblioteca.

Las asignaturas, contenidos, evaluacion y carga horaria es atri-
bucion de cada una de las Facultades. Se prevé una instancia de eva-
luacién final con la posibilidad de dos instancias de recuperatorio.

A partir de los resultados del curso de ingreso 2007 se creé un
Servicio de Tutorias de la Universidad, que tiene como objetivo gene-
rar espacios de apoyo y orientacion a los estudiantes para mejorar su
desempeiio y evitar la desercion durante el primer afio de sus carreras.

Graduacion

Los 38 afios de actividad de la institucién arrojan un saldo de 3.197
graduados. Si bien la masa de graduados es mayor en la Sede Cen-
tral, se registran graduados en todas las sedes.

A continuacion, se presenta informacion relativa a la canti-
dad total de egresados correspondientes a la Sede Central y Cen-
tros Regionales:
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Grafico N 3. Egresados totales por Sede Central y Centros Regionales
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Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. UCU, Figura N° 13.

En el cuadro se visualiza que el CRRP tiene sensiblemente mds
graduados que el CRR a pesar de que en ellos se localiza un por-
centaje similar de la matricula. Esta diferencia es atribuible a que la
actividad del CRRP precede en al menos dos afios la iniciacion de las
actividades en Rosario, con lo cual se explica la menor cantidad de
graduados. El CRG inici6 mucho antes la actividad, pero el volumen
de su matricula es sensiblemente inferior. El analisis del egreso por
facultades muestra que la unidad académica que posee mayor can-
tidad de egresados es la Facultad de Ciencias de la Comunicacion y
de la Educacion, seguida de la Facultad de Ciencias Economicas. El
hecho de que la tltima facultad creada tenga un mayor porcentaje de
graduados se debe a que la oferta del area de educacidn esta consti-
tuida por ciclos de complementacién que poseen una duracion real
no mayor a tres afos y los alumnos que ingresan tienen una forma-
cion superior de nivel terciario, lo que incide decisivamente en la
tasa y velocidad de graduacion. En segundo lugar se encuentra la
Facultad de Ciencias Econdmicas, lo que resulta razonable dada su
antigiiedad y las dimensiones de su matricula.
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El analisis de los comportamientos de las cohortes en el Infor-
me de Autoevaluacion es limitado. Partiendo de los analisis del com-
portamiento de las cohortes de algunas de las carreras realizados en
el informe de la Universidad, se construy6 un cuadro comparativo
para visualizar el comportamiento de la matricula como conjunto.

Cuadro N2 5. Comportamiento del proceso de graduacién de las carreras
de grado de la UCU, segtin Facultad y Sede. Afio 2008

S s
g § § %3 ¢
Carrera s = e 8= 5
= S G u Bu 2.5
& S |y iLy 0 o
= o Uge Qe 9'g T ©
3 o o s 8" ©E w9
& 2 b Sc 3 53 &8
s %] 1 0d DU T
‘®  Arquitectura 1998  6/5 6 - 30%
FAU ‘su::
O Disefo de Interiores 2002 3 4 - 20%
©
& Contadory
5 Lic. en Administracién 1998 s ¢ ) 2
Lic. en Comercio . ) 220
Internacional 999 4 45 370
FCE Tecnicatura en Comercio 2002 ) q . P
o Internac.
]
Tecnicatura Univ. en Gestion 2002 5 - o
Administrativa Informatizada 3 30%
Lic. en Marketing 2004 4 5 - 23,33%
Analista de Marketing 2004 2 3,9 - 23,33%

(+) indica tendencia al crecimiento de la duracién.

(-) indica tendencia al decrecimiento de la duracién.

(- +) indica que no se verifica una tendencia clara.

* No es posible verificar tendencias porque la oferta comenzd recientemente o se
dicté de modo discontinuo.
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Fuente: Informe de Autoevaluacidn Institucional. UCU. Capitulo V, Egresados,

pdg. 157-178.
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El cuadro construido articula el analisis de la comparacion en-
tre la duracion real y la duracion tedrica de las carreras, y la tenden-
cia de este indicador a través de cohortes sucesivas, con la tasa de
graduacion. El cuadro permite comparar también el comportamien-
to de una misma carrera en sus diferentes localizaciones de dictado.

El analisis permite visualizar que las tasas mas altas de gradua-
cion corresponden a los ciclos de complementacion del area de Edu-
cacion. También se ubica en los porcentajes mas altos la graduacion
en la carrera de Locucidn, que tiene nivel de tecnicatura. Las tasas
de graduacion de las carreras de Arquitectura, Derecho e Ingenieria
Agrondmica son razonables, tratindose de grados mayores. La Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas es la que presenta una tasa mas baja
de graduacion, y reclama un analisis de los problemas especificos en
la retencion de los alumnos y, probablemente, un estudio diagndsti-
co de las variables que intervienen en los procesos de desgranamien-
to y desercion en sus carreras.

En general se verifica una tendencia general de la oferta de la
Universidad a acercar la duracion real de la carrera a los guarismos
de su duracion tedrica. La excepcion son los ciclos de complemen-
tacion del area de Educacidn, lo que parece ser efecto del proceso de
elaboracion de las tesinas de graduacion que se incorporaron en re-
formas recientes de los planes de estudio en esas carreras. La Licen-
ciatura en Nutricion presenta un porcentaje bajo de graduacion pero
su inicio reciente le resta perspectiva al anilisis. Parecen relevantes
los informes de seguimiento suministrados por la Universidad con
relacion a cohortes no finalizadas. En las cohortes iniciadas en los
aflos 2004, 2005 y 2006, se observa que al llegar al cuarto afo de la
carrera aproximadamente han completado sus estudios el 33% de los
que ingresaron.

Bienestar Estudiantil

El Departamento de Desarrollo Humano y Bienestar Estudiantil
(DHyBE) es una dependencia de la Secretaria de Asuntos Institucio-
nales de la UCU creada en fecha 2 de noviembre de 2007. El DHyBE
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tiene como funcion atender las necesidades de los estudiantes en el
area educativa, vocacional, personal, socio-familiar y econémico-
cultural. Su misién es ayudar a los estudiantes a adquirir los cono-
cimientos y destrezas necesarios para alcanzar su 6ptimo desarrollo
como educandos y como personas.

Las funciones de este Departamento son fundamentalmente
tres: a) desarrollar programas y servicios que apunten al desarrollo
integral del estudiante como ser social, en el marco de sus practicas
profesionales y vida cultural; b) brindar asesoramiento y asistencia
psico-social y ¢) evaluar e informar a los estudiantes sobre el otorga-
miento de becas y créditos estudiantiles y/u otro beneficio.

Los servicios brindados por el DHyBE incluyen: asesoramien-
to u orientacion individual, grupal y familiar segun la diversidad
de situaciones derivadas por las Unidades Académicas; derivacion
e inter-consulta con otros profesionales de acuerdo con la proble-
matica abordada; seguimiento académico; evaluacion psico-socio-
educativa; evaluacion y discusion de casos; intervencion en crisis;
orientacién pre-universitaria y servicios a la comunidad; consultoria
a profesores, profesionales de la conducta humana y personal de la
Institucién, dentro de los limites establecidos por la relacion de con-
fidencialidad y privacidad; coordinacion con la SECyT en proyectos
de investigacion, incluyendo evaluacion de la poblacién estudiantil
y el impacto de los servicios ofrecidos.

Servicio de Apoyo Estudiantil

Este Servicio realiza las siguientes acciones:

- Apoyo y orientacién frente a dificultades en el proceso de
adaptacion a la vida universitaria.

- Informacidn y asesoramiento sobre recursos de la comuni-
dad y de la propia Institucion en aspectos socio-culturales y
econdmicos (convenios, planes de pago, etc.).

- Apoyo frente a diferentes situaciones problematicas; tales
como conflictos familiares, violencia doméstica, problemas
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de convivencia, situaciones de desigualdad de género, proce-
sos de salud/enfermedad/atencion, pérdida de trabajo, situa-
ciones econdmicas limitantes, etc.

- Coordinacion y/o derivacion a otros servicios de la Universi-
dad u otras instituciones.

Sistema de Pasantias

Asimismo, la Secretaria de Asuntos Institucionales se ocupa de la
reglamentacion de las pasantias, confeccion de los convenios marco
y seguimiento de los convenios particulares a fin de su adaptacion en
la normativa vigente. Cabe resaltar que en fecha 23 de diciembre de
2008 se promulga la nueva Ley de Pasantias 26427, realizando gran-
des cambios en su ambito de aplicacion, en cuanto a plazos, lugar de
desempeiio, seguimiento de los pasantes, etc. Por lo cual, esta Secre-
taria mantiene reuniones con representantes del Ministerio de Edu-
cacion y de todas las Facultades a fin de poder interpretar y adaptar
las reglamentaciones internas de la institucion.

Actividades Culturales, Deportivas y/o Recreativas

La preocupacién por la formacion integral del ser humano incluye
los aspectos fisico-deportivos desde los origenes de la Institucion. Es
asi que la Universidad, a través de iniciativas propias y convenios con
distintas instituciones de la ciudad, ofrece a los estudiantes la posi-
bilidad de desarrollar actividades fisicas, deportivas y/o recreativas.

Por Resolucion N° 3/09 de Presidencia de AELF, de fecha 4 de
marzo de 2009, se crea el Departamento de Deportes Universitarios;
cuyas funciones son:

- Promover la formacion integral del deporte y de la educacion
fisica, acompanando las acciones de extension que se desa-
rrollan en la Coordinaciéon General de Actividades Deporti-
vas Universitarias.

- Afianzar el rol de la Universidad como productora y difusora
de practicas deportivas inclusivas para toda la comunidad.
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- Disenar e implementar cursos y otras modalidades de capaci-
tacion que atiendan las necesidades de los actores del campo
de la actividad fisica y deportiva desde abordajes disciplina-
rios diversos y complementarios.

- Promover la cooperacién con instituciones relacionadas con
la promocidén deportiva, publicas o privadas, en todo el pais.

- Organizar eventos y publicaciones que articulen la actividad
fisica y deportiva con temas sociales, educativos y de salud
relevantes.

- Disenar e implementar proyectos de investigacion que
atiendan las problematicas del campo de la actividad fisica
y deportiva.

Sistemas Solidarios

Con el mismo espiritu que inspir6 a los fundadores de la AELF en el
siglo XIX y que continud con la creacién de la Universidad de Con-
cepcion del Uruguay, el sistema solidario consiste en una serie de
beneficios que otorga el Consejo Directivo a aquellos alumnos que,
contando con una trayectoria educativa satisfactoria en términos
de rendimiento académico y con habilidades o aptitudes persona-
les adecuadas para una proyeccion de desenvolvimiento profesional
futuro, carecen de capital socio econémico para sostener en su tota-
lidad una carrera de grado.

Los diferentes beneficios previstos son los siguientes:

- Becas solidarias: consisten en el otorgamiento de un porcen-
taje de reduccion arancelaria.

- Becas activas: se trata de un sistema aplicable a alumnos de
segundo ano en adelante que se destacan por su mérito acadé-
mico, perfil personal y motivacion hacia la vida universitaria.
La modalidad implica la inclusién en programas, proyectos y
actividades institucionales con el objetivo de desenvolver sus
capacidades para la gestion universitaria en secciones afines a
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su carrera universitaria, con la perspectiva de crear las bases
para la construccién de cuadros organizacionales con iden-
tidad institucional y sentido de pertenencia. Recientemente
se han la incorporado a esta modalidad alumnos vinculados
a proyectos de investigacion para apoyar su iniciaciéon como
investigadores.

Préstamos o créditos estudiantiles: esta iniciativa busca gene-
rar un sistema autogestivo que genere responsabilidad social,
esto es, en tanto los graduados vayan devolviendo sus présta-
mos honorarios, se genera un fondo para el otorgamiento de
nuevos préstamos. Durante la visita al director del DHyBE, se
informé que la cobranza a los egresados ha generado un cré-
dito de dificil cobranza que se ha recuperado recientemente,
razon por la que esta modalidad ha sido discontinuada.
Becas del Articulo 20 del Reglamento de CSU N° 5: este bene-
ficio es otorgado a los hijos y conyuges del personal docente
y no docente de la UCU y la AELE. No es de asignacion auto-
matica sino que debe solicitarse por nota al Rector y otorgada
por Resoluciéon de CSU.

Becas Fraternales: segtin el Articulo 22 del Reglamento N° 5
dictado por el CSU, quienes han estado en el Internado de la
AELF pueden obtener un beneficio en el arancel de la Uni-
versidad, siempre que cumplan la condicién de haber sido
internos por un lapso minimo de dos afios y continuar en
su condicion de tal. El objetivo de las mismas es favorecer la
continuidad de los estudios de los internos fraternales -que
por sus caracteristicas socio econdmicas son jovenes de bajos
recursos- en una carrera de grado. No necesitan evaluacion
previa de la Universidad pues cuentan con un informe del
desemperio y desarrollo de aptitudes y actitudes por parte del
Director del Internado.

Becas por convenio: se trata de beneficios que se otorgan a
los alumnos a través de convenios con el Instituto Autarqui-
co Becario Provincial INAUBEPRO). Estas becas se afirman
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en un sentido de ayuda asistencial para alumnos de escasos
recursos. Seguin consta en las planillas de seguimiento y eva-
luacion de los solicitantes concurrentes a esta Universidad,
fueron adjudicadas aproximadamente 60 Becas, entre reasig-
naciones y nuevas adjudicaciones consistentes en un valor de
$150 durante ocho meses, acreditados en una cuenta perso-
nal del beneficiario en Banco BERSA.

- Becas Deportivas: se han celebrado convenios con distintos
clubes y centros recreativos de la ciudad, siendo beneficiarios
en su gran mayoria los alumnos de la carrera de Profesorado
Universitario de Educacion Fisica, a quienes se ha otorgado un
porcentaje de beca, para ser adjudicada por el club a alumnos
de la Universidad, facilitando el uso de las instalaciones de di-
chos centros deportivos a los alumnos de la Universidad y/o
al personal y socios de la misma. En algunos de estos espacios,
los estudiantes de la carrera de Profesorado Universitario de
Educacion Fisica realizan su practica pre-profesional y todos
los alumnos de la Universidad tienen acceso a los mismos a
través de actividades deportivas y/o recreativas programadas,
como el desarrollo de una actividad fisica individual, tal el
caso de natacion en el Club Regatas Uruguay.

- Servicio de estudio y andlisis de situaciones particulares
de alumnos que solicitan planes de pago. La Secretaria de
Asuntos Institucionales asesora a la Administracion Central
AELF-UCU, en cuanto a las solicitudes de planes de pagos
realizadas por los alumnos que se encuentran con deuda en
concepto de aranceles.

- El procedimiento prevé entrevistar a los alumnos que se
encuentran en mora para formular un pre-acuerdo entre el
alumno y esta Secretaria, envidndose el mismo en forma de
propuesta a la Administracion Central, para viabilizar la con-
tinuidad de sus estudios.

- Sibien el Informe de Autoevaluacion no proporciona cifras es-
pecificas para ponderar el impacto del sistema de becas, duran-
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te la visita, miembros del Consejo Superior informaron que la
asignacion de un presupuesto de la AELF para financiar los sis-
temas de apoyo estudiantil tenfa dimensiones suficientes para
los requerimientos de las prestaciones ofrecidas por el area.

Las perspectivas de desarrollo para la funcion Docencia

En este punto se consideran las perspectivas de desarrollo institucio-
nal, atendiendo exclusivamente a la funcion Docencia.

En el lineamiento 2 del plan de desarrollo sexenal se hace re-
ferencia a los procesos para mejorar y optimizar dicha funcion. El
plan contempla directrices y estrategias de implementacion que se
vuelcan en la siguiente tabla:

Directrices

- Afianzamiento y orientacion
del cuerpo docente hacia una
mayor carga de dedicacion
académica en vinculacién con
las funciones de extensién e
investigacion.

- Aumento de la dedicacién de
la carga horaria y promocion
de formacién de posgrado.

- Seguimiento de la calidad
integral del desarrollo de los
Planes de Estudio.

62

Estrategias

- Regularizacion de los cargos docentes mediante
la aplicacién de mecanismos y/o concursos que
aseguren la idoneidad, en particular mediante
la plena vigencia de la Ordenanza de CSU N2 15
de Gestion y Evaluacion de la Carrera Académica
Docente, sin perjuicio de la vigencia y continui-
dad de la Ordenanza de CSU N21 de Régimen de
Ensefianza.

- Intensificacion de la participacion del cuerpo
académico en actividades de investigacion y de
extension.

-Mejora de la dedicacién docente incrementando
la carga horaria y la calidad de las practicas para
alcanzar los niveles de calidad requeridos.
-Promocién de la formacién de posgrado.

- Evaluacién de la funcién de docencia con alcan-
ce a todos los ambitos y carreras.

- Seguimiento, revision y evaluacién continua de
las diferentes ofertas y titulaciones de pregrado,
grado y posgrado; con el apoyo y la participacion
del Departamento de Calidad Educativa.

- Continuidad y profundizacién de los procesos
de acreditacion de las carreras comprendidas en
el art. 432 de la LES, y de evaluacién del resto de
las carreras.
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De acuerdo a la opinion de este Comité de Pares, estas direc-
trices y estrategias se presentan como adecuadas, pero requieren ser
complementadas por algunos lineamientos que no estdn contempla-
dos en la propuesta de la institucion.

Desde la perspectiva de este Informe, se hace necesario forta-
lecer el perfil de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién y de
la Educacion, unidad académica que ha cobrado relevancia tanto
por el volumen de su matricula como por contar con carreras en las
diferentes sedes. En este sentido, debiera contemplarse la creaciéon
de titulos de grado completos, ya que gran parte de su oferta aca-
démica esta conformada por ciclos de complementacién curricular.
Asimismo, debiera evaluarse la posibilidad de un area de educacién
a distancia, la cual podria resultar un aporte para la integracién de
las dos areas centrales de dicha unidad académica y la consolidacion
del proceso de regionalizacion de la institucion.

Por otra parte, la concrecion de una estrategia de promocion de
la formacion de posgrado para los recursos humanos de la Univer-
sidad requiere de la implementacién de estrategias asociativas que
permitan crear carreras de ese nivel accesibles para los docentes de
la Universidad, y que no excedan las posibilidades de financiamiento
de la institucion.
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CAPITULO 3: INVESTIGACION

Marco normativo

En relacion con la funcién de investigacion, se han considerado los
documentos normativos producidos por la institucion, entre los que
cabe mencionar la Resolucién del Consejo Superior N° 67/05 que
fija “los lineamientos de Politica de Investigacion Cientifica-Tec-
noldgica’, destacando como aspectos principales la promocion de
la investigacion; la incorporacion al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia; la definicién de lineas de investigacion por nucleos prio-
ritarios; la promocion de la carrera de investigador; la evaluacion
permanente de los programas y proyectos de investigacion y el fi-
nanciamiento propio de dichos proyectos. Asimismo, la Ordenanza
del Consejo Superior N° 13/09, en la que se prevén las siguientes
instancias vinculadas a las actividades de investigacion: la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia; el Comité ad-hoc de Asesoramiento y Eva-
luacién de Politica de Ciencia y Tecnologia y los Directores, Coordi-
nadores y Comisiones Asesoras de las Unidades Académicas.

En el Informe de Autoevaluacion se subraya que se pretende asi
fijar una estructura de gestion que contempla instancias ejecutivas
individuales y colegiadas.

La mencionada Ordenanza reitera y destaca algunos de los li-
neamientos de politica de investigacion fijados por la Resolucion
67/05, especialmente la importancia de contemplar las areas de va-
cancia y asegurar instancias de revision y evaluacion de los proyec-
tos; a la vez que reglamenta las modalidades de proyectos de investi-
gacion, fijando las siguientes categorias:

1) Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID-UCU): son los
de mayor nivel y estan dirigidos por investigadores formados;

2) Proyectos de Directores Noveles (PID-NOVEL): tendientes a
lograr la formacién de una masa critica propia;

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION DEL URUGUAY 65



3) Proyectos de becarios de investigacion (PBP): son presenta-
dos por alumnos avanzados y docentes con escasa formacion
en investigacion;

4) Proyectos de investigacion de catedra: son trabajos incipien-
tes de investigacion realizados por docentes y alumnos que
estan en condiciones de entrar en la carrera de investigador.

Complementando las pautas generales de la Ordenanza N° 13,
se dictaron las normas Reglamentarias de la Carrera de Investigador
Cientifico y Tecnologico y de Acreditacion de proyectos de investi-
gacion por Resoluciones N° 13 y 14, respectivamente.

La primera de esas normas determina que el Escalafon de In-
vestigador Cientifico y Tecnoldgico estd compuesto por cinco cate-
gorias ordinarias; tres categorias extraordinarias y cuatro categorias
de investigadores fuera de escalafon.

1) Las categorias ordinarias son: a) Categoria I: Investigador Su-
perior, b) Categoria II: Investigador Principal, ¢) Categoria
I1I: Investigador Independiente, d) Categoria IV: Investigador
Adjunto y e) Categoria V: Investigador Asistente;

2) Las categorias extraordinarias son: a) Becario de investigacion,
b) Becario de iniciacion y c) Becario de perfeccionamiento;

3) Las categorias fuera de escalafon son: a) Investigador Docen-
te, b) Auxiliar de investigacion, c) Investigador Externo y d)
Designaciones Honorificas.

Asimismo, esta norma determina el ingreso a las distintas ca-
tegorias; las obligaciones de los investigadores y su permanencia y
promocion. Por su parte, la Resolucion N° 14 contiene normas sobre
los proyectos de investigacion, su presentacion; los criterios de eva-
luacién y los procedimientos para su aprobacion.

El Informe de Autoevaluacion incluye cuatro cuadros con datos
sobre nucleos de investigacion, tipo y estado de proyectos, indicado-
res de investigacion y distribucion de investigadores por unidades
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académicas, detallando el numero de investigadores categorizados
y docentes investigadores diferenciados por facultad, distinguiendo
entre exclusivos y no exclusivos. Con posterioridad, se agregaran
consideraciones acerca de los estados de desarrollo de las actividades
de investigacion observados en las diferentes unidades académicas.

El Plan de Desarrollo Institucional fija los Lineamientos y Di-
rectrices Estratégicas 2010-2016, en el Lineamiento 3 establece como
proposito “el afianzamiento de la investigacion, la extension y la vin-
culacién interinstitucional”. Asimismo, se recuperan las pautas pre-
vistas en la normativa antes citada y se establecen como principales
directrices: el fortalecimiento del convenio UCU-CONICET a efectos
de radicar investigadores avanzados a partir de las recomendaciones
y sugerencias que surjan de la evaluacion de la funcién investigacion
que realizard el MINCyT; incrementar la participacion de los inves-
tigadores en los programas de categorizacion e incentivo; impulsar la
presentacion de proyectos ante convocatorias de la ANCyT y orga-
nismos analogos; generar una politica de difusion y publicacion de
resultados de investigacion y extension; implementar una politica de
becas y aprovechar las capacidades instaladas (Laboratorios, Talleres,
Unidad Agrotécnica y Centro de Produccién Multimedial) para el
apoyo a las actividades de investigacion y transferencia.

Considerando la normativa institucional relativa a actividades
de investigacion, se llevaron a cabo entrevistas con funcionarios del
area y Directores de proyectos de Investigacion, quienes informaron
la mecanica basica que se aplica para la aprobacion de proyectos de
investigacion. En consonancia con lo dispuesto en las Resoluciones
Ne 13y 14°, se inform¢ que el procedimiento contempla una convo-
catoria anual para la presentacion de proyectos y la conformacion
de comisiones responsables de evaluar tales proyectos, consideran-
do los antecedentes cientificos y académicos del grupo, la relevancia
y pertinencia respecto de prioridades establecidas previamente, su
calidad metodologica, el impacto esperado, las posibilidades de con-
venios interinstitucionales y el grado de innovacion. La aprobacion
definitiva la resuelve el Consejo Superior.
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En oportunidad de las mencionadas entrevistas, también se pudo
apreciar el grado de aplicacion de las reglamentaciones, la importancia
de los proyectos y el desarrollo diverso de las actividades de investiga-
cion en las diferentes unidades académicas y Centros Regionales.

Consideraciones

A partir de los antecedentes detallados, se arriba a las siguientes con-
sideraciones:

1) Que la Universidad, como en otros aspectos de su funciona-
miento, se replantea con mayor rigor el tema de la investiga-
cion a partir del afo 2005, advirtiéndose desde ese momento
un crecimiento, ajuste y perfeccionamiento sostenido hasta la
actualidad, especialmente en los tltimos tres aos.

2) A partir del mencionado periodo, la UCU ha prestado mayor
atencion a la definicion de documentos normativos que pro-
pendan a favorecer un mayor desarrollo de las actividades de
investigacion. Al respecto, cabe sefialar que resulta de suma
importancia para la marcha de la investigacion contar con un
marco regulatorio que garantice la seriedad de los proyectos y
de su ejecucion. En ese orden de ideas, la regulacion de cate-
gorias de proyectos y de investigadores contribuye sin dudas
a lograrlo. Por otra parte, las etapas de evaluacion previstas,
tanto para la admision como para la ejecucién de los proyec-
tos, constituyen procesos importantes para garantizar la cali-
dad de los mismos.

3) Como ya ha sido mencionado, la funcién de investigacion no
cuenta con un grado de desarrollo homogéneo en las diferen-
tes unidades académicas:

3.1) La carrera de Ingenieria Agronémica ha contado y
cuenta con el valioso apoyo del INTA de la zona (la
Estacion Experimental Agropecuaria Concepcion del
Uruguay), organismo que no solo colabora en los pro-
yectos de investigacion, sino también suministrando
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investigadores formados e integrantes del Sistema Na-
cional. Ello resulta altamente destacable por el hecho
de que la Universidad se encuentra inserta en una
zona donde las actividades agropecuarias constituyen
un factor importante en el sistema econémico de la re-
gion. En el Informe de Autoevaluacion se consignan,
al afio 2009, doce proyectos PID-UCU vy seis proyectos
PID-NOVEL.

3.2) La Facultad de Arquitectura y Urbanismo presenta
también un razonable cimulo de proyectos de in-
vestigacion, siendo de destacar por su importancia y
pertinencia aquellos relacionados con necesidades de
la regién, o vinculados con su economia, como el de
disefio modulado de madera, optimizando el uso de
eucaliptus, o el de aislamiento térmico en viviendas
de madera. Se considera como un aspecto a valorar
el contacto que la Facultad mantiene con los organis-
mos publicos, produciendo actividades de investiga-
cion que tienden a fortalecer politicas de Estado. Es
igualmente muy interesante el proyecto del Mega Plan
realizado por la Facultad: en primer lugar, porque de-
muestra un estrecho compromiso del Municipio con
la Universidad; en segundo lugar, porque tiende a
aprovechar terrenos, que no siendo de la institucion,
existen grandes posibilidades de que le sean donados,
lo que revalorizaria la zona de la ciudad por las cons-
trucciones universitarias, ya que en la actualidad son
espacios de escaso aprovechamiento ciudadano; en
tercer lugar, porque el proyecto posibilita a la institu-
cion un crecimiento edilicio programado y arménico
y, por ultimo, porque aparece como un trabajo serio y
muy profesional. En el Informe de Autoevaluacion se
consignan un proyecto PID-UCU, dos PID-NOVEL y
un proyecto de Becario de Perfeccionamiento.
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3.3)

3.4)

3.5)

La Facultad de Ciencias Econémicas presenta algunos
proyectos de investigacion interesantes. Se destaca es-
pecialmente que en las entrevistas personales se pudo
comprobar que el Director de Investigaciones Dr. Ma-
rio Biondi, reconocido especialista, ha puesto especial
énfasis en la formacion en investigacion de recursos
humanos. En el Informe de Autoevaluacion se consig-
nan tres proyectos PID-UCU y dos PID-NOVEL.

En la Facultad de Ciencias de la Comunicacién y de
la Educacion, se advierte un incipiente proceso de in-
vestigacion y se destaca el proyecto sobre “Las trans-
formaciones en el proceso de enseianza y aprendizaje
en el nivel medio y superior, a partir de la incorpora-
cion de las nuevas tecnologias de la informacién y de
la comunicacion en Concepcion del Uruguay”, porque
combina una tematica que comprende a las dos carre-
ras que se ofrecen en la Facultad y aborda un aspecto
de sumo interés para la educacion. Es pertinente des-
tacar que, aun cuando la generacién de proyectos en
la actualidad se reduce a dos PID-Novel, la Facultad,
en talleres de autoevaluacion realizados para la elabo-
racion del Plan de desarrollo institucional, efectia un
objetivo analisis de sus fortalezas y especialmente de
sus debilidades, en funcion del cual se proponen metas
futuras interesantes.

La Facultad de Derecho no presenta proyectos de in-
vestigacion. No obstante, en las entrevistas personales
se informd que las autoridades de la unidad académica
se encuentran abocadas a incentivar una politica se-
ria en este sentido. Asimismo, algunos docentes de la
carrera informan libros o articulos publicados de su
autoria, que forman parte de la bibliografia y de los
contenidos en diferentes asignaturas.

Con respecto a los Centros Regionales, las actividades
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de investigacion forman parte de proyectos de catedra,
consisten en relevamientos y sistematizacion de in-
formacién. No obstante, por el empefio puesto en los
mismos y la participacién de estudiantes y docentes
jovenes, pueden constituir un incentivo para la forma-
cion de nuevos investigadores.

Debe sefialarse que, de las entrevistas realizadas, no
surgi6 con claridad un razonable grado de coordina-
cion central de las actividades de investigacion, apare-
ciendo una marcada independencia de las Facultades.
Asimismo, se advirtio que la presentacion de proyectos
parece estar limitada a iniciativas individuales. Por ello,
serfa conveniente que desde la instancia central se for-
mulen politicas que promuevan un desarrollo coordi-
nado, considerando las particularidades de cada disci-
plina y de las Unidades Académicas correspondientes.
Es posible prever que el Plan de Desarrollo propuesto
contribuira a favorecer un desarrollo homogéneo de
dichas actividades, dando cumplimiento a los propdsi-
tos y metas establecidos en la normativa institucional.

4) En relacion con las observaciones realizadas con anterioridad,
y a fin de comprobar el grado de avance en la generacion de
proyectos, resulta ilustrativo la comparacion de los datos del
Cuadro N° 50 (pagina 188 del Informe de Autoevaluacion)
actualizado al 2010, con una proyeccién a 2011, que suminis-
tro la institucion durante la visita:

Cuadro N2 6. Proyeccién del nimero de proyectos de investigacion

Etapa/ Afio 2008 2009 2010 2011
Finalizado 3 1 7 11
En ejecucién 17 27 23 27
En acreditacién 12 19 8 23
Totales 32 47 38 61
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Considerando la procedencia de los proyectos de investigacion
informados y en consonancia con lo sefialado con anterioridad, se
advierte que la Facultad de Cs. Agrarias es la que mayor nimero de
proyectos tiene terminados, en ejecucion y en evaluacién, mostran-
do una sensible diferencia con el resto de las unidades académicas.

5) Asimismo, en el cuadro relativo a la distribucion de los inves-
tigadores, se advierte una mayoria en la Facultad de Ciencias
Agrarias, comprobandose la incidencia logica del INTA vy el
escaso nimero en las Facultades de Ciencias Juridicas y So-
ciales y Ciencias de la Comunicacion y de la Educacion:

Cuadro N2 8. Distribucién de investigadores por unidad académica

Docentes

Docentes Investigadores Investigadores UCU

(MECyT, INTA, CONICET) ~
o

Exclusivos .
exclusivos

Unidades
Académicas
Investigadores
Categorizados

1 Investigador Cat. Il (MECyT)

FCE 1 Investigador Cat. lll (MECyT) 4 3 13 8 4 3
2 Investigadores Cat. V (MECyT)
2 Investigadores (Univ. Privadas)

FAU | Investigador Cat. IIl (MECyT) 3 3 8 9 3 3
s Investigadores INTA

FCA 1 Investigador Cat. | (MECyT) 0 10 28 2 5 >

1 Investigador Cat. Il (MECyt)
3 Investigadores Cat. IV (MECyT)

FCJS No posee docentes investigadores o o o o o o
FCCyE No posee docentes categorizados o o o 7 o o
Total 7 16 49 47 22 21

* Datos del instrumento de autoevaluacion.
**Datos suministrado a pedido del Comité.
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Corresponde destacar que, tanto de la informacién suministrada
como de las entrevistas con los sectores vinculados con la investigacion,
se observa que si bien a partir del aflo 2005 se presté mayor atencion
a la definicién de metas y propdsitos para las actividades de investiga-
cion, asi como a la elaboracion de normativa especifica, atin no se de-
sarrollaron actividades regulares de formacion de recursos humanos.

La infraestructura destinada a investigacion resulta suficiente,
aunque es posible prever la necesidad de nuevos espacios y equipa-
miento destinados a las actividades proyectadas. Respecto al finan-
ciamiento de las politicas de investigacion, se advierte que no se re-
conocen proyectos con financiacién externa, aunque existen algunos
realizados en cooperacion con otras instituciones, como el INTA, o
la Municipalidad. La partida del presupuesto de la Universidad des-
tinada a investigacion asciende a $ 70.000, lo que parece escaso si se
tienen en cuenta los costos de los proyectos de investigacion rela-
cionados con algunas dreas y el propdsito declarado de que todas las
unidades académicas desarrollen proyectos y programas de este tipo.

En consecuencia, cabe recomendar a la institucién que inten-
sifique las acciones orientadas a proveer condiciones adecuadas
para el desarrollo y crecimiento previsible de las actividades de
investigacion, particularmente en lo que se refiere a infraestructu-
ra y recursos disponibles.
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CapPiTuLO 4:
EXTENSION Y VINCULACION TECNOLOGICA

Extension universitaria

La funcion Extension ha sido uno de los pilares de la actividad de la
UCU desde su creacion. El CSU, por Resolucion N° 71/05, establecio
los Lineamientos de Politica Institucional sobre Extension conside-
rando cuatro dreas basicas para enmarcar las actividades y proyec-
tos de extension a cargo de los Coordinadores de Extension en cada
Unidad Académica y/o Centros Regionales. Tales areas refieren a: la
formacién permanente y continua; la transferencia y venta de servi-
cios de consultoria y ciencia y tecnologia a érganos gubernamenta-
les, sociales y productivos del medio en articulacion con las areas de
Vinculacion Tecnoldgica; las pasantias y el aprendizaje en servicio
articulados con necesidades comunitarias y la proyeccién de la Uni-
versidad a la comunidad.

Considerando dichas areas, la Universidad describe las ac-
tividades de extension realizadas desde el Rectorado y en cada
Facultad, abordando temas culturales, educativos, politicos, cien-
tifico-técnicos, seminarios, charlas especificas, publicaciones y
viajes de extension.

Mediante la Ordenanza CSU Ne 14 (TO 2009) se cred el meca-
nismo para la gestion de la funcion Extension, estableciendo como
mision: “Proyectar a la Universidad de Concepcién del Uruguay a
la regién, como un centro de cultura, conciencia ética, pensamiento
critico, creatividad artistica, innovacion cientifico-tecnoldgica, me-
diante proyectos y actividades de extensién, comprometiéndose con
las demandas y necesidades de la sociedad, promoviendo procesos
de innovacion social e interaccién con los actores sociales del terri-
torio, aprovechando las potencialidades del mismo y sus vinculacio-
nes interinstitucionales”
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Asimismo, en esta Ordenanza se establecen los objetivos y la
estructura de gestion de la Extension y las modalidades de ejecu-
cion de la politica del drea. La estructura de gestion comprende: por
una parte, la Secretaria Académica de la UCU, con funcién de segui-
miento de la politica de Extension, los procesos administrativos, el
asesoramiento al CSU y la elaboracién de informes anuales sobre es-
tas actividades especificas. Por otra, los Coordinadores de Extension
de las Facultades y Centros Regionales, quienes se encargan de la
elaboracidn, aplicacion y seguimiento de los Proyectos y Actividades
de Extension.

Segun el Reglamento N° 15 de CSU (TO 2009) los Proyectos de
Extension tendran una duracién de por lo menos un afo, y se carac-
terizan por su grado de sostenibilidad, nivel de vinculacion y perti-
nencia social. Este Reglamento también establece los mecanismos
para la acreditacion, seguimiento y evaluacion de las planificaciones
semestrales y/o anuales de Extension, poniendo especial énfasis en
el desarrollo de Proyectos de Extension. Las actividades del drea son
asimismo apoyadas por convenios especificos ejecutados por cada
Facultad, que seran comentados mas adelante.

Vinculacién tecnoldgica

La Universidad se concibe como un centro de innovacién cientifi-
co-tecnoldgica, a través de la generacion de proyectos y actividades
orientados a las demandas y necesidades de la sociedad, promoviendo
procesos de innovacion en interaccion con los actores sociales del te-
rritorio, la gestion de actividades de pasantia y aprendizaje, asi como
el desarrollo de actividades de transferencia tecnoldgica y consultoria.

A través de la Resolucion del Rector N° 14/07 se cred la Secreta-
ria de Produccién y Vinculacion Tecnoldgica (SPVT), cuyos antece-
dentes fueron la promocion del desarrollo productivo de la region, el
Programa UCU-Empresa y el Area de Vinculacién Tecnoldgica. Est4
integrada por un Secretario de Produccién y Vinculacién Tecnoldgi-
ca, una Secretaria Técnica, un Coordinador del Consejo Asesor-Pro-
motor y un Consejo Asesor-Promotor, integrado por profesionales,
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académicos y funcionarios con trayectoria profesional y vinculacion
con el sector productivo, empresarial, organismos no gubernamen-
tales y/o estatales.

Uno de los integrantes de este Consejo Asesor es el representan-
te universitario frente al FONTAR, coordinando las actividades de
consultoria de la Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT) para la
presentacion de proyectos.

Hay que destacar que los fundamentos para la creacion de la
SPVT se basan en la mision institucional de promover el desarrollo
productivo de la region a través de programas publicos y ofertas de
servicios. Del mismo modo, se encuentran el programa UCU-Em-
presas y el area de vinculacion tecnoldgica.

La habilitacion definitiva de la UVT de la AELF se obtuvo por
Resolucion N° 18/05 de la Agencia Nacional de Promocién Cientifi-
cay Tecnologica (ANPCyT), del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva de la Nacién. Recientemente, por Resolucion
de la Presidencia N° 11/10, se transfiere la UVT a jurisdiccion de la
Secretaria de Presupuesto y Desarrollo de la UCU.

La UVT participd en la formulacion y presentacion de proyec-
tos a través del FONTAR, en sus llamados a Concurso Puablico para
la asignacion de Crédito Fiscal aplicable al Impuesto a las Ganancias
a empresas que desarrollen proyectos de modernizacion e innova-
cion tecnoldgica.

En el marco de lalinea Crédito a Empresas (CAE) de FONTAR,
se present6 un proyecto del Frigorifico Entrerriano de Productores
Avicolas S.A. (FEPASA). Asimismo, se present6 un proyecto ante el
FONSOFT. En el marco de los Proyectos Federales de Innovacion
Productiva (PFIP) del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia
(COFECyT) se presentd desde la Facultad de Arquitectura y Urba-
nismo (FAU) un proyecto sobre viviendas prefabricadas. A fin de
fortalecer las actividades de consultoria de la UVT, se iniciaron acti-
vidades conjuntas con la Fundacién General Pacheco (UTN Facul-
tad Regional General Pacheco) y la Fundaciéon Monsefior Vetrano
(Didsecis de Morodn).

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION DEL URUGUAY 77



Fruto de estas tareas iniciadas a fines de 2007 se presentaron,
en el marco de las convocatorias de ANR600 2008 (Aportes no Re-
embolsables) y CF 2008 (Crédito Fiscal), proyectos asociados a las
empresas Laboratorio Canttia SRL; Valvulas Precision de Argentina;
y Lemantex S.A. En algunos de los casos, las tareas exceden la mera
formulacién, incluyendo control de gestion y coordinacién de acti-
vidades técnicas. Ademas, desde mediados de 2005, la Universidad
actiia como agente canalizador de programas de la Secretaria de Pe-
quefia y Mediana Empresa (SEPyME),

En el marco del Plan de Desarrollo planteado a partir del pro-
ceso de Acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrondmica, se pro-
puso el establecimiento de la Unidad Agrotécnica “Dr. Bartolomé
Vassallo”, con objetivos de experimentacion, educacion y extension
en el campo “El Sauce”, propiedad de la AELE Dicho campo fue le-
gado por el Dr. Vassallo en 1943. En el 2005 se verifico su extension
definitiva, alcanzando las 9.285 has, con aptitud mixta, agricola-
ganadera. Actualmente, 9.148 has estan bajo arrendamiento, siendo
monitoreadas las actividades a través de la Resolucion del Consejo
Directivo de la AELF N° 35/06".

Convenios relacionados con
Extension y Vinculacion Tecnoldgica

La UCU ha firmado diferentes tipos de acuerdos interinstitucio-
nales que involucran a las facultades bajo su dependencia. Al-
gunos son especificos en temas relacionados con la extension y
vinculacion tecnoldgica, mientras que otros son mas amplios e
incluyen varias areas.

Se puede apreciar que la FAU y la FCA son las unidades acadé-
micas con mayor presencia en el medio, brindando posibilidades de
formacion de RRHH, pasantias, transferencia y servicios a distintos
estratos de la comunidad, manifestando una fortaleza en el area de
Extension universitaria y gran capacidad de convocatoria.

1 Las hectdreas restantes estan afectadas al convenio Simmental, mencionado en el
apartado siguiente.
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En relacién con la FAU, cabe mencionar los convenios con la
Universidad Auténoma de Tamaulipas (México) y con la Pontificia
Universidad Catdlica de Minas Gerais (Brasil) que estan relaciona-
dos con el intercambio de investigaciones sobre viviendas sociales
de construcciones de bajo impacto ambiental, asi como el convenio
marco de mutua cooperacion, complementacion y asistencia en el
ambito del ejercicio y la formacion profesional del Arquitecto con
el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Entre Rios (CAPER).

Por su parte, el convenio con la Municipalidad de Herrera
permite que se presenten alternativas de desarrollo para pequeiios
productores, dentro de estrategias de consolidacién urbanisticas; y
tematicas similares sobre ordenamiento y disefio urbano son abor-
dadas en convenios con las Municipalidades de Col6n, Villa Man-
tero, Larroque, Gualeguaychu y Villa Elisa. Todas estas actividades
demuestran el compromiso social con el medio y la proyeccién de la
UCU hacia la comunidad.

También existen convenios con la Municipalidad de Concep-
cién del Uruguay, a través de la articulacion en diversos temas con
fuerte impacto en la sociedad, tales como propuestas de uso en los
terrenos del ferrocarril; los residuos sélidos urbanos y su relacion
con el medio fisico y social a escala domiciliaria, barrial y urbana;
un plan de desarrollo turistico-ambiental sostenible y sustentable
en el corto, mediano y largo plazo. Asimismo, se debe destacar el
convenio con SAID (Servicio de Atencidn Integral al Discapacitado)
donde se trabajo en la identificacién de un sistema de rampas en la
ciudad de Concepcion del Uruguay, que permita la accesibilidad de
las personas a los servicios centrales urbanos y a los edificios de uso
publico de relevancia.

Finalmente, corresponde mencionar los convenios con el Par-
que Nacional El Palmar, que permitieron la asistencia técnica con la
sectorizacion, disefio de acceso y localizacion de actividades relacio-
nadas con las areas utilizadas por los turistas; y con la Comisién Ad-
ministradora de los Fondos Excedentes de Salto Grande (CAFESG),
orientado a desarrollar pasantias y aprendizaje en servicio.

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION DEL URUGUAY 79



Con respecto a la FCA, cabe destacar los convenios con el Cen-
tro Latinoamericano de Instrucciéon Empresarial, que tiene como
objetivos la cooperacion cultural, cientifica y académica; y con el
INTA, que le permite a la FCA participar en actividades de investi-
gacion, extension, asistencia técnica y capacitacion. La colaboracion
del INTA ha provocado un salto cualitativo de esta Unidad Acadé-
mica y ha permitido un crecimiento sostenido de la misma.

Recientemente se firmé un convenio marco con el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca para la asistencia técnica y cien-
tifica de parte de la FCA para la elaboracion del Plan Estratégico
Agroalimentario y Agroindustrial, lo cual implica un proceso par-
ticipativo de distintos actores del sector, con un fuerte compromiso
técnico y social de la UCU.

Por otra parte, a través del convenio con el establecimiento pri-
vado “Los Tres Hermanos de Colon”, cuyos objetivos favorecen la
capacitacion profesional y el contacto con la realidad del campo a
los futuros Ingenieros Agronomos, los alumnos tienen acceso para
realizar actividades experimentales y al uso de insumos varios.

Debe destacarse el convenio con la Asociacion Simmental Ar-
gentina (ASA), que tiene como objetivo la investigacion, el desa-
rrollo y la transferencia, con énfasis en el mejoramiento genético
animal. En la misma linea de accion, la UCU ha firmado un con-
venio con la Universidad Catélica de Cérdoba para capitalizar la
experiencia en el manejo de explotaciones mixtas de sus estancias.
Es también fundamental para este convenio con ASA, la adhesion
de la Asociacion Simmental Fleckviek de la Republica Oriental del
Uruguay, la Camara Argentina de Biotecnologia e Inseminacion
Artificial (CABIA), el INTA y la Universidad de la Republica con
su Facultad de Agronomia.

En colaboracién con la Universidad Catdlica Don Bosco (Bra-
sil), la Universidad Humboldt de Berlin (Alemania), la Universidad
de Buenos Aires, el INTA vy el Instituto de Promocién de la Carne
Vacuna Argentina, se determinaron las areas de vacancias que per-
mitieron elaborar el programa “Generacién y transferencia de tecno-
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logias productivas y organizacionales para el desarrollo sustentable
de los sistemas agropecuarios’, a cargo de docentes de la FCA.

También se han firmado diversos convenios, entre ellos, con la So-
ciedad Rural de Concepcion del Uruguay y la Federacion Agraria Ar-
gentina - Seccional Entre Rios. Asimismo, a fines del 2009 se comenzé a
constituir y desarrollar La Cabafa, se gestioné la marca en la Direccion
de Rentas de la Provincia (N° 69285) y se inscribié La Cabaia en la So-
ciedad Rural Argentina, con la denominacion “Cabana La Fraternidad’,
N° 29901 Raza Simmental, la cual obtuvo un premio y una distinciéon
en la Exposicion de Ganaderia, Agricultura e Industria Internacional.

Cabe mencionar que la UCU se incorporé como miembro fun-
dador del Centro de Desarrollo Foresto-Industrial de Entre Rios
(CEDEFI). Este Centro esta formado por INTIL, INTA, Asociacion
Forestal Argentina (AFOA), Secretaria de la Produccion (ER), Co-
misién Administradora de los Fondos Excedentes de Salto Grande
(CAFESG), Federacion Argentina de la Industria de la Madera y
Afines (FAIMA), Grupo de estudios de la madera, Facultad Regio-
nal Concepcion del Uruguay - UTN, (GEMA), UTN y la FAU de la
UCU. Tiene por objetivo el asesoramiento técnico, el apoyo al sec-
tor, la difusion y la realizacién de ensayos, comportiandose como un
centro de formacion de recursos humanos y de transferencia de alta
tecnologia para la industria de base forestal.

La acciones de extension de la Facultad de Ciencias de la Co-
municacién y de la Educacién (FCCyE), se desarrollan atendiendo
los tres grandes ejes estructurales de organizacion de la Facultad, en
las siguientes areas: comunicacional, educativa y de educacion fisica
y actividades deportivas.

Corresponde mencionar el convenio marco con el Hospital de
Zona “J. J. de Urquiza” donde ambas partes establecen relaciones de
complementacion, cooperacion y asistencia reciproca de caracter
académico, tecnologico y de servicios. También, uno especifico para
el desarrollo del proyecto “Programa de educacion fisica en personas
sedentarias”, a cargo de docentes del Profesorado Universitario de
Educacién Fisica.

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION DEL URUGUAY 81



Los restantes convenios se encuentran enmarcados dentro de
las actividades académicas del Profesorado Universitario de Edu-
cacion Fisica y estan relacionados con la posibilidad de contar con
espacios para la realizacion de distintas practicas deportivas en los
Clubes Parque Sur, Rivadavia, Regatas Uruguay y el Centro de Edu-
cacion Fisica Provincial N° 3.

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCJyS) y la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas (FCE) no informan convenios vin-
culados al area de Extension. En el caso de la FCJyS se destaca un
convenio con la Universidad de Bari (Italia) para el desarrollo de
actividades de posgrado, indicando que ya se han dictado seis cursos
para graduados sobre Derecho Internacional, Derecho Comparado,
Derecho Privado Comparado y de Pequeia y Mediana Empresa,
Cultura y Civilizacién Italiana, Alta formacién en Derecho Publico
y Economia y Responsabilidad Contractual y Extracontractual ante
nuevos escenarios en los Ordenamientos Italiano y Argentino. El ul-
timo curso mencionado se dicta en el marco de un proyecto aproba-
do por la Secretaria de Politicas Universitarias, para el cual la UCU
se presentd en caracter de convocante.

La Facultad de Ciencias Econdmicas presenta un convenio con
la Universidad ORT de Montevideo (Republica Oriental del Uru-
guay), para el reconocimiento de materias afines con la Facultad de
Ciencias de la Administracion de ORT y un acuerdo con la Univer-
sidad de los estudios de Turin (Italia) para intercambio de docentes,
investigadores y personal técnico administrativo.

En relacién con los Centros Regionales, se destaca el Centro
Regional Rosario con catorce convenios relacionados con practicas
profesionales, capacitacion y cooperacion técnica y tecnoldgica. Por
su parte, el Centro Regional Rio Parand presenta, dentro de la ca-
rrera de Licenciatura en Nutricidn, seis convenios relacionados con
practicas profesionales especificas.

Con respecto a la proyeccion de la transferencia tecnoldgica, la
UCU ha establecido sus lineamientos estratégicos para el periodo
2010-2015, los cuales estin en sintonia con los conceptos basicos
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relacionados con la investigacion, el desarrollo, la innovacién y la
transferencia tecnoldgica, remarcando la necesidad de diversificar
las fuentes de financiamiento para actividades de investigacion, ex-
tension y transferencia tecnoldgica; fortalecer la Unidad Agrotécnica
del Campo “El Sauce” a través de la ejecucion y desarrollo del Con-
venio Simmental, afianzar el desarrollo de las dimensiones académi-
cas y progresivamente productivas a través de la conformacion de un
equipo técnico en el marco del convenio UCU-Simmental y ampliar
el desarrollo del Convenio INTA Nacional, entre lo més destacado.
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CaPiTULO 5:
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Relaciones Internacionales

La Universidad indica que “la estrategia de internacionalizacién de
la misma esta dada por su naturaleza de Universidad de fronteras”
Destaca su proposito de “integrarse y asociarse de modo a contribuir
en la optimizacion de las complementariedades para hacer frente a la
ya actual trasnacionalidad e internacionalizacion de la oferta”.

En el periodo comprendido entre 2000 y 2004, se consignan los
siguientes acuerdos internacionales:

1) Convenio marco entre la UCU vy la Universidad Degli Studi
del Molise, en el marco del cual se realiz6 un programa de
posgrado.

2) Convenio entre la Facultad de Ciencias Economicas de la
UCU y la Universidad ORT de Montevideo;

3) Convenio con la Universidad de los Estudios de Turin y

4) Convenio con la Universidad de los Estudios de Bari, Italia.

Este ultimo fue el mas importante por la cantidad y enverga-
dura de las acciones concretadas, ya que posibilit6 el desarrollo de
seis cursos, que favorecieron un efectivo intercambio de docentes y
estudiantes y un considerable numero de egresados de los mismos.

A partir del aflo 2006, en el marco de las convocatorias de la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion,
a través del Programa de Promocion de la Universidad Argentina
(PPUA), la UCU present6 proyectos originados en las diferentes
Facultades. Dicha presentaciéon constituye un paso significativo
en la generacion de relaciones internacionales, ya que se obtuvo
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la aprobacion de 12 proyectos, de los cuales 9 corresponden a la
convocatoria “Fortalecimiento de Redes” y tres a la convocatoria
“Misiones Extranjeras IT”.

Por otra parte, en el aflo 2008 se firmaron ocho convenios de
cooperacion -la mayoria, convenios marcos- con la Universidad
Bio Bio de Chile; Universidad de Catania, Italia; Yor de Alabama,
EE.UU,; Auténoma de Tamaulipas, UAT; Pontificia Universidad Ca-
tolica de Minas Gerais, Brasil; Hoschschule Neubrandenburg Uni-
versity of Aplied Science, Germany y un Protocolo entre UCU vy el
Centro Latinoamericano de Instrucciéon Empresarial (CLIE). Ese
mismo afo se diagramaron los primeros lineamientos para consti-
tuir una instancia promotora de las relaciones con otros paises.

En el afio 2009, por Resolucion N° 14, se cred la Oficina de Re-
laciones Internacionales con la misiéon de promover la vinculacion y
comunicacién permanente de la UCU con universidades extranje-
ras, organizaciones nacionales e internacionales y medios locales e
internacionales. En la entrevista mantenida con los responsables de
dicha oficina se pudo comprobar que, a partir de la creacion de la
misma, se esta intentando un trabajo serio, coordinado e intenso de
vinculacién internacional, que exceda los meros acuerdos.

Del material complementario del Informe de Autoevaluacion,
suministrado en la entrevista, se destacan especialmente las metas
que se impone a futuro la Universidad, tales como: aumentar la ofer-
ta de movilidad internacional para los miembros de la comunidad;
acrecentar el nimero de alumnos y profesores extranjeros; fomentar
el establecimiento de redes; apoyar la implementacion de titulacio-
nes multiples; afianzar la capacidad de gestion de la Oficina de Re-
laciones Internacionales; coordinar lineamientos de trabajo con las
Facultades y Centros Regionales con miras a las Relaciones Interna-
cionales, etc.

Se advierte que, hasta la creacion de la Oficina de Relaciones In-
ternacionales, todo lo vinculado con acuerdos de este tipo estaba li-
mitado a algunas iniciativas puntuales, sin que existiera una politica
definida en este sentido. Ello, a pesar de que, por su emplazamiento,
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las relaciones de la institucion con los paises vecinos se facilitaban
y en algunos casos se hacfan necesarias. La creacion de esta oficina
vino a superar en gran medida esa insuficiencia, vislumbrandose un
cambio sustancial para el sector.

Relaciones con instituciones y organizaciones nacionales

Si bien la institucién cuenta con diversos convenios orientados a de-
sarrollar actividades de extension universitaria, no surge del Infor-
me de Autoevaluacion ni de las entrevistas una politica que defina
pautas para las relaciones con la comunidad.

No obstante, se pudo comprobar que las Facultades mantienen
un permanente contacto con los drganos publicos locales, colabo-
rando en la generacion de politicas publicas o en la concrecion de
proyectos especificos.

Como se indica en diferentes partes de este informe, la Univer-
sidad ha suscripto convenios marco de colaboracién o de asistencia
con distintas instituciones publicas y privadas y con universidades
nacionales y extranjeras. Ademds, se registra un importante niimero
de convenios que regulan ofertas de formacién docente entre la Uni-
versidad e institutos de ensefianza.

Se han firmado convenios con las Universidades de Congreso;
Adventista del Plata; Abierta Interamericana; Aconcagua; Maimoni-
dés; Catolica de Santa Fe; Catdlica de Cordoba; de Ciencias Empre-
sariales y Sociales; de Morén y de Lomas de Zamora.

Asimismo se han suscripto acuerdos con instituciones como el
INTA; Federacién Agraria Argentina; Secretaria de Politicas Uni-
versitarias; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca; Sociedad
Rural; Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Publica y Servicios; Subsecretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda; Federacién Argentina de Consejos de Profesio-
nales de Ciencias Economicas; Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas, etc.

Entre los afios 2009 y 2010 la Universidad acord6 con mas de
treinta instituciones (hospitales, sanatorios, municipalidades, parti-
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culares, clubes deportivos, etc.) la implementacion de cursos de for-
macion docente.

Por su parte los Centros Regionales también firmaron acuer-
dos, especialmente de capacitacion profesional o colaboracion y ase-
soramiento a las autoridades locales.

Por tltimo, se sefiala que resultaria conveniente que la insti-
tucion defina politicas para la firma de nuevos convenios y cuente
con un registro de los mismos que permita disponer de informacion
centralizada.
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CAPiTULO 6:
INFRAESTRUCTURA E INFORMATICA

En este capitulo, los temas referidos se trataran en forma independiente.

Infraestructura

La Sede Central de la UCU funciona en el antiguo edificio propiedad
de la AELE construido en 1888 y reformado en 1912. Dicho edificio
esta ubicado en el centro de la ciudad de Concepcion del Uruguay, lo
que permite el acceso directo y rapido de los estudiantes.

El edificio principal consta de tres niveles, con una superficie
cubierta de 5.013 m? donde se encuentran las dreas destinadas a la
ensefianza y los servicios comunes: Biblioteca, Gabinete de Compu-
tacion, Sectores Administrativos y Contables, Salas de Reuniones,
Aula de Posgrados, Salén de Actos y Aula Magna. Asimismo, se en-
cuentran en este edifico cuatro Facultades: FAU, FCE, FCCE y ECJS,
las que tienen asignadas oficinas y también sectores de aulas.

Esta sede posee dos construcciones anexas, una destinada al de-
sarrollo de las actividades académicas, administrativas y de investiga-
ciéon dela FCA yla otra es el Internado Secundario dela AELE A estos
anexos hay que sumarle el uso parcial de un gimnasio cubierto para
actividades deportivas, a través de un convenio interinstitucional.

El Informe de Autoevaluacion Institucional seniala que se apro-
baron proyectos de ampliacion edilicia que contemplan la construc-
cion de una cocina-comedor, que libera espacio para el area de la
ECJS y un piso intermedio en la Biblioteca, asi como la refunciona-
lizacién de espacios de las areas ocupadas por Presidencia, la FCJS y
la Administracion Central.

Respecto a la infraestructura de los Centros Regionales, la Uni-
versidad cuenta con cinco edificios en alquiler en los que se desarro-
llan las actividades de los Centros Regionales Gualeguaychu (dispo-
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nen de dos edificios, la sede principal y un anexo); Rio Parana (uno
en la ciudad de Parand) y otros en las ciudades de Santa Fe y Rosario.
En el caso de Villaguay, la UCU tiene un convenio con una institu-
cion educativa local, que le alquila el inmueble donde funciona la
Extension Aulica.

Los vinculos con las instituciones locales le permitirian a la
UCU, segtn se le informé a este Comité, contar con una mejor in-
fraestructura, para favorecer la proyeccion de la Universidad. En el
caso de la Sede Central, como se ha dicho mas arriba, existe un Mas-
ter Plan para construir el campus en un terreno municipal, proyecto
que incluye la urbanizaciéon de una zona de la ciudad, mediante la
construccion de viviendas, escuelas y parques por parte del Muni-
cipio. En el Centro Regional Gualeguaychu se estan llevando a cabo
gestiones para el traslado al Parque Industrial de la ciudad.

Seria conveniente que, en el marco del mencionado Master
Plan, se consideren los proyectos de los Centros Regionales.

Informatica
Organizacion y estructura

El Departamento de Informatica de la institucién tiene a su cargo
el desarrollo y mantenimiento de los sistemas de gestion de infor-
macion académica y administrativa, la atenciéon del Gabinete de
Computacion y la asistencia al alumnado, personal docente y no
docente de la institucién. El Departamento depende de la Presi-
dencia de la AELE.

Se divide en dos éreas: a) Apoyo Técnico, cuyas funciones son
reparacion e instalacion de equipos y b) Sistemas, cuyas tareas son el
desarrollo de distintos sistemas de informacion.

El Reglamento del CSU N° 9 de Servicios del laboratorio de in-
formatica contempla las normas generales para el area, los requisitos
para la utilizacion del laboratorio, el uso del laboratorio por las ca-
tedras y por los alumnos, el uso de Internet, la responsabilidad del
usuario y régimen de sanciones, la utilizacion de impresoras y del
servicio de Internet.
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Recursos

En lo que hace al personal, en la actualidad el Departamento de la
Sede Central estd integrado por tres Ingenieros en Sistemas de In-
formacion, un Técnico y dos estudiantes becados de la institucion.

El Centro Regional de Gualeguaychu dispone de Gabinete de
informatica desde el ao 1993. El gabinete esta a cargo de una pro-
fesora titular, Licenciada en sistemas, y una profesora adjunta, Inge-
niera en sistemas.

En materia de hardware, la Sede Central cuenta con 30 equipos
en el laboratorio de Informatica con servicio de red e Internet y mas
de 120 equipos en oficinas y sectores institucionales; cada uno asistido
por el Departamento con servicios de red, Internet, sistemas y sopor-
te técnico. Se dispone de varios servidores: uno de biblioteca, uno de
Internet, uno de resguardo de archivos institucionales, uno de correo
y web institucional y tres de sistemas (Sistema de Gestion Académica,
Socios AELF y Agenda Institucional); y de cuatro equipos de compu-
tacion, destinados exclusivamente a las catedras que lo solicitan diaria-
mente. En el 2008 se adquirieron dos nuevos servidores, uno destina-
do al sistema de Catalogo Online y préstamos y el otro como servidor
de todos los Sistemas de Gestion Institucional. En lo que hace a los sis-
temas de informacion, la institucion trabaja con herramientas de sof-
tware libre. En el aflo 2007 se implementaron los médulos iniciales del
Sistema Integral de Gestion en la Sede Central y se realizaron talleres
de capacitacion para los operadores de los programas. Estos sistemas
estan pensados para integrar también a los Centros Regionales.

Los Sistemas Informaticos de gestiéon académica con que cuen-
ta la UCU son: los Sistemas de Gestion de Alumnos, Gestidon de So-
cios AELF, Estadistica, Encuestas, Gestion de Docentes, Profesiona-
les, Sistema de Campus Virtual para la creacion de catedras y cursos
online y Agenda Institucional. En Biblioteca se utiliza y adapta el
software libre Koha para el desarrollo de Sistema de Préstamo Auto-
matizado y Catalogo Online.

El sector administrativo cuenta con sistemas especificos de ges-
tion, tales como Sistemas enlatados (de Gestiéon de Personal, de Ges-
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tion Contable y de Gestion de Facturacion), Sistemas desarrollados
(de Gestion de Caja y de Aranceles) y Sistemas facilitados por enti-
dades externas (Sistema de Gestion Impositiva y Sistema de Gestion
de Transacciones Bancarias).

El Departamento de Informatica constituye un punto clave
para el crecimiento de la institucion. Debe atender las necesidades
provenientes de los sectores académicos, administrativos y de Bi-
blioteca de toda la Universidad. Cada uno de esos sectores tiene
necesidades y problemas especificos que deben ser atendidos dedi-
cando tiempo y personal.

Esta dependencia ofrece distintos servicios, como acceso a In-
ternet, gestion y control de correo electrénico, acceso a sistemas pro-
vistos a centros externos, actualizacion de la pagina web, respaldo de
datos. Ello implica desarrollar diferentes actividades, como atencién
del laboratorio de informatica (con 30 equipos); asistencia infor-
matica a oficinas y eventos; mantenimiento y reparacion de equi-
pamiento informadtico; gestion de equipamiento informadtico para
eventos y catedras; instalacion y mantenimiento de la red cableada;
la red inaldmbrica; los servidores y servicios; ademas de capacitaci-
6n en el uso de herramientas informaticas a secretarias y alumnado.
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CAPITULO 7: BIBLIOTECAS

Organizacion, estructura y reglamento de las Bibliotecas

La UCU cuenta con un servicio de Biblioteca conformado por la Bi-
blioteca Central “Maria Rosa Gonella” y las Bibliotecas ubicadas en
cada uno de los Centros Regionales y Extensiones Aulicas.

La Biblioteca depende de la Secretaria Académica, tal como se
dispone en el Estatuto Académico de la Universidad.

Las Bibliotecas de los Centros Regionales no dependen de la
Biblioteca Central, aunque se esta intentando una articulacién e in-
tegracion para la conformacion de un Sistema de Bibliotecas UCU.

De acuerdo a lo indicado en el Informe de Autoevaluacion, la
mision de las Bibliotecas de la UCU es promover el uso eficaz de la
informacion a través de diferentes recursos y servicios pertinentes a
las funciones académicas, de investigacion y de extension. Asimismo
pretenden ser un instrumento vital para la formacion de los estu-
diantes y brindar apoyo a docentes e investigadores facilitando el ac-
ceso a bibliografia que posibilite el abordaje al conocimiento desde
distintas lineas de pensamiento.

Las metas previstas refieren a proteger y preservar las coleccio-
nes de la Unidad de Informacion; satisfacer al usuario en sus deman-
das; acercarse a los estdndares pautados para bibliotecas Universi-
tarias; optimizar el uso de los recursos para beneficio maximo del
usuario y la universidad; lograr un vigoroso desarrollo de las colec-
ciones cuidando aspectos cuantitativos y cualitativos; y sustentar un
ambiente laboral que promueva el trabajo en equipo, la cooperacion
y la comunicacién como valores.

La Biblioteca de la UCU posee politicas definidas y documentadas
sobre el andlisis documental, las adquisiciones (seleccion, compra, sus-
cripciones, donaciones y expurgo), la gestion, el personal y los servicios.

En el Taller “Reflexiones sobre la Evaluacion y el Planeamiento
Universitario: un acercamiento a la Universidad de Concepcién del
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Uruguay’, realizado en el ailo 2004, se observaron debilidades vincu-
ladas con la infraestructura edilicia; el mobiliario y el equipamiento;
el escaso presupuesto asignado y la escasez de bibliografia basica. Es-
tas deficiencias han sido superadas, ya que actualmente la Biblioteca
cuenta con un nuevo edificio, un presupuesto asignado, un software
instalado que permite automatizar gran parte de sus tareas y con la
demanda satisfecha de la bibliografia bésica.

La Biblioteca Central se rige por el Reglamento N° 6 aprobado
por el CSU, que contempla los requisitos de inscripcion, responsabi-
lidad del lector, préstamos a domicilio y en sala de lectura y sancio-
nes. Por su parte, las Bibliotecas de los Centros Regionales se rigen
por el Reglamento N° 12, que también cuenta con la correspondien-
te aprobacion por parte del CSU.

Constatando ambos Reglamentos, se observa una insuficiente
articulacion entre las bibliotecas de la UCU, asi como la ausencia de
un plan estratégico general que contemple a cada una de ellas.

Recursos
Personal

La planta de personal de la Biblioteca Central “Maria Rosa Gonella”
estd integrada de la siguiente manera: la Directora es Licenciada en Bi-
bliotecologia y Documentacion; tres bibliotecarias con titulo terciario
(dos de ellas cursando la Licenciartura a distancia en la Universidad
Nacional de Mar del Plata); un bibliotecario con formacion de técnico
universitario y el personal auxiliar (tres pasantes y cuatro becarios).

Se destaca que el 100% del personal estable posee formacion bi-
bliotecoldgica, pero existe mayor cantidad de personal auxiliar (58%)
que de personal permanente (41%). Cabe recomendar a la institucion
que promueva la obtencién de titulos de grado y posgrado en el area
de Bibliotecologia por parte de todos los integrantes de su plantel.

Las pasantias rentadas se realizan en el marco de un convenio
con la Carrera de Bibliotecologia de la Facultad de Ciencias de la
Gestion de la Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER), y
tienen como objetivo contribuir a la formacién profesional de los
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alumnos avanzados de dicha carrera. Practicamente todo el personal
estable actual de la Biblioteca, ha sido previamente pasante. Por otra
parte, alumnos becados de la UCU realizan tareas administrativas
con una dedicacién de diez horas semanales.

En los Centros Regionales, la situacion es la siguiente: en Gua-
leguaychu (CRG) hay una bibliotecaria profesional y un administra-
tivo adjunto; en Rosario (CRR) una bibliotecaria profesional; en Rio
Parand (CRRP) un personal administrativo; en la Extensiéon Aulica
Santa Fe (EASF) una bibliotecaria profesional y en la Extension Au-
lica Villaguay (EAV) un personal administrativo.

La Biblioteca brinda anualmente instancias de capacitacion
para el personal mediante cursos y congresos. Tales actividades es-
tan abiertas a la comunidad, en el marco de lo previsto en la Reso-
lucién N° 71/05.

Fondo documental

La Biblioteca Central posee un fondo bibliografico multidiscipli-
nario de 16.175 volumenes con un crecimiento anual promedio
del 11,5 % (tasa de crecimiento fondo bibliografico del 0,11), se-
gun se detalla en el Informe de Autoevaluacion. Durante el afio
2009 el porcentaje de compras fue del 68%, mientras que el de
donacion fue del 32%.

El acceso a la coleccion es de estanteria abierta. La Hemero-
teca estd formada por colecciones de publicaciones periddicas que
cubren las distintas 4reas disciplinares de la oferta académica de la
Universidad. La mayor parte de esas publicaciones son producto de
suscripciones regulares, lo que hace que exista continuidad en las co-
lecciones. En menor nimero, se cuenta también con publicaciones
recibidas a través de canje con universidades del pais y el extranjero
como asimismo donaciones.

La Biblioteca Central estd suscripta a diversas publicaciones
electronicas y ofrece acceso a la Biblioteca Virtual de Ciencia y Tec-
nologia dependiente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva. A través de dicho portal, la Universidad accede a
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mas de 3.350 titulos de publicaciones cientificas en texto completo,
que permiten contar con alternativas para subsanar la falencia de
suscripciones a revistas internacionales y con referato.

Respecto al procesamiento técnico de los documentos, la bi-
blioteca utiliza el sistema de clasificaciéon CDU, las normas de cata-
logacion AACR2 y como sistema de indizacion, distintos tesauros y
palabras clave.

El acervo bibliografico de la Biblioteca del CRG es de 2.500
ejemplares, 22 titulos de publicaciones periddicas y otros recursos
bibliograficos como mapas, videos, CD-ROM y casetes de idiomas.
La Biblioteca del CRR dispone de un acervo bibliografico de 223 li-
bros, 13 revistas, 31 publicaciones y aproximadamente 100 tesinas de
los alumnos. La Biblioteca del CRRP posee una coleccion constitui-
da por 200 ejemplares. La Biblioteca de la EASF cuenta con un fondo
bibliografico de 500 ejemplares. No se disponen datos del material
disponible en la Biblioteca de la EAV.

Si bien no existe una politica de desarrollo de la coleccion bi-
bliografica, dentro de las politicas de adquisicion de la Biblioteca se
da prioridad a la compra de bibliografia obligatoria, al material soli-
citado por los investigadores y material de literatura recreativa (este
ultimo con la cuota recaudada de los egresados).

Es importante mencionar que la Biblioteca tiene cubierta la de-
manda de bibliografia obligatoria; ademas, se dispone de registros
analiticos de casi todas las revistas suscriptas. No obstante, aiin resta
completar la adquisicion de bibliografia de consulta.

Infraestructura edilicia

La Biblioteca Central posee desde el afio 2005 un edificio totalmente
nuevo que ha subsanado las necesidades identificadas durante las acre-
ditaciones de las carreras comprendidas en el Articulo 43 de la LES.
La planta baja del edificio dispone de un area de atencién al
publico, una sala de lectura parlante y un area de trabajo del equipo
de gestion compuesta por dos oficinas interconectadas. La primera
de ellas se utiliza para tareas de procesos técnicos y la segunda esta
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destinada a la Direccién de la Biblioteca. La Sala de Lectura de Bi-
blioteca Central posee 70 puestos de lectura.

Cabe destacar que la Biblioteca cumplimenta los estandares de:
accesibilidad (ya que existe para su ingreso una rampa para perso-
nas con capacidades diferentes); seguridad (previéndose salida de
emergencia y extinguidores de fuego); iluminacién y climatizacion.
Recientemente se ha incorporado el servicio de vigilancia mediante
videocamaras para la preservacion del acervo bibliografico. No obs-
tante, se evidencia la falta de espacio fisico al no tener habilitado el
entrepiso de la Biblioteca.

La Biblioteca del CRG esta ubicada en un espacio de dimen-
siones acordes a la matricula del Centro y posee Sala de Lectura y
estanteria abierta para el acceso a la coleccidn. La Biblioteca del CRR
dispone de un espacio de 22.56 m2. La Biblioteca del CRRP no cuen-
ta con un espacio propio.

Tal como se desprende de la informacién presentada, se ob-
servan avances vinculados con la adecuacién del nuevo edificio. No
obstante, queda pendiente la habilitacion del entrepiso en la Sede
Central y la asignacion de un espacio exclusivo para la Biblioteca en
el caso del CRRP.

Recursos informdticos

La Biblioteca Central dispone de cuatro PC para uso de los usua-
rios, y seis PC para uso interno de los bibliotecarios (dos en el mos-
trador préstamo, dos en procesos técnicos y dos en direccion). Esto
demuestra una insuficiente cantidad de puestos informaticos para
los usuarios.

Uno de los servidores disponibles en el Departamento de In-
formatica es para uso exclusivo del software Koha y la gestion del
catalogo de la Biblioteca.

En el 2009 se han migrado los registros de nivel monografico
del software ISIS al nuevo software utilizado por la Biblioteca deno-
minado Koha. A través de este software la Biblioteca ofrece el catalo-
go en la web, pero no se dispone de un catalogo colectivo de todas las
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bibliotecas. El personal se esta capacitando en el formato Marc 21y
por ello la Biblioteca atin contintia cargando en el sistema ISIS y ha-
ciendo migraciones cada tres meses a Koha. La Biblioteca del CRG y
la Biblioteca del CRR también poseen Koha instalado. Se prevé que
en el 2011 se utilice so6lo el sistema Koha.

Atin no se han migrado los registros de publicaciones periodi-
cas. Tampoco se ha concretado la migracion o la interconexién con
la base de datos de usuarios (alumnos, docentes y personal adminis-
trativo) de la Universidad.

La Biblioteca posee pagina web donde se brinda informacion
sobre la biblioteca electronica Mincyt, acceso al catalogo en linea,
servicios, novedades bibliograficas y reglamento. Los datos se actua-
lizan, aproximadamente, cada dos meses. La seleccion de los conte-
nidos a incorporar a la pagina web es realizada por la direccién de
la Biblioteca y la gestion de la pagina se encuentra a cargo del area
de informatica.

Existen algunas tareas pendientes: la migracion hacia Koha de
los registros de revistas y analiticas; la instalacion de Koha en los
Centros Regionales; la articulacion de Koha con la base de alumnos/
docentes/administrativos de la Universidad y la creacion de una in-
tranet para la comunicacién interna entre las distintas bibliotecas.

Presupuesto

El presupuesto de la Biblioteca esta encuadrado en el area de Rectora-
do dela UCU. Los recursos de la Biblioteca Central y de la Biblioteca
del CRG para la compra de bibliografia se originan en un aporte que
se deduce del arancel mensual de los alumnos e ingresa en el Fondo
de Biblioteca, segtin se indica en el Informe de Autoevaluacion.

No existen compras centralizadas para todas las bibliotecas. Las
compras se realizan en dos momentos al ano y se determinan prio-
ridades en funcidn de criterios como: el caracter de la bibliografia
(basica/complementaria), la cantidad de usuarios, la antigiiedad de
la bibliografia y los compromisos de mejoras de las carreras com-
prendidas en el Articulo 43 de la LES.

98 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Durante el afio 2007 se definié un procedimiento de solicitud
y compra de bibliografia, contemplando la opinién de las distintas
areas involucradas en el proceso (Unidades académicas, Biblioteca
y Administracién). De acuerdo a dicho procedimiento, la Biblioteca
eleva ala Secretaria Académica la solicitud de compra y ésta consulta
a las Secretarias Académicas de cada Facultad, responsables de rele-
var los pedidos de libros por parte de los docentes. También existe
un buzén de sugerencias y necesidades.

Las Bibliotecas del CRR, el CRRP y la EASF se autogestionan
con presupuestos propios. No se disponen datos acerca del presu-
puesto de la Biblioteca de la EAV.

En 2005 se realizo una marcada inversion en muebles, utiles
y en mejoras del edificio. La inversion bibliografica en los ultimos
afos creci6 paulatinamente, se espera que se contintie con inversio-
nes acordes al desarrollo de la Universidad.

Servicios

La Biblioteca UCU ofrece los servicios de referencia personalizada
en sala, busquedas en Internet de temas complejos o no existentes
en la Unidad de Informacién, asesoramiento sobre utilizacion de la
base de datos de la Biblioteca y bases de datos on line, tutoriales des-
de la pagina web de la Universidad, taller de Formacién de Usuarios
en el Curso de ingreso a la UCU, préstamos bibliograficos en sala
al publico en general y a los usuarios de la Universidad, préstamos
domiciliarios a usuarios de la Universidad, avisos de adquisiciones,
cursos y jornadas a través de correos electronicos y alerta biblio-
grafica (comunicacion de publicaciones y libros adquiridos a través
de la pagina web, reportes bimestrales a las Unidades Académicas y
revistas en sala de lectura sectorizado por Facultades).

La Biblioteca del CRG posee Sala de Lectura y estanteria abierta
para el acceso a la coleccion. Incluye los servicios de préstamos en
sala y domiciliarios, base de datos bibliografica, servicio de Internet
para todos los usuarios, acceso a las actualizaciones on line de los
Codigos Legis, alerta bibliografica de las adquisiciones realizadas en
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cada semestre, mediante carteleras bibliograficas y servicio de mate-
rial audiovisual.

Las Bibliotecas del CRR y del CRRP ofrecen servicio de prés-
tamo domiciliario. La Biblioteca de la EASF posee sala de lectura
y estanteria abierta y ofrece servicio de préstamo domiciliario. La
Biblioteca de la EAV articula sus actividades y servicios con la Bi-
blioteca Central de la UCU.

La Biblioteca de la Extensién Aulica Santa Fe ofrece los ser-
vicios de préstamo en sala, préstamo domiciliario y base de datos
bibliografica.

La segmentacion de usuarios en la Biblioteca Central es la si-
guiente: alumnos de grado y pre-grado diferenciados por Unidades
Académicas; alumnos de posgrado; docentes; personal no docente;
internos de la AELF; egresados; profesionales varios y ptblico en ge-
neral. Con la tnica excepcion del publico en general, que no goza
del servicio de préstamo domiciliario, los distintos segmentos de
usuarios acceden a todos los servicios que ofrece la Biblioteca. La
Biblioteca no realiz6 estudios de usuarios.

Respecto de los servicios, se puede concluir que la Biblioteca
realiza una buena difusion y uso de la Biblioteca Electronica Mincyt.
Otro aspecto destacable es que la Biblioteca cumple con los linea-
mientos de extension de la Universidad: la formacion permanente
y continua del personal bibliotecario, las pasantias y la proyeccion
a la comunidad mediante la apertura de los cursos ya mencionados.

Por otro lado, existe la posibilidad de trabajo conjunto entre la
Biblioteca y el Centro de Produccién Multimedial, para el desarrollo
de un repositorio institucional, lo cual resulta auspicioso.

La Biblioteca UCU forma parte de AMICUS (red de bibliotecas
de universidades privadas de Argentina). Asimismo, resulta impor-
tante la participacion de su Directora como miembro del Consejo
Asesor de la Biblioteca Electrénica del Mincyt. No obstante, corres-
ponde recomendar a la institucién que promueva la integraciéon de
su Biblioteca a otras redes documentales y difunda el servicio de
préstamo interbibliotecario.
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CapriTtuLo 8: COMENTARIOS FINALES

En los capitulos anteriores se han desarrollado apreciaciones sobre
la UCU, cuyos aspectos destacados se sintetizardn en este apartado.

En materia de gobierno y gestion, la UCU logré avances que
cabe destacar. En primer lugar, la creacion de las nuevas Secretarias
y el Gabinete del Rector reflejan la capacidad de la institucion para
introducir los cambios en la gestion, requeridos por el desarrollo
académico logrado. Pero, al mismo tiempo, habria que revisar las
funciones que se le adjudicaron a las nuevas Secretarias, a los fines de
garantizar la adecuada coordinacion e integracion de sus activida-
des. Dicha revision se vera facilitada debido a que, en la actualidad,
tales instancias son practicamente unipersonales.

También se destaca la decision de crear cuerpos colegiados con
representantes electos por los profesores y los estudiantes, en las Fa-
cultades y en los Centros Regionales. Asimismo, la organizacion de
Centros de Estudiantes que puedan actuar como interlocutores de las
autoridades, contribuye a fortalecer el pluralismo en la institucion.

Dado el desarrollo institucional de la Universidad, se advierte
que constituyen principales desafios la definicién de procedimientos
que garanticen el mantenimiento de la calidad en las diferentes se-
des y la articulacion de las instancias de gestion correspondientes. Si
bien la UCU cuenta con previsiones normativas para la complejidad
que adquirid su desarrollo, seria conveniente considerar esfuerzos de
articulacion y coordinacion entre las diferentes instancias de gestion
previstas, tales como Secretarias, Facultades y Centros Regionales.

Se consideran positivos los cambios introducidos en la admi-
nistracion de la AELF y la UCU y en la elaboracion del presupuesto,
en especial, los referidos al financiamiento de la institucion univer-
sitaria, porque permitieron implementar planes de mejoramiento
de la calidad, mediante inversiones que no hubieran podido reali-
zarse con lo recaudado por aranceles. En este sentido, los planes de
desarrollo de la institucién (la construccion del campus, la posible
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creacion de nuevas carreras, el fortalecimiento de la investigacion, la
consolidacion del proceso de regionalizacion, entre otros) estan pro-
fundamente asociados a la politica presupuestaria y financiera que, a
su vez, dependera del crecimiento del campo “El Sauce”.

También se advierte que los vinculos generados con el ambito
publico y privado favorecieron las perspectivas de desarrollo insti-
tucional, en particular las que se presentan en los diferentes ambitos
regionales en los que se inserta la Universidad.

En relacion con el vinculo entre la entidad fundadora y la institu-
cidn universitaria, cabe sefialar que si bien la AELF cuenta con la atribu-
cion de aprobar los informes anuales de la Universidad, el presupuesto
y la contratacion de personal, deberia adecuarse el Estatuto Académico
de la UCU, a fin de asegurar que las decisiones de indole académica
cuenten con la participacion de los claustros correspondientes.

En cuanto a la dimension docencia, la UCU logré un importan-
te desarrollo en el tltimo sexenio. En primer lugar, la acreditacién de
la oferta de las carreras de grado incluidas en el Articulo 43 de la LES,
y de las carreras de posgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas
constituyeron un punto de inflexion. El proceso de autoevaluacion
institucional muestra el impacto que tuvo el establecimiento de es-
tandares para las carreras de Arquitectura e Ingenieria Agronémica,
y las carreras de posgrado. Se observa que esta experiencia movilizd
una reflexion sobre el conjunto de la institucién, promoviendo me-
joras en la gestion curricular y la articulacién de la docencia con las
funciones de investigacion y extension en las Facultades de Arqui-
tectura y Urbanismo y Ciencias Agrarias.

Asimismo, como producto de dicho impacto, se advierte la ge-
neralizacién de mecanismos de gestion curricular y el seguimiento y
evaluacion de los planes de estudio implementados en las diferentes
Facultades y Centros Regionales, lo cual favorece la comparabilidad
académica. Cabe destacar que la institucion no optd por la réplica
de la oferta académica de la Sede Central en los Centros Regionales,
sino que considero las condiciones y requerimientos de cada contex-
to en particular.
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Mediante la vinculacién de la UCU con distintas institucio-
nes, se promovio la formacion practica de los estudiantes de grado.
Ello impactd positivamente, tanto en la calidad de la formacion,
como en la futura insercion de los graduados en los mercados la-
borales de la region.

Finalmente, corresponde subrayar que la institucion desarrolld
diversas estrategias de bienestar estudiantil con un alto nivel de ins-
titucionalizacién y mecanismos adecuados de gestion, que constitu-
yen un aporte importante para los diferentes ambitos comunitarios
en los que despliega su actividad.

En relacion con la funcién de investigacion, a partir del ano 2005
se advierte una seria preocupacion de la institucion para impulsar las
actividades correspondientes, especialmente a través del disefio de do-
cumentos normativos adecuados y la contratacién de nuevos investi-
gadores. No obstante, atin no se observa un crecimiento significativo
de dichas actividades y se verifican marcadas diferencias de desarrollo
entre las diferentes Facultades. Asimismo, es posible sefialar que los
avances alcanzados no estuvieron acompafiados de un incremento
presupuestario que permita cumplir con los objetivos previstos.

Por otra parte, como se apuntd en el apartado correspondiente,
se pone de manifiesto la carencia de mecanismos formales de for-
macion de recursos humanos en investigacion, asi como la escasa
ingerencia de las areas centrales de la institucion en las politicas de
investigacion de las facultades. En este sentido, serfa conveniente
que se diseiien y desarrollen politicas adecuadas al respecto.

La extension, en lineas generales, esta focalizada hacia la for-
macion permanente y continua, segin el Primer Lineamiento de
la Resolucion CSU Ne 71/05, destacandose una profusa actividad y
presencia en la region, con convenios, acuerdos y actividades veri-
ficables. Las entrevistas con egresados y representantes del medio
local permitieron constatar el vinculo significativo de la UCU con la
sociedad. En la reunion que realizé este Comité con representantes
del medio, la numerosa concurrencia y la calidad de los asistentes
avalan la importancia que la institucién le brinda a este aspecto.
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En lo relativo a la extension y transferencia en aspectos tec-
noldgicos, fue presentado un emprendimiento significativo bajo el
nombre “Red comercial 127/12”, que refiere a un sistema comercial
para la familia agraria y otros emprendedores rurales, en el territorio
comprendido por las Rutas Nacionales N° 127 y 12. Esta Red esta
integrada por socios internacionales (Ministerio de Cooperacién de
Alemania), locales (Fundacion ArgenINTA, Bolsa de Cereales de
Entre Rios, Consejo Empresarial de Entre Rios, Federacion de Coo-
perativas de Entre Rios, entre otros) y territoriales (municipios, jun-
tas de gobierno, ONG, cooperativas, centros comerciales, iglesias,
productores) y tiene como objetivo fortalecer el asociativismo como
un canal para el mejoramiento de la calidad de vida de la region.

Segtin lo especificado en la Ordenanza de CSU Ne 14 asi como
en las entrevistas mantenidas con los responsables de estas dreas, las
actividades o politicas de extension se generan a partir de propuestas
de los docentes, que luego son aprobadas por la Secretaria Académica
y elevadas al Consejo Superior Universitario. Considerando esta situa-
cién, asi como el nimero de actividades de extension desarrolladas,
serfa conveniente que en el futuro la institucion cuente con una instan-
cia central responsable de programar, coordinar y evaluar las diversas
actividades propuestas desde cada una de las unidades académicas.

El segundo lineamiento de la politica de extension contempla “la
transferencia de servicios de consultoria, ciencia y tecnologia a érga-
nos gubernamentales, sociales y productivos del medio, en articula-
cién con las areas de vinculacion tecnoldgica”. Se puede apreciar que
la extension, la transferencia y la vinculacion tecnoldgica forman un
entramado que permite potenciar las actividades, coordinadas bajo
una politica amplia y adecuada. Es decir, la extension desde su mas
amplio sentido, la transferencia de productos de ciencia y tecnologia,
los enlaces con la industria y comercio, la incubacion de empresas y
los parques tecnoldgicos son actividades entrelazadas con objetivos
parciales y generales que conducen a una finalidad comun.

En relacién con este aspecto, también se verifica la necesidad de
revisar las funciones asignadas a las instancias de gestion previstas,
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a fin de garantizar el fortalecimiento de las actividades en curso y
clarificar el papel de la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT).
Asimismo, seria conveniente impulsar acciones orientadas a interio-
rizar a docentes y alumnos acerca de los emprendimientos vincula-
dos con transferencia tecnoldgica.

Resulta importante destacar el valor que tendra la Unidad Agro-
técnica Bartolomé Vassallo, cumpliendo funciones educativas, de ex-
perimentacion y extension. Las actividades ganaderas que alli se rea-
lizaran, dentro de un marco cientifico-tecnoldgico, podran potenciar
nuevos emprendimientos para los cuales la UVT ejerceria un papel di-
namizador y facilitador de convenios y transferencias futuras. Del mis-
mo modo, otro buen ejemplo a seguir es el CEDEFI, a partir del cual
distintas organizaciones, instituciones, universidades y organismos se
asociaron con un fin tecno-productivo y de formaciéon de RRHH.

En lo que refiere a las Relaciones Internacionales, sin duda lo
mas destacable es la creaciéon de una Oficina con la misidn especi-
fica de generar y coordinar politicas y acciones destinadas a crear
vinculos efectivos con otros paises. La entrevista mantenida con los
responsables de esa nueva reparticion demuestra que existe una cla-
ra conciencia sobre la importancia que tienen las relaciones interins-
titucionales, especialmente con centros universitarios extranjeros, a
partir del intercambio de informacion, docentes y estudiantes. Si
bien las tareas emprendidas por la Oficina han dado lugar a impor-
tantes logros y los propdsitos expresados garantizan un crecimiento
sostenido del sector hacia el futuro, resultaria adecuado un mayor
protagonismo de dicha instancia en las actividades impulsadas des-
de las diferentes sedes.

De la informacion recibida en lo que respecta a las relaciones
con instituciones nacionales, se advierte que la UCU cuenta con
diversos convenios con instituciones del sector publico y privado.
Seria conveniente que se definan politicas orientadas a establecer
pautas para tales relaciones con la comunidad.

En materia de Infraestructura, en cuanto al edificio de la Sede
Central se debe recordar la antigiiedad del mismo —comenz6 a cons-
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truirse en 1888- y las limitaciones que este hecho ofrece en lo que
hace a las exigencias de seguridad e higiene. Resulta necesario que
se definan las salidas de emergencia, asi como la correcta ubicacion
de matafuegos y autoclaves, evaluando la adecuacion de las actuales
instalaciones eléctricas, en el marco de normas de seguridad que ga-
ranticen el normal desarrollo de las actividades universitarias.

La obtencion del predio que se gestiona ante el Municipio de
Concepcién del Uruguay y la construccion del campus constituirian
logros institucionales muy significativos, que tendrian repercusiones
en las actividades académicas, en la insercion de la UCU en la Ciu-
dad y en su proyeccion regional.

En relacion con Informatica, es evidente que las demandas que
recibe el Departamento de parte de las distintas areas de la Univer-
sidad son cada vez mayores, lo que desafia los recursos existentes.

Finalmente, en lo que respecta a la Biblioteca, se advierte que
existe una valoracion de la misma por parte de las autoridades uni-
versitarias y una intencién de apoyo para su fortalecimiento, tal
como se define en el Lineamiento estratégico 4, sobre mejoramiento
de infraestructura, equipamiento, servicios informaticos y Bibliote-
ca, del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2015.

Cabe destacar que la Biblioteca de la UCU logré avances en los
ultimos afos, tales como la habilitacion del nuevo edificio, la insta-
lacién del sistema integrado de gestion bibliotecaria Koha, el acceso
al catalogo en linea en la web, la disponibilidad de un presupuesto
anual y la participacion de la Directora de Biblioteca en el Consejo
Asesor de la Biblioteca Electrénica del Mincyt.

A los fines de continuar avanzando con las acciones de me-
joramiento iniciadas, seria adecuado definir una politica de desa-
rrollo de la coleccion que permita aumentar el fondo bibliogréfico,
revisar el reglamento interno, implementar los diferentes médulos
del software Koha en todas las sedes, favorecer la integracion de
la Biblioteca a nuevas redes documentales y promover estudios de
usuarios que permitan evaluar el grado de satisfaccion respecto a
los servicios ofrecidos.
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RECOMENDACIONES

En Gobierno y Gestion:

1)

2)

3)

4)

Adecuar el Estatuto de la Universidad, acorde con una divi-
sién de facultades que discrimine las competencias propias
de la AELF de aquellas que corresponden al Consejo Supe-
rior, en tanto instancia responsable de las decisiones vincula-
das con cuestiones académicas.

Analizar las funciones asignadas a las diferentes Secretarias,
con el objetivo de garantizar la adecuada coordinacion e inte-
gracion de las actividades desarrolladas por cada una de ellas.
Asegurar la eficacia de la gestion y la calidad de las activida-
des académicas en las diferentes sedes, a fin de favorecer el
desarrollo integral de la Universidad.

Incrementar los esfuerzos y recursos tendientes a fortalecer
las actividades de investigacion y extension y transferencia.

En Docencia:

5)

6)

7)

8)

Revisar la planificacién de nuevas ofertas de carreras para
minimizar esfuerzos institucionales en el desarrollo de pro-
yectos que no se implementan. En este sentido, disponer de
analisis y estudios que contribuyan a lograr tal objetivo.
Reforzar las acciones orientadas a implementar la carrera do-
cente, completando la titulacion y perfeccionamiento de gra-
do y posgrado de los integrantes del plantel docente.

Evaluar la posibilidad de desarrollar un area de educacién no
presencial con soporte de las Tecnologias de la Informacién y
de la Comunicacion, que propicie la articulacion de las dreas
de Ciencias de la Comunicacién y de la Educacion y fortalez-
ca la integracion de la oferta en las diferentes Sedes.

Serfa conveniente fortalecer las carreras del area de Educa-
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cion con el desarrollo de carreras de grado completas y, en
general, con carreras de posgrado.

9) La Universidad debera tener en cuenta los requisitos y condi-
ciones que implica crear la Facultad de Ciencias de la Salud y
las carreras que en ese ambito se generen.

En Investigacion:

10) Prever y organizar cursos y actividades para la formacion
en investigacion y otras acciones tendientes a incentivar la
formacién y el perfeccionamiento de docentes e investiga-
dores.

11) Promover y coordinar politicas de investigacion de la Uni-
versidad, articuladas con las propias de cada campo que
impulsen las Facultades y, en los casos de las Facultades
de Ciencias de la Comunicacion y de la Educaciéon y de
Ciencias Juridicas y Sociales, intensificar y/o incentivar la
produccion en investigacion.

12) Intensificar las acciones orientadas a garantizar las condicio-
nes adecuadas para el desarrollo y el crecimiento previsible
de la investigacion.

En Extension y Transferencia:

13) En el marco de la revisién de las diferentes Secretarias, ha-
bria que tener particularmente en cuenta la ubicacion de las
actividades de extension y transferencia.

14) Impulsar acciones orientadas a interiorizar a docentes y
alumnos acerca de los emprendimientos vinculados con
transferencia tecnoldgica.

15) Profundizar el vinculo con el INTA, en particular con su
Unidad de Vinculacién Tecnologica.
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En Relaciones Interinstitucionales:

16) Si bien la Universidad, con la creacién de la Oficina de
Relaciones Internacionales, super6 la falta de coordina-
cioén que se observaba en este campo, seria conveniente un
mayor protagonismo de dicha instancia en las actividades
impulsadas desde la Sede Central y Centros Regionales.

17) Establecer normativas que regulen las actividades de los
convenios con instituciones nacionales y crear una base de
datos que permita disponer de informacion centralizada.

En Infraestructura:

18) Acorde con lo senalado en el apartado correspondiente,
considerando la intensa utilizacion de los edificios des-
tinados a la Sede Central, seria importante que la UCU
disponga de un servicio técnico - profesional en Higiene
y Seguridad.

19) En el marco del Master Plan, tener en cuenta los proyectos
de los Centros Regionales.

En Informatica:

20) Fortalecer los servicios informéticos con infraestructura
y personal, acorde con los requerimientos institucionales.

En Bibliotecas:

21) Mejorar el Reglamento interno para optimizar el servicio.

22) Promover la obtencién de titulos de grado y posgrado en el
area de la bibliotecologia por parte del personal.

23) Definir una politica de desarrollo de la colecciéon que permi-
ta aumentar el fondo bibliografico.

24) Aprovechar el potencial de los diferentes mddulos del soft-
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ware Koha, con una gestion integral que considere todas las
sedes.

25) Enriquecer el contenido informativo de la pagina web, inclu-
yendo un catdlogo colectivo de todas las bibliotecas y crean-
do una Intranet para el Sistema de Bibliotecas.

26) Promover la integracion de la Biblioteca a redes documen-
tales y difundir el servicio de préstamo interbibliotecario.

27) Avanzar en la realizacién de estudios de usuarios para cono-
cer su grado de satisfaccion respecto a los servicios ofreci-
dos por la Biblioteca.

28) Promover el desarrollo de proyectos conjuntos entre la Bi-
blioteca y el Centro de Produccién Multimedial.
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Concepcién del Uruguay, 1° de agosto de 2011

Sr. Presidente CONEAL
Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién Univergitari m?cmgmnm
Mg. Néstor Radl Pan. ENTRADAS

s ! D 0 8 AGO 2011

Estimado Presidente:

En respuesta a la nota CONEAU N°® 00892/11; con la cual
se nos remite el Informe Final de Evaluacién Externa de la Universidad de
Concepcion del Uruguay (en adelante UCU), le acompafo nuestra opinién
sobre el proceso de evaluacion institucional en forma de Post Scriptum, tal
como se indica en “Criterios y procedimientos para la evaluacién externa”
(Res.CONEAU 382/11).

Expondré en primer lugar breves consideraciones de
caracter general, referidas al impacto que ha generado en nuestra Universidad
el proceso de evaluacion institucional muy bien hilvanado por el documento que
estoy examinando; luego, consignaré comentarios especificos sobre las
recomendaciones que nos ha hecho la CONEAU, atendiendo al aporte de los
pares y finalmente una breve reflexion.

1) Comentarios generales

Deseo comenzar agradeciendo la valiosa labor que
cumplieron los miembros a cargo del caso; el Dr. Juan Carlos Geneyro y el Dr.
Daniel Baraglia; la Tca. Lic. Maria Sanseau; y el Comité de Pares Evaluadores,
integrado por: Mg. Daniel Toribio; Dr. José Luis Fliguer; Esp. Eduardo Mundet:
Dr. Roberto Eduardo Lecuona, y la Mg. Sandra Martin.

Ellos demostraron un respetucso trato, no exento de
rigurosidad en el examen de las cuestiones trascendentales sometidas a su
conocimiento. La visita evoluciond con una agenda amplia y flexible articulada
por una metodologia que preservé la plena bilateralidad y la cooperacion entre
los actores de la CONEAU y de la UCU,

La agenda desarrollada en Sede Central y en las demas
Unidades Regionales que integran nuestra Universidad fue el resultado de un
fecundo didlogo que atendié al informe de autoevaluacién pero,
satisfactoriamente para la Universidad, hubo comprension de los Pares para
actualizar el analisis y la informacion atendiendo a los desarrollos académicos




e institucionales originados entre el cierre de aquel informe (20 de Octubre de
2009) y el momento en que se efectiio la visita (17 al 20 de agosto de 2010 en
Sede Central, Centro Regional Gualeguaychid y Unidad Agrotécnica; y los dias
24 y 25 de agosto de 2010 en Centros Regionales: Parana, Santa Fe y
Rosario). También debemos d que la agenda constituyé un espacio
donde las cuestiones académico-institucionales se integraron en el contexto
sociocultural de la regién mediante el dialogo entre evaluadores, universitarios
y actores extemos duad idades de product fesionales y
agentes de la administracién publica- dinamica utll para la comprensmn del
proyecto universitario.

Continuando con la metodologia, manifiesto que ella tuvo
atentamente en cuenta las condiciones del desarrollo de la UCU, mediante un
profundo involucramiento del Comité de Pares, de los miembros y de su apoyo
técnico, en cada espacio institucional de la Universidad, entendidos como
niveles de informacién y decision.

Es importante recordar que la UCU al solicitar su
evaluacién  institucional externa, lo hizo comprendiendo los aspectos
académicos y los de gestion; especialmente el analisis de la evolucion de su
presupuesto y el d pefio de los org de gobierno implicados en las
decisiones economico financieras, segln los términos de los Arts. 2, 27 incs. H)
e I) y 38 del Estatuto Académico (en adelante EA).

El tratamiento de la cuestion presupuestaria fue
absolut parente por parte de la Universidad y de su patrocinante, la
Asociacion Educacionista “La Fraternidad™ (en adelante AELF). Se permitio
explicar la politica de financiamiento que tiene la institucion para absorber los
mayores requerimientos de recursos econdmicos y humanos originados en el
proceso de acreditacion de sus posgrados, y de las carreras de grado de
interés plblico y riesgo directo a las condiciones de vida de la poblacién
originados en los Arts. 39 y 43 de la Ley de Educacion Superior (en adelante
LES). Asimismo los requerimientos de la evaluacion institucional, generaron
cambios fundamentales en todas las dimensiones institucionales. Durante el
afio 2006 se dio lugar a acciones concretas y planes de mejoras destinados a
subsanar las debilidades detectadas por diversos dictamenes realizados por las
actuaciones de los pares intervinientes en evaluaciones de acreditacién de
carreras de posgrados y de grado en los afios anteriores. La serie de
decisiones que se adoptaron no solo implicaron inversiones sino tambign
asumir la necesidad de trabajar para alcanzar una reorientacién y cambio
institucional. Se decidio: ampliar las dedicaciones docentes, promover la
formacién de posgrado, gestionar acciones de investigacion, de ion y
transferencia, construir laboratorios y mejorar la infraestructura, Este esfuerzo
requirié de recursos econdmicos y financieros pero fundamentalmente impulso
el desamcllo de nuevos recursos humanos fesi Cr di6
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entonces suplementar los ingresos por aranceles universitarios, con recursos
aportados por la AELF, en los términos del Art. 38 del EA. Es importante
destacar, que la inversidn en planes de mejora implicd la asignacién de
$2.414.516 entre los afios 2006 a 2009, lo que significa un incremento del
235,93%.

Hoy se puede constatar que en el disefio del arancel
universitario de la Ingenieria Agrondmica, de la Arquitectura, y de los
posgrados, existentes en la oferta de UCU, hay un compromiso social inclusivo
por el cual la patrocinante genera recursos extra arancelarios, que alivian los
aportes estudiantiles, desarrollando un rol social trascendental que se
manifiesta en la lucién de los graduados de la universidad, los cuales
cumplen sus misiones profesionales en la regién, en el resto del pais, y en el
exterior con responsabilidad social universitaria.

Cada aspecto del presupuesto fue verificado por los Pares
y toda la informacién de tros registros bles desde el afio 2000 a 2009
fueron presentados y puestos a disposicion del Comité, incluyéndose los
informes de consultoria.

El fuerte compromiso social que caracteriza al proyecto
universitario de la UCU, se sustenta en los mandatos fundacionales de 1877,
en la abtencion de la autorizacion provisoria de la UCU otorgada por el Decreto
del Poder Ejecutivo N° 1305/71 y se consolida en el afio 1990 con la
autorizacion definitiva plasmada en la Resolucion Ministerial N° 2325 | lo que
denota la confinuidad del compromiso asumido de brindar una educacién
inclusiva; considerando los dig| que 1 nuestro Estatuto
Académico y los pre 1as de d llo de las ofertas de grado y posgrado.

La AELF, creada el 14 de mayo de 1877, dedicada
permanentemente a los largo de 134 afios de vida a generar semvicios
educativos, reconociendo su compromiso con la construccién de la Republica,
su aporte al desarrollo de la ciudadania, y su mensaje equitativo para una
educacion con inclusion; constituyendo una iniciativa laica, que se diferencia de
otros proyectos originados en el Siglo XIX que reconocen una vertiente
religiosa y son parte de corrientes inmigratorias. La creacién de la UCU, se
apoya en un fuerte compromiso basado en la equidad y en la libertad de cultos,
constituyéndose en un emprendimiento excepcional en la educacién superior
del pais.

En conclusién, la Evaluacién Institucional constituys un
proceso que permitid revalorizar nuestra fuerte identidad y pertenencia histérica
social en la region y en el pais a lo largo de mas de un siglo y medio.
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2) Comentarios particulare: s recomendaciones de la CONEA [}
os del desarrollo de UCU en el pr. enio 2010-2016

I) Gobierno y Gestién:

1) “Adecuar el Estatuto de la Universidad, acorde a una division de

facultades que discrimine las competencias propias de la AELF de
llas que corresponden al C: ajo Superior, en tanto instancia
responsable de las decisiones vinculadas con cuestiones
académicas” (pagina 99 del Informe Final de Evaluacion Externa de la

Universidad de Concepcién del Uruguay).

Asumimos la recomendacién respecto a la adecuacién estatutaria, La
misma integra tro Plan de D llo Institucional {en adelante PDI) en el
Lineamiento N° 1, el cual reza: “Fortalecimiento del Gobiemo y Gestién de la
UCU en tomo a una renovada Visién y Mision Institucional, conforme a los
nuevos desafios y dentro del rnarco de la LES". Una de sus directrices,
adecuacion estatutaria y regl implica el ejercicio permanente que

tiende a asegurar que la trayectoﬂa de la UCU se ajuste y adecua en sus
politicas y cuerpos normativos a los diferent )
nacionales e internacionales. Este Lineamiento muestra la voluntad institucional

de sostener su capacidad de gobiemo y gestion y de adaptar su cuerpo

io para dar resp a los desafios historicos con resguardo de los
principios de su misién.

En el andlisis de referencia, considerando los Iérrnmos del Art. 2 del EA,

aceptamos que el inc. B) debe integrar las compet pondientes al
Consejo Superior Universitario (en adelante CSU); y en lo que respecta al inc.
A) se preserva la I ia del H ble Consejo Directivo (en adelante

HCD) en consulta con el CSU, con los claustros pertinentes, evaluandose para
proceder a designar y renovar mandatos de las autoridades, los
académicos de cada gestién conforme a la Resclucion del HCD N° 28/11 bis.

En este contexto se estan desarrollando instancias de reflexion respecto a
los puntos que integrarén la agenda de modificacién estatutaria de nuestro EA,
en cuanto a las funciones genéricas fijadas en los incs. 8, 8 y 9 del Art. 27 para
que las mi sean gjercidas conjunt te con el HCD.

Enfatizamos las acciones descriptas complementadas por los
mecanismos de auditoria académica institucional (Oficina de Auditoria
Académico-Administrativa Intena, Ordenanza N° 10 del CSU) y por la
Auditoria Interna de AELF (Resolucion del HCD N°11/05), que resguardan la
integridad de los procedimientos, en los términos de las competencias del CSU.

.




2) “Analizar las Furrciones asfgnadas a las diferentes Secretarias, con

el obj "...de,... Ia ad dinacién e integracién de
las actividades desarrolladas por cada una de ellas” (pégina 99 del
Inft Final de Evaluacion E: de la Uni i de Ci pcion del
Uruguay).

Debido al crecimiento y la expansion de la UCU, y consecuentemente la
complejidad que fue adquiriendo la Institucion, se han creado diversas
Secretarias y el Gabinete Rectoral con el fin de asistir al Rector en diferentes
demandas, tal como lo explicita el Comité de Pares en la pagina 17. A partir de
la estructura organizativa actual, apunt; a un mej iento de la
coordinacion de las competencias de las Secretarias por un lado, y del
Gabinete Rectoral por otro, en su rol de coordinador y planificador tanto de los
aspectos coyunturales como de la prevision estratégica.

3) “Aseg la eficacia de la gestién y la calidad de las actividad
académicas en las diferentes sedes, a fin de favorecer el desarrollo
integral de la Universidad” (pagina 99 del Informe Final de Evaluacién
Ext de la Universidad de Ci pcién del Uruguay).

La proyeccion de la Universidad a la region tiene dos ejes, el patrimonial y
el institucional. El primero enfatiza al Campo “El Sauce”, como punto potencial
para alcanzar un polo de desarrolio que vincule las Unidades Académicas y
que permita un afianzamiento de las actividades de ftransf la y la
susteniahll[dad econdmica del proceso de expansion de la actividad que se

Iven en las distintas sedes.

En lo que respecta al eje institucional, se profundizé en la jerarquizacion
de las auditorias de gestién y académica; se procedit a la eleccidn de los
consejos consultivos de los Centros Regionales en los cuales los diferentes
claustros eligieron sus representantes. En funcién de la relativamente reciente
creacion de estas instancias colegiadas prevemos realizar una revision

peritdica de la nc ¥ pr s para garantizar la eficacia.
4) “I los esfi yr fii a fortalecer las
tividades de i tigacion y extension y £ fa” (pagina 99
del Informe Final de Evaluacién E de la Universidad de C pcion del
Uruguay).

Es concordante la sugerencia explicitada por el Comité de Pares en este
aspecto, lo cual queda arrmado en el PDI segin el Lineamiento N°3
“Afianzamiento de la investigacién, extensién y vinculacién interinstitucional”,
mediante la firma del Acta de Compromiso con el Ministerio de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion Productiva (en adelante MINCyT), el dia 3 de mayo
del 2011, para la evaluacion de la funcion Investigacién+Desarrollo+ Innovacion
(en adelante 1+D+i), la renovacion del Convenio con INTA efectuada el dia 15
de junio del corriente, y la conformacidn de la Unidad de Vinculacién
Académica de Transferencia Tecnolégica CRUP, la planificacion de diversas
estralegias de extension acordes a la politica delineadas por el Consejo
Superior Universitario, constituyen algunos items que refuerzan nuestro
compromiso para garantizar el efectivo cumplimiento de las actividades de
referencia.

Il) Docencia:

5) “Revisar la planificacién de nuevas ofertas de carreras para
minimizar esfi institucionales en el d llo de proyect
que no se implementan. En este sentido, disponer de anélisis y

lios que tribuy a lograr tal objetivo” (pagina 99 del
Informe Final de Evaluacién Externa de la Universidad de Cor
del Uruguay).

Coincidimos con la opinién del Comité de Pares; por ello en el Gltimo
quinquenio se han realizado acciones para reforzar y profundizar el andlisis y
estudiar la apertura de nuevas carreras planificando estratégicamente la oferta
académica a desenvolver.

6) “Reft las 1 i las a impl la carrera

completando la titulacién y per jonami de grado y posgrado

de los integrantes del plantel di te” (pagina 99 del Informe Final

de Evaluacion Externa de la Universidad de Concepcién del Uruguay).
Asumimos la recor daci de fortal e impulsar la carrera

académica docente. La misma se esta implementando gradualmente, primando
en las carreras que han pasado por procesos de acreditacién. En el Plan de
Desarrolio Institucional, se plasma la voluntad de incrementar la convocatoria a
concursos abiertos y cerrados, ampliar las dedicaciones docentes en todas sus
categorias, extendiendo la aplicacién de la normativa a todas las Unidades
Académicas.

Reforzaremos i tendi a pliar la profesionalizacién del
personal docente, apuntando especificamente a los que posean titulos
profesionales superiores no universitarios y técnicos con la finalidad de
incentivar el alcance del grado y el posgrado.

. _
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Como medida tendiente al cumplimiento de este punto, tenemos
reglamentado el otorgamiento de becas para docentes y personal
administrativo, que desean cursar la de Profi o de Ensefi
Superior, que dicta la Facultad de Ciencias de la Comunicacitn y Educacién de
UCU, los cuales se ven beneficiados con un 75 % de la cobertura del arancel; y
para el cursado de posgrados fuera de la institucion se otorga un subsidio
comrespondiente al 25% de los gastos que implica la formacion. Por su parte las
carreras que han atravesado procesos de acreditacién tienen dentro de sus
planes de mejoras el compromiso de otorgamiento de becas tanto para el
cursado de maestrias como para doctorados afines a la misma. Estas medidas
junto con la realizacion de actividades permanentes de formacién y
actualizacién en la propia universidad o fuera de ella, constituyen ejes centrales
que nos permiten potenciar el claustro docente.

7) “Evaluar la posibilidad de desarrollar un drea de educacién no
presencial con soporte de las T logias de la Infor ion y de la
C icacién, que propicie la articulacion de las dreas de Ciencias
de la C icacién y de la Ed ién y fortal la integracion de
la oferfa en las diferentes Sedes” (pagina 99 del Informe Final de
Evaluacién Externa de la Universidad de Concepcion del Uruguay).

Act fiamos la wdacién que se realiza sobre la evaluacion de
Implernentauén de un &rea de educacién no presencial. La misma es
innovativa sobre el disefio institucional fundador de la Universidad, y
sosl 6 que es un desafio que aspiramos concretar en el mediano plazo.
Esta iniciativa constituye una gran oportunidad para incluir el uso de las TIC y
de la virtualidad como un elemento diferencial de valor agregado, factor clave
para la innovacion y la mejora de la calidad educativa.

Prevemos elaborar un plan estratégico para la incorporacion de las TIC en
la Universidad, en los distintos dmbitos de la docencia, la investigacién y la
gestion, con el fin de garantizar alternativas de formacién para nuestros
ciudadanos que cumplan con los requisitos de rigurosidad cientifica y
académica necesarios, a la vez que los doten de un mayor margen de
actuacién y respuesta a las necesidades sociales que hoy dia se estan
planteando.

Corresponde destacar que la Facultad de Ciencias de la Ce icacion y
de la Educacion se encuentra trabajando en el disefio de una propuesta de
formacion para el area de educacion no presencial considerando la
potencialidad del Centro de Produccion Multimedial, como eje central y
fundamental en el desarrollo de ésta nueva drea.




Este Centro se encuentra trabajando en la produccion de cc idos
audiovisuales educativos, la posibilidad de desarrollar una oferta relacionada al
campo de educacion especial y la construccién de medios digitales en entornos
virtuales, utilizando como soporte el Campus Virtual UCU. Estas lineas de
trabajo piloto serén un primer ensayo de desterritorializacién de la propuesta
formativa en modalidad virtual para luego dar un salto de calidad hacia una
oferta formal de carreras no presenciales.

8) “Seria conveniente fortalecer las carreras del drea de Educacion
con el desarrollo de carreras de grado completas y, en general, con
carreras de posgrados” (pagina 99 del Informe Final de Evaluacién
Externa de la Universidad de Concepcién del Uruguay).

La UCU apuesta a fortalecer las carreras del drea de Educacién, tanto en
el grado como en el posgrado, mediante el andlisis de las demandas
existentes. En este sentido el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2016 de la

Facultad de Cienciaz de la Ce icacion y de la Ed ion incluye el
desarrollo de la carrera de Licenciatura en Educacién en lo que respecta al
grado. Asimismo se explicitan i ientos para en la formacion de

posgrado en las &reas de Educacion, Comunicacién, y Educacion Fisica ¥
Actividades Deportivas. En este sentido, se han esbozado orientaciones hacia:
Gestion de Medios de Comunicacién; Periodismo especializado
(deportivofjudicial); Gestién deportiva; Psicomotricidad; Educacién para la
salud; Investigacion Educativa; y Psicopedagogia, como posibles ofertas
académicas.

Actualmente la Facultad de Ciencias de la Comunicacién y de la
Educacion esta estudiando la viabilidad de una oferta de Especializacion en
“Comunicacién y Ambiente Sustentable”, en junto con la Facultad de

Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de Entre Rios.

9) “La Universidad debers tener en cuenta los requisitos y

que implica crear la Facultad de Ciencias de la Salud y
las carreras que en ese dmbito se g " (pagina 100 del Informe
Final de Evaluacién Externa de la Universidad de Concepcién del
Uruguay).

La UCU dicta carreras de grado incluidas en el Arl. 43 y carreras de
posgrado comprendidas en el Art. 39 de la LES. La oferta académica en el area
de Ciencias de la Salud comprende Bromatologia y Mutricion; lo que implica
nuestra participacion en las unidades de vinculacién académica en esta dltima
disciplina, para la generacion de estandares especificos en torno a una posible




inclusion en el Art. 43 de la LES. Por ello agradecemos la presente

recomendacién, para d llar p bl ite las que se
incluyan en éste ambito.
) Investigacién:

10)“Prever y organizar cursos y actividades para la formacién en

mvasﬁgac!én v otras i di ail ivar la f
yelp i de di tes e investigadores"” (péagina 100
del Informe Final de Ewvaluacion Externa de la Universidad de

Concepcion del Uruguay).

Asumimos la prioridad de fortalecer instancias de formacion y
actualizacién de docentes e investigadores, ampliando su participacion en las
diferentes actividades que se realizan: capacitacion en biblicteca electrénica,
talleres en metodologia de la investigacién, simposios, cursos de posgrados ¥
el otorgamiento de becas de posgraduacian.

La evaluacion en +D+i es concordante con esta recomendacion al tender
la UCU a alcanzar una planificacién diversificada que articule diferentes
actividades conforme a las recomendaciones que suran de la evaluacién
externa en el disefio del plan de mejoras.

Asimismo la UCU prevé la participacién en el Taller sobre "Evaluacién del
Personal del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia & Innovacién (SNCTI)";
con la finalidad de discutir las experiencias de cada una de las instituciones, y
las perspectivas futuras de palitrcas y gestién, en materia de evaluacién de las

tividades de i g )y tr icia tecnologica, extension,
gestion y difusion de la Cienma. organizado por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva y del Encuentro Nacional “Interacciones ¥
Tendencias de la Universidad en su articulacién con el sector productivo”
organizado por la Secretaria de Politicas Universitarias.

11)“Promover y coordinar politicas de investigacién de la Universidad,

articuladas con las propias de cada campo que impulsen las

faculhd‘es ¥, en los casos de las Facultades de Ciencias de la

ion y de la Edt ién y de Ciencii Juricﬂcasy Socia!es,

intensificar y/o i ivar la produccién en ii il " (pagina

100 del Informe Final de Evaluacién Externa de la Unrvars:dad de
Concepcion del Uruguay).

12)“Intensificar las i i las a garantizar las fici
adecuadas para el desarrollo y el crecimiento previsible de la
III|
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investigacién” (pagina 100 del Informe Final de Evaluacién Externa de
la Universidad de Concepcién del Uruguay).

En lo que respecta a las recomendaciones N° 11 y 12, las acciones del
area de investigacion estan a cargo de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.
La UCU ha definido los lineamientos de politicas de investigacion cientifico-
tecnolégica mediante la Resolucién del CSU N° 67/05 )y deﬂnidc sus nlicleos
disciplinares prioritarios ylo pl itarios de i , los cuales son
determinados por la Comisién Asesora de Inveshgacwn de cada Unidad
Académica, y elevados al CSU, para su aprobacion.

La Universidad reconoce la necesidad de intensificar las actividades de
investigacion en general y en particular en el dmbito de la Facultad de Ciencias

de la Cc icacion y de la Ed ion y de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales; por e[lo 5e ha incluido en el PDI el Lineamiento N° 3 “Afianzamiento
de la i i on, extension y vinculacién interinstitucional’, presentado

oportunamente al Comité de Pares.

Congi a lo exg do, buscamos en el compromiso asumido con la
firma del acta con el MINCyT, disefiar politcas de fortalecimiento,
conforméndose para alcanzar tal finalidad la Comision de Aut 1 de la
funcién de referencia, cuya tarea involucra a todas las areas académicas, El
disefio del plan de autoevaluacién de la UCU estara a cargo de la Comisién
Técnica Mixta, fijdndose en su seno los términos de referencia de la
evaluacion.

IV) Extensién y Transferencia:

13)“En el marco de Ia revisién de las diferentes Secretarias, habria que
tener particul; en la ubicacién de las actividades de
extension y transferencia” (pagina 100 del Informe Final de Evaluacién
Externa de la Universidad de C pcion del Uruguay).

En la perspectiva requerida por el proceso de regionalizacién de la UCU,

i que las actividades de extension y transferencia deberan encontrar
una ubicacion apropiada con relacion a las modalidades de insercion de cada
una de las Unidades Académica de la Universidad en sus ent
comunitarios. Sin perjuicio de ello, se iniciard el debate referido a la
conformacién de una instancia que puede coordinar las diferentes actividades
como expresion de politicas de extensién y transferencia que tengan el
consenso del Consejo Superior Universitario.
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14)“Impul: i i las a interiorizar a docentes y alumnos

ca de los emp limient inculados con i ferencia

tecnolégica” (pagina 100 del Informe Final de Evaluacién Externa de la
Universidad de Concepcion del Uruguay).

La UCU reforzara actividades de difusién e integracién que vincule a
docentes y alumnos, en los diversos emprendimientos que se gestan en el
Centro de Emprendedores. El mismo es un espacio de articulacion y creacion
del conocimiento fortaleciendo un mecanismo asociativo entre los
emprendedores y los sectores académicos, sociales, productivos y
gubernamentales de la Provincia de Entre Rios, cuyo objetivo principal es
formar, asesorar y colaborar con dichos sectores reforzando el advenimiento de
una cultura emprendedora. Para este fin se ha generado desde el
Departamento de Informética de la UCU una plataforma virtual que permite una
fluida comunicacién entre todos los actores de la red.

La constitucién de la Unidad de Vinculacién Académica de Transferencia
Tecnolégica del CRUP, permitira fortalecer las actividades en esta materia que
venimos desarrollando, la firma del convenio con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion para la participacion en el desarrollo del Plan
Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial es otra accion que involucra
diferent t institucionales permitiendo alianzas estratégicas que
repercuten en mejoras para la Facultad de Agronomia en particular y para la
UCU en general.

La creciente capacitacion en extensién ha llevado a la internacionalizacién
de esta funcién, permitiendo la participacién de UCU en UNIART, que se
desarrollo en la Ciudad de Roma. Esta accion se profundizé en la cooperacién
alcanzada mediante la firma de s con las Universidades de Camerino,
Bari Aldo Moro y la Sapienza, que apuestan a la vinculacion ¥
complementacion académica y en los intercambios de experiencias en diversas
disciplinas.

15)“Profundizar el vinculo con el INTA, en particular con su Unidad de
Vinculacién Tecnolégica” (pagina 100 del Informe Final de Evaluacion
Externa de la Universidad de Concepcién del Uruguay).

Desde la Universidad se realizan numerosas actividades de extension,
vinculacién y ia, conjuntamente con INTA, las cuales se enmarcan
en el convenio marco suscripto con el Instituto y en la asociatividad alcanzada
con la Unidad Experimental Local, en la cual tros alumnos, d
investigadores concurren a realizar pricticas de capacitacion, trabajos de
investigacién en conjunto, experimentacion, entre otras actividades.




Recientemente hemos renovado el convenio con INTA, para ello se tuvo
en consideracién el informe, confeccionado por nuestros representantes
acreditados, el cual arroja resultados altamente satisfactorios de la vinculacion
que se ha desarrollo, dando a UCU la posibilidad de dar continuidad por cinco
afios mas a la relacion. La inclusién de la constitucion de una unidad integrada,

es un central e i tivo, que redundara en nuevos beneficios para la

Institucion.

V) Relaciones Internacionales:

16)"Si bien la Universidad, con la creacién de la Oficina de Relaciones
Internacionales, superd la falta de coordinacién que se observaba

en este po, seria conveniente un mayor protagonismo de dicha

tancia en las actividades il Isadas desde la Sede Central y
Centros Regionales” (pagina 1l]i] del Informe Final de Evaluacién
Externa de la Universidad de Concepcitn del Uruguay).

La creacién de la oficina de ia se fund 1o en la idad de
fortalecer y potenciar la presencia y participacion de UCU en el ambito
internacional. La articulacin entre la Sede Central y los Centros Regionales en
esta materia es un tema en la agenda de trabajo que debe dssenvolvetse
desde el area, la cual se encuentra fortalecida r la p ion de
proyectos en la V convocatoria del PPUA y en la participacion de Directores de
Centros Regionales en ferias y misiones internacionales, constituyendo un
beneficio directo a la comunidad educativa. La definicién de lineamientos en
materia intemacional abarca el intercambio de programas académncos.
proyectos de titulaciones conjuntas, d lio de prog de i tig
asociativos, promocién y difusién de la oferta académica, cientifica vy
tecnolégica que permita acuerdos con otras Instituciones.

17)“Estabi s que regulen las tividades de los
convenios con instituciones nacmna!es ¥ crear una base de datos
que | ita disp de infi tralizada” (pagi 101del

Informe Final de Evaluacién Externa de la Universidad de C
del Uruguay).

La Universidad tiene previ desarrollar un mecanismo para la

ipcion de los ios interinstitucionales a partir del control de
incumbencia y oportunidad en el cumplimiento de su ejecucion. Dentro de la
agenda de trabajo del Gabinete de Informética se encuentra el disefio de una
base de datos informética para la carga de convenios.
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V) Infraestructura:

18)“Acorde con lo fialado en el apartad: dii
considerando la intensa utilizacién de los edificios desﬁnan‘os a I'a
Sede Central, serla importante que la UCU disponga de un servicio

técnico — ional en Higiene y Seguridad” (pagina 101 del Informe
Final de Evaluacién Externa de la Universidad de Concepcién del Uruguay).
Conforme y en cumplimiento a la p te recc jacion la UCU ha

suscripto un contrato de locacidn de servicio de higiene y seguridad,
incorporando a su personal un Ingeniero en la materia, quien esta disefiando su
plan de trabajo para el drea.

19)"En el marco del Master Plan, tener en cuenta los proyectos de los
Centros Regionales” (pagina 101 del Informe Final de Evaluacién Externa
de fa Universidad de Concepcion del Uruguay).

La elaboracién de un proyecto de Master Plan para la Sede Central,
elaborado por la Facultad de Arquitectura y Urbanismo debe comprenderse
arbculado a la vision regmna! que apllca la UCU. Esta se articulara y estudiard
cor do la i tente en las unidades académicas
regionales a los efectos de lograr un estandar de funcionalidad estructural
acorde en las diferentes sedes y sus respectivos planes de mejoras, todo lo

cual articula con nuestro proyecto educativo.

ViI) Informatica:

20)"Fortalecer los servicios informéti con infi truct vy
p ' le con los requerimii institucionales” (pagina 101
del Inf Flnalda" luacion E: de la Uni idad de C peicn del
Uruguay).

Teniendo en cuenta las necesidades integrales de la Institucion y
considerando que la Universidad ha tenido un crecimiento considerable,
coincidiendo con lo explicitado en la pagina 82 y 97 por el Comité de Pares, la
Universidad prevé elaborar un plan de trabajo ref alaR acion
de Red Informatica Institucional, comprendiendo tanto la infraestructura como
la ampliacién de la planta especializada. Actualmente se adquirié un nuevo
senvidor que amplia y garantiza un mejor servicio y resguardo de la informacion
y la inclusién de un personal en la planta permanente que refuerza los servicios
que brinda el drea.
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Viil) Bibliotecas:

21)"Mejorar el Regl: to int para optimizar el servicio” (pagina
101 del Informe Final de Evaluacién Externa de la Universidad de Concepcion

del Uruguay).

La UCU acuerda en la revisién del Digesto incorporando instancias que
permitan explicitar la politica de desarrollo de sus colecciones, servicios
ofrecidos como asimismo establecer una mayor articulacidn de la Biblioteca
Central con las bibliotecas de los Centros Regionales, creando un Sistema de
Bibliotecas. Tal dispositivo tendrd como objetivos el disefio conjunto -con los
diferentes actores sociales de las Unidades de Informacién de la Universidad-
de politicas, acciones, estrategias y proyectos para optimizar tanto la gestion
biblictecaria como lo concerniente a los servicios.

22)"Promover la obtencién de titulos de grado y posgrado en el drea
de la bibliotecologia por parte del personal™ (pagina 101 del Informe
Final de Evaluacion Externa de la Universidad de Concepcién del Uruguay).

Con respecto al presente compromiso, la Universidad apuesta
permanentemente al desamollo de la formacion continua de los recursos
humanos de nuestra Institucidn en todos los ambitos, en general y en
bibliotecologia en particular. El personal de biblioteca estd en proceso de
profesionalizacion de sus titulos tanto de pregrado como de grado.

23)“Definir una politica de desarrollo de la coleccién que permita
aumentar el fondo bibliogrifico” (pigina 101 del Informe Final de
Evaluacidn Ext de la Universidad de Concepcion del Uruguay).

24)"Aprovechar el potencial de los diferentes médulos del software
Koha, con una g integral que idere todas las sedes”
(pagina 101 del Inf Final de Evaluacion Ext de la Universi de
Concepcitn del Uruguay).

25)“Enriquecer el contenido informativo de la pagina web, incluyendo
un catilogo colectivo de todas las bibliotecas y creando una
Intranet para el Sistema de Bibliotecas” (pagina 101 del Informe Final de
Evaluacién Externa de la Universidad de Concepeitn del Uruguay).

Las tres rec daci tienen jancia con la recomendacion N°
21. La Biblioteca tiene una politica de desarrollo definida, sin perjuicio de que
se trabaje en el perfeccionamiento de las poliicas de Biblioteca en general, y
de la politica de desarrolio de la coleccion en particular.

14



En lo que respecta a los madulos del software Koha, se esta planificando
de manera conjunta con el personal informatico y con los Centros Regionales,
para que en virtud de la creacion del Sistema Integral de Biblictecas exista una
cabal comunicacion y ariculacién de los diferentes servicios que el mismo
ofrece.

En perspectiva, la creacion de una Intranet para el Sistema de Biblioteca,

se ha mostrado como la estrategia mas at lora para resolver de modo
consistente el desafio de asumir las recomendaciones analizadas para el
conjunto de las Unidades Académicas de la Universidad. Por ello se colocara

esta propuesta en la agenda inmediata que la Universidad desarrollard en el
proximo sexenio.

26)“Promover la integracién de la Biblioteca a redes documentales y

difundir el servicio de prést: interbibli io” (pagina 101 del
Inf Final de Evaluacién E: de la Universidad de Ci peion del
Uruguay).

La Biblicteca Central "Maria Rosa Gonella" integra diversas redes
nacionales como lo son Amicus, Vitruvio, Reciaria, Jurired, Unired y una
Latinoamericana, RLCU (Red Latinoamericana de Coop ion Universitaria)
Es intencién de la Unidad de Informacién i la participacion en otras
redes y hacer mas visible la participacion actual a través de algunas estrategias
de difusién de servicios, comunicando en ellas ~como en la pagina web

institucional -l préstamo interbibliotecario que se ofrece.

Cabe destacar que el hecho de contar con el catalogo en linea, posibilita
un posicionamiento a nivel nacional e internacional de la coleccion de la
biblioteca a los efectos de poder compartida p nente con ofras
comunidades universitarias.

27)°A en la realizacién de lios de ios para su
grado de satisfaccion respecto a los servicios ofrecidos por la
Biblioteca” (pagina 101 del Informe Final de Evaluacién Extema de la
Universidad de Concepcién del Uruguay).

Se incluird en las politicas de servicios al usuario, la realizacién de
estudios de manera continua y sistematica que permitan conocer sus
necesidades ciertas como asi también el grado de satisfaccién con el servicio.
Dichos estudios de usuarios se concretardn en virtud de la segmentacion

tablecida (alumnos, d investigadores, personal no docente).
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28)"Py el desarrollo de proyect j entre Ia Biblioteca

¥ el Centro de Produccién Multimedial” (pagina 101 del Informe Final de

Evaluacion E: de la Uni i de C: peién del Uruguay).

Se encuentra en p ) de d llo el proyecto de Repositorios
Institucionales tendiente a socializar la documentacion institucional como asi
también el producido intelectual g o en las disti acciones de

investigacion académica y cientifica. En tal sentido estan abocados personal
bibliotecario e informatico en el estudio del software Greenstone para su
implementacién. Por su parte la Asesoria Legal, esta analizando las cuestiones
inherentes a los derechos de propiedad intelectual y derechos de ator, que
deberan considerarse.

De manera andloga el Centro de Produccion Multimedial esta abocado a
la produccién de contenidos audiovisuales que contribuyan a la capacitacion,
divulgacién, registro y d i6n del conocimiento, este material sera
incluido en el proyecto de Repositorios Institucionales.

3) Conclusién Final

Consideramos que el proceso de luacion institucional en su integridad
y las recomendaciones emitidas por el Comité de Pares en particular, han
enriquecido nuestro Plan de Desarrollo Institucional en términos de mejora de
la calidad. Reconocemos que no existe un solo concepto de excelencia
académica y que los mismos difieren en consideracién a los diversos tipos de
Instituciones y sus raspec{was misiones. El camino a la maxima calidad no
implica iar a rh ia social, basada en la solidaridad y en la
educacion inclusiva con exeelencla académica.

El involucramiento de nuestra comunidad universitaria a través del
compromiso y la participacion permanente en el proceso evaluativo, reflejs la
cultura de evaluacién continua, demostrando la responsabilidad con la que
impartimos educacién superior,

Héctor César Sauret
/ Rector UCU
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