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La Universidad Nacional de Río Cuarto (en adelante UNRC), creada 
en el año 1971, es una institución de educación superior pública ubi-
cada en el sur de la provincia de Córdoba. Está organizada acadé-
micamente en cinco facultades: Agronomía y Veterinaria; Ciencias 
Exactas, Fisicoquímicas y Naturales; Ciencias Económicas; Ciencias 
Humanas e Ingeniería, todas ubicadas en un campus donde se im-
parten 55 carreras de grado y 28 de posgrado. 

El presente Informe desarrolla los resultados del segundo proceso de 
Evaluación Externa de la UNRC realizado por la Comisión Nacional de 
Evaluación y Acreditación Universitaria (en adelante CONEAU) que, en-
marcado en la legislación vigente (Ley 24521), tiene por objetivo el aná-
lisis de la institución, el desarrollo de sus funciones sustantivas, con la 
finalidad de volverse insumo y contribución para su mejora. Se trata de 
dar cuenta de logros y dificultades según los objetivos que se ha fijado 
la institución, considerando su emplazamiento territorial, así como la 
historia institucional. Ello con el objeto de producir un conocimiento 
que dé cuenta de sus prácticas, procesos y atienda a sus resultados. 

Esta Evaluación Externa es parte de un proceso iniciado en el año 
2002, cuando la Universidad Nacional de Río Cuarto realizó su pri-
mera evaluación. Considerando los resultados y proyecciones de 
ese proceso evaluativo, la Universidad formuló su Plan Estratégico 
Institucional (PEI) aprobado por el Consejo Superior mediante Re-
solución 127 del año 2007. Un decenio más tarde, en un nuevo esce-
nario socioeconómico y educativo, la UNRC decidió actualizar dicho 
Plan. A partir del análisis situacional del contexto interno y externo, 
la institución elaboró el Plan Estratégico Institucional para el período 
2017-2023, aprobado por Resolución del Consejo Superior 517/2017. 
A comienzos del año 2018, se inició un proceso de Autoevaluación 
Institucional (IAI, pág. 11). 

El Informe de Autoevaluación Institucional presentado por la Univer-
sidad aborda de manera integral los principales momentos y etapas 
de su historia, y se centra de manera sucinta y consistentemente en 
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las funciones de docencia, investigación y extensión. Asimismo, el 
PEI, mientras que expresa una analítica de logros y dificultades, defi-
ne las líneas de desarrollo estratégico de la UNRC para el período en 
curso. Así, las fuentes para el análisis fueron de base múltiple e inclu-
yen informes así como información presentada por la UNRC, a través 
de diversas fuentes: Sistema de Información para la Evaluación y el 
Mejoramiento Institucional (en adelante SIEMI), el Informe de Autoe-
valuación Institucional (en adelante IAI), el Plan Estratégico Institu-
cional (en adelante PEI), y las conversaciones y los datos obtenidos 
en la visita que realizara el Comité de Pares Evaluadores (en adelante 
CPE) en la semana del 11 al 14 de noviembre de 2019, así como otras 
fuentes e información complementaria que fueron brindadas a este 
Comité por la Universidad. En suma, la Evaluación Externa (en ade-
lante EE) se realizó de acuerdo con la Resolución de CONEAU 382/11 
(y Anexos), base de la elaboración de la guía para la elaboración del 
Informe del Comité de Evaluación de Pares y atendiendo los objeti-
vos formulados por la institución para su desarrollo.

ACERCA DE LA HISTORIA INSTITUCIONAL

El surgimiento y creación de la UNRC es resultado de la demanda y 
movilización por parte de la ciudadanía en busca de un proyecto de 
educación superior que acompañara el desarrollo socioeconómico 
local y regional. La concreción del proyecto se da en el marco del lla-
mado “Plan Taquini” (IAI, pág. 23), bajo la Ley 19.020 del 1 de mayo 
de 1971. El inicio oficial de la vida académica tuvo lugar en el año 
1972 contando, en su etapa fundacional, con cinco departamentos: 
Ciencias Sociales, Biología, Química-Física, Matemática y Agronomía 
y Veterinaria.

Juntamente con la labor organizativa se puso en marcha un plan de 
actividades de extensión cultural (conferencias y cursos de capaci-
tación sindical) inéditas para la época en una Universidad Nacional. 
Este es uno los rasgos fundacionales de la UNRC que remiten a una 
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fuerte articulación con el medio local a través de actividades de ex-
tensión e investigación y a una orientación hacia el contexto regional 
vinculada a los planes de desarrollo nacional. Entre los años 1973 
y 1974 se crearon las escuelas de Ciencias Básicas, Ciencias Aplica-
das y Ciencias Sociales, las cuales fueron el germen de las futuras 
facultades. En 1974 se reorganiza la estructura académica, quedando 
conformada, hasta la actualidad, en cinco facultades (IAI, pág. 23). 

En el año 2015 asume el Rectorado de la UNRC el Prof. Roberto Rove-
re. En lo académico, su gestión se centró en “brindar una formación 
de calidad a los estudiantes que ingresan, promoviendo su perma-
nencia y graduación”. En el marco del Programa de Ingreso, Conti-
nuidad y Egreso en la Carreras de Grado se acentúan las políticas de 
inclusión con fuerte énfasis en la alfabetización académica. Con el 
mismo objetivo, se lanzó el programa Potenciar la Graduación, para 
facilitar la titulación de estudiantes que adeudan las últimas mate-
rias de sus carreras. Asimismo, se continúan y profundizan las po-
líticas de articulación social con proyectos tales como las prácticas 
sociocomunitarias, la Universidad Barrial, el Consejo Social, el Ob-
servatorio de Derechos Humanos y la extensión universitaria, entre 
otros. En el marco de su Reforma de Ciencia y Técnica, la UNRC creó 
diez institutos de investigación, integrados por las cinco facultades. 
Además, durante la actual gestión, se actualizó el Plan Estratégico 
Institucional y se encuentra trabajando en la autoevaluación y re-
formulación de gran cantidad de planes de estudios de carreras de 
grado (IAI, págs. 25-26).

ACERCA DE LA AUTOEVALUACIÓN

Como se destacó, la UNRC realizó en 2002 la primera Evaluación Ex-
terna. El segundo proceso de Autoevaluación Institucional comenzó 
en el año 2018. Por razones histórico-institucionales, este proceso 
no pudo ser continuado adecuadamente, hasta que la gestión de la 
Universidad propuso en 2017 la formulación de un nuevo PEI para 
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el periodo 2017-2023 y la posterior AI y Evaluación Externa. En el IAI 
se presenta el modelo de autoevaluación y en ese sentido se define 
como “construcción basada en hipótesis teóricas sobre el funciona-
miento de una realidad compleja” (Niremberg, 2013: 166); además 
de “una representación abstracta, general y simplificada de una rea-
lidad, en este caso del objeto a evaluar la Universidad. Delimita mar-
cos conceptuales, dimensiones de análisis y procedimientos” (IAI, 
pág. 11). En dicha línea de ideas, se enmarca el modelo que utilizó 
la UNRC, que incluye: a) marco teórico; b) construcción del objeto 
de evaluación y c) abordaje metodológico. El marco teórico incluye 
la teoría de cambio que subyace al conjunto de procesos y acciones 
que la Universidad realiza y que son objeto de evaluación, así como 
la concepción de evaluación que se sustenta.

En relación con la “construcción del objeto de evaluación”, se realizó 
sobre la base de una matriz de síntesis que contiene: líneas estratégi-
cas a evaluar con sus correspondientes definiciones teóricas y obje-
tivos, variables, dimensiones e indicadores, y fuentes e instrumentos 
para la obtención de información. La UNRC aunó, de este modo, los 
ejes analíticos de la evaluación con las líneas estratégicas del Plan 
Institucional de la UNRC, sus objetivos y las acciones propuestas.

La “Estructura organizativa para la Autoevaluación Institucional”, fue 
aprobada por Resolución Rectoral 628/2018, y estuvo conformada 
por las siguientes instancias:

•	Coordinación central: coordinadora central y equipo técnico co-
laborador.

•	Mesa Interfacultades: representantes de las cinco facultades desig-
nados por los respectivos consejos directivos.

•	Mesa del área central: conformada por representantes de cada una 
de las secretarías de Rectorado.
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El diseño metodológico fue concebido como un proceso continuo 
que se realiza en diferentes momentos del ciclo de planificación. Du-
rante la situación inicial, antes de la elaboración del PEI, se realizó 
una evaluación de la línea de base (entre junio y diciembre de 2016). 
La metodología utilizada en esa instancia contempló: consultas a los 
integrantes de cada una de las facultades; realización de tres jorna-
das de discusión a las que se convocó a toda la comunidad univer-
sitaria; encuentros con los estudiantes, encuentros y encuestas a 
graduados; consulta a investigadores; encuentros con no docentes; 
consulta a miembros del Consejo Social y Observatorio de Derechos 
Humanos; y, por último, reuniones con representantes del gremio 
docente (AGD) y gremio no docente (ATURC). La información obte-
nida se sistematizó, organizó y sintetizó conformando la situación 
inicial del Plan.

En un segundo momento, que la UNRC denomina “evaluación con 
foco en el proceso y resultados”, la Autoevaluación se centró en los 
procesos de desarrollo del PEI. Se propuso una evaluación predomi-
nantemente basada en criterios (Stake, 2006). Esta supone comparar 
una situación con ciertos referentes o patrones preestablecidos. Se 
evalúa basándose en parámetros para establecer y comunicar si los 
cumple o no los cumple y cómo. Sigue, de este modo, una lógica de-
ductiva de evaluación. Los referentes constituyen los ejes estratégi-
cos y objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Para ello, la UNRC articuló datos cuantitativos provenientes de dife-
rentes fuentes institucionales (en especial de la Unidad de Tecnolo-
gía de la Información) con valoraciones u opiniones de los actores 
(recogidas a través de entrevistas y encuestas). Los datos y opiniones 
adquirieron sentido en el marco de un análisis comprensivo orienta-
do por el modelo de evaluación.

El proceso de obtención de información involucró los siguientes pro-
cedimientos: encuestas a estudiantes reinscriptos y readmitidos en 
2018, docentes, no docentes, graduados y comisiones curriculares, 
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mediante un estudio con un diseño descriptivo simple transversal. 
Un informe preliminar fue sometido a discusión, en diferentes instan-
cias. Una primera instancia estuvo integrada por la Mesa Interfacul-
tades y los secretarios de la UNRC, que dio lugar a un nuevo informe. 
Una segunda instancia consistió en la elevación al Consejo Superior, 
quien lo derivó a los consejos directivos de las cinco facultades para 
su discusión. Cada unidad académica implementó los mecanismos 
participativos que consideró pertinentes en función de sus posibili-
dades y cultura institucional. Se reelaboró el informe con los aportes 
recibidos de las facultades. Ya finalizado el informe, el Consejo Su-
perior decidió convocar a la Asamblea Universitaria4 que, según el 
artículo 12, inciso g, del Estatuto, tiene entre sus funciones realizar el 
seguimiento y evaluación de la institución. En ese marco, se decidió 
que la misma analizara y discutiera el informe que se presentó junto 
con el PEI (IAI, págs. 12-16).

CONTEXTO SOCIOECONÓMICO LOCAL Y REGIONAL 

La UNRC ubica su zona de influencia, considerando la existencia de 
otras universidades en el territorio provincial, en la Región Sur de 
Córdoba que comprende los departamentos Río Cuarto, Juárez Cel-
man, Presidente Roque Sáenz Peña y General Roca (IAI, pág. 17). Con 
una superficie de 48.183 km2, el Censo de Población de 2010 contabi-
lizó 379.398 habitantes reunidos en 124.342 hogares, cuya actividad 
económica predominante está ligada directa o indirectamente a la 
producción agropecuaria, complementada por la industria, el co-
mercio y los servicios urbanos. 

En el contexto de la Provincia de Córdoba, la región circunscripta 
comprende el 29,14 % de la superficie provincial, el 11,47 % de la 
población y el 12,05 % de los hogares. La proyección de la población 
para el año 2020 es de 428.622 personas. La ciudad de Río Cuarto, 
centro comercial, cultural y de servicios de la región, concentra el 
41,72 % de la población; en el espacio geográfico restante se desta-



21UNIVERSIDAD NACIONAL DE  R ÍO CUARTO

can 11 centros urbanos de entre 5.000 y 10.000 habitantes que reú-
nen el 19,78 % de la población y 4 centros urbanos de entre 10.000 
y 20.000 habitantes que reúnen el 12,07 % del total de la población 
regional. Laboulaye es la segunda ciudad de la Región Sur con 20.658 
habitantes, o sea, el 5,44 % de la población total (IAI, pág. 17).

Cabe destacar que la residencia de la población en áreas rurales dis-
persas, o en áreas rurales agrupadas, es mayor a la observada en el 
total provincial; esto es, el 12,56 % de la población en la Región Sur 
vive en áreas rurales y en la Provincia de Córdoba ese número alcan-
za a 10,88 %. Entre el grupo de la población que trabaja, el 67,63 % lo 
hace en la categoría de obrero o empleado/a y el 19,08 % como traba-
jador/a por cuenta propia. En cuanto a las contribuciones sociales, el 
43,11 % que trabaja en relación de dependencia no tiene descuentos 
y el 75 % de los/as cuentapropistas no realiza aportes jubilatorios. El 
74,98 % del total de la fuerza laboral trabaja en el sector privado. La 
tasa de empleo, en el cuarto trimestre del año 2017, era de 58,4 % y 
la de desocupación 5,7 %, casi un punto por debajo del total de la 
región pampeana. En el segundo trimestre de 2018 la tasa de des-
ocupación en Río Cuarto, según el Instituto Nacional de Estadísticas 
y Censos (INDEC) ascendió a 7,4 % (siendo la nacional de 9,6 %) y la 
tasa de empleo descendió a 42,4 %.

Según el informe de abril de 2018 INDEC, en el segundo semestre de 
2017, el 24,4 % de la población de la ciudad de Río Cuarto se encon-
traba en situación de pobreza – alrededor de un punto por debajo del 
conjunto de aglomerados del interior del país–, y el 5,5 % de perso-
nas se encontraban en situación de indigencia. En el primer semestre 
de 2018 el índice de pobreza ascendió a 28,0 % y el de indigencia se 
ubicaba en 5,8 %. 

En cuanto al nivel educativo de la población económicamente activa 
(PEA), el 22,3 % de la población ha completado estudios superiores y 
el 26,4 % ha culminado la educación obligatoria. Más detalles sobre 
el nivel educativo se desarrollarán más adelante. 
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En relación con las características productivas, atravesada por cinco 
rutas nacionales –RN7, RN8, RN35, RN36 y RN158– de las cuales tres 
pasan por la ciudad de Río Cuarto, la Región Sur cuenta con acceso y 
conectividad con diversas regiones de Argentina, tanto para el flujo 
de pasajeros como para la producción regional y la comercialización 
de insumos y productos (IAI, pág. 18). 

Dentro del sector productor de bienes de la provincia, la agricultura 
y la industria se disputan alternadamente el primer lugar. En 2006, 
el sector industrial participó con el 46,93 % y el sector agropecuario 
con el 29,80 % del total de bienes producidos; mientras que en 2002 
el sector agropecuario había participado con el 53,40 % y la industria 
solo con el 34,02 %. En 2015 la relación agro-industria fue de 36,91 
% a 35,19 %. En la Región Sur, se observa que la industria siempre 
ha presentado menor participación. En 2014, el sector agropecuario 
alcanzó a 66,25 % y la industria a 17,75 %; la relación para el año 2015 
es de 61,49 % a 18,32 %, respectivamente.

El comercio, las actividades inmobiliarias y el transporte son tres 
de las actividades principales del sector productor de servicios de 
la provincia. En 2015, respecto del total de producción de servicios, 
participaron respectivamente con el 15,10 %, 24,80 % y 11,95 %. Es-
tos valores, a nivel de la provincia, no presentan diferencias significa-
tivas con los observados en la Región Sur.

Según el Informe 2016 del Consejo Económico y Social de Río Cuarto, 
la participación de la agroindustria en el desarrollo local-regional era 
baja. Así, la participación de la actividad industrial en el Valor Agre-
gado Bruto del Departamento de Río Cuarto es del 6,0 %, inferior a la 
de la región (10,9 %), a la provincial (17,1 %) y a la nacional (20,4 %) 
(Besso y Baronio, 2016). 

En síntesis, en la región prevalece la actividad agrícola (maíz, trigo y 
soja), ganadera (bovina) y la producción de servicios (comercio, ac-
tividad inmobiliaria y transporte). De manera complementaria a la 
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producción agropecuaria, aunque en menor escala, se desarrolla la 
agroindustria dedicada a la producción de aceites, a la que se le ha 
sumado en los últimos tiempos una importante industria alcoholera. 

La caracterización socioeconómica analizada delinea escenarios 
tendenciales y posibles trayectorias de eventual continuidad si las 
actuales condiciones no se modifican. Son estos escenarios, como se 
señala en el IAI, los que permiten identificar los retos o desafíos que 
se le plantean a la Universidad en su vinculación con la sociedad en 
la que se entrama. Estas tendencias emergentes son: crecimiento de 
la población no activa, decrecimiento y envejecimiento poblacional, 
nuevas formas financieras de asociación para la explotación econó-
mica del suelo, baja participación del sector agroindustrial en el de-
sarrollo regional, población rural dispersa, utilización de fertilizantes 
químicos e insecticidas, creciente desempleo y aumento de índices 
de pobreza e indigencia (pág. 19).

Es a partir de aquí que, en el IAI, se señala que este escenario consti-
tuye un desafío para la UNRC respecto del desarrollo de investigacio-
nes, proyectos de extensión y formación profesional que contribuyan 
al agregado de valor a la producción regional (pág. 18).

CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO

En el año 2017 ingresaron a la UNRC 3.524 estudiantes, de los cuales 
el 69 % provenía de los cuatro departamentos mencionados, esto es, 
2.431 jóvenes. Del total de egresados en el año 2016 de escuelas pú-
blicas y privadas del sur de la provincia –3.410 estudiantes– la UNRC 
recibió el 71,29 % de los jóvenes graduados del sistema educativo 
secundario del sur cordobés.

Entre 1972 y 2018, el número de personas ingresantes a la UNRC tuvo 
un comportamiento creciente; entre 1997 y 2005, se registraron in-
gresos por encima de la tendencia, probablemente influido por la 
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apertura de la carrera de Abogacía (que registró 1.474 ingresantes en 
el año 2002), alcanzando el máximo número en 2002 con 5.840 per-
sonas ingresantes. A partir de allí, los niveles decrecen hasta alcanzar 
el mínimo en 2008 con 2.871 personas ingresantes, para retomar la 
senda de crecimiento hasta 2017 con una cantidad de 3.183.

Paralelamente, entre 1972 y 2001, los estudiantes provenientes de la 
Región Sur tenían una baja participación en el total de personas in-
gresantes. Es en 2002 y, particularmente, en 2003 cuando se triplica 
el número de estudiantes provenientes del sur de la provincia. En el 
período 2008-2017, la participación de los estudiantes procedentes 
de la Región Sur de Córdoba en el total de ingresantes en al menos 
una carrera de la UNRC oscila entre el 64,31 % y el 81,62 %.

En la zona de influencia de la UNRC existen 15 institutos superio-
res de formación docente, dos institutos técnicos y dos que tienen 
ofertas de formación docente y técnica a la vez. Las carreras de for-
mación docente preparan maestros y profesores para el nivel ini-
cial, primario y secundario en diferentes disciplinas. Los institutos 
técnicos tienen ofertas en los campos o subcampos de seguridad 
industrial y laboral, tecnologías de la información y comunicación, 
servicios turísticos y hoteleros, electromecánica y salud humana. 
Tres institutos superiores de la ciudad tienen ofertas académicas 
vinculadas con las artes.

Por otra parte, tres universidades privadas (Universidad Siglo XXI, 
Universidad de Mendoza y Universidad Blas Pascal) ofrecen en la 
zona de influencia carreras presenciales en los campos de la admi-
nistración y comercio, derecho y Justicia, salud humana, arquitectu-
ra, diseño y urbanismo, preservación del medio ambiente, seguridad 
industrial y laboral, docencia y educación, cultura, comunicación e 
información, computación y servicios turísticos. La Universidad Siglo 
XXI, además, tiene una amplia oferta de carreras que se dictan con 
modalidad a distancia.



25UNIVERSIDAD NACIONAL DE  R ÍO CUARTO

Es a partir de ese análisis que en el IAI “se advierten coincidencias 
en las ofertas académicas de educación superior de la región y la 
UNRC en los campos de docencia y educación, derecho y Justicia, 
salud humana, administración y comercio, comunicación y TIC, lo 
que interpela, por un lado, a profundizar una política a nivel regional 
de planificación de la educación superior que evite superposiciones 
de ofertas académicas en una misma región, y, por otro lado, de ar-
ticulaciones con el sistema de educación superior de la región que 
permita reconocimientos académicos, faciliten la movilidad inte-
rinstitucional y la continuidad de estudios de grado en la UNRC –de 
profesorados o tecnicaturas a licenciaturas, por ejemplo–”  (pág. 20).
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GESTIÓN Y GOBIERNO  
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La Universidad, tal como se indica en los informes institucionales 
como también en las distintas reuniones en las que ha participado el 
CPE, está organizada académicamente en cinco facultades que son 
las unidades administrativas y de gobierno encargadas de coordi-
nar, impartir y administrar la amplia y diversa oferta educativa de la 
UNRC: Agronomía y Veterinaria; Ciencias Económicas; Ciencias Exac-
tas, Físico-Químicas y Naturales; Ciencias Humanas, e Ingeniería, to-
das con asiento en el campus universitario.

El gobierno de las facultades se encuentra a cargo de los consejos di-
rectivos (integrados por representantes de los cuatro claustros) y los/
las decanos/as y vicedecanos/as en articulación con las estructuras 
de las diferentes secretarías. 

El proceso de Autoevaluación Institucional de la Universidad Nacio-
nal de Río Cuarto tiene como antecedente la Autoevaluación y Eva-
luación Externa del año 2002 y el Plan Estratégico Institucional que 
fuera aprobado por el Consejo Superior en 2007. Como se mencionó 
anteriormente, por razones histórico-institucionales, ese proceso no 
pudo ser completado y continuado adecuadamente, hasta que la ges-
tión de la Universidad propuso en 2017 la formulación de un nuevo 
PEI para el período 2017-2023 y la posterior AI y Evaluación Externa. 

El PEI 2017-2023 establece como consideraciones teóricas y metodo-
lógicas que:

״	 “El planeamiento es una forma de gobernar por lo que articula di-
mensiones ideológicas, reflexivas y operativas. Permite deliberar 
sobre las cuestiones comunes ampliando el ámbito de lo público. 
Supone pensar y construir escenarios futuros posibles”.

״	 “Es un proceso permanente de discusión y análisis de problemas y 
propuestas que permite tomar decisiones fundadas que preceden 
y presiden la acción”.
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״	 “Es participativo ya que es un proceso de construcción y apropia-
ción colectiva… y porque es situacional. La realidad no puede ser 
explicada desde la visión del planificador sino desde las múltiples 
perspectivas de todos los actores institucionales”. 

״	 “Orienta la política institucional, que trasciende los programas de 
las sucesivas autoridades” (PEI, pág. 11).

Asimismo, establece que el Plan Estratégico se enmarca en un mode-
lo de Universidad:

״	 “que promueve el desarrollo socioeconómico nacional, indepen-
diente e integrado a la región latinoamericana;

״	 “orientado a la redistribución de la riqueza con la consiguiente re-
ducción de la pobreza;

״	 “con crecimiento de las fuerzas productivas no como un fin sino 
como un medio para lograr el bienestar social;

״	 “con fuerte sustentabilidad ambiental y fortalecimiento de econo-
mías locales y regionales;

״	 “y donde el Estado asume la dirección de las políticas públicas para 
construir justicia social, ampliación de derechos y de ciudadanía 
siendo la lógica de los intereses de la comunidad o de los sectores 
mayoritarios, y no la del libre mercado, la que organiza la economía 
y la sociedad” (PEI, pág. 56).

Además, tras analizar los problemas que surgen del contexto socioe-
conómico y educativo de la UNRC, identifica 6 ejes estratégicos como 
prioridades de la agenda universitaria para los próximos años, a par-
tir de los cuales se estructura, a saber:
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1.	 “Inclusión educativa con calidad para todos los estudiantes de la 
universidad pública;

2.	 Actualización y flexibilidad del currículo en la enseñanza de grado 
y posgrado;

3.	 Producción de conocimiento científico, técnico y artístico con alto 
nivel y sentido social;

4.	 Compromiso social de la Universidad mediante construcción de 
redes territoriales;

5.	 Integralidad de la Universidad mediante articulaciones múltiples 
entre actores, disciplinas, funciones e instituciones;

6.	 Gestión dinámica y eficaz como condición necesaria para el desa-
rrollo de las funciones universitarias” (PEI, pág. 58).

El Informe de AI, por su parte, da cuenta del proceso que se inició en 
2018 y también establece un modelo de evaluación y una metodo-
logía y se estructura sobre la base de los ejes estratégicos estable-
cidos en el PEI. Así, propone el diseño y desarrollo de “un programa 
de investigación evaluativa participativa, con un diseño mixto y que 
articule evaluaciones internas y externas mediante procesos de diá-
logo, argumentación y validación intersubjetiva con pares externos” 
(IAI, pág. 11).

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

En el Informe de AI también se explicita la estructura organizativa para 
la AI adoptada por la Universidad y expone consistentemente el pro-
ceso por el cual se determinó una “situación inicial o línea de base” 
para luego aplicar diversos instrumentos para la construcción y va-
lidación de datos y su posterior problematización y sistematización.
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De la lectura de ambos documentos, el PEI y el IAI, surge una visión 
congruente y consistente. Por otro lado, los actores instituciona-
les, los miembros de los claustros de la UNRC y los representan-
tes de la comunidad declararon durante la visita, conocer y haber 
participado con diverso grado de involucramiento del proceso de 
establecimiento de ambos, dando crédito así a lo expuesto por la 
Comisión Coordinadora Central respecto de la metodología utili-
zada. Por lo cual, se verifica que la estructura organizativa adopta-
da por la UNRC para la AI resulta adecuada y eficaz para formular 
diagnósticos que posibiliten generar políticas en el marco de un 
planeamiento estratégico.

La misión y los objetivos institucionales están delimitados, son co-
herentes con lo planteado por el Estatuto Universitario y, de acuerdo 
a las entrevistas realizadas durante la visita, son conocidos y acep-
tados en general por los miembros de la comunidad universitaria. 
Además, están establecidas las líneas de acción, así como los indica-
dores para su evaluación. 

Los procesos decisorios y la estructura organizacional de la UNRC 
resguardan la autonomía académica e institucional prevista en el art. 
29 de la LES. Los miembros de los órganos del cogobierno destacan 
la capacidad de diálogo y la posibilidad de resolver los conflictos y 
procesar los disensos. Se verificó en la visita el involucramiento de 
los claustros en los mecanismos de toma de decisiones, de acuerdo 
con las particularidades propias de cada uno. 

Es importante señalar que la estructura real de organización de la 
UNRC en general se ajusta a la normativa institucional existente y 
se verificaron una serie de instancias de coordinación y gestión con 
carácter más informal, como por ejemplo la Mesa de Vicedecanos. 
No obstante, durante la visita surgieron evidencias de tensiones en 
el funcionamiento de los mecanismos de gestión entre la adminis-
tración central (llamada comúnmente Área Central) que, entre otras 
funciones, administra el campus, y las facultades, departamentos 
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y carreras. Estas tensiones están asociadas a solapamientos y de-
ficiencias en la estructura mixta de gestión que adoptó la UNRC, 
que contiene departamentos, carreras, comisiones curriculares, 
facultades y secretarías de Rectorado. EL PEI da cuenta de estas 
superposiciones y complejización de tareas, entre otras destacan: 
“superposición y complejidad de tareas que implican quedarse en 
un plano administrativo, descuidando en muchos casos cuestiones 
más profundas de políticas de gestión departamental”; “falta de re-
conocimiento del ejercicio de cargos de gestión”; “tareas reducidas 
a ´un grupo de personas´ que generalmente se repiten y sobre los 
que recae el cúmulo de tareas” (PEI, pág. 45). En esa misma línea se 
verificó que la Universidad no prevé un reconocimiento adecuado 
de las tareas de gestión como parte o diferenciadas de las funciones 
docentes (PEI págs. 45-46). También se verificó que la UNRC está en 
proceso de discusión de su estructura de gobierno y de otras cues-
tiones, como por ejemplo la homogeneización de los mandatos de 
autoridades unipersonales.

Asimismo, el IAI (pág. 73) llama la atención sobre la reactivación 
de los Centros de Investigación, Formación y Desarrollo (CIFOD), 
creados en 2008. Estos Centros se plantean como instancias “ad-
hocráticas” de relación de la Universidad con las necesidades so-
ciales emergentes, que agrupan producción científica, académica, 
tecnológica, actividades de enseñanza de grado y de posgrado de al 
menos 2 facultades. Esta situación plantea la necesidad de analizar 
cómo impactarán estas instancias en la gestión integral de la Univer-
sidad, habida cuenta de que tendrán incidencia en muchas de sus 
funciones esenciales. 

Por otro lado, el funcionamiento de la Universidad en un campus cen-
tral influye en la estructura de gestión, ya que las funciones sustanti-
vas de su administración están centralizadas en Rectorado y abarcan 
desde la distribución de aulas, hasta el mantenimiento de las vivien-
das, rodados, comedor o instalaciones deportivas. Esta realidad es 
percibida en general por la comunidad como un rasgo positivo y que, 
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de alguna manera, imprime carácter identitario a la Universidad. No 
obstante, se verificó en las entrevistas la existencia de problemas en 
la orientación y ubicación de los espacios, cuestión que la adminis-
tración está abordando a partir de una señalética renovada. 

La UNRC cuenta con una estructura jerarquizada de gestión centra-
lizada de higiene y seguridad en el trabajo, la Secretaría de Traba-
jo, que tiene como misión identificar y resolver las situaciones de 
vulnerabilidad en prácticas, procedimientos, entornos de trabajo e 
infraestructura. La historia reciente de la Universidad ha provocado 
una particular atención en la habilitación de las distintas instalacio-
nes, especialmente aquellas en que se manipulan sustancias poten-
cialmente riesgosas para las personas y el ambiente. Esta Secretaría, 
además, coordina la capacitación del área y, según las encuestas 
realizadas, el porcentaje de satisfacción de los participantes de esta 
instancia es muy alto (IAI, pág. 78).  

GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN

Respecto del personal técnico-administrativo y de servicios, la 
UNRC cuenta con 640 agentes, distribuidos de la siguiente manera: 
204 técnicos profesionales, 227 administrativos, 30 asistenciales y 
179 personal de tareas de mantenimiento y servicios. Existen pro-
gramas de capacitación formal del personal como la Tecnicatura 
Superior en Administración y Gestión de Recursos para Institucio-
nes Universitarias y la licenciatura relacionada, y de las encuestas 
tomadas a los integrantes de este claustro surge que más de la mi-
tad manifiesta estar satisfecha o muy satisfecha con la capacitación 
actual (Centro de Capacitación y Formación del Personal No Docen-
te de la UNRC). Con todo, se verificó una desigualdad en la distri-
bución del personal técnico y administrativo entre unidades acadé-
micas y administrativas, lo cual implica una diversidad de trabajo a 
cargo de una persona y escasez de personal en algunas facultades 
y áreas (PEI, pág. 46). 
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De acuerdo con la encuesta administrada al personal no docente 
durante el proceso de AI, la articulación de las acciones y decisio-
nes administrativas con las acciones y decisiones políticas registra 
un 54 % de valoraciones positivas y un 13,7 % de valoraciones ne-
gativas. En tanto que la definición de los circuitos administrativos 
y sistemas normativos, obtiene un 47,5 % de valoraciones positivas 
y un 27,7 % de valoraciones negativas, mientras que la eficiencia 
de los circuitos administrativos recoge un 57,8 % de adhesiones y 
un 20,9 % de miradas más críticas. Se identifican como desafíos 
pendientes una mayor claridad en la definición de los circuitos ad-
ministrativos y normativos de modo de otorgar mayor eficacia, así 
como la informatización de estos y una mayor articulación entre 
las acciones y las decisiones políticas y administrativas (IAI, pág. 
84 y PEI págs. 48 y 51). En este orden de ideas, en el PEI 2017-2023 
se definen líneas de acción, que contemplan también el diseño de 
planes a efectos de dar solución a las debilidades de control inter-
no informadas por la Unidad de Auditoría Interna y por la organiza-
ción en su conjunto (pág. 87).

En otro orden, la UNRC cuenta con un área centralizada de gestión 
de las políticas de internacionalización. En 2017 se encontraban 
vigentes 153 convenios con universidades extrajeras, 25 redes y 
programas de movilidad docente y estudiantil (IAI, pág. 74). No 
obstante, el PEI (pág. 37) consigna dificultades en la incorporación 
de los estudiantes en los programas no integrales de la movilidad 
estudiantil. 

Asimismo, la UNRC ha establecido políticas y aprobado protocolos y 
normativa para abordar situaciones de violencia de género e institu-
cional y en las entrevistas tomadas durante la visita se verificó que 
los miembros de la comunidad conocen esto, aunque se pusieron de 
manifiesto algunas situaciones que ameritan profundizar los canales 
de aplicación de estos protocolos con el fin de minimizar la naturali-
zación de estas prácticas. 
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Respecto de los sistemas informáticos y telemáticos, la UNRC ha de-
sarrollado una unidad propia de Tecnología de la Información (UTI) 
que desde hace varios años administra una red propia, la REUNIRC 
(Red Universitaria de Interconexión Río Cuarto). El IAI expone los ser-
vicios que la UTI brinda (págs. 80-81) y en la visita se constató que 
tienen una consideración en general positiva por parte de la comuni-
dad por su carácter pionero en el tratamiento de la información. No 
obstante, también se evidenció la necesidad de coordinar acciones 
con la red SIU del resto del sistema universitario de gestión pública. 
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GESTIÓN 
ECONÓMICO-FINANCIERA
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ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN PRESUPUESTARIA

Tal como resulta de la Ficha SIEMI, Organización y Gestión, punto 6, 
Presupuesto, los recursos de la Universidad provienen fundamental-
mente de la Administración Nacional (85,68 %). En menor propor-
ción se registran ingresos derivados de programas financiados por 
organismos nacionales (4,05 %) y recursos propios que ascienden 
solo al 2,45 %, correspondiendo el 7,82 % restante a remanente de 
ejercicio anteriores.

Los recursos que se asignan a la Universidad a través del Tesoro 
Nacional ingresan para la función Educación y Cultura y para la fun-
ción Ciencia y Técnica. Se distribuyen en los diferentes programas 
correspondientes a las funciones de Educación de Grado, Educa-
ción de Posgrado, Investigación, Extensión y Administración y Ser-
vicios. Las áreas ejecutoras de estos programas son las cinco facul-
tades y las secretarías de Rectorado, que incluyen el desarrollo de 
las actividades de apoyo de manera centralizada por una meta de 
eficiencia en la aplicación de los recursos, según se relevó en las 
entrevistas con el CPE. Una vez aprobada la asignación a la Univer-
sidad derivada de la Ley de Presupuesto, se eleva el proyecto reso-
lutivo al Consejo Superior para que éste lo trate en la Comisión de 
Presupuesto y Obras Públicas, y luego se apruebe su distribución 
conforme al despacho que realiza la Comisión de Presupuesto, te-
niendo en cuenta el modelo de pautas para las cinco facultades y 
la presentación de la proyección de gastos de cada secretaría de la 
Unidad Central (IAI, pág. 82). 

La función Ciencia y Técnica dispone de un monto anual, no ajus-
tado en los últimos tres años, aprobado por ley nacional, que se 
le asigna directamente a la Secretaría de Ciencia y Técnica de la 
UNRC. Del Tesoro Nacional también llegan asignaciones de re-
cursos por los diferentes programas especiales que presentan las 
unidades ejecutoras (IAI, pág. 82). Se dispone de un sistema de fi-
nanciamiento de proyectos de investigación propio y de un sistema 
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de becas de Ciencia y Técnica. También se financian proyectos de 
extensión.1

El funcionamiento respeta los roles previstos en el Estatuto para el 
Consejo Superior (artículo 20) y para los consejos directivos de las 
facultades (artículo 32, inciso m). Esta atribución se presenta en línea 
a lo establecido en el Título VIII - Régimen Económico y Financiero, 
artículo 169, en el que se establece que el régimen económico-finan-
ciero y administrativo de la Universidad se organiza tendiendo hacia 
la descentralización interna, que llega a nivel de los departamentos 
según resulta de las entrevistas mantenidas por el CPE. 

En este sentido, se observa que por RCS 139/05 se establecieron 
las variables para la determinación de un modelo de Presupuesto 
Normativo para la UNRC que, de acuerdo con lo establecido en sus 
considerandos, representa “la traducción numérica de un proyecto 
político, académico, científico y tecnológico para la institución”  y 
que aspira a lograr aceptación política, relevancia y comprensión en 
relación con los objetivos, resultar económicamente factible y cum-
plir con el principio de transparencia informativa (RCS 139/05). El 
modelo, actualmente en vigencia y que fuera diseñado de manera 
participativa por una comisión de trabajo creada al efecto, conside-
ra las siguientes pautas o criterios: economía de escala, índice de 
complejidad de la oferta académica, índice de actividad académica, 
módulo equivalente simple (MES), ciencia y tecnología, personal no 
docente y autoridades. Este modelo de pautas es congruente con los 
objetivos planteados por el CIN para el sistema nacional, y se adap-
ta a la realidad de la Universidad Nacional de Río Cuarto. La RCS 
205/06 presenta en detalle este modelo de asignación presupuesta-

1 A título ejemplificativo, pudo analizarse el procedimiento antes descripto, reflejado 
en los vistos, considerandos, articulado y anexos de la RSC 445/15 que aprueba la dis-
tribución y asignación por Centro de Gestión Presupuestaria, según programas o equi-
valentes y por clasificación por objeto del gasto de los aportes del Tesoro asignados a 
esta Universidad Nacional para el ejercicio 2016.
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ria por pautas objetivas, el cual está sujeto actualmente a revisión 
según manifestaron los representantes del Consejo Superior en la 
reunión con el CPE, lo cual fue ratificado en las entrevistas manteni-
das en las facultades. Esta situación está asociada con la necesidad 
de pensar una mayor descentralización de algunas funciones y re-
solver asimetrías.

El buen manejo presupuestario es destacado como una fortaleza en 
el IAI (pág. 84). Se destaca que se ha trabajado la articulación de los 
procesos de planeamiento estratégico y presupuestación, evalua-
ción y control de gestión, tal como se recomendó en la primera Eva-
luación Externa (archivo Primera Evaluación de Río Cuarto). 

EVOLUCIÓN, DISTRIBUCIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

Respecto de la distribución y ejecución presupuestaria de la UNRC y 
entre facultades, las tablas 1 y 2 reflejan los guarismos del año 2017.

Tabla 1. Distribución y ejecución presupuestaria UNRC, 2017

CRÉDITO DEVENGADO     %

Facultades $23.144.410,08  $14.526.516,46 62,76

Facultades-recursos propios $11.100.526,33 $6.403.572,43 57,69

Secretarías $69.876.885,05 $36.335.783,79 52,00

Secretarías-recursos 
propios $22.667.927,61 $20.958.859,39 92,46

Áreas presup. gestión/
servicios $75.266.522,31 $54.874.798,65 72,91

Programas especiales $66.870.766,23 $25.421.573,06 38,02

Obras públicas $46.355.861,22 $27.412.372,83 59,13

Becas alumnos $27.063.895,39 $23.613.810,00 87,25

Haberes $1.190.076.733,16 $1.168.233.714,29 98,16

Totales $1.532.423.527,38 $1.377.781.000,90 89,9

Fuente: Tabla 57 IAI, pág. 82, Secretaría Económica.
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Tabla 2. Distribución y ejecución presupuestaria según faculta-
des, 2017 

CRÉDITO DEVENGADO     %

Facultad de Agr. y Vet. $6.835.747,81 $4.418.956,79  65,00

Facultad de Cs. Exactas $4.661.491,34 $2.603.510,51  56,00

Facultad de Ingeniería  $4.141.597,84   $2.579.567,14 62,00

Facultad de Cs. 
Económicas  $2.698.222,65   $2.068.945,77  77,00

Facultad de Cs. Humanas  $4.807.350,44 $2.855.536,25 59,00

Totales $23.144.410,08 $14.526.516,46 62,86

Fuente: Tabla 58 IAI, pág. 83, Secretaría Económica.

Las tablas anteriores permiten observar cierto nivel de subejecución 
que fue explicitado en las entrevistas realizadas por el CPE. Ello aten-
diendo a que, tal como será abordado en los apartados de las funciones 
sustantivas de la Universidad, buena parte de sus objetivos se sostiene 
a partir del compromiso y “aporte extra” de los docentes y no docentes 
de acuerdo con lo receptado por el CPE en las entrevistas. Esta situa-
ción es reconocida y se plasma en las líneas de acción del Plan Estraté-
gico Institucional. A título de ejemplo, asociado al objetivo de articular 
funciones administrativas y políticas, se propone como línea de acción 
generar incentivos económicos o cambios en las condiciones labora-
les de docentes con cargos de gestión hasta ahora no remunerados, 
como las direcciones de departamentos o coordinaciones de carrera 
(PEI, pág. 86). Asimismo, se recoge en varias entrevistas la sobrecarga 
de tareas que recae en los docentes y la necesidad de mayor número 
de cargos, dedicaciones y categorías en algunas facultades.2 Esta situa-

2 Esta asimetría percibida, por ejemplo, en la Facultad de Ciencias Humanas se tradu-
ce en la demora en cobertura de licencias, materias vacantes, docentes que se repiten 
en distintas asignaturas.
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ción requiere ser atendida a los efectos de dar respuesta a necesidades 
no satisfechas a la vez que mitigar el impacto inflacionario.

En esta misma línea, se destaca el esfuerzo de las autoridades, refe-
rido en las entrevistas mantenidas con el CPE, para sostener la parti-
cipación presupuestaria de la UNRC respecto del conjunto del siste-
ma universitario, con el fin de poder atender a las actividades de la 
institución, considerando el efecto de la inflación, la variación de la 
paridad cambiaria y el incremento en los servicios, y cuyo deterioro 
puede observarse en la tabla siguiente.

Tabla 3. Relación de incrementos presupuestarios interanuales 
UNRC/Sistema Universitario Nacional

AÑO INCREMENTO SISTEMA UNIV. INCREMENTO UNRC

2015 31,78 % 31,53 %

2016 33,42 % 29,84 %

2017 45,46 % 39,66 %

2018 26,15 % 25,00 %

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Informe Presupuestario agosto de 2018. 

Esta información fue compartida con la comunidad universitaria en 
el Informe Presupuestario de agosto de 2018 junto con las correspon-
dientes a las planillas anexas al art. 12 y la de fondos específicos pen-
dientes de envío (p. ej. Licitación Pública Internacional 01/17 para 
ampliación de aulario, que es una prioridad institucional).

Asimismo, se produjo una reducción del número de autoridades (de 
116 a 89), lo cual permitió una reasignación de fondos para atender 
necesidades definidas en el PEI.

Se generan, además, recursos adicionales propios en el ámbito de 
las diferentes facultades y secretarías que se recaudan en Tesorería 
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y se asignan conforme a la Resolución C.S. 117/04 (IAI, pág. 82). Esta 
normativa en sus considerandos destaca el valor de lo que denomina 
“Actividades de Vinculación Directa con la Sociedad” y en sus aspec-
tos resolutivos define su alcance, establece las formas jurídico-ad-
ministrativas, las pautas para la presupuestación y el destino de los 
recursos propios generados con la actividad (10 % sistemas de becas 
estudiantiles, 5 % gastos generales y 5% programas sociales). Tam-
bién existe normativa específica para la administración de los aran-
celes de posgrado que son aprobados por el Consejo Superior.

De la Certificación de la Unidad de Auditoría Interna al 31 de diciem-
bre de 2018 se puede extraer un registro de las observaciones que en 
materia de gestión de recursos propios se han efectuado a las distin-
tas áreas de Universidad y facultades, así como de sus recomendacio-
nes y seguimiento. Corresponde resaltar la importancia de subsanar 
tales observaciones, sobre todo si se aspira a lograr un incremento 
de la participación presupuestaria de los recursos provenientes de 
esta fuente (Archivo: Informe de Auditoría UNRC, págs. 93 a 107).

Tanto de la reunión mantenida por el CPE con los representantes del 
Consejo Social, como de las referencias recabadas en las entrevistas 
con distintas autoridades, se destaca un fluido vinculo de la UNRC 
con el contexto local que podría derivar en la generación de mayores 
fuentes de financiación propia, situación que se recomienda activar 
para poder incrementar la participación presupuestaria de los recur-
sos de fuente 12. 

El Rector cumple con lo previsto en el artículo 25 inc. O del Estatuto 
en lo relativo a hacer público periódicamente el estado de ejecución 
presupuestaria, verificándose adicionalmente un seguimiento del 
tema por parte de la Unidad de Auditoría Interna y propuestas ten-
dientes a profundizar la aplicación de las políticas de información 
presupuestarias según resulta de la Certificación emitida por dicha 
área al cierre de cada ejercicio. Esto da cumplimiento a una de las 
recomendaciones y sugerencias de acción emergentes de la prime-
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ra Evaluación Externa (Informe Final Evaluación Externa 2002, pág. 
103).  En este sentido, se destaca la recomendación de la Unidad de 
Auditoría Interna relativa a generar procesos formativos para la con-
cientización de la utilización del presupuesto como herramienta fi-
nanciera y política, a fin de profundizar los mecanismos para estable-
cer controles críticos y evaluación de la ejecución financiera y física, 
base para la elaboración de informes de gestión y de cumplimiento 
de objetivos (Informe de Auditoria UNRC, pág. 85).

Asimismo, la Unidad de Auditoría Interna realiza un seguimiento a tra-
vés de los informes de cierre de ejercicio, compras y contrataciones, 
cuenta de inversión, movimientos de fondos, patrimonio, presupues-
to, recursos humanos, recursos propios, rendición de cuentas. El aná-
lisis de sus observaciones debe revestir un carácter prioritario para los 
responsables no solo de las distintas áreas que reportan a la Secretaría 
Económica, sino de todas aquellas, tanto de la Unidad Central como 
de las facultades, para las que se presentan oportunidades de mejora. 
En este sentido, se ha recabado en las entrevistas realizadas por el CPE 
que a cada proyecto se le crea un área presupuestaria, lo que facilita su 
posterior seguimiento y control (archivo: Informe de Auditoria UNRC, 
págs. 27 y 28; 29 a 32; 42 a 49; 71 a 85; 87 a 113). Del mismo modo, se 
observó que existe un vínculo fluido entre la mayoría de las áreas y 
la Auditoría Interna3 ya que articulan desde los informes preliminares, 
motorizando mejoras y monitoreando los resultados al año siguiente. 

La Unidad de Auditoría Interna realiza un seguimiento del pago de 
sueldos, servicios y becas, que son liquidados en tiempo y forma 
(IAI, pág. 82). De ese seguimiento se derivan propuestas tendientes a 
profundizar los procedimientos de control de incompatibilidades del 
personal de la Universidad que deben abordarse de manera priorita-
ria (Informe de Auditoria, pág. 92). 

3 El responsable de la Unidad de Auditoría Interna fue designado hace más 20 años 
trascendiendo las diferentes gestiones políticas.
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO  

Como se señaló, la Universidad dispone de un campus único que 
centraliza todas las dependencias de la institución, que invita a pro-
yectar un crecimiento edilicio equilibrado y es identificado como una 
fortaleza institucional. Cuenta además con un bosque autóctono al 
que se debe proteger y conservar y al que, desde las facultades de 
Ciencias Exactas, Físico-Químicas y Naturales y de Agronomía y Ve-
terinaria, se hacen visitas de concientización a estudiantes secunda-
rios, según lo expresado en las entrevistas con el CPE.  

Tiene un total de 86.156, 93 metros cuadrados de superficie cubierta 
que se distribuyen de la siguiente manera: Facultad de Agronomía y 
Veterinaria, 13.325,43 m2; Facultad de Ciencias Exactas, Físico-Quí-
micas y Naturales, 13.284,84 m2; Facultad de Ciencias Humanas, 
5.356,70 m2; Facultad de Ingeniería, 8.632,63 m2; Facultad de Cien-
cias Económicas, 1.653,51 m2; áreas centrales, 43.637,26 m2. En la 
Ficha SIEMI, se identifican los distintos edificios y áreas donde se 
desempeñan las distintas funciones universitarias. Las facultades 
con carreras técnicas son las que tienen mayor superficie cubierta 
destinada a laboratorios, espacios para trabajos de campo con ani-
males, entre otras dependencias. Las facultades vinculadas a las hu-
manidades y ciencias sociales son las que tienen menos superficie 
cubierta. Si bien se ha ido ampliando la infraestructura con financia-
miento de programas nacionales, se han construido y remodelado 
edificios existentes y se ha avanzado en la señalética de los espacios, 
existen necesidades reflejadas en proyectos que se encuentran pen-
dientes de ejecución por falta de las partidas respectivas y que se 
plantea deben desarrollarse en el marco de un plan de urbanismo 
y reordenamiento territorial de la Universidad (IAI, págs. 81, 82 y 84; 
Plan Estratégico Institucional, págs. 47, 48 y 86). 

Con respecto a las condiciones de infraestructura, más de la mitad 
de los docentes encuestados durante el proceso de AI (55,9 %) está 
conforme con el equipamiento y mobiliario de las oficinas o cubí-
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culos y los consideran cómodos (53,9 %). La Facultad de Ingeniería 
(FI) es, desde la perspectiva de los docentes encuestados, la unidad 
académica con mejor satisfacción por la comodidad en las oficinas, 
equipamiento y mobiliario (74,4 % y 80,5 % respectivamente) y la Fa-
cultad de Ciencias Humanas, la que tiene condiciones menos satis-
factorias (30,7 % y 38,9 % respectivamente). En opinión del cuerpo 
no docente, estas valoraciones positivas ascienden a 68,1 % en lo 
que se refiere a acondicionamiento, equipamiento, iluminación, mo-
biliario de las oficinas y a 61,2% en lo relativo a comodidad de las ofi-
cinas. Más bajas son las valoraciones de las condiciones de accesibi-
lidad física para personas con discapacidad, desde la percepción de 
docentes (50,9 % de respuestas favorables y 49,1% de encuestados 
“poco satisfechos”) y no docentes (40,3% de respuestas favorables y 
54 % de encuestados que realizan valoraciones negativas) (IAI, págs. 
83 y 84). En la reunión mantenida por el CPE con los estudiantes de 
grado se manifestaron preocupaciones similares sobre este aspecto.

En el IAI (pág. 82) se señalan la ampliación y refacción de la infraes-
tructura, en especial de aulas, de las residencias y del comedor 
universitario; las mejoras en las condiciones de accesibilidad para 
personas con discapacidad y la necesidad de equiparación de las 
condiciones materiales existentes en las diferentes facultades, como 
otras debilidades sujetas a la disponibilidad de partidas presupues-
tarias pertinentes. Respecto de estos problemas identificados, así 
como de la necesidad profundizar la capacitación a docentes y no 
docentes y generar espacios extracurriculares para capacitación de 
los estudiantes en temas de seguridad e higiene, se han planteados 
líneas de acción en el PEI 2017-2023 (pág. 87).

Asimismo, de la Certificación de la Unidad de Auditoría Interna al 31 
de diciembre resulta que la Universidad no cuenta con: a) un sistema 
de gestión de mantenimiento y conservación de edificios e instala-
ciones documentado y aprobado, que permita registrar entre otros 
aspectos los trabajos realizados y los programados preventivamente 
según un plan definido, así como generar información para determi-
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nar su estado general de conservación; b) un plan integral de mante-
nimiento y conservación de edificios e instalaciones documentado y 
aprobado, que establezca programas, procedimientos y/o guías de 
buenas prácticas en la materia, así como el establecimiento de metas 
y objetivos; c) una definición por escrito de la política de manteni-
miento y conservación de edificios e instalaciones a seguir (archivo: 
Informe de Auditoria UNRC, pág. 69). 

Por otra parte, las facultades no cuentan con estructuras administra-
tivas ni recursos humanos suficientes para atender a los problemas 
de equipamiento, instalaciones o mantenimiento de la infraestructu-
ra. Estos problemas se resuelven de manera centralizada por lo que 
reconocen en el IAI que se trata de una debilidad y que sería acon-
sejable reforzar los presupuestos de las áreas centrales para atender 
estas cuestiones técnicas. En cuanto al personal técnico, éste no ha 
crecido en cantidad y pertinencia en consonancia con el crecimiento 
de la UNRC. Se cuenta con varios arquitectos, pero es insuficiente el 
personal especializado en, por ejemplo, equipos termomecánicos, te-
lecomunicaciones, redes de gas, ascensores, entre otros (IAI, pág. 82).

El recorrido por las instalaciones permitió al CPE ratificar las percep-
ciones recogidas a partir del análisis documental.

SEGURIDAD E HIGIENE

La UNRC, a través de la Secretaría de Trabajo (Resolución Rectoral 
096/11 ratificada por Resolución del Consejo Superior 080 del 14 de 
junio del 2011) centraliza la tarea “de proteger la vida y la integri-
dad de los trabajadores, así como prevenir contingencias laborales 
y fomentar la búsqueda de bienestar, promoviendo la cultura de la 
prevención en los ambientes de trabajo, las condiciones y medio am-
biente del trabajo como un derecho básico”. Procura la identificación 
y resolución de situaciones vulnerables en prácticas, procedimien-
tos, entornos de trabajo e infraestructura, lo cual es percibido como 
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una fortaleza institucional. De acuerdo con lo relevado en las entre-
vistas por el CPE, se trabaja desde la Secretaría de Trabajo en equipo 
con los secretarios técnicos de las facultades que también canalizan 
demandas y con otras áreas de la Unidad Central.4

Las actividades que realiza la UNRC, de manera sistemática, en ma-
teria de servicios de higiene y seguridad incluyen emergencias y eva-
cuación, precursores químicos controlados por la Secretaría de Pro-
gramación para la Prevención de la Drogadicción y la Lucha contra 
el Narcotráfico (SEDRONAR), gestión de residuos peligrosos y aseso-
ramiento en proyectos e instalaciones edilicias. Realiza además ma-
peo de riesgos y capacitaciones a través del Centro de Capacitación y 
Formación del Personal No Docente en temáticas específicas. Si bien 
se advierte una mayor apropiación por parte de los trabajadores de 
las normas de higiene y seguridad, se reconoce la necesidad de con-
tinuar el trabajo en este sentido y profundizar las articulaciones con 
la Secretaría de Coordinación Técnica, el área de asesoramiento legal 
y el gremio docente (IAI, págs. 77, 78 y 84; Plan Estratégico Institucio-
nal, págs. 46 y 47), con el fin de que cada miembro de la comunidad 
universitaria se convierta en demandante de estas condiciones.

En la encuesta administrada a docentes durante el proceso de Au-
toevaluación Institucional, en cuanto a las condiciones de higiene y 
seguridad para el trabajo, el 64,2 % manifiesta sentirse “satisfecho” 
y “muy satisfecho”; mientras que, el 35,8  % dice estar “poco satisfe-
cho” e “insatisfecho” con estas condiciones. La Facultad de Ciencias 
Económicas sería, desde la perspectiva de los docentes encuestados, 
la unidad académica con mayor satisfacción por condiciones de se-
guridad e higiene (85,3 %) y la Facultad de Ciencias Humanas, la que 

4 Por ejemplo, con el área de mantenimiento están trabajando en reducir las cargas 
eléctricas por cambio hacia tubos led; no solamente por ahorro energético sino tam-
bién porque baja la probabilidad de incendio. Además, evalúan nuevos proyectos de 
obras y realizan el control de contratistas.



48 //  I NFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA

tiene condiciones menos satisfactorias (50,2 %). Desde la percepción 
de los no docentes, se registra una mirada más positiva con 73 % de 
valoraciones positivas y 27 % negativas (IAI, págs. 83 y 84). 

La Universidad aprobó por RCS 143/15 el Manual del Sistema de Ges-
tión de Seguridad y Salud Ocupacional de la UNRC, el que se encuen-
tra en etapa de revisión (archivo: Informe de Auditoria UNRC, pág. 
17). En lo que se refiere al control de obras la Unidad de Auditoría 
Interna realiza un seguimiento sistemático de las observaciones en el 
marco del cumplimiento de la Ley de Seguridad Eléctrica para la Pro-
vincia de Córdoba (archivo: Informe de Auditoría UNRC, págs. 39 a 
41), así como del cumplimiento de los procedimientos contenidos en 
el Manual del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional. 
El análisis de sus observaciones y recomendaciones debe revestir un 
carácter prioritario para los responsables de las distintas áreas tanto 
de la Unidad Central como de las facultades (archivo: Informe de Au-
ditoria UNRC, págs. 113 a 146).  

EQUIPAMIENTO TECNOLÓGICO

La UNRC cuenta con un Data Center debidamente acondicionado, se-
guro y con sistemas de copia de respaldo de datos para evitar la pérdi-
da de información. Lo componen más de 30 equipos, los cuales brin-
dan los servicios informáticos principales de la UNRC. La Universidad 
está conectada, prácticamente en su totalidad, a la red REUNIRC (Red 
Universitaria de Interconexión Río Cuarto) mediante tecnología de fi-
bra óptica. Esta red posibilitó que todos los recursos instalados sean 
accesibles de manera eficiente desde las facultades, el área central y 
todas las dependencias. Es importante destacar que a partir del año 
2014 se conectan las residencias de profesores visitantes y de alum-
nos becados mediante acceso inalámbrico (wifi libre denominado UN-
RC-UTI). Hoy, la red de wifi libre cubre gran parte del campus universi-
tario y se encuentra en permanente desarrollo y expansión, lo cual se 
identifica como una fortaleza en el PEI (IAI, pág. 81 y PEI pág. 48).
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En este sentido, el 57,3 % de los docentes encuestados durante el 
proceso de AI se encuentra satisfecho/muy satisfecho con la conecti-
vidad a Internet en las oficinas, si bien en las respuestas a preguntas 
abiertas reclaman mayor y mejor conectividad en las aulas. La Facul-
tad de Ingeniería es, desde la perspectiva de los docentes encuesta-
dos, la unidad académica con mejor satisfacción por la conectividad 
a Internet en las oficinas (78,2 %) y la Facultad de Ciencias Humanas, 
la que tiene condiciones menos satisfactorias (49,4 %). En el cuerpo 
no docente, se registran un 72,6 % de valoraciones positivas y un 26,7 
% de valoraciones negativas (IAI, págs. 83 y 84).

Se advierte como un desafío pendiente el diseño de un portal web 
que transparente la información sobre la gestión institucional y de 
un sistema de acceso abierto a los datos para el desarrollo de las fun-
ciones de la Universidad y la actualización tecnológica y ampliación 
de conectividad en aulas, lo cual reconocen sujeto a la disponibilidad 
de partidas presupuestarias al efecto (IAI, pág. 84).

Otro de los servicios brindados por la UTI es el servicio de alojamien-
to físico de servidores sin administración (housing) de algunas áreas 
como la de Educación a Distancia (Entorno Virtual de Enseñanza y 
Aprendizaje - SIAT), Ciencia y Técnica (Programa y Proyectos de In-
vestigación - PPI) y de la Facultad de Ciencias Económicas. 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

La Universidad cuenta con una UTI que tiene como propósito princi-
pal proveer los servicios de tecnología de la información necesarios 
para el normal funcionamiento operativo y de gestión administrativa 
y académica. Para ello, desarrolla e implementa sistemas informáti-
cos y telemáticos que son utilizados por las distintas áreas académi-
cas y administrativas de la Universidad, brindando además apoyo a 
la función de investigación. Propone la política en materia de seguri-
dad de la información considerando: análisis de riesgos, monitoreo 
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de incidentes, investigación, implementación de controles, adminis-
tración de la continuidad, promoción de procesos de concientiza-
ción, entre otros aspectos (IAI, pág. 80).

A partir de la puesta en marcha de la red de datos REUNIRC, se ges-
tó el proyecto Red de Sistemas Informáticos Integrales para la UNRC 
(RSII) que actualmente cuenta con más de 20 sistemas y permite te-
ner información confiable, actualizada y no redundante. Se trata de 
sistemas de registro y procesamiento propio, con alcance a la Unidad 
Central y todas las facultades (Ficha SIEMI). Cada sistema de esta red 
está especializado en una temática (alumnos, recursos humanos, sa-
lud, etc.) generando la información que solo al usuario le concierne. 
La interacción entre ellos se realiza teniendo en cuenta los requeri-
mientos de cada sistema y los niveles de seguridad definidos para 
cada uno de estos. A todos los sistemas de la red RSII se puede acce-
der, vía web, mediante un sistema de información (SISINFO) el cual 
cuenta con roles definidos de acuerdo con las distintas funciones 
que puede cumplir una persona dentro de la UNRC (IAI, pág. 81).

Los sistemas que conforman el SISINFO, considerando su distribu-
ción en las diferentes facultades y secretarías, se presentan como 
anexo (ver Anexo 1). 

La UNRC cuenta con un sistema de información para la toma de de-
cisiones de carácter estratégico (Data Warehouse) que se alimenta 
de información almacenada en la Red de Sistemas Informáticos 
Integrados. Conforma una base de datos multidimensional, total-
mente integrada, de amplio acceso. Tiene como objetivo analizar y 
construir indicadores universitarios, estudiar los datos históricos e 
integrar diversos datos dando una visión global de la información. 
Este sistema está destinado a los equipos de gestión de la UNRC ya 
que permite reunir, normalizar y centralizar toda la información de 
la institución, para que las decisiones estratégicas se basen en la 
misma fuente (IAI, pág. 81).
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En la Certificación de la Unidad de Auditoría Interna al 31 de diciem-
bre de 2018 se plantea como recomendación continuar con el plan 
de incorporación de los sistemas y desarrollar módulos en los siste-
mas que permitan obtener información veraz, ágil y oportuna para la 
toma de decisiones (archivo: Informe de Auditoria UNRC, pág. 152). 
Además, realiza observaciones y recomendaciones sobre los proce-
dimientos, métodos y medios relacionados con la elaboración, pro-
tección y mantenimiento de la información de la organización, que 
debe revestir un carácter prioritario para los responsables de la UTI y 
para las autoridades superiores a las cuales reportan (archivo: Infor-
me de Auditoría UNRC, págs. 146 a 157).  

En el PEI se identifican visiones contradictorias en cuanto al uso de 
sistemas de información. Desde algunas secretarías se considera 
que la no utilización de los programas generados por la Secretaría de 
Políticas Universitarias y la mayoría de las universidades nacionales 
complejiza el uso y comparabilidad de la información en el marco del 
sistema universitario. Para la UTI la utilización de dichos sistemas los 
llevaría a una descentralización de datos, a la vez que aclaran al CPE 
que se están utilizando todos los sistemas externos requeridos por 
la SPU (PEI, págs. 48 y 49). No obstante, también se recogió en las 
entrevistas realizadas por el CPE, la necesidad de adoptar algunos 
programas del SIU tales como Pilagá, Mapuche y Diaguita.

Asimismo, de las entrevistas realizadas por el CPE resulta que, si bien 
se valora el seguimiento de expedientes por sistema interno, como 
aspecto a mejorar puede considerarse la implementación de firma 
digital completa y el expediente electrónico.

Los requerimientos anteriores deberían enmarcarse en la filosofía 
del programa de fortalecimiento de las tecnologías de la información 
y la comunicación, cuyo desarrollo y puesta en marcha es una línea 
de acción prevista en el PEI (págs. 88 y 89).
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GESTIÓN ACADÉMICA
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ESTRUCTURA Y GESTIÓN ACADÉMICA

Al momento de su creación, la UNRC poseía una estructura departa-
mental que se consideraba innovadora. El objetivo de esa estructura 
era proporcionar una orientación sistemática a las actividades de do-
cencia e investigación, mediante el agrupamiento de materias afines y 
la comunicación entre profesores y estudiantes de distintas carreras. 
En diciembre de 1974, la Universidad cambia su organización a la de 
facultades, pero conservando los departamentos, y crea en ese mismo 
año una Escuela de Enfermería (incorporada desde 1983 como depar-
tamento a Ciencias Humanas). Así, en la actualidad, los departamen-
tos constituyen unidades de gestión académica, pero al interior de la 
estructura de facultad. De esta forma, la gestión académica se realiza 
en facultades, departamentos y en comisiones curriculares permanen-
tes (CCP), creadas en 1991. La UNRC también cuenta con coordinado-
res o directores de carreras. Las CCP están concebidas como espacios 
académicos con funciones de diseño, seguimiento, coordinación y 
evaluación curricular (IAI, pág. 25). Todos estos ámbitos involucran es-
tructuras colegiadas de gobierno que integran representantes de los 
distintos claustros elegidos democráticamente por sus pares. En algu-
nos casos, los departamentos administran y gestionan una o más ca-
rreras, en otros se ocupan de la gestión académica y administran asig-
naturas y docencia, además de las tareas de investigación y extensión. 

La organización departamental de las facultades según se consigna 
en el IAI (pág. 25) es la siguiente: 1) la Facultad de Ingeniería tiene 
cinco departamentos que se dividen en áreas según la afinidad entre 
asignaturas y tienen como función coordinar y controlar las activida-
des académicas y administrativas de las asignaturas y laboratorios 
de docencia; 2) la Facultad de Ciencias Exactas, Físico-Químicas y Na-
turales tiene ocho departamentos que administran quince carreras; 
3) la Facultad de Ciencias Humanas tiene once departamentos que 
gestionan veintiocho carreras según sus afinidades epistemológicas 
y administran recursos económicos, seleccionan docentes y coordi-
nan las actividades curriculares; 4) la Facultad de Ciencias Económi-
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cas tiene seis departamentos que no tienen asignado presupuesto y 
nuclean áreas que afectan a varias carreras; tienen autonomía para 
elaborar su plan de gestión y las movilidades y asignaciones docen-
tes. No tienen coordinadores de carrera, pero se considera la necesi-
dad de su incorporación; 5) la Facultad de Agronomía y Veterinaria 
tiene once departamentos que agrupan asignaturas por áreas temá-
ticas afines, a diferencia de otras unidades académicas que nuclean 
carreras. Son transversales a las dos carreras. Los departamentos 
tienen un comité académico, que supervisa planificaciones y los in-
formes de los docentes. Hay coordinadores de carrera que dependen 
del área académica y tienen una tarea de gestión académica.

En suma, las facultades se organizan en departamentos y sus funcio-
nes varían entre las unidades académicas, así como en su interior. 
Algo similar ocurre con las CCP: en algunas facultades funcionan por 
carrera y en otras son nucleamientos de la unidad académica. Según 
pudo constatar el CPE en su visita, en línea con lo descripto en el apar-
tado Gobierno y Gestión, existe superposición de funciones entre los 
cuerpos colegiados y acumulación de tareas para sus integrantes. 

COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA Y GESTIÓN ACADÉMICA 

La gestión académica la lleva adelante la Secretaria Académica (SA) 
del área central, siendo la instancia institucional que coordina los as-
pectos concernientes a esta función, a través de diferentes áreas o 
unidades. La SA conforma un consejo académico en el que participan 
todos los secretarios de las facultades. Se trata de un órgano de ges-
tión y concertación de políticas. Según lo expresaron todos los acto-
res en la visita del CPE ese consejo se reúne de manera periódica y es 
un espacio de debate, coordinación y acuerdo de las acciones que en 
la materia se realizan en la Universidad. Estas acciones involucran el 
desarrollo de la oferta académica, las políticas de ingreso y retención 
de estudiantes, de enseñanza y de aprendizaje, de ingreso y ejercicio 
de la docencia, entre otras. Para ello diseña programas y convocato-
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rias específicas para la presentación de proyectos que aborden esos 
distintos aspectos. Asimismo, entiende en la confección del calenda-
rio académico, en la evaluación y tramitación de nuevos planes de 
estudio o modificaciones, la gestión de alumnos, así como otras ac-
ciones tales como desarrollo de orientación vocacional. Los registros 
acerca de los desempeños de docentes y alumnos de grado y posgra-
do también competen a la SA y se realizan a través de un órgano que 
se ocupa especialmente de esta función. La emisión y otorgamiento 
de los títulos, así como los trámites de equivalencias se realizan en 
este ámbito. También depende de la SA la coordinación del SIED (Sis-
tema Institucional de Educación a Distancia).

La SA (ver Anexo 2) desarrolla políticas institucionales para apoyar las 
trayectorias académicas, que procuran ocuparse tanto del ingreso de 
los estudiantes como de la retención. Según se ha podido constatar y 
se informa en el IAI (págs. 39-44), la UNRC desarrolla con continuidad, 
desde la década de los ochenta, numerosos programas y normativas 
dirigidas a crear condiciones para el mejoramiento de la enseñanza de 
grado. En la actualidad se sintetiza e integra en el “Programa de ingre-
so, continuidad y egreso de estudiantes en las carreras de grado”5, que 

5 Este programa está integrado por los proyectos que se exponen a continuación, to-
dos ellos en desarrollo: proyectos para el ingreso a las carreras e integración univer-
sitaria, proyectos de comunicación académica, proyectos de orientación vocacional 
(OV), tutorías, reconocimiento a estudiantes comprometidos, coordinación de Edu-
cación a Distancia y tecnología educativa, proyecto para la finalización de carreras de 
grado, Proyectos de Innovación e Investigación para el Mejoramiento de la Enseñan-
za de Grado (PIIMEG), proyectos para profundizar la alfabetización académica de los 
estudiantes en los distintos campos disciplinares (Proyectos sobre Escritura y Lectu-
ra para Primer año: PELPA) y Proyectos Institucionales de Alfabetización Académica 
(PIAC), formación para docentes y equipos de gestión educativa. Se conciben desde 
una perspectiva crítica e interdisciplinar. Entre otros se han desarrollado: a) ciclo de 
formación de ayudantes alumnos; b) curso de formación en gestión universitaria; c) 
diplomatura en docencia universitaria; d) cursos sobre problemáticas curriculares que 
acompañan los procesos de innovación y cambio curricular (cursos dictados por es-
pecialistas nacionales y extranjeros), Proyectos de Innovación e Investigación para el 
Mejoramiento Estratégico Institucional (PIIMEI).
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recupera, amplía e integra varios proyectos precedentes. También de-
sarrolla acciones de articulación con el resto del sistema educativo. En 
reuniones mantenidas con la SA y según se informa en el IAI (pág. 42) 
se ha podido constatar el trabajo que se desarrolla con las escuelas se-
cundarias especialmente impulsado a partir de la SPU en el marco del 
programa Nexos. Según manifestaron autoridades del sistema educa-
tivo local al CPE, se desarrolla un trabajo complementario e integrado 
con docentes de otros niveles del sistema educativo y con inspectoras 
del sistema provincial con el fin de fortalecer el vínculo inicial de los 
estudiantes del nivel secundario previo al ingreso a la Universidad. 

La programación académica (ver Anexo 3) se desarrolla en las facul-
tades, donde se dictan 55 carreras de grado y 28 de posgrado (IAI, 
pág. 11). En líneas generales, resulta afín a la misión y objetivos pro-
puestos en su proyecto institucional, caracterizado por constituirse 
en un espacio de atención específica de la diversidad de problemá-
ticas sociales, ambientales, económicas y culturales de su entorno. 
A lo largo de las conversaciones mantenidas con los actores institu-
cionales se observó la valoración que se realiza del trabajo que de-
sarrolla la Universidad con la comunidad, que es reconocido por los 
estudiantes, especialmente en la FCH, como una fortaleza de su for-
mación. Esto fue explicitado también en la reunión mantenida con 
los representantes de la comunidad.

En síntesis, la estructura de gestión académica procura desde el área 
central apoyar, promover y contribuir al mejoramiento de la progra-
mación y encuentra en el Consejo Académico un lugar clave de de-
finición de problemáticas y concertación de acciones. Algo similar 
ocurre con las estructuras de gestión a nivel de facultad, donde se 
cuenta con secretarías (ver Anexo 4), así como con comisiones curri-
culares, departamentos y directores de carrera. En todos los casos 
los actores valoran los espacios colegiados como lugares de consen-
so y democracia. Asimismo, cabe señalar que en la visita del CPE los 
docentes manifestaron cierta preocupación ligada a la cantidad de 
espacios que deben ser ocupados por un número de docentes que 
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no deja de ser reducido y por tanto recae en incremento de carga de 
gestión. Ello sumado a otros espacios colegiados y de consenso que 
cuenta la Universidad para la gestión y toma de decisiones ligados a 
las otras funciones sustantivas. Algo similar expresaron respecto de 
los proyectos para atender problemáticas específicas que valoran, 
pero que señalaron se superponen entre las muy diversas tareas aca-
démicas y de gestión.

Según el IAI (págs. 54-56), las vinculaciones de las carreras de pos-
grado se establecen con más de 100 organismos: ministerios na-
cionales, municipios, universidades nacionales y extranjeras, orga-
nismos nacionales, escuelas secundarias y colegios o asociaciones 
profesionales. Del total de carreras de posgrado se actualizaron 11 
planes de estudio en los últimos 4 años. Es importante señalar que 
5 de las 28 carreras son doctorados de tipo personalizado. La can-
tidad de ingresantes y egresados según facultades es presentada 
en la Tabla 4. La facultad que más inscriptos registra en el período 
2007-2017 es Agronomía y Veterinaria, mientras que la unidad aca-
démica con mayor cantidad de egresados es la Facultad de Ciencias 
Exactas, Físico-Químicas y Naturales. Por otra parte, en la UNRC hay 
más estudiantes cursando carreras de maestría que doctorados o 
especializaciones. La cantidad de estudiantes de posgrado ha ido 
creciendo significativamente hasta el año 2014, disminuyendo en 
los dos últimos años, excepto en carreras de doctorado donde el 
crecimiento continúa.

Si se compara con los indicadores nacionales, la tasa de ofertas de 
posgrado respecto de la oferta total de la UNRC en el año 2015 era de 
37,4 %, mientras que la del total de instituciones universitarias era de 
35,8 %. La tasa de matriculados en la UNRC era, en ese mismo año, 
de 8,9 % y la del total de las universidades 7,8 %, lo que muestra que 
esta Universidad se encuentra, en ambos indicadores, por encima de 
las tasas nacionales (Fuente: Anuario de Estadísticas Universitarias 
2015, SPU).
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Tabla 4. Ingresantes y egresados de las carreras de posgrado, 
2007-2017

FACULTAD EGRESADOS INSCRIPTOS POR PRIMERA VEZ

Facultad de Agronomía y 
Veterinaria 160 527

Facultad de Ciencias 
Económicas 101 426

Facultad de Ciencias Exactas, 
Físico- Químicas y Naturales 352 367

Facultad de Ciencias 
Humanas 82 303

Facultad de Ingeniería 56 177

Secretaría de Posgrado 6 36

Totales 757 1.836

Fuente: Araucano. DW-UNRC.

En las reuniones mantenidas con los docentes se ha podido consta-
tar la alta valoración de las ofertas de posgrado y, en especial, que 
constituyen espacios clave para su propia formación, así como para 
el establecimiento de lazos interinstitucionales.

CUERPO ACADÉMICO

Según se informa en el IAI (pág. 36), la UNRC posee una planta docente 
consolidada que le permite desarrollar la oferta académica prevista de 
acuerdo con los principios y ejes establecidos en su proyecto institucional. 
Durante la visita a la UNRC, el CPE verificó un alto grado de compromiso 
y pertenencia institucional de los docentes más allá de su dedicación a la 
Universidad y de las facultades donde revisten funciones. Algunos docen-
tes refirieron a la “prepotencia del trabajo” como una marca de identidad.

La UNRC cuenta con un total de 1.577 docentes según la Ficha SIEMI. 
De ese total, 340 docentes tienen dedicación simple, 512 dedicación 
semiexclusiva y 686 cuentan con dedicación exclusiva, y están distri-
buidos de la siguiente manera en las distintas facultades: 
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Tabla 5. Cantidad de docentes según facultad

UNIDAD ACADÉMICA TOTAL GENERAL

Facultad de Ciencias Humanas 418

Facultad de Agronomía y Veterinaria 366

Facultad de Ciencias Exactas, Físico-Químicas y Naturales 348

Facultad de Ingeniería 240

Facultad de Ciencias Económicas 205

Total 1.577

Fuente: Ficha SIEMI. 

En términos de organización del trabajo pedagógico, la UNRC funcio-
na según el modelo de “cátedra”, por lo que la estructura de materias 
y cargos docentes es un aspecto central para la tarea de formación. 
Según puede observarse en la Tabla 6, las facultades de la UNRC 
mantienen una distribución piramidal de sus cargos docentes.

Tabla 6. Cargos docentes según facultad
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Facultad de Ciencias 
Humanas 8 31 87 109 90     1 92 418

Facultad de 
Agronomía y 
Veterinaria

14 45 55 68 149 18 17 366

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas  y 
Naturales

75 39 17 68 94 55 348

Facultad de 
Ingeniería 7 32 49 54 44 54 240

Facultad de Ciencias 
Económicas 17 35 45 45 63 205

Total 121 182 253 344 440 128 92 17 1.577

Fuente: Ficha SIEMI.
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Al respecto, se consignan en la tabla los cargos docentes según facul-
tad, y de la misma se desprende que estos varían de un modo noto-
rio, tanto en números absolutos como en lo que refiere a la distribu-
ción de cargos y dedicaciones. Como se señala en el IAI, la Facultad 
de Ciencias Exactas posee un porcentaje importante de profesores 
(titulares, asociados y adjuntos) así como la de Ciencias Económicas. 
La Facultad de Ciencias Humanas se encuentra en una posición que 
en el IAI (pág. 70) se señala como desventajosa, más aún si se tiene 
en cuenta la cantidad de carreras que administra y el número total 
de estudiantes. En el mismo sentido, en esta facultad hay una con-
centración mayor de los cargos de docentes auxiliares y un déficit de 
cargos de profesores. 

Respecto de la relación docente/alumno, la UNRC presenta un es-
tándar de nivel internacional tal como se señala en el IAI (pág. 67), 
aunque se presentan asimetrías considerando esta relación según 
cada facultad. 

El 49 % de los docentes tiene menos de 44 años. El 19 % está en eda-
des próximas a la jubilación. El 53 % son mujeres; ellas predominan 
en las facultades de Ciencias Humanas y de Exactas; en cambio, hay 
mayoría de varones en la Facultad de Ingeniería. En los cargos de 
ayudante de primera, jefe de trabajos prácticos, profesor adjunto y 
profesor asociado predominan las mujeres; en los cargos de ayudan-
te de segunda y profesor titular predominan los varones (65 % de 
ayudantes de segunda varones y 63 % de profesores titulares varo-
nes). Según pudo constatar el CPE, los docentes referían que estaban 
viviendo un proceso de recambio generacional resultado de la jubi-
lación de un grupo de profesores y que esto estaba implicando un 
proceso de reacomodamiento de las plantas docentes. 
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FORMACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Respecto de la formación de los docentes es posible observar una ti-
tulación de doctorado del 58,92 % en la Facultad de Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y Naturales (FCEFQyN) y un 4,09 % de la Facultad de 
Ciencias Económicas (FCE). Las restantes facultades tienen un com-
portamiento de alrededor del 15 %. Al respecto es importante seña-
lar que la UNRC tiene una política asociada a la formación de pos-
grado de sus recursos humanos que todo/as lo/as docentes valoran.

Tabla 7. Docentes según título alcanzado

Unidad académica Doctor Magíster 
o máster Especialista Grado

Sin titulación 
(ayudantes 

no graduados 
y otros)

Total 

Facultad de Ciencias 
Humanas 15,83 % 19,37 % 8,01 % 56,61 % 0,19 % 100 %

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 
Naturales

58,92 % 5,87 % 1,81 % 23,70 % 9,71 % 100 %

Facultad Agronomía 
y Veterinaria 20,96 % 21,53 % 6,52 % 48,16 % 2,83 % 100 %

Facultad de 
Ingeniería 18,87 % 17,74 % 1,13 % 38,87 % 23,40 % 100 %

Facultad de Ciencias 
Económicas 4,09 % 16,36 % 15,00 % 64,55 % 0,00 % 100 %

Total 26,35 % 15,90 % 6,05 % 45,32 % 6,38 % 100 %

Fuente: Ficha SIEMI. 

Como se señala en el IAI (pág. 38), el 45 % de la planta docente tie-
ne título de posgrado registrado y el 24 % tiene el título máximo de 
doctor. Asimismo, desde la SA se realizan ofertas de formación peda-
gógica. Esto se ve reflejado en el IAI (pág. 38) donde la mayoría de los 
docentes encuestados dice haber participado en las mismas, bajo la 
modalidad de cursos, talleres o seminarios. El 48,6 % de los docentes 
consultados considera que esta formación ayudó “en gran medida” 
a mejorar su práctica docente; el 29,5 % cree que ayudó “mediana-
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mente”. En la visita, el CPE pudo constatar que los docentes valoran 
tanto la posibilidad de formación de posgrado no arancelada como 
la oferta de formación pedagógica que ofrece la SA. 

INCORPORACIÓN, PERMANENCIA Y PROMOCIÓN DE LOS DOCENTES

La UNRC dispone de un régimen general de carrera docente que regula el 
ingreso, permanencia y crecimiento de su planta profesional combinan-
do diferentes instancias de evaluación a partir de informes de seguimien-
to y desempeño, de concursos cerrados y abiertos, otorgando, así, esta-
bilidad laboral y acreditación científico-académica a la actividad docente 
(IAI, pág. 38). Este régimen fue aprobado por el Consejo Superior en el 
año 1993; fue revisado en el año 2009 y actualmente está siendo nueva-
mente sometido a revisión. Establece los requisitos y funciones para cada 
categoría docente, las pautas para el desarrollo profesional docente, las 
normas para el ingreso y la permanencia en carrera, los procedimientos 
para el control de gestión de la carrera y para la promoción y, finalmente, 
los lineamientos para vincular la evaluación docente con la evaluación 
institucional. En ese marco, los ayudantes de primera y los profesores 
adjuntos efectivos pueden ascender a las respectivas categorías supe-
riores a través de un sistema de promoción, cuando han superado dos 
informes positivos de carrera docente, mientras que los jefes de trabajos 
prácticos y los profesores asociados pueden ascender a las respectivas 
categorías superiores a través de un sistema de concurso abierto.

Según se señala en el PEI (pág. 32), la vacante de cargos por jubilacio-
nes de docentes con dedicación exclusiva tiende a dividirse en varios 
cargos de menor dedicación y jerarquía. Asimismo, se expresa que no 
se ha completado el proceso de efectivización de cargos docentes; 
existe una estructura de cátedra inadecuada (equipos incompletos, 
cátedras unipersonales, ayudantes a cargo); es excesiva la carga de ac-
tividades que afectan la dedicación docente para completar el dictado 
de las carreras de posgrados; y no se aplica el sistema de evaluación de 
los docentes de manera integral, entre otros (pág. 33). 
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ESTUDIANTES Y GRADUADOS

En 2017, según el IAI (pág. 48), la UNRC tenía 15.819 estudiantes 
efectivos; el 77,7 % eran reinscriptos y los restantes ingresantes. 
Las mujeres representan el 60,5 % del total, y el 42,85 % de los estu-
diantes se encuentra en la Facultad de Ciencias Humanas. El 61 % 
tiene menos de 25 años y el 15,1 % más de 30 años. El 94,1 % cursa 
de manera presencial y el 5,9 % lo hace a distancia. Como se señaló, 
el 80,51 % provienen de la provincia de Córdoba, particularmente, 
cursaron sus estudios secundarios en los departamentos del sur de 
la provincia. El 35,5 % de los estudiantes son de la ciudad de Río 
Cuarto y en un radio de 100 km de la ciudad de Río Cuarto se con-
centra cerca del 50 % de los hogares de origen de los estudiantes y 
advierte, además, la relevante inserción regional de la UNRC. Cabe 
resaltar el espacio de vivienda en el campus que cuenta la UNRC 
para albergar a aquellos estudiantes que no viven en la localidad. 
El 30,55 % de los estudiantes efectivos trabaja, mayoritariamente, 
como empleados en el comercio. Los estudiantes que trabajan lo 
hacen en un promedio de 28,73 horas semanales con un amplio 
rango de variación. El 50 % lo hace por más de 28 horas semanales y 
el 25 % por más de 40 horas semanales. El 72,6 % de los padres y el 
63,8 % de las madres no tienen estudios superiores. En el 79,2 % de 
las familias, ambos padres no han accedido al nivel superior educa-
tivo. Podemos, así, valorar como alto el porcentaje de inclusión de 
jóvenes cuyos padres no tienen diploma de estudios superiores ni 
experiencia en este nivel educacional, denominados “estudiantes 
primera generación con estudios superiores” (EPG), lo que consti-
tuye un indicador de inclusión educativa y social en la Universidad 
(IAI, pág. 49).

Esos mismos datos, distribuidos en términos de cada una de las 
facultades de la UNRC, arroja lo siguiente: la Facultad de Ciencias 
Humanas (FCH) concentra un 42,85 % de los estudiantes, seguida 
de la Facultad Agronomía y Veterinaria (FAyV) con 21,19 %, Facultad 
de Ciencias Económicas (FCE) 17,63 %, Facultad de Ciencias Exac-
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tas, Físico-Químicas y Naturales (FCEFQyN) 11,51 % y la Facultad de 
Ingeniería (FI) 6,82 % (IAI, pág. 49). La evolución de la cantidad de 
estudiantes efectivos y de egresados es un indicador de evaluación 
frecuentemente considerado en las universidades públicas. La canti-
dad de estudiantes (nuevos inscriptos y reinscriptos) pasó de 17.527 
en el año 2007 a 15.819 en el año 2017. La cantidad de ingresantes 
pasó de 3.251 en el año 2007 a 3.523 en el 2017. Los egresados en el 
año 2007 eran 833 y en el año 2017, 767. Esto significa un crecimiento 
de 8 % de ingresantes y una disminución de 9,77 % de estudiantes y 
de 15,7 % de egresados (IAI, pág. 34).

TASAS DE EGRESO

La tasa de egreso para toda la UNRC ha oscilado entre 25,7 % y 30,9 
% en los últimos cinco años, indicador semejante al del conjunto de 
las universidades públicas que, según informes de la Secretaría de 
Políticas Universitarias (SPU) es de alrededor de 26,3 %. Las tasas 
más altas de graduación las tiene la FAyV y las más bajas la FCE (IAI, 
pág. 35).

DURACIÓN REAL/TEÓRICA DE LAS CARRERAS

Un indicador que da cuenta de las trayectorias académicas de los es-
tudiantes es la duración real de las carreras. Los datos generales de 
la UNRC muestran que muy pocos estudiantes (7 %) culminan sus 
carreras en los tiempos previstos por el plan de estudios. El resto de 
ellos se distribuye mayoritariamente entre uno y dos años más de la 
duración teórica (33 %), entre tres y cuatro años más (27 %) y más de 
cinco años (33 %) (IAI, pág. 67).

Los estudiantes efectivos de la UNRC –personas ingresantes o reins-
criptas en alguna carrera que dicta la UNRC en 2017– presentan dife-
rencias significativas en cuanto a género según las facultades. En la 
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FCH hay una mayoría de mujeres (74 mujeres y 26 varones cada 100) 
y en la FI la relación es inversa (78 varones y 22 mujeres cada 100 
estudiantes). Por otra parte, hay diferencias significativas entre uni-
dad académica y edad al medir el porcentaje de materias aprobadas 
respecto del total de materias de la carrera, la eficiencia, índice con y 
sin aplazo y la productividad. Así, a cualquier rango etario, la Facul-
tad de Agronomía y Veterinaria (FAyV) presenta mayor porcentaje de 
aprobado y mayor productividad; la Facultad de Ciencias Humanas 
(FCH) registra mayor eficiencia e índices con y sin aplazos. En la FAyV 
los estudiantes son más productivos, tienen el mayor avance en la 
carrera y mayor cantidad de años desde el ingreso. La FI presenta la 
menor edad y cantidad de hijos y horas trabajadas. Seguidamente, 
puede observarse que la FCE posee un número más importante de 
estudiantes que trabajan, así como un promedio del rango etario ma-
yor a las otras cuatro facultades. 

En relación con el abandono, se observa un alto índice en la FCH, a la 
vez que esta misma facultad tiene un porcentaje mayor de estudian-
tes efectivos. En tanto, como se señala en el IAI (págs. 31-36), entre 
las características de los estudiantes de la UNRC que abandonan, el 
50,8 % trabaja, mayoritariamente, en la rama enseñanza como em-
pleado. La relación carrera/trabajo es parcial o inexistente. La tasa 
de abandono es mayormente femenina y comparativamente mayor 
entre los que trabajan, aun cuando el 49,2 % de los que abandonan 
declaran no trabajar. Según lo informado y analizado en el IAI, a par-
tir del análisis de cohortes, el abandono es como en el resto del sis-
tema universitario, más alta en los primeros años. Salvo en FAyV, en 
las otras facultades el porcentaje de abandono luego del primer año 
presenta una curva creciente. La tasa de abandono es mayor al 30 
% salvo en FAyV y FCH. Como suele señalarse en la bibliografía es-
pecializada, la tasa de pase de primero a segundo año es crítica. Si 
bien, como se señala en el IAI, la UNRC presenta una media incluso 
menor a la nacional, estos datos de abandono han sido tomados en 
cuenta y abordados en los diversos programas antes mencionados 
que desarrolla la SA.
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Al respecto, el PEI (págs. 30-34) remite a trayectorias académicas dis-
continuas (altas tasas de desgranamiento, lentificación de cursada, 
bajas tasas de egreso), formatos curriculares rígidos y desintegrados 
(correlatividades innecesarias o duras, exceso de bibliografía, des-
articulación de asignaturas, débil interdisciplinariedad), desactuali-
zación o ausencia de contenidos curriculares en algunas carreras y 
necesidad de revisión de los paradigmas y perfiles de formación; pro-
cesos de enseñanza, prácticas y condiciones docentes no siempre 
propicias para atender todas las necesidades del aprendizaje e insu-
ficientes condiciones institucionales para estudiantes que trabajan.

EGRESADOS

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de egresados/as en los 
años según facultades, donde la FAyV posee la tasa más alta y la FCE 
y la FCEFSyN las más bajas. Si bien pueden observarse diferencias en 
los años, no son significativas, salvo en la FI, donde en 2014 presen-
tan un porcentaje muy elevado, 49,3 %, respecto de su media que se 
mantiene entre 24 % y 27 %. 

Tabla 8. Tasa de egreso según facultad

Facultad de
Agronomía y 
Veterinaria

Facultad
de 

Ciencias 
Económicas

Facultad
de Ciencias 
Humanas

Facultad de
Ciencias 

Exactas, F.-
Q. y Nat.

Facultad
de

 Ingeniería
UNRC

2013 35,4 % 21,0 % 26,6 % 28,5 % 24,7 % 27,5 %

2014 46,8 % 22,0 % 23,2 % 24,8 % 49,3 % 28,7 %

2015 50,8 % 28,0 % 27,7 % 26,0 % 24,1 % 30,9 %

2016 46,0 % 20,5 % 29,2 % 19,0 % 27,7 % 28,3 %

2017 43,0 % 17,4 % 25,8 % 19,4 % 27,4 % 25,7 %

Fuente: IAI, pág. 35.
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Se reconoce en el PEI (págs. 30-35) y el IAI (pág.35) un nudo crítico 
en torno de la tasa de egreso y la lentificación de las trayectorias 
académicas de los estudiantes. Como se mencionó más arriba, esta 
problemática ha sido abordada por la SA en el marco del “programa 
potenciar la graduación”.

Entre los factores que los estudiantes han manifestado al CPE en las 
reuniones mantenidas en la visita, la falta de cursos luego de las 18 
h es uno de los que les dificulta proseguir los estudios regulares. Ello 
puede estar relacionado con el alto índice de abandono por parte de 
los estudiantes que trabajan. Esto mismo es señalado en el PEI: “solo 
algunas carreras tienen bandas horarias. Las que las tienen no gene-
ran posibilidades para quienes trabajan 8 horas y en algunos casos, 
solo posibilitan condiciones para el recusado” (pág. 34). 

De acuerdo con la información a la que este CPE tuvo acceso y la visi-
ta institucional realizada, se considera que la UNRC ya en su proyecto 
inicial, consolidado a través del tiempo, posee una política general 
de ingreso, permanencia y promoción de los estudiantes. La pobla-
ción de estudiantes que atiende requiere de sólidas acciones que 
vayan en la línea de sostener una matrícula a partir de un proyecto 
pedagógico que permita la continuidad de los estudios de una po-
blación que hasta el momento no ha tenido posibilidades de acceder 
a la vida universitaria. Los estudiantes pueden acceder a una serie 
de programas (tutorías, asesorías, orientación, talleres, etc.) que les 
facilitan la permanencia y el adecuado rendimiento en las carreras. 
Es importante el sistema de becas que administra la UNRC y la can-
tidad de estudiantes que a ellas tiene acceso. Esto impacta positiva-
mente en su desempeño. Desde el área de Bienestar Estudiantil se 
implementan acciones concretas que favorecen la permanencia y la 
retención de los estudiantes. Aun así, tal como señalaron a este CPE 
lo/as estudiantes y se refiere en el PEI, es “insuficiente la información 
para ingresantes acerca de la disponibilidad de becas, residencias, 
etc.” (pág. 34).
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EDUCACIÓN A DISTANCIA
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La UNRC en su IAI define a la Educación a Distancia como una modalidad 
que contribuye a la democratización del conocimiento desde una polí-
tica de inclusión educativa, puesto que a ella pueden acceder numero-
sos estudiantes en condiciones muy diversas. Entendida de este modo, 
constituye una herramienta para mejorar el desarrollo académico y pro-
fesional de la población constituida por jóvenes y adultos, porque sus 
propuestas pedagógico-didácticas son contextualizadas, apropiadas a 
las situaciones de los estudiantes; dispone de amplia accesibilidad más 
allá de la situación y condicionamiento de los estudiantes; permite con-
cluir los estudios de postergados, lentificados o interrumpidos y propo-
ne flexibilidad de horarios, lo que facilita la organización del tiempo de 
los estudiantes, considerando sus condiciones personales, familiares y 
laborales (IAI 2019, pág. 44). La UNRC cuenta con una estructura de ges-
tión dependiente de la Secretaría Académica de Rectorado que atiende 
las dimensiones académica, tecnológica y administrativa. Las carreras 
de grado que se dictan a distancia son: Licenciatura en Economía, Licen-
ciatura en Administración de Empresas y Contador Público.

Si bien en la Universidad se valora especialmente la presencialidad en 
los procesos formativos, por las interacciones personales y la partici-
pación ciudadana que habilita, también se comprende que una políti-
ca de inclusión educativa debe considerar otras formas de entender y 
practicar  las interacciones humanas aportando, en el mismo sentido, 
formas que contemplen condiciones especiales de los estudiantes 
que por razones diversas no pueden asistir a la institución y que brin-
den un contexto que permita su accesibilidad e integración. En ese 
marco, la Educación a Distancia constituye una opción pedagógica in-
tegrada a la propuesta educativa presencial de la UNRC (IAI, pág. 45). 

GESTIÓN Y PROPUESTAS ACADÉMICAS

A comienzos de 2018, la UNRC presentó a la CONEAU el documento 
sobre el Sistema Institucional de Educación a Distancia (SIED), en-
tendido como el marco necesario para el diseño, implementación y 
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evaluación de cursos, seminarios, carreras de pregrado, grado y pos-
grado y toda otra actividad de formación con modalidad a distancia. 
Al momento del desarrollo del IAI 2019, la UNRC recibió el informe 
favorable de CONEAU del SIED. 

La estructura de gestión que presenta el documento resulta ade-
cuada para la organización, administración y desarrollo del SIED. El 
desarrollo del SIED está a cargo de la Coordinación de Educación a 
Distancia y Tecnología Educativa, dependiente de la Secretaría de 
Asuntos Académicos de la UNRC (según lo que establece la Resolu-
ción CS 72/18). La Coordinación General del SIED articula todas las 
gestiones pertinentes con la Secretaría Académica, los departamen-
tos, las áreas y direcciones vinculadas a la modalidad a distancia de 
la facultad a la que pertenecen.  En el caso de carreras o cursos de 
posgrado, se coordinan las acciones con la Secretaría de Posgrado 
de la Universidad, y con el departamento, área, dirección y secreta-
ría de posgrado de la facultad a la que pertenezcan las propuestas 
formativas a distancia. El funcionamiento de organización y gestión 
descrito por la institución es consistente con la normativa institucio-
nal de creación del SIED. 

El perfil y los antecedentes de la responsable de la estructura de ges-
tión se corresponden con las funciones previstas para su cargo. Se 
describen y resultan adecuados tanto el trabajo de los equipos mul-
tidisciplinares que abordan los aspectos pedagógicos, comunicacio-
nales y tecnológicos, como los lineamientos para la producción de 
materiales. Se define el trabajo como multidisciplinar en tanto que 
es llevado a cabo por profesionales de las áreas de psicopedagogía, 
comunicación y tecnología, abarcando el diseño, la evaluación y el 
desarrollo de las propuestas educativas a distancia. 

En relación con los materiales, los especialistas del SIED, según se se-
ñala en su diseño, acompañan a los profesores autores del material 
en la elaboración del programa, así como en el diseño, implementa-
ción y evaluación del material didáctico.
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La evaluación de los aprendizajes se rige por criterios establecidos 
en la Res. 120/17. Se explicitan en los programas de las materias las 
herramientas para el seguimiento y la evaluación de los estudiantes, 
la modalidad de implementación y la forma de análisis y pondera-
ción de la información obtenida. La Res. 323/11 del Consejo Directivo 
de la Facultad de Ciencias Económicas, donde se dicta la única carre-
ra a distancia de la UNRC, específica las cuestiones relacionadas con 
el régimen de evaluación de los estudiantes a distancia.

Para las actividades presenciales, están previstos encuentros de ca-
rácter optativo al inicio de cada materia, al promediar la cursada y/o 
al finalizar la misma para ayudar a la integración universitaria de los 
estudiantes. Las instancias de evaluación (exámenes finales y parcia-
les de las asignaturas) u otras que no pueden realizarse virtualmente 
se realizan de modo presencial. Para las prácticas preprofesionales 
se establece que, para las carreras que fueron incluidas en la nómina 
del artículo 43 de la LES, la supervisión es tarea y responsabilidad 
del cuerpo.

Los actores participan en la producción, difusión y/o transferencia 
de conocimientos desde el área del Rectorado y desde cada una de 
las unidades académicas que desarrollan propuestas en la opción 
pedagógica a distancia. Entre las funciones de los distintos actores 
(gestión académica, docentes y tutores) se desarrollan acciones de 
difusión, investigación, extensión y transferencia.

Se explicita que es tarea del equipo de gestión académica elaborar 
criterios, procedimientos e instrumentos para la evaluación de los 
componentes del sistema de Educación a Distancia en sus diferen-
tes instancias y niveles, con el objetivo de identificar oportunidades 
de mejora continua. Se estimula el desarrollo de procesos de eva-
luación formativa, colaborativos y participativos, con docentes y 
estudiantes. Entre las funciones de los docentes se encuentra la de 
participar en la evaluación del programa y en la mejora de objetivos, 
materiales y contenidos. Estas previsiones se consideran adecuadas. 
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La programación académica actual y la prevista para las carreras a 
distancia y presenciales con 30 % y 50 % de carga horaria total a dis-
tancia se corresponden con la estructura de gestión descripta.  

Cabe señalar que en la visita el CPE pudo constatar que las tareas 
docentes necesitan mayor atención por parte de la gestión insti-
tucional de la oferta de Educación a Distancia existente, con el fin 
de incorporar mecanismos que posibiliten agilizar las tareas habi-
tuales y más complejas, tanto en lo que refiere a lo organizacional 
como en lo pedagógico. Se considera que la articulación del equipo 
constituido en la gestión central de la Universidad para el desarro-
llo del SIED y sus acciones tendientes a la mejora de la Educación 
a Distancia (EaD) debieran tener mayor articulación con el equipo 
que desarrolla la oferta en la Facultad de Ciencias Económicas. En 
las reuniones mantenidas con docentes, alumnos y autoridades se 
observó la necesidad de considerar recursos humanos que solo se 
aboquen al desarrollo de la oferta a distancia, para poder profundi-
zar el mejoramiento de los procesos académicos y pedagógicos que 
la oferta requiere. 

DOCENTES

La selección, promoción, evaluación y designación de los docentes 
de la UNRC se realiza de acuerdo con la Resolución del Consejo Supe-
rior 309/09. Los criterios y procedimientos son específicos y se con-
sideran adecuados. 

Se explicita que el equipo docente está “integrado con los mismos 
criterios que en la presencialidad, siendo en el grado los docentes 
titulares, asociados o adjuntos quienes estarán a cargo de la ense-
ñanza y los docentes auxiliares (los que) realizarán tareas de apoyo y 
colaboración; en tanto en el posgrado serán los profesores responsa-
bles, colaboradores y ayudantes de trabajos prácticos”.



73UNIVERSIDAD NACIONAL DE  R ÍO CUARTO

La Res. Rectoral 763/2017 establece el Proyecto de Formación Do-
cente “Procesos educativos mediados por TIC: Un desafío perma-
nente”. En el mismo se proponen distintas acciones de formación 
para los profesores que fomenten “la construcción colaborativa de 
conocimientos, el análisis y trabajo con distintas herramientas tec-
nológicas, el intercambio de experiencias de trabajo mediadas por 
TIC, la revisión de las propias prácticas atravesadas por múltiples 
tecnologías digitales y la planificación de actividades concretas 
para integrar las tecnologías en la enseñanza y aprendizaje de con-
tenidos disciplinares”.

La UNRC cuenta con el Programa de Fortalecimiento de las Tec-
nologías de la Información y Comunicación (TIC) (Resolución CS 
285/2016) donde se incluyen líneas de trabajo vinculadas a la forma-
ción docente para la utilización pedagógica de las TIC y su inclusión 
curricular. Por último, la institución informa que está elaborando un 
proyecto de Diplomatura Superior en Diseño e Implementación de 
Propuestas Educativas Virtuales, destinada a docentes de la Univer-
sidad que tengan interés en la opción pedagógica a distancia.

En el IAI 2019 (pág. 45) se informa que son 162 los docentes que 
dictan carreras de la FCE en la modalidad a distancia. Los que se 
reparten en proporciones similares entre auxiliares JTP y ayudan-
tes de primera (82) y profesores adjuntos, asociados y titulares (80) 
y comparten la afectación docente con el dictado de la modalidad 
presencial. El CPE en su visita pudo relevar información respecto de 
que a lo largo de los años los docentes que desarrollan la oferta pre-
sencial duplicaron su carga docente ofreciendo sus materias a dis-
tancia sin reconocimiento salarial acorde a la oferta que dictan. Por 
otro lado, no se implementó aún en el desarrollo de los concursos 
docentes acciones tendientes a diferenciar los concursos de cada 
opción pedagógica. 
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ESTUDIANTES DE CARRERAS CON OPCIÓN PEDAGÓGICA DE EAD

Según el IAI 2019 (pág. 44), el 5,66 % de estudiantes de la UNRC cur-
saba en el año 2017 sus carreras a distancia. Las carreras de grado 
que se dictan con modalidad a distancia son: Licenciatura en Econo-
mía, Licenciatura en Administración de Empresas, Contador Público. 
En el año 2017 estas carreras contaban con 60, 237 y 599 estudiantes 
respectivamente. La cantidad de estudiantes ingresantes y reinscrip-
tos en la modalidad aumenta hasta el año 2014 y luego decrece en 
una curva de evolución semejante a la de estudiantes en general.

Las instancias de seguimiento, ambientación y capacitación de los 
alumnos para el desarrollo de la EaD se describen detalladamente y 
se consideran adecuadas en el marco del SIED. Se prevé un espacio 
de preparación específico, que forma parte del trayecto común y de-
limita las primeras experiencias académicas en el ingreso a la Univer-
sidad. La resolución de creación del SIED explicita que en las carreras 
de grado los estudiantes deben contar con el apoyo de distintos per-
files tutoriales que desarrollan sus tareas de enseñanza y acompaña-
miento a través de las aulas virtuales y otros sistemas de comunica-
ción mediada. La UNRC también cuenta con los perfiles de tutores 
pares, ayudantes alumnos y adscriptos, quienes colaboran con tareas 
de acompañamiento a los estudiantes. Cada estudiante tiene asigna-
do un tutor que lo acompaña y lo guía durante toda su carrera. 

No obstante, en el PEI (págs. 65 a 68), la UNRC proyecta dentro de la 
línea de acción: inclusión educativa con calidad para todos los jóve-
nes que quieran acceder a la Universidad, la ampliación de las mo-
dalidades educativas “semipresencial y a distancia”, en especial en 
carreras de posgrado, ciclos terminales de carreras, para promover 
la graduación de estudiantes no efectivos, como complemento para 
el grado a través de la semipresencialidad o para carreras de grado, 
previa presentación de proyectos que aseguren su viabilidad en tér-
minos de formación/capacitación de la planta docente, condiciones 
laborales para los mismos y disponibilidad de recursos tecnológicos 
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y didácticos apropiados. Al mismo tiempo, la UNRC se propone for-
talecer las propuestas de Educación a Distancia existentes mediante 
el desarrollo de un programa de diseño de materiales apropiados y 
de formación/capacitación y modificación de las condiciones labo-
rales de los docentes responsables de Educación a Distancia, para 
fortalecer las trayectorias académicas de sus destinatarios, que en su 
mayoría son estudiantes que trabajan o viven en otras localidades y 
desarrollan procesos de preparación de los estudiantes ingresantes 
respecto a las características de la modalidad educativa a distancia. 
Esto requiere gestionar financiamientos apropiados.

En la Res. 161/01 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias 
Económicas se estipulan los encuentros presenciales en los cuales 
se prevé efectuar una puesta en común y evacuar dudas sobre los 
contenidos de las asignaturas. Esto será importante a los efectos de 
desarrollar acciones directas para la modalidad a distancia. Respecto 
de los equipos docentes, se manifestó al CPE que no contaban con 
apoyos específicos para el desarrollo de las asignaturas y no contaban 
con recursos didácticos específicos. En las instancias de evaluación 
de las carreras a distancia y de las presenciales cuyo plan de estudios 
comprenda entre 30 % y 50 % de horas a distancia, se deberían tener 
en cuenta los aspectos específicos de las previsiones establecidas en 
el SIED para promover las interacciones entre estudiantes y docentes, 
y las de los alumnos entre sí, según corresponda a la carrera.

CARACTERÍSTICAS TECNOLÓGICAS Y PEDAGÓGICO-COMUNI-
CACIONALES

En relación con los sistemas informáticos, la UNRC cuenta con más 
de 20 sistemas informáticos que forman parte de la RSII y proveen 
los servicios de tecnología de la información necesarios para el fun-
cionamiento operativo y de gestión administrativa y académica. Para 
llevar adelante la propuesta pedagógica de Educación a Distancia, 
se cuenta con el Sistema Informático de Apoyo a la Teleformación 
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(SIAT). Se trata de una plataforma educativa de desarrollo propio, en-
tendida como un entorno virtual de enseñanza y de aprendizaje. Este 
sistema permite la distribución y acceso a materiales educativos digi-
tales y contiene diferentes herramientas para la gestión, seguimiento 
y evaluación del proceso de aprendizaje. Se detallan ampliamente 
las características de la Red de Sistemas Informáticos, así como del 
SIAT. Sobre este último se manifiesta que se encuentra en constante 
proceso de desarrollo y revisión.

Los recursos tecnológicos planteados por la de la UNRC en el SIED 
resultan consistentes con la opción pedagógica y con el desarrollo 
proyectado de la misma. Sin embargo, en el IAI se menciona que la 
dirección de Educación a Distancia de la FCE realizó una encuesta a 
estudiantes de las carreras de modalidad a distancia a fin de valorar 
su desarrollo en 2017. El 93 % afirma haber ingresado a las aulas vir-
tuales, el 88 % dice que los materiales están disponibles en tiempo y 
forma, solo el 51 % pudo asistir a los encuentros presenciales, el 73 
% pudo entregar las actividades solicitadas en tiempo y forma y el 37 
% participa de foros abiertos por los profesores. Según este último 
dato, la UNRC en dicho informe hipotetiza que es baja la frecuencia de 
uso de estrategias interactivas en las mediaciones tecnológicas pre-
dominando tal vez estrategias transmisivas, supuesto que requiere su 
validación mediante estudios específicos (IAI, pág. 45). Esto pudo ser 
contrastado durante la visita del CPE en las entrevistas con estudian-
tes y docentes, quienes manifestaron las mismas consideraciones.
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INVESTIGACIÓN, 
DESARROLLO Y CREACIÓN 

ARTÍSTICA
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La Universidad Nacional de Rio Cuarto se ha caracterizado desde su 
creación en 1971 por una fuerte impronta en las tareas de investigación 
y desarrollo, con diversas particularidades producto de su contexto, su 
historia y su estructura. En su IAI (págs. 67-68), identifica tres etapas 
bien diferenciadas en el desarrollo de sus políticas de investigación, 
determinadas por circunstancias externas y por procesos internos. 

1.	 Etapa fundacional (1974-1985). Con el propósito de crear un 
núcleo de desarrollo en investigación, fueron convocados para 
incorporarse a la naciente Universidad numerosos científicos con 
sólida formación, tanto del exterior como de otras universidades 
del país, con dedicación exclusiva y con el compromiso de generar 
grupos de trabajo en investigación en sus respectivos campos dis-
ciplinares. Paralelamente, se realiza una fuerte inversión en equi-
pamiento, instrumental y materiales de laboratorio para dotar a 
los grupos en formación de moderna tecnología para la época. En 
el período 1975-1983 la creciente actividad de investigación en la 
UNRC sufre una notoria disminución por las condiciones políticas 
del país, que determinan la salida de investigadores formados y 
una disminución de los recursos y de las políticas de promoción.

2.	 Etapa de definición de políticas y de crecimiento de la activi-
dad (1986-2004). Luego de la normalización de las universidades 
se reanudan con fuerza las actividades y los órganos de gobierno 
dictan normas que establecen pautas para las políticas de Ciencia 
y Técnica (CyT), por ejemplo, se otorga prioridad a los proyectos 
de investigación que cumplan con condiciones de temáticas, in-
terdisciplinariedad, formación de RRHH y aplicabilidad de los re-
sultados. Dichas políticas se definen y ordenan mediante varias 
herramientas: se organiza la Secretaría de CyT, se definen por con-
senso áreas estratégicas y temas de interés, se impulsa con fuerza 
la formación de posgrado, se incrementan los recursos para inves-
tigación y los apoyos para conseguirlos fuera de la Universidad. 
Asimismo, la carrera docente (1988) condiciona las promociones 
a la realización de tareas de investigación. 
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Estas condiciones dieron como resultado un crecimiento de la 
actividad de investigación, pero al mismo tiempo generaron ten-
siones internas, en particular por el crecimiento dispar de algu-
nos grupos frente a otros y el desarrollo de algunas disciplinas o 
temas definidos por los propios investigadores no concordantes 
con los temas considerados de interés por la institución o de im-
portancia regional o nacional. 

A esta tensión se agrega que los grupos, considerados más fuer-
tes, tenían acceso a fondos del exterior que condicionaban sus 
temáticas y que incrementaban las desigualdades con respecto a 
los grupos que no podían acceder a esos recursos. También se se-
ñala una tensión referida a la valorización de las tareas de docen-
cia frente al incremento de la ponderación de las actividades de 
investigación tanto por el sistema de incentivos de la SPU como 
por los otros sistemas de evaluación.

3.	 Etapa de articulaciones múltiples (2004-en curso). Con el ob-
jeto de superar las tensiones generadas en la etapa anterior y 
consolidar el desarrollo científico y tecnológico de la UNRC, se 
propone incrementar las articulaciones entre la investigación y el 
desarrollo social y productivo, entre las políticas internas y exter-
nas, entre las distintas funciones de la Universidad y entre los gru-
pos de diferentes disciplinas. Para hacer operativa esta compleja 
red de interacciones se crearon como instrumentos fundamenta-
les los Centros de Investigación, Formación y Desarrollo (CIFOD) 
(2008) y se aprobó la Reforma del Sistema de Ciencia y Tecnología 
(2014-2015) que establece definiciones incluyendo la creación de 
los institutos de simple y doble dependencia. 

En la actualidad se están poniendo en funcionamiento estos espacios 
cuyas características se describen más abajo (ver Estructura…). Asimis-
mo, la UNRC ha establecido prioridades temáticas para orientar sus ta-
reas de investigación, desarrollo e innovación. La última actualización 
de las áreas y temas prioritarios se hizo mediante la Res. 302/18 CS.
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OBJETIVOS

Los objetivos generales que se ha fijado la UNRC en la materia y que 
se consignan en el PEI son:

•	Crear condiciones para potenciar la producción científica y tecnoló-
gica con criterios de calidad.

•	Profundizar la articulación de las líneas de investigación con las ne-
cesidades del territorio.

•	Potenciar la comunicación social de la ciencia (IAI, pág. 67).

 Para alcanzar estos objetivos generales la UNRC planificó una serie 
de líneas de acción y definió varios indicadores para su seguimiento. 
Algunas de ellas son: programas de becas para investigación y para 
posgrado; articulación con organismos para cofinanciar programas y 
proyectos de investigación; puesta en funcionamiento de los institu-
tos y su incorporación a los CIFOD; revisión periódica de las priorida-
des de investigación para compatibilizarlas con los requerimientos 
del territorio y sus organizaciones; fortalecimiento de la vinculación 
tecnológica; mejora de la infraestructura y equipamiento para in-
vestigación, y coordinar y potenciar los diversos programas e instru-
mentos para la comunicación social de la ciencia (PEI, pág. 77)

En el marco de estos objetivos generales cada una de las cinco facul-
tades que integran la UNRC explicita sus políticas con diferencias que 
se originan en sus distintos perfiles y visiones.

Los lineamientos que guían las actividades de investigación están 
claramente explicitados en su PEI, IAI, la webpage institucional, reso-
luciones del CS y otros documentos, siendo consistentes con la visión 
y misión de la Universidad. Asimismo, son conocidos y aceptados por 
los integrantes del sistema (funcionarios, directores, investigadores, 
becarios, etc.).
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ESTRUCTURA DE GESTIÓN PARA LA FUNCIÓN 

Las actividades de investigación y desarrollo están gestionadas en la 
UNRC por la Secretaría de Ciencia y Técnica, la cual posee 2 subse-
cretarías: Gestión de Proyectos y Administración de Proyectos. Las 
tareas principales desarrolladas en la Secretaría son:

a)	 Convocatorias para concursar proyectos de investigaciones inter-
nos (PPI).

b)	 Apoyo a la presentación a convocatorias externas.

c)	 Administración y rendiciones de los fondos de programas y pro-
yectos internos y externos.

d)	 Convocatorias a estudiantes avanzados para becas de ayudantías 
en investigación y su administración.

e)	 Convocatoria y gestión de proyectos de investigación educativa 
(PROMIIE) con agrupamiento de investigadores de más de una fa-
cultad e instituciones educativas externas.

f)	 Tramos de gestión de los institutos de simple y doble dependen-
cia y su articulación con los CIFOD.

La Secretaría, al igual que para la función académica, cuenta con un 
Consejo de Investigaciones integrado por los Secretarios de Cien-
cia y Técnica o Investigación de las cinco Facultades y su función 
es acordar políticas del área y coordinar objetivos y actividades de 
Rectorado con cada una de las Facultades. Los Secretarios de Fa-
cultad, además de integrar el Consejo de Investigaciones, gestio-
nan las actividades, viabilizan los trámites, entre otras actividades 
que desarrollan. 
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Los departamentos de las distintas facultades tienen diferentes nive-
les de intervención en la aprobación de actividades vinculadas con 
investigación y desarrollo.

A partir de la Reforma del Sistema de Ciencia y Técnica de la UNRC 
de 2014-2015 (Res. 137/14 CS), cuyos objetivos fueron articular las 
funciones de la Universidad y fortalecer su compromiso social, se su-
man a la estructura de gestión de las actividades de investigación, los 
institutos de investigación científica y tecnológica (Res. 074/15 CS) 
dependientes de la UNRC. Ello se formalizó en un acuerdo marco con 
el CONICET (Res. 300/17 CS) para permitir la creación de institutos de 
doble dependencia. Hasta el momento se han creado dos institutos 
propios (uno en proceso de adecuación a la nueva normativa) y ocho 
institutos de doble dependencia en proceso de organización. Siete 
de ellos tienen director concursado y el octavo está en proceso (ver 
Anexo 5). Actualmente dependen del CCT Córdoba. Sería deseable el 
desarrollo y consolidación de estos institutos. 

Los CIFOD completan la estructura de gestión de la función. Si bien 
fueron creados en 2008, permanecieron inactivos hasta 2015 cuando 
en virtud de la Reforma se actualizaron sus funciones y su estructura 
de conducción (Res. CS 226/08, Res. CS 043/14, Res. CS 076/18). Estos 
centros se constituyen como espacios de encuentro de las diferentes 
partes que pueden coordinar acciones alrededor de una problemá-
tica. Son estructuras flexibles que pueden articular actividades no 
solo de investigación sino también de grado y posgrado, extensión, 
articulación con la comunidad y transferencia. Ello con la participa-
ción de al menos dos facultades. Los institutos transversales deben 
actuar en el marco de los CIFOD.

Hasta el momento existen cinco CIFOD constituidos alrededor temá-
ticas consideradas prioritarias. Estos son: Conservación del Medio 
Ambiente y Desarrollo Sustentable; Energía, Materiales y Nanotecno-
logía; Problemáticas Educativas; Procesos y Tecnología en Sistemas 
Agroalimentarios y Las Ciencias y la Calidad de Vida.
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Sería conveniente evaluar en un tiempo prudencial los resultados de 
estas estructuras de gestión en términos de producción, de impacto, 
de formación de recursos humanos y de transferencia de tecnología.

Asimismo, la UNRC cuenta con un Comité de Ética de la Investigación 
creado por Res. CS 253/10. Se integra con representantes de todas las 
facultades, docente, no-docentes y estudiantes. Asesora a los inves-
tigadores en tres áreas: experimentos en humanos, en animales, en 
temas medioambientales, culturales y sociales.

INSTRUMENTOS DE PROMOCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y DESA-
RROLLO

La UNRC cuenta con diversos instrumentos para apoyar y promover 
las actividades de investigación y desarrollo. Algunos son resultado 
de políticas propias y otros propios de financiamiento nacional o in-
ternacional. A continuación, se presentan los principales.

1.	 Programas y proyectos de investigación (PPI) con financiamiento 
de la UNRC

 Actualmente se encuentran en ejecución 299 programas y pro-
yectos de investigación (PPI). Estos proyectos se convocan de 
manera ordinaria cada tres años y asumen tres modalidades: pro-
gramas de investigación (agrupan más de dos proyectos), proyec-
tos de investigación para grupos consolidados, y proyectos para 
grupos de reciente formación. Sus temáticas deben encuadrarse 
en las áreas prioritarias fijadas por la Resolución CS 299/2015 y 
sus posteriores actualizaciones,6 y son sometidos a evaluaciones 

6 Mediante la Res. 302/18 se actualizaron las prioridades temáticas institucionales re-
conociéndose 8 áreas temáticas prioritarias y dentro de ellas se distinguen 79 temas 
de interés.
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realizadas por pares externos según los criterios de acreditación 
establecidos por la Secretaría de Políticas Universitarias. Tam-
bién existen convocatorias especiales para PPI cuando se trata de 
abordar problemas planteados por actores sociales.

Considerando los datos proporcionados por el IAI y la ficha SIEMI 
correspondientes a 2017 se observa que, dentro de los temas prio-
ritarios, las áreas que concentran mayor cantidad de proyectos en 
desarrollo son “Sistemas alimentarios” y “Salud y calidad de vida” 
(22 % y 17 % respectivamente). Siguen en proporciones menores 
“Problemáticas educativas y culturales” (16 %), “Desarrollo so-
cial, institucional y territorio” (15 %) y “Problemáticas socioam-
bientales” (12 %). Un número aún menor de proyectos presentan 
las áreas de “Energía, materiales y tecnologías” (8 %), “Industrias” 
(5 %) y Ciencias Básicas (5 %). Analizando la distribución de los 
PPI según los objetivos socioeconómicos se observa que la ma-
yoría de las propuestas en curso responde a objetivos referidos a 
agricultura (24 %); le siguen producción general de conocimiento 
(19 %), educación (12 %), estructuras, procesos y sistemas políti-
cos y sociales (10 %) y energía (7 %).

El financiamiento de los PPI proviene de la partida que anualmen-
te asigne el CS para tal fin. El 80 % de la misma se destina a finan-
ciar los PPI y el 20 % restante soporta los proyectos orientados. En 
el caso de los grupos consolidados, si tienen financiación externa, 
disminuye el financiamiento propio y se conforma un Fondo de 
Redistribución.

2.	 Proyectos de investigación con financiamiento externo 

En la UNRC, en 2017 se desarrollaban 149 proyectos con financia-
miento externo nacional correspondientes a convocatorias de los 
años 2012 a 2016, siendo sus fuentes de financiamiento el FONCYT 
(Fondo Nacional de Ciencia y Tecnología), el CONICET y el CIN. Con 
financiamiento del Ministerio provincial se desarrollaron otros 11 
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proyectos para grupos de reciente formación (convocatoria 2015, 
ejecutados en 2017) y dos Proyectos de Investigación y Desarrollo 
Orientados a la Demanda y Oportunidades (PIODO-2014). 

El 86 % de los proyectos con financiamiento externo nacional per-
tenecen a la Facultad de Ciencias Exactas. Le siguen Ingeniería (7 
%), Agronomía y Veterinaria (5 %) y Ciencias Humanas (2 %). Esto 
pone de manifiesto la notoria diferencia de capacidad de los gru-
pos para competir por financiación externa.

En la tabla siguiente se muestran las cifras correspondientes a to-
dos los proyectos en ejecución con las diferentes fuentes de finan-
ciamiento.  

Tabla 9. Proyectos de investigación según fuente de financia-
miento, por facultad (2017)

A. y Vet, Cs. Ec. Cs. Ex., 
F-Q. y N. Cs. Hum. Ing. Total %

UNRC PPI 78 23 95 62 35 293* 66

FONCyT 6 0 105 1 8 120 27

CONICET 1 0 23 2 1 27 6

CIN 1 0 0 0 1 2 <1

Totales 86 23 223 65 45 442

*Hay 6 PPI en ejecución sin financiación.
Fuente: Elaboración propia con datos de la Ficha SIEMI.

Las Facultades que cuentan con menos financiamiento externo 
basan la mayor parte de su actividad en los PPI que tienen mon-
tos muy pequeños.
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3.	 Becas a estudiantes para incorporarse a la investigación

Con el objetivo de estimular el desarrollo de aptitudes para la in-
vestigación en estudiantes universitarios avanzados de carreras 
de grado, la UNRC ofrece diferentes instrumentos:

•	 Becas de Ayudantías de Investigación, para estudiantes que 
tengan aprobadas más del 50 % de las materias de su carrera. 
En 2017 se contaban 129 becarios entre nuevos y renovados. Se 
concursan y el monto en 2019 fue de $3.000 mensuales.

•	 Ayudante de Investigación “ad honorem” con al menos 35 % de 
las materias aprobadas. 

•	 Hay también una figura de “colaborador no rentado”, en la cual 
el alumno participa para formarse y le sirve como antecedente.

La UNRC participa también de las convocatorias a las Becas de 
Estímulo a las Vocaciones Científicas del CIN con 44 presentacio-
nes en el año 2017 aprobadas y 48 presentaciones admitidas en la 
Convocatoria 2018.

4)	 Proyectos mixtos e integrados de investigación educativa (PROMIIE)

Desde el año 2013 la UNRC lleva adelante proyectos mixtos e inte-
grados de investigación educativa en forma conjunta con la Direc-
ción General de Educación Superior del Ministerio de Educación 
de la Provincia de Córdoba y los institutos de formación docente 
de la región que de ella dependen. Se han conformado equipos de 
investigación que reúnen a docentes de ambos subsistemas abo-
cados al estudio de problemas comunes y genuinos que plantean 
las prácticas de enseñanza. 
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RECURSOS HUMANOS EN INVESTIGACIÓN 

Según los datos volcados en la ficha SIEMI para 2017, la UNRC posee 
una importante dotación de docentes investigadores compuesta por 
699 personas, a las que se suman más de 545 estudiantes que parti-
cipan de los proyectos y programas. 

El 43,5 % de los docentes revista con dedicación exclusiva y el 32,4 
% con semiexclusiva, cifras que sumadas alcanzan el 75,9 % de ma-
yores dedicaciones. Estos porcentajes representan una proporción 
muy por encima del promedio nacional.

Aproximadamente un 10 % de los investigadores pertenece a la ca-
rrera del investigador científico del CONICET, con la siguiente distri-
bución según categorías y facultades.

Tabla 10 . Investigadores miembros de la CIC del CONICET por 
facultad

Asistente Adjunto Independ. Principal Superior Total

Ag. y Vet. 0 1 0 0 0 1

Cs. Econ. 0 0 1 0 0 1

Cs. Exac. 2 16 22 13 2 55

Cs. Hum. 1 2 0 0 0 3

Ing. 2 2 3 1 0 8

Total 5 21 26 14 2 68

Fuente: Elaboración propia sobre la base de Información Complementaria. 

No se reporta la existencia de miembros de la carrera de personal de 
apoyo de CONICET y sí de becarios doctorales.

Sobre 1.643 docentes que revistaron en 2017, 1.024 (62 %) estaban 
categorizados por el Sistema Nacional de Incentivos a los Docen-
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tes Investigadores, como se detalla a continuación, según faculta-
des y categorías. 

Tabla 11. Docentes categorizados por facultad y categorías, 2017

I II III IV V Total

Ag. y Vet. 11 38 76 35 76 236

Cs. Econ. 2 12 35 29 44 122

Cs. Exac. 49 43 83 44 38 257

Cs. Hum. 6 19 79 65 100 269

Ing. 11 14 41 30 44 140

Total 79 126 314 203 302 1.024

Fuente: Elaboración propia sobre la base de Información Complementaria. 

La distribución de la planta docente entre las distintas facultades, en 
cuanto a jerarquía de los cargos y dedicaciones, no se correlaciona 
con la distribución de proyectos de investigación, de docentes inves-
tigadores pertenecientes a la carrera del investigador del CONICET y 
con los categorizados en el sistema de Incentivos. Esto se encuentra 
en línea y confirma la heterogeneidad y diferencias, antes señaladas, 
entre disciplinas y facultades.

FORMACIÓN DE RR. HH. PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO  

La UNRC lleva a cabo políticas activas para estimular y apoyar las 
vocaciones tempranas de los estudiantes conducentes a su incor-
poración a los proyectos y programas de investigación. Los pro-
pios alumnos reconocen estas acciones y destacan el celo de los 
investigadores en ofrecerles estas oportunidades mediante becas, 
ayudantías, etc.



90 //  I NFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA

Asimismo, la Universidad estimula a sus docentes para cursar y ter-
minar carreras de posgrado ofreciendo de manera no arancelada la 
primera carrera en todas las facultades; este beneficio también al-
canza al personal no docente. 

PUBLICACIÓN Y DIFUSIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

La publicación y difusión de resultados producto de la creación del 
conocimiento y de los desarrollos tecnológicos tiene diversas instan-
cias: revistas con y sin arbitraje, trabajos de revisión, ponencias en 
reuniones, libros y capítulos de libros. Todas estas formas de comu-
nicar están dirigidas a la comunidad de pares. La difusión con estos 
formatos puede apreciarse a continuación.

Tabla 12. Difusión/publicación de informes finales de investiga-
ción (2017)

Unidad 
académica

Revistas 
sin

arbitraje

Revistas 
con

arbitraje

Artículos 
de

revisión
Ponencias Libros Capítulos 

de libros Total

Agronomía y 
Veterinaria 27 82 12 195 7 19 342

Ciencias 
Económicas 0 18 0 109 4 25 156

Ciencias 
Exactas, Fís.-
Quím. y Nat.

5 162 42 195 5 16 425

Ciencias 
Humanas 32 188 142 482 38 158 1.040

Ingeniería 0 28 9 54 1 1 93

Rectorado 0 0 0 0 0 0 0

Total 64 478 205 1.035 55 219 2.056

Fuente: Elaboración propia con datos de Ficha SIEMI.

La UNRC desarrolla acciones con el propósito de acercar a la pobla-
ción los conocimientos producidos por el quehacer científico-tecno-
lógico y motivar a la comunidad a participar en la investigación cien-
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tífica. Estas acciones (Ciencia al Espejo, Vox Populi y Café Científico) 
se articulan en el Centro de Cultura Científica. 

En las encuestas realizadas en la etapa de elaboración del IAI se in-
dagó sobre las expectativas de los investigadores respecto de la vin-
culación o la utilidad de los productos de sus investigaciones y sobre 
la posible apropiación por parte de los sectores productivos, agen-
cias oficiales o la comunidad en general. El 71 % respondió que sus 
proyectos contemplan tales vinculaciones. Pero al indagarse sobre 
la modalidad, el 60 % puso a la divulgación de los resultados como 
la principal. En estas apreciaciones también se observan diferencias 
entre las facultades (IAI, págs. 70-71). Es en esa línea que en el PEI 
(pág. 77) se señala que la apropiación social de los resultados del 
avance del conocimiento constituye un desafío para la UNRC, donde 
intervienen factores tan dispares como las modalidades de divulga-
ción o la prestación de servicios hasta la valorización de estas activi-
dades para la carrera del investigador.	

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 

Las instalaciones y el equipamiento con que cuentan los grupos de 
investigación, según pudo observar en su visita el CPE, son de an-
tigüedad dispar si bien se encuentran en buenas condiciones de 
mantenimiento. Para mantener la actividad de manera adecuada es 
importante contar con políticas para todas las áreas que aseguren el 
regular mantenimiento y valor del equipamiento, además de soste-
ner la provisión de insumos. 
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EXTENSIÓN
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La UNRC, desde su creación, tiene la visión de su inserción en el en-
torno regional claramente definida, reforzada en el Estatuto (2011), y 
sostenida a lo largo del tiempo con sus políticas de extensión. Prue-
ba de ello es la forma en que define las dimensiones analizadas en 
el IAI (capítulos 3, 5, 6 y 7 como “Inclusión educativa con calidad”, 
“Compromiso social mediante la construcción de redes territoriales”, 
“Producción de conocimiento con alto nivel y sentido social”, “Inte-
gralidad de la Universidad mediante articulaciones múltiples”). 

La valoración de área hecha en el IAI (pág. 63) da cuenta de la articu-
lación de esta función en 5 dimensiones que hacen al compromiso 
social de la Universidad en lo cultural y artístico, la educación no for-
mal, lo científico, lo socioeconómico y lo curricular. El informe detalla 
acciones diversas en ese sentido, señalando momentos o períodos 
en los cuales el énfasis de las iniciativas fue puesto en distintos ejes, 
según la oferta disponible o como reflejo de situaciones nacionales, 
regionales o institucionales (IAI, pág. 59). Sin embargo, se observa 
que en cada uno de ellos se crearon programas y herramientas de 
vinculación que dan cuenta de su continuidad.

La estructura de gobierno y los órganos de gestión de esta función 
son percibidos, en general, como adecuados por parte de los do-
centes (IAI, pág. 27). Sin embargo, refieren que es compleja la red de 
órganos formales que intervienen en las convocatorias, generación 
y aprobación de proyectos, o en la ejecución donde intervienen fa-
cultades, departamentos y grupos de trabajo. Se reconoce como “in-
suficiente” la articulación o sinergia entre las actividades, sugiriendo 
entre otras causas, que los diferentes programas se gestionan desde 
tres secretarías distintas, y que esas múltiples dependencias pueden 
ocasionar superposiciones que debilitan la complementación y la in-
tegración en todas las etapas (IAI, págs. 63 y 64). 

Cabe señalar que la UNRC ha sido pionera en programas educativos 
destinados a la comunidad, como es el caso del Programa de Edu-
cación de Adultos Mayores (PEAM), y de otros curriculares, como el 
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de Prácticas Sociocomunitarias. Es de destacar que la UNRC cuen-
ta con un Consejo Social con jerarquía estatutaria (arts. 38 a 40), un 
Observatorio de Derechos Humanos y un programa de Universidad 
Barrial. Además, la Universidad participa desde los años 90 de or-
ganizaciones regionales para el desarrollo del sur de Córdoba y en 
particular del Departamento de Río IV7. Cuenta también con órganos 
de divulgación y difusión, como el Canal de Televisión UniríoTV8, y 
publicaciones como Hoja Aparte con 30 años de continuidad y más 
de 1.000 números producidos, disponibles en versión digital desde 
el 545 (año 2007)9. La editorial universitaria publica cerca de 50 obras 
anuales, publicaciones periódicas de facultades y cuenta con una ac-
tiva página web. 

El Consejo Social entiende, asesora, colabora, apoya al Consejo 
Superior, y fundamentalmente promueve acciones de vinculación. 
Tiene 3 instancias organizativas: 1) la asamblea plenaria, 2) la Mesa 
del Consejo Social, con 26 representantes de los sectores estatal 
(nacional, provincial, municipal y de organismos autárquicos de 
Ciencia y Tecnología), productivo y del trabajo (empresas, gremios, 
sindicatos cooperativos y entidades profesionales), y del medio so-
ciocomunitario, además del representante de la Universidad, y 3) 
comisiones temáticas. 

7 ADESUR (Acción Interinstitucional para el Desarrollo del Centro-Sur de Córdoba). La 
Universidad participa activamente con otras organizaciones del sur de Córdoba, priva-
das, corporativas o estatales, entre ellas 50 municipios de 8 departamentos, 3 univer-
sidades, INTA, INTI, desde la década de los años 90; y el Programa Cultural y Educativo 
para el Desarrollo Regional (PROCEDER), de alcance municipal. La caracterización de 
la región de la integración de ADESUR a 2002 puede encontrarse en: Los municipios 
del sur de Córdoba – ADESUR Estadísticas básicas, INDEC, UNRC.”

8 https://www.youtube.com/user/audiovisualunrc

9 https://www.unrc.edu.ar/unrc/comunicacion/hojaaparte.cdc	
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El CPE pudo entablar diálogo con 36 representantes de instituciones 
y consejeros,10 quienes valoraron el trabajo de la UNRC en la materia 
y manifestaron la importancia de las acciones y programas que reali-
zan en y con la Universidad. El informe de la Asamblea Universitaria 
aprobado por Res. 001/19 destaca el proyecto el trabajo vinculado al 
Consejo Social, que derivó en la formulación de la Ley de Bosques, la 
mesa del corredor Choncancharava (sistematización de una parte de 
la cuenca del Río IV) y el programa de Universidad Barrial, sugiriendo 
su consolidación e institucionalización (IAI, pág. 64 y Anexo V).

PROGRAMAS Y PROYECTOS EN DESARROLLO

La institución acciona mediante órganos permanentes, programas y 
proyectos coordinados especialmente desde las secretarías del Rec-
torado (mayormente la Secretaría General, la Secretaría de Extensión 
y Desarrollo y la Secretaría de Planeamiento) y ejecutados por toda la 
comunidad universitaria. Algunos de ellos se detallan a continuación.

1.	 PEAM. Es un programa pionero en la promoción educativa de 
adultos mayores destinado a personas de la comunidad a partir 
de los 50 años. Cuenta con su propia sede y desarrolla acciones 
culturales, educativas y otras intergeneracionales de acción con 
el medio. Los 3.300 participantes con extensa permanencia en el 
programa trabajan en más de 100 talleres específicos, y organi-
zan sus actividades desde su propio Centro de Estudiantes (CEAM) 

10 Entre ellos el Defensor del Pueblo de la ciudad de Río IV (responsable además de una 
cátedra libre), integrantes del Consejo Deliberante y del Consejo Económico y Social de 
la ciudad, la CGT local, el Servicio Integrado Comunitario, Centro Comercial de RIO IV; 
también del Cluster Tecnológico, que reúne empresas tecnológicas de la región. Ade-
más, intendentes de ciudades vecinas (Bulnes, Higeras), representantes de INTA, y de 
la Secretaría de Recursos Hídricos de la Provincia, organismos educativos regionales, 
la Iglesia, actor clave en los programas de Universidad Barrial, y la Granja SIKEN, que 
contiene un proyecto educativo y de contención de adolescentes de la región.
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(IAI, pág. 62). Los resultados a nivel local motivan la propuesta ha-
cia futuro de ampliar los límites de acción en lo territorial, la oferta 
de talleres y el número de destinatarios (PEI, pág. 82).

2.	 Prácticas sociocomunitarias (PSC). “Los estudiantes aprenden los 
contenidos de las asignaturas de sus respectivos campos profe-
sionales y científicos mientras realizan proyectos que contribuyen 
a la comprensión y resolución de problemas sociales, medioam-
bientales o económicos de sectores vulnerables” IAE (págs. 59, 
60). Su creación fue aprobada por Res. CS 322/2009, y resulta una 
iniciativa en la que es pionera la UNRC. En el IAI se señala que 
se trata de la “formación sociocrítica y ciudadana de los futuros 
egresados”. Esta actividad fue reconocida con el primer premio 
presidencial por prácticas educativas solidarias en educación su-
perior en 2010 (IAI, pág. 60). El IAI presenta los resultados de las 
convocatorias (bianuales) 2016/2017 y 2018/2019 con 45 y 40 pro-
yectos respectivamente.

Una acción de estímulo en las últimas dos convocatorias fue otor-
gar mayor financiamiento a las iniciativas que tuvieran participa-
ción de más de una asignatura y más de una organización social. 
La distribución de esos proyectos muestra un predominio en el 
abordaje de problemas educativos y culturales y una mayor par-
ticipación de las facultades de Ciencias Humanas y de Agronomía 
y Veterinaria. 

En octubre de 2017 se realizó una jornada de evaluación de esta 
actividad con participación de docentes, estudiantes y miembros 
de organizaciones involucradas. De las conclusiones y propues-
tas de mejoras surgió el desafío de: promover proyectos en áreas 
tecnológicas, energéticas, industriales, agroalimentarias y de de-
sarrollo económico de acuerdo con las demandas del CS, incre-
mentar la oferta y divulgación de temas entre los estudiantes, y 
hacer más eficiente la vinculación de contenidos con el efectivo 
aprendizaje de las asignaturas, entre otros (IAI, págs. 60 y 61). En 
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el PEI (pág. 83), se insiste al respecto en promover nuevos pro-
yectos de PSC, como parte de la búsqueda de mayores niveles de 
articulación en las funciones de docencia, investigación y exten-
sión en torno a las problemáticas del territorio. Los resultados son 
muy valorados en el PEI, que expresa claramente el objetivo de 
curricularización de las PSC, con el triple propósito de extender su 
aplicación a todas las carreras de la UNRC, profundizar las PSC ya 
en marcha, diseñar nuevas PSC que atiendan necesidades formu-
ladas por miembros de la comunidad (PEI, pág. 80). 

3.	 Observatorio de Derechos Humanos (DD. HH.). Fue creado por Re-
solución Rectoral 485/1311 y se reorganizó fijando sus prioridades 
en la Res. 967/15. Su propósito es monitorear situaciones de viola-
ciones a los DD. HH., particularmente en contextos de vulnerabili-
dad social, para influir en políticas públicas, y generar espacios de 
vinculación y diálogo entre los actores del campo de los DD. HH., 
impulsando proyectos que los promuevan. Acciona mediante me-
sas de trabajo, programas específicos (como el programa Atajos), 
de acción integral, y particularmente asistencia legal, en áreas vul-
nerables. Ello en convenio con el Ministerio Público Fiscal, la Mu-
nicipalidad, la Defensoría Civil de Río Cuarto, y la Parroquia San 
José, o como el mantenimiento de redes interuniversitarias, que 
realizan relevamientos e informes en relación con DD. HH. (IAI, 
pág.62). En el presente, como se detalla en el IAI, la UNRC interac-
túa desde este programa con 47 organizaciones sociales del me-
dio, siendo de las pioneras en desarrollar este tipo de organismo 
de acción permanente.  

4.	 Programa Universidad Barrial. Se desarrolla con el objetivo de for-
mar y recalificar laboralmente a los vecinos y vecinas, trabajado-
res y trabajadoras, jóvenes y adultos de los barrios y de la región, 

11 En el IAI, pág. 61, se indica 2012. Esta referencia fue tomada del sitio de la UNRC 
https://www.unrc.edu.ar/unrc/oddhh/,
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auspiciando espacios que generen comunidades y aprendizajes. 
Las áreas de trabajo son múltiples, desde oficios hasta cultura o 
deporte. En 2017 participaron 1.018 vecinos en 21 talleres. Se fir-
maron 7 convenios con organizaciones barriales. Cuenta con 594 
egresados de talleres de capacitación (IAI, pág. 61) entre los que 
492 lo fueron de talleres de oficios y el resto de cultura, deporte o 
formación ciudadana.

5.	 Programa de desarrollo cultural y artístico. Este programa data de 
los años 90 y ha tenido continuidad con dos líneas de trabajo des-
tinadas a la formación artística y cultural, y a la sensibilización de 
espectadores, con 20 talleres activos al momento del IAI. El pro-
grama se sostiene y basa su fortaleza en un equipo docente articu-
lado que trabaja con diferentes lenguajes artísticos que superan la 
fragmentación entre disciplinas, y es una oportunidad de confor-
mar redes interuniversitarias amplias aún en ausencia de carreras 
de grado y posgrado en artes en la UNRC (IAI, págs. 63 y 63).

6.	 Centro de Cultura Emprendedora. Creado por Res. CS 289/16 es 
llevado adelante desde las secretarías de Extensión y Desarrollo, 
Económica, y de Planeamiento y Relaciones Institucionales. Se 
trata de capacitar y apoyar la cultura emprendedora de los inte-
grantes de la comunidad universitaria y de actores del territorio, 
incluyendo organismos estatales de nivel municipal, provincial y 
nacional. Hay una política de estímulo a la participación en estos 
proyectos con la organización de jornadas y eventos para divul-
gación y capacitación, y con las Becas de Estímulo a la Vocación 
Emprendedora (EVE), con presupuesto asignado a las Becas de 
Vinculación de la UNRC. Se informa en el IAI la participación de 22 
estudiantes de las 5 facultades en 2017 (pág. 62).

En el capítulo de “Inclusión educativa con calidad” del IAI, se desta-
can las acciones de articulación con el resto del sistema educativo 
regional, con especial mención al Consejo Consultivo (regional), y se 
ponen en valor acciones de extensión en el plano de educación como 
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el programa Nexos y sus líneas de acción, los programas de inclusión 
de personas en situación de encierro, discapacidad y que trabajan, 
que con diferentes resultados muestran la interacción entre dimen-
siones (IAI, págs. 42 y 43). 

Asimismo, la UNRC realiza convocatorias anuales de proyectos par-
ticipativos en torno a las áreas temáticas declaradas prioritarias por 
el Consejo Social. En 2017 (IAI, pág. 59) se desarrollaron 83 proyec-
tos distribuidos: 25 % en problemáticas educativas y culturales, 21 
% en sistemas agroalimentarios, 18 % en desarrollo económico so-
cial, institucional y territorial, 14 % en tecnología e industria, 11 % en 
energía, materiales y tecnología, 6 % en problemáticas socioambien-
tales, y 5 % en salud y calidad de vida. Cada convocatoria pone en 
juego recursos específicos del presupuesto en la oferta de subsidios 
y fondos los programas permanentes de las secretarías de Extensión 
y Desarrollo y de Planeamiento, así como otros provenientes de or-
ganismos nacionales. Entre ellos se destacan:

״	 Proyectos de voluntariado. Se realizan a través de convocatorias del 
Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología, y aplican en 
distintas facultades en áreas de extensión, teniendo vigentes a la 
fecha del IAI 43 proyectos impulsados por grupos de estudiantes 
con equipos docentes (IAI, pág. 59).

״	 Proyectos de vinculación tecnológica. La Unidad de Vinculación Tec-
nológica (UVT) depende de la Secretaría de Extensión y Desarrollo. 
Se creó por Resolución 22/91, que reglamentó la prestación de ser-
vicios (incluye los mecanismos de distribución de los beneficios: 
10 % destinado a becas, del 10 % resuelve su destino el Consejo 
Superior, 80 % a las unidades académicas, decidiendo sus consejos 
directivos el destino. Los servicios a terceros han tenido un desa-
rrollo muy cuidado en los últimos años, según consulta realizada 
por el CPE, luego del accidente de 2007. Siendo los servicios a ter-
ceros una posible forma de vinculación con actores productivos 
del entorno, pueden mejorar los mecanismos de inserción y trans-
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ferencia tecnológica, y además generar recursos genuinos para el 
crecimiento de los grupos de trabajo, financiar becas para la parti-
cipación de estudiantes y contribuir al sostenimiento operativo de 
las unidades involucradas tal como regula la Res. CS 22/91. Las acti-
vidades de vinculación se expresan por proyectos de transferencia 
tecnológica, asesoramiento, capacitación y gestión destinados a 
pymes, empresas cooperativas y emprendedores. Se destacan en el 
IAI (pág. 62), los orientados a acciones para la protección del cono-
cimiento y sus resultados, desarrollo de software para la vida aca-
démica en distintos niveles de educación, y facilitación del acceso 
a TIC. Hasta el momento se han llevado a cabo 20 proyectos, en los 
que participan 12 escuelas y 250 estudiantes. El Instituto Nacional 
de la Propiedad Intelectual (INPI) señala a la UNRC como la de ma-
yor registro de patentes de invención, con 15 patentes registradas, 
16 en proceso y dos registradas en el exterior.

Aun así, y si bien se trata de una actividad y producción destacable, 
ella no satisface las expectativas de la institución. Es por ello que en 
el PEI se propone entre sus líneas de acción: “…potenciar los vínculos 
con actores sociales utilizando los conocimientos científicos y tec-
nológicos para contribuir a pensar y resolver los problemas críticos 
de la región, incorporando líneas de acción sobre los desequilibrios 
territoriales y del sistema productivo, las problemáticas ambientales 
que afectan la calidad de vida, y las problemáticas socioculturales y 
educativas” (pág. 79). Asimismo, se entiende que se debe aumentar 
la aplicación y cantidad de proyectos de extensión, becas de ayudan-
tes de extensión, becas para jóvenes emprendedores, proyectos de 
incubación de empresas, y proyectos de voluntariado para resolver 
problemas críticos prioritarios (PEI, pág. 80).

Seguidamente, y en línea con lo señalado, los CIFOD son estructuras 
creadas de modo de trabajar de manera integral las funciones de la 
Universidad (IAI, pág. 73). Respecto de la función de extensión, se tra-
ta de otra instancia de participación que forma parte de las propues-
tas de mejora en la acción integrada de la institución. Los CIFOD fue-
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ron descriptos en otros capítulos en el presente Informe, pero desde 
el punto de vista de la integralidad de la Universidad mediante arti-
culaciones múltiples, atraviesan en su objetivo las tres dimensiones 
de la actividad universitaria (docencia, investigación y extensión). 
Según la propia institución, el estado incipiente de su funcionamien-
to encuentra dificultades para articular esas funciones en buena par-
te en los “paradigmas tradicionales” de la organización académica 
de la Universidad y en la “falta de incentivos para la realización de 
esas actividades” (IAI, pág. 75). El PEI en su segunda parte (pág. 83) 
propone la puesta en funcionamiento a pleno de los 5 CIFOD exis-
tentes, la creación de uno nuevo en torno a problemáticas sociales 
(desigualdades territoriales, sociales y económicas) y su integración 
con CIFOD de problemáticas educativas. Además, insiste en lograr 
mayores niveles de articulación en el marco de los CIFOD, en las con-
vocatorias institucionales de proyectos que integren funciones en las 
tres dimensiones en torno a problemas del territorio, con especial 
referencia a la ejecución de proyectos de investigación asociados 
con el Consejo Social, a partir del relevamiento y sistematización de 
problemas comunes. 

Como puede observarse en el IAI, en el PEI, así como este CPE ha 
podido constatar en su visita, se trata de una función prolífica que 
tiene centralidad en la UNRC. En ese marco es importante resaltar la 
conclusión de la Comisión 2 de la Asamblea Universitaria, que seña-
la sobre problemas en la articulación social “… dificultades para la 
apropiación de las políticas, estructuras y del Plan Institucional por 
parte de la comunidad universitaria”, y agrega: “la dificultad no está 
en la definición del qué se pretende como institución sino en el cómo 
lograrlo” (IAI, pág. 128).  

Así, aun teniendo la UNRC una buena inserción en general de sus 
programas y proyectos, reconoce que debe mejorar. En el capítulo 
II.4 del PEI (pág. 43), se indican algunas debilidades, como desarticu-
lación de la extensión con la enseñanza de grado/posgrado y la inves-
tigación, débil respuesta a las demandas regionales, iniciativas ais-
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ladas de vinculación que sustentan las motivaciones personales de 
docentes y equipos de trabajo. Considera “escasa” la participación 
de organismos externos (CONICET, INTA, INTI) en proyectos multidis-
ciplinarios, y todavía “baja” la participación de la comunidad univer-
sitaria en la problemática de extensión. Asimismo, en su visita, dife-
rentes actores institucionales refirieron a este CPE la superposición 
de convocatorias que reciben y la dificultad de responder a cada una 
de ellas. Por otro lado, en el PEI (pág. 44), se destaca la insuficiente 
jerarquización y equiparación de las tareas de extensión, respecto de 
la docencia o la investigación, cuestión que se señala como una cau-
sa de escasa respuesta y participación de la comunidad universitaria 
en actividades de extensión. Es importante considerar estas valora-
ciones como punto de partida para una mejora “puertas adentro”. 
La institución asume la problemática en su PEI, planteando como 
objetivo general respecto del compromiso social y construcción de 
redes territoriales, la revalorización de la función para potenciar la 
participación de sus equipos en ella (PEI, pág. 63).
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BIBLIOTECA
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La Biblioteca Central Juan Filloy está ubicada en el campus de la Uni-
versidad y tiene dependencia directa de la Secretaria Académica, es 
de carácter público y su horario de atención al público es de lunes a 
viernes de 8 a 20 h. Entre sus objetivos está brindar apoyo académico 
a la investigación y la docencia. Según se advierte en su Reglamento 
de Servicios al Público, su misión es satisfacer los requerimientos de 
información de la comunidad educativa y constituye una herramien-
ta de apoyo a la enseñanza de grado, a la educación continua de pos-
grado y al desarrollo de la investigación y de la extensión. 

Respecto de los recursos humanos, su plantel está conformado por 
18 empleados, 3 de las cuales tienen estudios de pregrado en bi-
bliotecología y se encuentran estudiando para acceder al de grado. 
Además, cuenta con dos informáticos, técnicos en gestión adminis-
trativa y otros con títulos de diferente nivel y formaciones. En el IAI 
(pág. 79), se consigna que “su personal es suficiente en cantidad y 
con cualificación adecuada para el cumplimiento de sus funciones”; 
lo mismo refirieron la directora y los encargados de áreas en las en-
trevistas realizadas por el CPE. Sin embargo, la dotación no alcan-
zaría a cumplir con los estándares recomendados para el personal 
en las bibliotecas universitarias.12 La labor desarrollada por el per-
sonal es satisfactoria y el equipo se muestra integrado. El personal 
ingresa por concurso. Respecto del área de circulación y préstamos, 
se dispone de dos coordinadores de mostrador (atención al público, 
orientación, préstamos) en el turno mañana y tarde. La jefa del área 
se encarga del desarrollo de colecciones y, a su vez, colabora como 
secretaria ad hoc de la directora de la biblioteca. 

12 Véase Estándares del Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Buenos Aires, Co-
misión Técnica de Estándares del Sistema de Bibliotecas de la UBA, Buenos Aires, Se-
cretaría de Ciencia y Técnica, Sistema de Bibliotecas y de Información, 2013. Y también 
Estándares para las Bibliotecas Universitarias Chilenas (2da. ed.), Santiago de Chile, 
Comisión Asesora de Bibliotecas del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas 
(CABID), 2001.



106 //  I NFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA

EDIFICIO E INSTALACIONES

En 1995 se inauguró el actual edificio de 2.100 m2; cuenta con dos 
amplias plantas donde se distribuyen las áreas de servicios, mos-
tradores de atención al público, salas de lectura, consulta rápida y 
depósitos. Tiene rampas para el acceso de discapacitados motrices. 
Posee un sistema de señales (señalética o señalización) en braille 
para facilitar el desplazamiento de los usuarios con discapacidad 
visual. No obstante, falta equipamiento para personas con otras 
discapacidades. El diseño arquitectónico plantea el desplazamiento 
del público a través de un sistema de puentes entre los pisos con es-
tanterías de maderas que circundan el plano central de la construc-
ción. El local se organiza en grandes áreas para la lectura, atención 
al público y circulación. El sistema de ventanales permite una bue-
na iluminación natural, cuenta también con luz artificial –como se 
pudo apreciar en la recorrida–, dispone de 500 puestos de lectura, 
acceso a wifi y posee un sistema de portones magnéticos antirrobos 
en la entrada del edificio. 

Para optimizar el espacio disponible se colocan en las estanterías las 
obras hasta un máximo de 10 años de antigüedad. Las demás obras 
se colocan en otro depósito no accesible al público y son facilitadas 
por pedido de los usuarios.

En el IAI (pág. 79) se menciona que el edificio requiere manteni-
miento. En la visita se constató que hay obras en ejecución. Está 
previsto construir un nuevo sector en la biblioteca para albergar 
una colección dedicada a derechos humanos, que contendría ade-
más otros temas transversales, como género, según informaron en 
la visita a la UNRC. 
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SERVICIOS Y FONDOS DE LA BIBLIOTECA

La biblioteca ofrece servicios como consulta en sala, préstamos a 
domicilio, catálogos on-line, acceso a documentos y colecciones, 
consulta a las bases de datos disponibles a través de la red informá-
tica de manera gratuita, servicio de referencia tradicional y virtual 
y formación de usuarios a través de visitas guiadas. Cuenta con co-
lecciones de documentos de distintas características: libros en papel 
(70.653 ejemplares); libros digitales (29.505); publicaciones periódi-
cas en papel (1.156 suscripciones), publicaciones digitales (22.957 
suscripciones), colección general, bases de datos, material en mi-
croformato, obras de consulta, publicaciones gubernamentales y 
de organismos internacionales, trabajos finales y publicaciones de 
la propia Universidad a través de su editorial UniRío. Se registra un 
promedio anual de 12.682 usuarios (IAI, pág. 162).

La colección general de la biblioteca está compuesta por libros de tex-
to y docencia, material de extensión universitaria y obras de interés 
general. En tanto, las bases de datos, de datos de diversas áreas del 
conocimiento que se han puesto a disposición de los usuarios a tra-
vés de la red universitaria (SECYT). Además, cuenta con materiales de 
microformato o microfichas de material especializado en educación.

La Editorial UniRío envía a la biblioteca 5 ejemplares de cada obra 
editada, de los cuales 3 se destinan a préstamo y 2 se ubican en el 
Depósito Restringido, un depósito legal para guarda permanente. 

Como parte de la identidad institucional, asociada a la extensión 
universitaria, la biblioteca posee un sector del espacio físico que se 
transforma en un verdadero centro cultural dedicado a muestras vin-
culadas al Departamento de Arte de la Universidad y también tienen 
lugar exposiciones de pósteres para difundir los avances y resultados 
de diferentes investigaciones. 
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RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS Y BASES DE DATOS13

En relación con las adquisiciones, la institución considera que el nú-
mero es suficiente para satisfacer las necesidades de la demanda de 
usuarios. Teniendo en cuenta los diversos campos disciplinarios de 
la Universidad, se estima suficiente la dotación de la biblioteca y la 
bibliografía existente en sus diversos formatos.

La biblioteca accede a las siguientes bases de datos propias: LIBRO 
(libros), REVI (publicaciones periódicas), TRAFI (trabajos finales de 
carreras de grado), TESIS (tesis y tesinas de carreras de posgrado), 
UNRC (publicaciones de la editorial universitaria UniRío). Y al Repo-
sitorio Digital de Biblioteca Central (trabajos finales, tesis y tesinas).

Asimismo, accede al Sistema Nacional de Repositorios Digitales; Bi-
blioteca Electrónica de Ciencia y Tecnología del Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Productiva (MINCYT) y las bases de datos del 
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN): Base de Datos Unificad (BDU) 
y Base de Datos Unificada de Recursos Accesibles del CIN (BDURA).

La biblioteca se vincula estrechamente con la editorial de la Universi-
dad. Para las necesidades de la comunidad académica, la política de 
publicaciones y su desarrollo se estima adecuada. Se hace evidente, 
sin embargo, la dificultad de adquirir materiales para ciertas carreras 
específicas, como es el caso de libros digitales y bases de datos re-
queridas, en especial, para la función de investigación.

Respecto del acceso a los materiales documentales, el sistema de es-
tanterías es de modalidad abierta. La consulta a las bases de datos 
en CD-ROM disponibles a través de la red informática es gratuita para 
los miembros de la comunidad universitaria. En el caso de que perte-

13 Información aportada por la Ficha SIEMI y las entrevistas con la directora y jefes 
de áreas.
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nezcan a entidades públicas o privadas con convenio con la Universi-
dad, deberá atenerse a lo que establezcan dichos convenios.

En el caso de los usuarios que demanden un documento que no se 
encuentre disponible en la colección, pueden solicitar un ejemplar 
o la reproducción por medio del préstamo interbibliotecario, respe-
tando las normas legales vigentes en cuanto a los derechos de au-
tor, según el caso. Hay una cantidad razonable de publicaciones en 
todas las áreas, aunque durante la visita del CPE se evidenció que 
se requiere mayor impulso en áreas específicas. Al respecto, equipos 
docentes refirieron que construyeron, en sus oficinas, sus propios 
fondos para el ejercicio de la docencia dada la falta de actualización.

La mayoría de las obras de la colección se prestan a domicilio con ex-
cepción de obras de referencia y manuales, libros y documentos ago-
tados y aquellos de difícil reposición. Las tesis y tesinas solo pueden 
ser reproducidas con permiso escrito del autor. El préstamo a domi-
cilio de materiales solo se ofrece a los estudiantes regulares, docen-
tes, graduados y personal administrativo. Deben solicitar su registro 
en el sistema automatizado de préstamos, acreditar que pertenece a 
la comunidad universitaria presentando la documentación oficial y 
una identificación que permita comprobar su identidad. El préstamo 
a domicilio está sujeto a normas que regulan el plazo y la cantidad 
de libros que se prestan. En el caso de demora en la devolución de 
los préstamos, los usuarios son pasibles de sanciones. Dentro de los 
proyectos presentados por biblioteca está el de “Libre Deuda” que se 
instrumenta en relación con los trámites de graduación y jubilación.

Se brindan servicios de referencia e información bibliográfica. No 
solo el personal destinado al servicio brinda ayuda a los usuarios, 
sino que todo el personal puede asistirlos para proporcionarles in-
formación y guiarlos en el uso de la biblioteca. Se ofrece a la comu-
nidad universitaria y también al público externo a la Universidad. La 
biblioteca cuenta con un reglamento que establece condiciones y 
requerimientos para su uso (Ficha SIEMI).
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Las actividades de referencia e información bibliográfica constituyen 
el núcleo central del servicio y esto abarca a la formación de usuarios 
presenciales y digitales del público interno y externo a la comunidad 
de la Universidad. Para la difusión de sus servicios y actividades, la bi-
blioteca posee una página web en el dominio de la Universidad y parti-
cipa en las redes sociales (Facebook, Instagram y Pinterest). 

Otra de las actividades de extensión a la comunidad se lleva a cabo 
durante la Feria del Libro de Río Cuarto, que se realiza anualmente. 

El énfasis en el calendario para la realización de los cursos de orienta-
ción de usuarios en el uso de la biblioteca está puesto en los ingresos 
de principios del año lectivo con los estudiantes propios y los prove-
nientes del intercambio estudiantil, por ejemplo, estudiantes extran-
jeros. Además de los cursos de orientación, se brinda asesoramiento 
ad hoc y reciben estudiantes de colegios secundarios para los cuales 
se realizan visitas guiadas.

Con respecto al grado de satisfacción de usuarios de la biblioteca, 
el 71,7 % de los estudiantes encuestados valora como “bastante” y 
“muy suficiente” la cantidad de libros y revistas disponibles. En tanto 
que el 65,1 % de los docentes considera que están “satisfechos” y 
“muy satisfechos” en cuanto a la disponibilidad de materiales biblio-
gráficos en la biblioteca. Sobre la “disponibilidad de material biblio-
gráfico, las facultades con mayor satisfacción son las de Ingeniería 
con 76,7 % y Ciencias Humanas con 54,8 % (IAI, pág. 162).

DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y PROCESOS TÉCNICOS 

La adquisición de bibliografía se realiza en forma centralizada según 
la selección realizada por las distintas facultades de la Universidad.

El sistema de compras involucra a un delegado de cada facultad que 
solicita títulos a la biblioteca. Se realizan dos reuniones al año con 
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estos representantes para decidir el listado de las compras a concre-
tarse con el presupuesto disponible. El sistema depende en cierta 
medida del grado de compromiso de cada delegado. 

Una debilidad señalada en las entrevistas se relaciona con la nece-
sidad de contar con mayor cantidad de libros digitales debido a pro-
blemas presupuestarios.

Para las compras y el seguimiento del proceso administrativo que im-
plican se dispone de un software desarrollado en la biblioteca, que se 
comunica con el SIGECOM vinculado con el Centro de Cómputos (UTI). 
Una vez que el libro es recibido en la biblioteca, tienen lugar las tareas 
de registro, catalogación e ingreso físico del mismo. Una vez finalizado el 
ciclo, el libro es colocado en el estante y queda accesible a la comunidad 
de usuarios. Las herramientas utilizadas son las Reglas de Catalogación 
Angloamericanas, la Clasificación Decimal Universal (CDU), ed. 2015.

En el área de informática trabajan dos personas que están encarga-
das de dar soporte a las distintas áreas de la biblioteca y asistir a los 
usuarios. Se encargan de los servidores, redes y sistemas. Además 
del software MicroIsis tienen desarrollo propio para algunos módulos 
y se ocupan del mantenimiento de la página web. La biblioteca utili-
za el software MicroIsis y no realizó la migración a WinIsis. En el corto 
plazo está prevista la migración de datos al software libre Koha.14 Se 
estima que la adopción de este software será beneficioso por la inte-
racción con los distintos módulos que posee. 

La biblioteca depende de la Secretaría Académica y su presupuesto 
varía anualmente. En algunos casos se dispone de fondos rotatorios 
para compras menores (Ficha SIEMI). La biblioteca recibe las obras 

14 Koha es un sistema integrado de gestión de bibliotecas, el primero de código fuente 
abierto, liberado bajo la GNU General Public License. Koha fue creado en 1999 por 
Katipo Communications para la Horowhenua Library Trust en Nueva Zelanda.
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que se compran a través de distintos subsidios para proyectos. Los 
libros adquiridos por este medio se ingresan a la biblioteca y luego se 
devuelven a cada área involucrada, que los retiene por el tiempo que 
dura el proyecto. Cada delegado en representación de las distintas 
facultades, estudiantes, directora de biblioteca y jefa de adquisicio-
nes están involucrados en el proceso de las adquisiciones.  

Asociada a la tarea de cooperación interbibliotecaria, se firmó una 
carta de intención entre REDIAB y CAICYT-CONICET para integrar el 
nuevo Mapa de Redes de Bibliotecas Argentinas y la creación del mi-
crositio Reciaria en CAICYT-CONICET. Así como actualización de otros 
productos de Reciaria, tales como: acceso abierto a casi 2.00.000 de 
textos completos y archivos multimedia de variadas ramas del cono-
cimiento; observatorio de escuelas de formación en bibliotecología y 
ciencias de la información en Argentina; acceso a las bases de datos 
creadas por las redes de bibliotecas argentinas, por tema. También 
se firmó el Convenio de Cooperación entre CIN-Universidades Públi-
cas para la Adquisición de Bibliografía para las Bibliotecas Universi-
tarias y el Acuerdo de Bibliotecas Universitarias de Córdoba (ABUC) 
para el préstamo interbibliotecario y la capacitación de personal de 
bibliotecas, entre otros temas.15

15 Entrevista con la directora e información aportada por la Ficha SIEMI.
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CONCLUSIONES



115UNIVERSIDAD NACIONAL DE  R ÍO CUARTO

El proceso de construcción tanto del PEI como del IAI ha sido fruto de 
una decisión de la comunidad, aprobado por las distintas instancias de-
cisorias de la UNRC y con el involucramiento de los distintos claustros. 
Esta realidad constituye una base para evaluar el desarrollo estratégico 
de la institución, realizar las adecuaciones necesarias y subsanar las 
discontinuidades en la planificación que se han producido en las últi-
mas décadas. Además, el hecho de contar con un plan de desarrollo 
y una autoevaluación compartida permitió a la Universidad elaborar 
un análisis adecuado de los problemas e identificar líneas de acción 
a los efectos de la mejora continua. En lo que refiere a las estructuras 
de gestión y gobierno, se centraron en la asignación de recursos y per-
sonal para el desarrollo de las funciones sustantivas. En las reuniones 
mantenidas por el CPE durante la visita, se pusieron de manifiesto su-
perposiciones de funciones entre los numerosos cuerpos colegiados y 
comisiones con acumulación de tareas para sus integrantes.

Se observa un adecuado desarrollo de la gestión económico-finan-
ciera desde la última Evaluación Externa, a partir de una mejora en la 
eficiencia y transparencia en la administración de los fondos públi-
cos. La mejor articulación de los procesos de planeamiento estraté-
gico y presupuestación, evaluación y control interno y de gestión ha 
contribuido en la mejora descripta, aunque resulta necesario profun-
dizar el camino emprendido. En las conversaciones mantenidas por 
el CPE ha surgido la preocupación por incrementar las contrapartes 
en los servicios prestados en virtud del fluido vínculo de la UNRC con 
el contexto local, empresas y agencias oficiales. Ello podría derivar 
en la generación de mayores fuentes de financiación propia.

Respecto de la infraestructura, si bien se reconoce que se ha trabajado de 
manera participativa para un crecimiento edilicio equilibrado que capi-
talice el efecto sinérgico de funcionar en un campus único, sería deseable 
profundizar la planificación para que se puedan satisfacer las prioridades 
consensuadas de ampliación y refacción de la infraestructura, mejora en 
las condiciones de accesibilidad y necesidad de resolución de asimetrías 
en las condiciones materiales existentes entre las diferentes facultades. 
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En lo atinente a seguridad e higiene, se destaca el desarrollo e imple-
mentación de un Manual del Sistema de Gestión de Seguridad y Sa-
lud Ocupacional, y se valora positivamente que esté sujeto a revisión 
y actualización. Debe constituir una prioridad el seguimiento de las 
observaciones y recomendaciones para cada una de las unidades de 
gestión afectadas, así como profundizar la labor de concientización 
con el fin de que cada miembro de la comunidad universitaria se con-
vierta en demandante de esas condiciones.  

Con respecto a los sistemas de información, esta Universidad ha sido 
pionera en la valorización de la contribución de sistemas de informa-
ción integrados y accesibles como condición necesaria para tomar 
decisiones estratégicas efectivas. En un contexto de un ritmo acele-
rado de cambios tecnológicos y para poder dar el salto cualitativo 
que se requiere, sería deseable profundizar la evaluación en relación 
con la adopción de los sistemas SIU, capitalizando la experiencia e 
inversión del sistema universitario en su conjunto.

La estructura académica resulta adecuada para la gestión de la pro-
gramación. En su etapa de conformación y puesta en marcha, la 
UNRC tuvo una organización departamental que luego fue reorgani-
zada por facultades. Un aspecto central de la gestión recae en los de-
partamentos, donde se observa disparidad en las dinámicas de fun-
cionamiento no solo entre las unidades académicas sino al interior 
de cada una. Entre las marcas de identidad es importante resaltar 
que la UNRC ha consolidado prácticas y estructuras alrededor de un 
proyecto que implica un compromiso territorial y con los sujetos que 
acceden a ella.

Muchos aspectos de la vida académica de la Universidad se definen 
a nivel central, entre otros, becas, aulas, así como la administración 
y gestión de alumnos. Se otorga valor al diálogo y concertación de 
políticas y acciones entre la Unidad Central y las facultades. El Con-
sejo Académico de la SA funciona como órgano colegiado y es muy 
valorado por sus integrantes.
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El aumento de la oferta académica, el sostenimiento de acciones 
en relación con la docencia y el seguimiento de estudiantes junto a 
programas que la UNRC ha definido como prioritarios ha llevado a 
consolidar una planta docente que manifiesta su pertenencia y com-
promiso con la institución. La relación entre cantidad de docentes y 
su dedicación para atender la programación académica y la cantidad 
de estudiantes se encuentra en línea con la media nacional. Sin em-
bargo, si estos valores se consideran a nivel de facultades, resalta la 
asimetría. Sería importante seguir profundizando y consolidando la 
política de concursos teniendo ello en cuenta, así como que en al-
gunas facultades es alta la cantidad de docentes contratados. Una 
mención especial merece la cantidad y superposición de tareas que 
recae sobre el cuerpo docente, que afecta a la calidad del desarrollo 
de las funciones sustantivas de la Universidad.  

En cuanto al nivel de formación del plantel docente, esa asimetría 
también permanece. En algunas facultades está por encima de la 
media nacional y es adecuado en el grado de consolidación en que 
se encuentra la institución. En otras, deberían fortalecerse políticas 
institucionales que tiendan a ofrecer no solo carreras propias, sino 
también las condiciones para que los docentes tengan acceso y cul-
minen su formación de posgrado. Asimismo, es de destacar la alta 
valoración del plantel docente de los esfuerzos que realiza la institu-
ción para la formación de sus recursos humanos, tanto en las disci-
plinas específicas como en materia de docencia universitaria. 

Seguidamente, si se pone en relación esa asimetría en la situación de 
revista del cuerpo docente en y entre las facultades y se analizan los da-
tos de abandono y egreso es posible encontrar cierta correlación entre 
ambos. Existe una amplia valoración por parte de docentes y estudian-
tes de los programas que se desarrollan para ocuparse de las cuestiones 
académicas. Sin embargo, la cantidad de convocatorias, de las distintas 
funciones, es señalada por los profesores como una debilidad no solo 
porque recarga tareas sino porque no siempre consiguen armar los 
equipos, dada la relación entre designaciones, cargos y dedicaciones.
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En el desarrollo del Plan Estratégico se menciona la necesidad de 
ampliación de la oferta educativa semipresencial y a distancia, y el 
fortalecimiento de las propuestas existentes como líneas de acción 
en relación con el objetivo de generar condiciones institucionales y 
pedagógicas para los estudiantes que trabajan, que tienen dificul-
tades económicas, para las personas en situación de discapacidad, 
encierro, que viven en zonas geográficas alejadas o se encuentran 
impedidos de asistir regularmente (PEI, pág. 68).

Una de las fortalezas de la UNRC que pudo constatar el CPE en su vi-
sita es que el cuerpo docente se ve comprometido e identificado con 
la institución y valora lo que ha aprendido en la opción pedagógica a 
distancia y manifiesta que dicho aprendizaje redunda en el mejora-
miento de la enseñanza presencial a su cargo. 

El informe CONEAU del SIED realiza una valoración positiva en rela-
ción con sus fundamentos, antecedentes, y marcos normativos, la 
organización y funcionamiento de la modalidad a distancia que se 
propone, la gestión académica, en especial acerca del modelo pe-
dagógico curricular y los materiales que se propone diseñar para la 
mediación en la relación educativa. También respecto de la configu-
ración del cuerpo académico constituido por docentes, tutores, cola-
boradores, y asesores y la integración de tareas entre ellos, el acom-
pañamiento tutorial a los estudiantes y las tecnologías previstas. El 
mismo informe solicita se amplíe información acerca de las formas 
previstas para que los estudiantes se vinculen con la bibliografía y los 
medios de acceso para ello, y propuestas de formación docente en la 
opción pedagógica a distancia (IAI 2019, pág. 45).

Los estudiantes valoran la propuesta educativa de Educación a Dis-
tancia y manifiestan asumir el compromiso que presentan los estu-
dios en esta opción pedagógica, es decir, los hábitos de estudio, la 
organización autónoma para el desarrollo de tareas académicas, la 
continuidad de los trayectos educativos para avanzar y finalizar los 
estudios. La trayectoria de la UNRC en la opción pedagógica a dis-
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tancia denota preocupación por los modos educativos asumidos a 
lo largo de su historia para mejorar sus prácticas pedagógicas. Sin 
embargo, la aplicación de estos modelos, el crecimiento de la oferta 
y la búsqueda de alternativas pedagógicas evidenció la necesidad de 
desarrollar acciones articuladas con los equipos docentes que sos-
tienen esa oferta, a fin de propender al mejoramiento de la organiza-
ción de los procesos que permiten el desarrollo de la EaD.

Respecto de la función de investigación, la información presentada 
nos permite valorar como fortaleza el desarrollo científico y tecno-
lógico de la UNRC documentado en la cantidad de proyectos con fi-
nanciamiento propio y externo, así como en el reconocido perfil de 
sus investigadores. La Universidad desarrolla políticas activas para la 
promoción científica a través de becas para estimular las vocaciones 
y formar jóvenes investigadores. Cuenta con convocatorias periódi-
cas para la presentación de programas y proyectos a ser financiados. 
Ha explicitado y proyectado su política científico-tecnológica en una 
reforma integral del sistema referido a esta función universitaria, que 
permite discutir y actualizar sus prioridades de investigación crean-
do, además, diez institutos de investigación que presentan distinto 
grado de desarrollo, por lo que sería conveniente continuar con di-
cho proceso hacia su consolidación. 

La institución tiene, además, una activa política de comunicación 
social de la ciencia. Cabe potenciar nuevos modos de apropiación 
social de la ciencia y de vínculos entre la investigación y las prácticas 
sociales, como pueden ser las investigaciones colaborativas o parti-
cipativas, la formación para el uso de los resultados de las investiga-
ciones, los desarrollos tecnológicos, la elaboración de materiales y el 
asesoramiento técnico, entre otras iniciativas.

Se advierte un desequilibrio en el desarrollo de la investigación en-
tre las diferentes facultades y los diversos campos disciplinares en 
términos de docentes categorizados, miembros de la CIC/CONICET, 
cantidad de proyectos en marcha y acceso a financiamientos exter-
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nos. Es, por lo tanto, un desafío en el marco de la planificación insti-
tucional la profundización de los mecanismos institucionales, algu-
nos ya establecidos en la reforma institucional del sistema de CyT, 
que compensen esas desigualdades, revisando los perfiles y condi-
ciones de los directores de proyectos, promoviendo la incorporación 
de investigadores nóveles, promoviendo la investigación en áreas 
emergentes o de vacancia mediante convocatorias y financiamien-
tos específicos, articulando con programas proyectos de grupos con 
trayectorias diferentes y modificando los criterios de financiamien-
to, entre otras acciones. Por otra parte, sería interesante estudiar la 
posibilidad de simplificar la estructura de gestión de la función de 
modo de no insumir más tiempo del necesario por parte de los inves-
tigadores. Sería importante, además, promover la investigación en 
áreas emergentes o de vacancia mediante mecanismos de evalua-
ción y financiamiento pertinentes.

A lo largo de su historia la función de extensión de la UNRC involu-
cró el desarrollo de diversas acciones creando programas, generando 
convenios con instituciones de todo nivel, empresas y particulares, 
promocionando proyectos específicos para actuar en el medio y eje-
cutando actividades de asistencia, capacitación en diversas áreas 
desde lo cultural, lo social, lo tecnológico, lo político, y lo ambiental, 
entre otras. Ha curricularizado las PSC, y ha sido exitosa en muchas 
de sus iniciativas de procesos de vinculación.  Las dificultades en cada 
tiempo fueron resueltas con propuestas alternativas. En esa búsque-
da constante y en sus aciertos está el secreto de la continuidad, que 
hace de la vinculación con el medio una fortaleza de la institución.

Hay previsiones presupuestarias para el sector que son atendidas re-
gularmente, aunque el IAI reconoce que podrían optimizarse en su 
ejecución, y aumentarse en su asignación. El IAI y el PEI reflejan co-
herencia y acierto en la valoración de las dificultades actuales, como 
las necesidades de una mayor participación de los docentes en los 
programas y proyectos, de incremento en la vinculación con el me-
dio en lo tecnológico y productivo, de equilibrar de modo positivo 
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la participación de todas las unidades académicas en tareas de ex-
tensión y vinculación, y fundamentalmente, de integrar transversal-
mente la docencia, la investigación y esos procesos de transferencia.

Se ha dado en su PEI un diagnóstico y una propuesta adecuada en 
la formulación estratégica, y debe destacarse el acierto en la gestión 
de programas en los cuales la UNRC es pionera en el país, como el 
PEAM y las PSC, o el Observatorio de DD. HH., los que aun cuando de-
manden mayores recursos para el crecimiento, muestran gran pro-
ducción. En el mismo sentido, los CIFOD se presentan como un fuer-
te instrumento de integración interdisciplinaria, y de articulación en 
diferentes problemáticas del medio, y se debe destacar la fortaleza 
en la acción, demostrada por el Consejo Social. Sería conveniente 
evaluar en un tiempo prudencial los resultados de estas estructuras 
de gestión en términos de producción, de impacto, de formación de 
recursos humanos y de transferencia de tecnología.

La institución no se da por satisfecha con la producción actual de 
los programas, y en su PEI propone aumentos y mejoras en la vin-
culación y resultados. No obstante, se detectan situaciones que re-
quieren mayor atención. Por un lado, la complejidad de la estructura 
de gestión y superposiciones que podrían debilitar la articulación 
de actores. Por el otro, tal como se ha observado en varias áreas, el 
compromiso de la capacidad de dedicación de los docentes en un 
contexto de alta demanda de docencia, participación en órganos de 
gestión o cogobierno merece la mayor atención. Crear herramientas 
facilitadoras de la integralidad, y entre ellas, la capacitación especí-
fica para las acciones formales de extensión y transferencia, podría 
constituir un tema clave.

La biblioteca no está incluida en forma específica en el PEI, aunque 
aparece mencionada en otras dimensiones del informe. En cuanto 
al equipamiento informático disponible y los espacios físicos, la si-
tuación es aceptable, aunque falta equipamiento para personas con 
discapacidad. Se desarrollan programas de capacitación permanen-
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te para el personal, en la misma Universidad a través del CECYF y en 
otras universidades y/o instituciones provinciales y nacionales. La bi-
blioteca continúa utilizando el software MicroIsis pero está próxima 
la migración al Koha. 

Teniendo en cuenta los diversos campos disciplinarios de la Univer-
sidad, se estima suficiente la dotación de la biblioteca y la bibliogra-
fía existente en sus diversos formatos aun cuando se puede mejorar 
en diversos campos disciplinares y en la cantidad de libros digitales 
y bases de datos requeridas para la investigación. La biblioteca se 
vincula estrechamente con la editorial de la Universidad. Para las ne-
cesidades de la comunidad académica, la política de publicaciones 
y su desarrollo. No obstante, resta mejorar el acervo bibliográfico en 
áreas específicas. 
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RECOMENDACIONES
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GESTIÓN Y GOBIERNO 

1)	 Continuar y profundizar de manera sostenida el proceso de AI en 
el sentido de creación continua del conocimiento institucional 
para formular diagnósticos y generar políticas en el marco del pla-
neamiento estratégico.

2)	 Revisar la matriz organizacional de la UNRC para optimizar los 
procesos de gestión y toma de decisiones producto de la estruc-
tura mixta adoptada; realizar en ese marco un seguimiento de la 
evolución de los CIFOD.

3)	 Continuar con la optimización de la gestión integral del campus 
universitario que permita un mejor aprovechamiento, orientación 
y ubicación de los espacios.

4)	 Considerar la estructura técnico-administrativo y de servicios 
para solucionar problemas de gestión y toma de decisiones, con-
siderando las asimetrías intrainstitucionales.

5)	 Continuar con la implementación de políticas para sensibilizar y 
abordar situaciones de violencia de género e institucional.

6)	 Profundizar la consideración respecto de la adopción o coordina-
ción con los sistemas SIU, con especial foco en los sistemas SIU 
Pilagá, Mapuche y Diaguita.

GESTIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA 

7)	 Continuar el desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de progra-
mación, seguimiento y evaluación de las actividades de la UNRC en 
materia presupuestaria, tendiendo a profundizar la integración de 
la formulación presupuestaria con el establecimiento de metas y/o 
actividades por áreas, para lograr una mayor descentralización.
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8)	 Generar procesos formativos para la concientización de la utili-
zación del presupuesto como herramienta financiera y política, 
tendiendo a mejorar la ejecución presupuestaria para un mayor 
desarrollo de las actividades sustantivas.

9)	 Reformular y agilizar circuitos administrativos y normativos de 
modo de otorgarles mayor eficacia, y mejorar la articulación en-
tre las acciones y las decisiones políticas y administrativas, pro-
fundizando los procedimientos de control de incompatibilidades 
del personal de la Universidad. 

10)	Priorizar la ampliación y refacción de la infraestructura, en espe-
cial de aulas, de las residencias y del comedor universitario, aten-
diendo también a mejorar las condiciones de accesibilidad para 
personas con discapacidad.

11)	Articular un sistema de gestión de mantenimiento y conservación 
de edificios e instalaciones, que contemple un plan integral y re-
gistro de la gestión para permitir un proceso efectivo de monito-
reo, procurando equiparar las condiciones materiales existentes 
en las diferentes facultades.

12)	Profundizar la capacitación a docentes y no docentes en seguri-
dad e higiene y generar espacios extracurriculares para la forma-
ción de los estudiantes. Avanzar con la revisión del Manual del 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional.

13)	Desarrollar un sistema de acceso abierto a los datos y fortalecer 
los procedimientos, métodos y medios relacionados con la ela-
boración, protección y mantenimiento de la información de la 
organización. 

14)	Llevar adelante un proceso de actualización tecnológica y am-
pliación de conectividad en aulas y considerar la implementación 
de firma digital completa y el expediente electrónico.
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GESTIÓN ACADÉMICA

15)	Avanzar con el plan de consolidación de la planta docente según 
los objetivos que se han planteado en el proyecto institucional 
y en las políticas que la institución ha llevado a cabo hasta el 
momento, así como profundizar la política de concursos y de im-
plementación de la carrera docente, a los efectos de corregir las 
asimetrías existentes.

16)	Sostener y fortalecer los programas de acompañamiento a los 
estudiantes con el objetivo de disminuir la tasa de abandono y 
mejorar la duración media real de las carreras.

17)	Concentrar las convocatorias a la presentación de proyectos aca-
démicos a los efectos de consolidar las acciones, aunando es-
fuerzos y coordinando con las otras funciones sustantivas de la 
Universidad.

18)	Desarrollar diagnósticos y programas de acción que lleven a pro-
fundizar la relación de la institución con los graduados. 

19)	Fortalecer la formación de posgrado de los docentes a través de ac-
ciones que favorezcan la culminación de los estudios y la graduación.

20)	Promover una mayor coordinación de la gestión académica al 
interior de las facultades articulando procesos, estructuras y fun-
ciones, que a la vez permita optimizar la carga de trabajo de quie-
nes forman parte de ellos.

21)	Fortalecer el acompañamiento a las tareas docentes de EaD in-
corporando mecanismos que posibiliten agilizar las tareas habi-
tuales y mejorar la ejecución de las más complejas.

22)	Favorecer la articulación del equipo constituido en la gestión 
central para el desarrollo del SIED –y sus acciones tendientes a 
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la mejora de la EaD– con los equipos docentes que desarrollan 
la oferta en la FCE, impulsando también acciones de formación y 
acompañamiento específicos.

INVESTIGACIÓN 

23)	Profundizar las acciones dirigidas a mitigar las asimetrías en el 
desarrollo y las potencialidades para la investigación entre las 
diferentes facultades, los diversos campos disciplinares y los gru-
pos de trabajo.

24)	Promover la investigación en áreas emergentes o de vacancia, 
mediante convocatorias y financiamientos específicos y de modo 
coordinado.

25)	Impulsar la consolidación y desarrollo de los institutos de simple 
y doble dependencia con el CONICET.

26)	Profundizar las políticas para fomentar el acceso a fuentes exter-
nas de financiamiento.

27)	Fortalecer los vínculos con el Consejo Social para la ejecución de 
proyectos de investigación asociados, a fin de abordar problemá-
ticas planteadas por sus actores.  

28)	Diseñar políticas para todas las áreas que aseguren el regular 
mantenimiento y valor del equipamiento e infraestructura, ade-
más de mantener la provisión de insumos de investigación.

EXTENSIÓN 

29)	Fortalecer el reconocimiento y valoración de las actividades de 
extensión y vinculación tecnológica en la evaluación del desem-
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peño docente, así como en lo que respecta a la formación especí-
fica de docentes en acciones vinculadas a esta función sustantiva.

30)	Fortalecer los mecanismos de gestión y asignación presupuesta-
ria, así como la articulación de las múltiples instancias que reali-
zan actividades de extensión. 

31)	Promover una mirada propositiva hacia la prestación de servicios 
a terceros como un modo de mejorar la vinculación con los acto-
res productivos de la región, considerada una demanda en el PEI.

BIBLIOTECA 

32)	Incentivar la formación en bibliotecología por parte del personal 
actual a través de acciones que favorezcan la culminación de los 
estudios y la graduación, procurando que en los nuevos concur-
sos para ingresos se solicite formación bibliotecaria. 

33)	Fortalecer el equipamiento y la dotación de la biblioteca en diver-
sos formatos, especialmente en lo que respecta a equipamiento 
para personas con discapacidad, y a la ampliación del acervo bi-
bliográfico en áreas y campos disciplinares específicos, cantidad 
de libros digitales y bases de datos requeridas para la investigación.

34)	Aumentar la frecuencia con la que se realizan las encuestas de sa-
tisfacción de usuarios a fin de fortalecer la percepción de la ima-
gen de la biblioteca en la comunidad a la que sirve. 
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ANEXO 1
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RED DE SISTEMAS INFORMÁTICOS INTEGRALES PARA LA UNRC 
(Descripción Red Sistemas, págs. 1 y 2)

Rectorado: Sistema de Información para la Toma de Decisiones 
(DW-UNRC).

Secretaría Económica: Sistema de Recursos Humanos (SIREH); Sis-
tema de Almacenes (SALMA); Sistema de Compras (SIGECOM); Siste-
ma de Presupuesto (SIAP); Sistema de Información para la Toma de 
Decisiones (DW-UNRC).

Secretaría de Coordinación Técnica: Sistema de Gestión de Solicitu-
des de Trabajo (SIGEST); Sistema de Gestión de Automotores (SIGA); 
Sistema de Gestión de Stock (STOCK).

Secretaría de Trabajo: Sistema de Gestión de Riegos (SISGER).

Secretaría General: Sistema de Elecciones; Sistema de Expedientes 
(SEGEX); Sistema de Protocolo (SIPRO); Sistema de Información para 
la Toma de Decisiones (DW-UNRC). 

Secretaría de Bienestar: Sistema de Becas (SISBE); Sistema del Co-
medor (GISAU); Sistema de Salud (SISA); Sistema de Jardín (SIJAR); 
Seguimiento de Alumnos con Capacidades Diferentes; Sistema de In-
formación para la Toma de Decisiones (DW-UNRC).

Secretaría Académica: Sistema de Alumnos (SIAL que alimenta al 
Araucano); Sistema de Diplomas; Sistema de Gestión de Papel Mone-
da; Sistema de Información para la Toma de Decisiones (DW-UNRC).

Secretaría de Ciencia y Técnica: Sistema de Liquidación de Becas 
Alumnos.

Secretaría de Posgrado: Sistema de Posgrado (SIPO); Sistema de In-
formación para la Toma de Decisiones (DW-UNRC).
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Secretaría de Planeamiento: Sistema de Información para la Toma 
de Decisiones (DW-UNRC); Sistema de Encuestas (SIENCUESTAS).

Facultades: Sistema de Alumnos (SIAL); Sistema de Posgrado 
(SIPO); Sistema de Presupuesto (SIAP); Sistema de Expedientes (SE-
GEX); Sistema de Recursos Humanos (SIREH); Sistema de Informa-
ción para la Toma de Decisiones (DW-UNRC); Sistema de Encuestas 
(SIENCUESTAS).
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ANEXO 2
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COORDINACIONES DE LA SECRETARÍA ACADÉMICA

La SA está conformado por las siguientes coordinaciones: Coordina-
ción de Innovación Pedagógica y Desarrollo Curricular, Coordinación 
Académico-Estudiantil¸ Coordinación de Articulación con Niveles 
del Sistema Educativo y Comunidades, Coordinación de Educación 
a Distancia y Tecnologías Educativas, Coordinación Académica de la 
Biblioteca Central, Área de Organización y Administración y el Depar-
tamento de Diplomas y Legalizaciones. Todos los espacios actúan de 
modo coordinado con la gestión de facultad.
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ANEXO 3
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PROGRAMACIÓN ACADÉMICA

CARRERA UNIDAD 
ACADÉMICA MODALIDAD RESOLUCIÓN 

MINISTERIAL
Doctorado en 
Ciencia, Tecnología 
e Innovación 
Agropecuaria

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial 917/09

Doctorado en Ciencias 
Biológicas

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial Acreditación 

CONEAU 737/13

Doctorado en Ciencias 
de la Ingeniería

Facultad de 
Ingeniería Presencial 513/08

Doctorado en Ciencias 
Geológicas

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial CONEAU 573/12

Doctorado en Ciencias 
Químicas

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas Y 

Naturales
Presencial CONEAU 704/13

Doctorado en Ciencias 
Sociales

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial 1385/12

Doctorado en 
Desarrollo Territorial

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial Resolución 
10721/10

Especialización 
en Administración 
Estratégica de 
Recursos Humanos

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial  

Especialización en 
Clínica Médica de 
Perros y Gatos

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial 1232/15

Especialización 
en Estadística 
Orientación Diseño 
Experimental

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Especialización en 
Gestión de Pequeñas y 
Medianas Empresas

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial 0986/2013

Especialización en 
Gestión y Vinculación 
Tecnológica

Facultad de 
Ingeniería Presencial  

Especialización 
en Sanidad de 
los Rumiantes 
Domésticos

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial 447/2015
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CARRERA UNIDAD 
ACADÉMICA MODALIDAD RESOLUCIÓN 

MINISTERIAL

Especialización en 
Sindicatura Concursal

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial Resolución 714/10

Especialización en 
Tributación

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial 804/2004

Abogado Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial Res. ME 210

Analista en 
Computación

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Analista Químico
Facultad de 

Ciencias Exactas, 
Fisico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Comunicador Social Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Contador Público
Facultad 

de Ciencias 
Económicas

Presencial 29/04

Contador Público 
(Distancia)

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

A distancia 018/15

Enfermero Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Ingeniería Agronómica
Facultad 

Agronomía y 
Veterinaria

Presencial  

Ingeniero Electricista Facultad de 
Ingeniería Presencial  

Ingeniero en 
Telecomunicaciones

Facultad de 
Ingeniería Presencial En trámite

Ingeniero Mecánico Facultad de 
Ingeniería Presencial  

Ingeniero Químico Facultad de 
Ingeniería Presencial  

Licenciado en Ciencia 
Política

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en 
Educación Especial

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en 
Educación Física

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en 
Educación Inicial

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  
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CARRERA UNIDAD 
ACADÉMICA MODALIDAD RESOLUCIÓN 

MINISTERIAL
Licenciado en 
Enfermería

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial 787/2005

Licenciado en 
Enfermería

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial 787/2005

Licenciado en 
Filosofía

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en 
Geografía

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en Historia Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en Inglés Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en 
Instrumentación 
Quirúrgica

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en Lengua 
y Literatura

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en 
Psicopedagogía

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en Trabajo 
Social

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciado en Ciencias 
de la Comunicación

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Licenciatura en 
Administración

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial 1747/04

Licenciatura en 
Administración 
(Distancia)

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

A distancia 883/07

Licenciatura en 
Ciencias Biológicas

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Licenciatura en 
Ciencias de la 
Computación

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Licenciatura en 
Economía

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial 1747/04

Licenciatura En 
Economía (Distancia)

Facultad 
De Ciencias 
Económicas

A distancia 883/07

Licenciatura en Física
Facultad de 

Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  
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CARRERA UNIDAD 
ACADÉMICA MODALIDAD RESOLUCIÓN 

MINISTERIAL

Licenciatura en 
Geología

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Licenciatura en 
Matemática

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Licenciatura en 
Química

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial 344/2009

Medicina Veterinaria
Facultad 

Agronomía y 
Veterinaria

Presencial 1186/97

Microbiología
Facultad de 

Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Profesor de Historia Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor de Inglés Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor en Ciencias 
Jurídicas, Políticas y 
Sociales

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor en Educación 
Especial

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor en Educación 
Física

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor en Educación 
Inicial

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor en Filosofía Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor en Geografía Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesor en Lengua y 
Literatura

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  

Profesorado en 
Ciencias Biológicas

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Profesorado en 
Ciencias de la 
Computación

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  
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CARRERA UNIDAD 
ACADÉMICA MODALIDAD RESOLUCIÓN 

MINISTERIAL

Profesorado en Física
Facultad de 

Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Profesorado en 
Matemática

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Profesorado en 
Química

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Técnico de 
Laboratorio

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Maestría en 
Anatomía y Fisiología 
Veterinaria

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial  

Maestría en 
Biotecnología

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial CONEAU 087/12

Maestría en Ciencias 
Agropecuarias. 
Mención Gestión 
Ambiental. Mención 
Producción Vegetal. 
Mención Manejo de 
Tierras.

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial  

Maestría en Ciencias 
de la Ingeniería

Facultad de 
Ingeniería Presencial 187/05

Maestría en Ciencias 
Sociales

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial Res. ME 741,  

1/7/2004

Maestría en Desarrollo 
y Gestión Territorial

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial Resolución 698/10

Maestría en Didáctica 
de la Matemática

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Maestría en Inglés 
con orientación 
en Literatura 
Angloamericana

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial 223/99

Maestría en Inocuidad 
y Calidad de 
Alimentos

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial 1016/2003
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CARRERA UNIDAD 
ACADÉMICA MODALIDAD RESOLUCIÓN 

MINISTERIAL
Maestría en Lengua 
Inglesa

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial 958/01

Maestría en 
Matemática Aplicada

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial 809/12

Maestría en 
Producción Equina

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial 1506/14

Maestría en Química 
Industrial

Facultad de 
Ciencias Exactas, 
Físico-Químicas y 

Naturales
Presencial  

Maestría en Salud y 
Producción Porcina

Facultad 
Agronomía y 
Veterinaria

Presencial  

Licenciatura en 
Gestión Universitaria

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial 074/17

Tecnicatura en 
Gestión Agropecuaria 
y Agroalimentaria

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial 104/13

Tecnicatura Superior 
en Administración y 
Gestión de Recursos 
para Instituciones 
Universitarias

Facultad 
de Ciencias 
Económicas

Presencial 1

Técnico en Lenguas 
(Inglés y Francés)

Facultad de 
Ciencias Humanas Presencial  
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ANEXO 4
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ESTRUCTURAS DE GESTIÓN DE FACULTADES 

Facultad de Agronomía y Veterinaria

•	 Secretaría Académica. Coordinaciones de las carreras de Veterina-
ria y Agronomía

•	 Secretaría Técnica. Subsecretaría de Higiene y Trabajo

•	 Secretaría de Ciencia y Tecnología

•	 Secretaría de Extensión y Servicios

•	 Secretaría de Relaciones Interinstitucionales

•	 Secretaría de Posgrado

•	 Dirección de graduados

Facultad de Ciencias Económicas 

•	 Secretaría Académica

״	 Dirección de Asuntos Académicos

״	 Dirección de Asuntos Estudiantiles

״	 Dirección de Educación a Distancia

״	 Coordinación de Centros Regionales de Educación Superior 
(CRES- Semipresencial)

•	 Secretaría de Posgrado y Cooperación Internacional

״	 Subsecretaría de Cooperación internacional
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•	 Secretaría de Extensión y Asistencia Técnica 

- Dirección de Graduados

- Dirección de Comunicación y Cultura

- Coordinación Programa Economía en los Barrios

- Coordinación Escuela de Gestión y Administración

•	 Secretaría de Ciencia y Técnica

•	 Secretaría General

•	 Secretaría Técnica

Facultad de Ciencias Exactas, Físico-Químicas y Naturales

•	 Secretaría Académica

- Subsecretaría de Asuntos Estudiantiles

- Subsecretaría de Vinculación Educativa

•	 Secretaría de Investigación

•	 Secretaría Técnica

- Subsecretaría de Seguridad y Ambiente Laboral

- Subsecretaría Técnica

•	 Secretaría de Extensión

•	 Secretaría de Posgrado
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- Subsecretaría de Posgrado

Facultad de Ciencias Humanas

•	 Secretaría Académica

•	 Secretaría Técnica

•	 Secretaría de Vinculación Interinstitucional

•	 Secretaría de Posgrado

•	 Secretaría de Investigación e Internacionalización

Facultad de Ingeniería

•	 Secretaría Académica

•	 Secretaría Técnica

•	 Secretaría de Posgrado

•	 Secretaría de Vinculación con el Medio

•	 Secretaría de Investigación y Desarrollo Tecnológico

•	 Secretaría de Asuntos Estudiantiles y Graduados
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ANEXO 5
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INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA

Dos institutos propios:

•	 Ingeniería Económica Aplicada 

•	 Sustentabilidad Sistemas Productivos

Uno en proceso de adecuación a la nueva normativa:

•	 Protecciones de Sistema Eléctricos

Ocho institutos de doble dependencia en proceso de organización. Sie-
te de ellos tienen director concursado y el octavo en proceso. Actual-
mente dependen del CCT Córdoba. Ellos son:

1)	 Investigaciones agro-biotecnológicas: INIAB

2)	 Desarrollo agroindustrial y de la salud: IDAS

3)	 Tecnologías energéticas y materiales avanzados: ITTEMA

4)	 Micología y micotoxicología: IMICO

5)	 Biotecnología ambiental y salud: INBIAS

6)	 Ciencias de la tierra, biodiversidad y sustentabilidad ambiental 

7)	 Investigaciones sociales, territoriales y educativas: ISTE

8)	 Ciencias veterinarias del centro del país: INCIVET (en proceso de 
constitución).

La facultad que más inscriptos registra en el período 2007-2017 es 
Agronomía y Veterinaria, mientras que la unidad académica con ma-
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yor cantidad de egresados es la Facultad de Ciencias Exactas, Físi-
co-Químicas y Naturales. 
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POST SCRIPTUM
DEL RECTOR
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