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INTRODUCCION



La Universidad Nacional de Rio Cuarto (en adelante UNRC), creada
en el afio 1971, es una institucion de educacion superior pablica ubi-
cada en el sur de la provincia de Cérdoba. Esta organizada acadé-
micamente en cinco facultades: Agronomia y Veterinaria; Ciencias
Exactas, Fisicoquimicas y Naturales; Ciencias Econémicas; Ciencias
Humanas e Ingenieria, todas ubicadas en un campus donde se im-
parten 55 carreras de grado y 28 de posgrado.

El presente Informe desarrolla los resultados del segundo proceso de
Evaluacion Externa de la UNRC realizado por la Comisidon Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (en adelante CONEAU) que, en-
marcado en la legislacion vigente (Ley 24521), tiene por objetivo el ana-
lisis de la institucidn, el desarrollo de sus funciones sustantivas, con la
finalidad de volverse insumo y contribucion para su mejora. Se trata de
dar cuenta de logros y dificultades segun los objetivos que se ha fijado
la institucidn, considerando su emplazamiento territorial, asi como la
historia institucional. Ello con el objeto de producir un conocimiento
que dé cuenta de sus practicas, procesos y atienda a sus resultados.

Esta Evaluacion Externa es parte de un proceso iniciado en el afio
2002, cuando la Universidad Nacional de Rio Cuarto realizé su pri-
mera evaluacion. Considerando los resultados y proyecciones de
ese proceso evaluativo, la Universidad formuld su Plan Estratégico
Institucional (PEI) aprobado por el Consejo Superior mediante Re-
solucién 127 del afio 2007. Un decenio mas tarde, en un nuevo esce-
nario socioecondémico y educativo, la UNRC decidié actualizar dicho
Plan. A partir del andlisis situacional del contexto interno y externo,
lainstitucion elabord el Plan Estratégico Institucional para el periodo
2017-2023, aprobado por Resolucion del Consejo Superior 517/2017.
A comienzos del afio 2018, se inicidé un proceso de Autoevaluacién
Institucional (IAl, pag. 11).

El Informe de Autoevaluacion Institucional presentado por la Univer-

sidad aborda de manera integral los principales momentos y etapas
de su historia, y se centra de manera sucinta y consistentemente en
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las funciones de docencia, investigacion y extension. Asimismo, el
PEI, mientras que expresa una analitica de logros y dificultades, defi-
ne las lineas de desarrollo estratégico de la UNRC para el periodo en
curso. Asi, las fuentes para el analisis fueron de base multiple e inclu-
yen informes asi como informacidn presentada por la UNRC, a través
de diversas fuentes: Sistema de Informacion para la Evaluacién y el
Mejoramiento Institucional (en adelante SIEMI), el Informe de Autoe-
valuacidn Institucional (en adelante IAl), el Plan Estratégico Institu-
cional (en adelante PEl), y las conversaciones y los datos obtenidos
en la visita que realizara el Comité de Pares Evaluadores (en adelante
CPE) en la semana del 11 al 14 de noviembre de 2019, asi como otras
fuentes e informacion complementaria que fueron brindadas a este
Comité por la Universidad. En suma, la Evaluacion Externa (en ade-
lante EE) se realiz6 de acuerdo con la Resolucion de CONEAU 382/11
(y Anexos), base de la elaboracién de la guia para la elaboracion del
Informe del Comité de Evaluacion de Pares y atendiendo los objeti-
vos formulados por la institucion para su desarrollo.

ACERCA DE LA HISTORIA INSTITUCIONAL

El surgimiento y creacion de la UNRC es resultado de la demanda 'y
movilizacion por parte de la ciudadania en busca de un proyecto de
educacion superior que acompafiara el desarrollo socioeconémico
local y regional. La concrecidn del proyecto se da en el marco del lla-
mado “Plan Taquini” (IAl, pag. 23), bajo la Ley 19.020 del 1 de mayo
de 1971. El inicio oficial de la vida académica tuvo lugar en el afio
1972 contando, en su etapa fundacional, con cinco departamentos:
Ciencias Sociales, Biologia, Quimica-Fisica, Matematica y Agronomia
y Veterinaria.

Juntamente con la labor organizativa se puso en marcha un plan de
actividades de extensidn cultural (conferencias y cursos de capaci-
tacion sindical) inéditas para la época en una Universidad Nacional.
Este es uno los rasgos fundacionales de la UNRC que remiten a una
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fuerte articulacion con el medio local a través de actividades de ex-
tensién e investigacion y a una orientacion hacia el contexto regional
vinculada a los planes de desarrollo nacional. Entre los afios 1973
y 1974 se crearon las escuelas de Ciencias Basicas, Ciencias Aplica-
das y Ciencias Sociales, las cuales fueron el germen de las futuras
facultades. En 1974 se reorganiza la estructura académica, quedando
conformada, hasta la actualidad, en cinco facultades (IAl, pag. 23).

En el afio 2015 asume el Rectorado de la UNRC el Prof. Roberto Rove-
re. En lo académico, su gestion se centré en “brindar una formacién
de calidad a los estudiantes que ingresan, promoviendo su perma-
nencia y graduacion”. En el marco del Programa de Ingreso, Conti-
nuidad y Egreso en la Carreras de Grado se acentdan las politicas de
inclusidn con fuerte énfasis en la alfabetizacion académica. Con el
mismo objetivo, se lanzé el programa Potenciar la Graduacién, para
facilitar la titulacion de estudiantes que adeudan las Gltimas mate-
rias de sus carreras. Asimismo, se continan y profundizan las po-
liticas de articulacidn social con proyectos tales como las practicas
sociocomunitarias, la Universidad Barrial, el Consejo Social, el Ob-
servatorio de Derechos Humanos y la extension universitaria, entre
otros. En el marco de su Reforma de Ciencia y Técnica, la UNRC cred
diez institutos de investigacion, integrados por las cinco facultades.
Ademads, durante la actual gestion, se actualizé el Plan Estratégico
Institucional y se encuentra trabajando en la autoevaluacion y re-
formulacion de gran cantidad de planes de estudios de carreras de
grado (IAl, pags. 25-26).

ACERCA DE LA AUTOEVALUACION

Como se destacd, la UNRC realizd en 2002 la primera Evaluacion Ex-
terna. El segundo proceso de Autoevaluacidn Institucional comenzé
en el afio 2018. Por razones historico-institucionales, este proceso
no pudo ser continuado adecuadamente, hasta que la gestion de la
Universidad propuso en 2017 la formulacion de un nuevo PEI para
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el periodo 2017-2023 y la posterior Al y Evaluacién Externa. En el IAI
se presenta el modelo de autoevaluacidn y en ese sentido se define
como “construccion basada en hipoétesis tedricas sobre el funciona-
miento de una realidad compleja” (Niremberg, 2013: 166); ademas
de “una representacion abstracta, general y simplificada de una rea-
lidad, en este caso del objeto a evaluar la Universidad. Delimita mar-
cos conceptuales, dimensiones de andlisis y procedimientos” (IAl,
pag. 11). En dicha linea de ideas, se enmarca el modelo que utilizd
la UNRC, que incluye: a) marco tedrico; b) construccion del objeto
de evaluacién y c) abordaje metodoldgico. El marco tedrico incluye
la teoria de cambio que subyace al conjunto de procesos y acciones
que la Universidad realiza y que son objeto de evaluacion, asi como
la concepcidn de evaluacion que se sustenta.

En relacion con la “construccion del objeto de evaluacion”, se realizé
sobre la base de una matriz de sintesis que contiene: lineas estratégi-
cas a evaluar con sus correspondientes definiciones tedricas y obje-
tivos, variables, dimensiones e indicadores, y fuentes e instrumentos
para la obtencion de informacidn. La UNRC aund, de este modo, los
ejes analiticos de la evaluacién con las lineas estratégicas del Plan
Institucional de la UNRC, sus objetivos y las acciones propuestas.

La “Estructura organizativa para la Autoevaluacion Institucional”, fue
aprobada por Resolucién Rectoral 628/2018, y estuvo conformada

por las siguientes instancias:

« Coordinacidn central: coordinadora central y equipo técnico co-
laborador.

+ Mesa Interfacultades: representantes de las cinco facultades desig-
nados por los respectivos consejos directivos.

« Mesa del area central: conformada por representantes de cada una
de las secretarias de Rectorado.
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El disefio metodoldgico fue concebido como un proceso continuo
que se realiza en diferentes momentos del ciclo de planificacion. Du-
rante la situacion inicial, antes de la elaboracion del PEl, se realizd
una evaluacion de la linea de base (entre junio y diciembre de 2016).
La metodologia utilizada en esa instancia contemplé: consultas a los
integrantes de cada una de las facultades; realizacion de tres jorna-
das de discusidn a las que se convocd a toda la comunidad univer-
sitaria; encuentros con los estudiantes, encuentros y encuestas a
graduados; consulta a investigadores; encuentros con no docentes;
consulta a miembros del Consejo Social y Observatorio de Derechos
Humanos; y, por Ultimo, reuniones con representantes del gremio
docente (AGD) y gremio no docente (ATURC). La informacion obte-
nida se sistematizd, organizd y sintetizé conformando la situacion
inicial del Plan.

En un segundo momento, que la UNRC denomina “evaluacion con
foco en el proceso y resultados”, la Autoevaluacion se centré en los
procesos de desarrollo del PEI. Se propuso una evaluacién predomi-
nantemente basada en criterios (Stake, 2006). Esta supone comparar
una situacion con ciertos referentes o patrones preestablecidos. Se
evalua basandose en parametros para establecer y comunicar si los
cumple o no los cumple y cdmo. Sigue, de este modo, una logica de-
ductiva de evaluacion. Los referentes constituyen los ejes estratégi-
cos y objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Para ello, la UNRC articul6 datos cuantitativos provenientes de dife-
rentes fuentes institucionales (en especial de la Unidad de Tecnolo-
gia de la Informacién) con valoraciones u opiniones de los actores
(recogidas a través de entrevistas y encuestas). Los datos y opiniones
adquirieron sentido en el marco de un analisis comprensivo orienta-
do por el modelo de evaluacién.

El proceso de obtencién de informacién involucrd los siguientes pro-

cedimientos: encuestas a estudiantes reinscriptos y readmitidos en
2018, docentes, no docentes, graduados y comisiones curriculares,
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mediante un estudio con un disefio descriptivo simple transversal.
Uninforme preliminar fue sometido a discusidn, en diferentes instan-
cias. Una primera instancia estuvo integrada por la Mesa Interfacul-
tadesy los secretarios de la UNRC, que dio lugar a un nuevo informe.
Una segunda instancia consistié en la elevacion al Consejo Superior,
quien lo derivo a los consejos directivos de las cinco facultades para
su discusion. Cada unidad académica implementd los mecanismos
participativos que considerd pertinentes en funcién de sus posibili-
dades y cultura institucional. Se reelaboré el informe con los aportes
recibidos de las facultades. Ya finalizado el informe, el Consejo Su-
perior decidi6 convocar a la Asamblea Universitaria4 que, seguin el
articulo 12, inciso g, del Estatuto, tiene entre sus funciones realizar el
seguimiento y evaluacién de la institucidn. En ese marco, se decidié
que la misma analizara y discutiera el informe que se presento junto
con el PEI (IAl, pags. 12-16).

CONTEXTO SOCIOECONOMICO LOCAL Y REGIONAL

La UNRC ubica su zona de influencia, considerando la existencia de
otras universidades en el territorio provincial, en la Regién Sur de
Cérdoba que comprende los departamentos Rio Cuarto, Judrez Cel-
man, Presidente Roque Saenz Pefia y General Roca (IAl, pag. 17). Con
una superficie de 48.183 km?2, el Censo de Poblacién de 2010 contabi-
lizb 379.398 habitantes reunidos en 124.342 hogares, cuya actividad
econémica predominante esta ligada directa o indirectamente a la
produccion agropecuaria, complementada por la industria, el co-
mercio y los servicios urbanos.

En el contexto de la Provincia de Cérdoba, la region circunscripta
comprende el 29,14 % de la superficie provincial, el 11,47 % de la
poblaciény el 12,05 % de los hogares. La proyeccion de la poblacion
para el afio 2020 es de 428.622 personas. La ciudad de Rio Cuarto,
centro comercial, cultural y de servicios de la regidn, concentra el
41,72 % de la poblacién; en el espacio geografico restante se desta-
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can 11 centros urbanos de entre 5.000 y 10.000 habitantes que reu-
nen el 19,78 % de la poblacién y 4 centros urbanos de entre 10.000
y 20.000 habitantes que retnen el 12,07 % del total de la poblacién
regional. Laboulaye es la segunda ciudad de la Regidn Sur con 20.658
habitantes, o sea, el 5,44 % de la poblacidn total (IAl, pag. 17).

Cabe destacar que la residencia de la poblacidn en areas rurales dis-
persas, 0 en areas rurales agrupadas, es mayor a la observada en el
total provincial; esto es, el 12,56 % de la poblacion en la Region Sur
vive en areas rurales y en la Provincia de Cérdoba ese niumero alcan-
za a 10,88 %. Entre el grupo de la poblacidn que trabaja, el 67,63 % lo
hace en la categoria de obrero o empleado/ay el 19,08 % como traba-
jador/a por cuenta propia. En cuanto a las contribuciones sociales, el
43,11 % que trabaja en relacién de dependencia no tiene descuentos
y el 75 % de los/as cuentapropistas no realiza aportes jubilatorios. El
74,98 % del total de la fuerza laboral trabaja en el sector privado. La
tasa de empleo, en el cuarto trimestre del afio 2017, era de 58,4 %y
la de desocupacion 5,7 %, casi un punto por debajo del total de la
region pampeana. En el segundo trimestre de 2018 la tasa de des-
ocupacidn en Rio Cuarto, seglin el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (INDEC) ascendi6 a 7,4 % (siendo la nacional de 9,6 %) y la
tasa de empleo descendid a 42,4 %.

Segun el informe de abril de 2018 INDEC, en el segundo semestre de
2017, el 24,4 % de la poblacion de la ciudad de Rio Cuarto se encon-
traba en situacion de pobreza - alrededor de un punto por debajo del
conjunto de aglomerados del interior del pais-, y el 5,5 % de perso-
nas se encontraban en situacion de indigencia. En el primer semestre
de 2018 el indice de pobreza ascendid a 28,0 % y el de indigencia se
ubicaba en 5,8 %.

En cuanto al nivel educativo de la poblacién econdmicamente activa
(PEA), el 22,3 % de la poblacion ha completado estudios superiores 'y
el 26,4 % ha culminado la educacion obligatoria. Mas detalles sobre
el nivel educativo se desarrollaran mas adelante.
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En relacidn con las caracteristicas productivas, atravesada por cinco
rutas nacionales -RN7, RN8, RN35, RN36 y RN158- de las cuales tres
pasan por la ciudad de Rio Cuarto, la Region Sur cuenta con acceso y
conectividad con diversas regiones de Argentina, tanto para el flujo
de pasajeros como para la produccion regional y la comercializacion
de insumos y productos (IAl, pag. 18).

Dentro del sector productor de bienes de la provincia, la agricultura
y la industria se disputan alternadamente el primer lugar. En 2006,
el sector industrial particip6 con el 46,93 % y el sector agropecuario
con el 29,80 % del total de bienes producidos; mientras que en 2002
el sector agropecuario habia participado con el 53,40 %y la industria
solo con el 34,02 %. En 2015 la relacién agro-industria fue de 36,91
% a 35,19 %. En la Regidn Sur, se observa que la industria siempre
ha presentado menor participacion. En 2014, el sector agropecuario
alcanz6 a 66,25 %y laindustriaa 17,75 %,; la relacion para el afio 2015
es de 61,49 % a 18,32 %, respectivamente.

El comercio, las actividades inmobiliarias y el transporte son tres
de las actividades principales del sector productor de servicios de
la provincia. En 2015, respecto del total de produccion de servicios,
participaron respectivamente con el 15,10 %, 24,80 %y 11,95 %. Es-
tosvalores, a nivel de la provincia, no presentan diferencias significa-
tivas con los observados en la Regidn Sur.

Segun el Informe 2016 del Consejo Econémico y Social de Rio Cuarto,
la participacion de la agroindustria en el desarrollo local-regional era
baja. Asi, la participacion de la actividad industrial en el Valor Agre-
gado Bruto del Departamento de Rio Cuarto es del 6,0 %, inferior a la
de la region (10,9 %), a la provincial (17,1 %) y a la nacional (20,4 %)
(Besso y Baronio, 2016).

En sintesis, en la region prevalece la actividad agricola (maiz, trigo y

soja), ganadera (bovina) y la produccion de servicios (comercio, ac-
tividad inmobiliaria y transporte). De manera complementaria a la
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produccion agropecuaria, aunque en menor escala, se desarrolla la
agroindustria dedicada a la produccidn de aceites, a la que se le ha
sumado en los Gltimos tiempos una importante industria alcoholera.

La caracterizacién socioecondmica analizada delinea escenarios
tendenciales y posibles trayectorias de eventual continuidad si las
actuales condiciones no se modifican. Son estos escenarios, como se
sefiala en el IAl, los que permiten identificar los retos o desafios que
se le plantean a la Universidad en su vinculacion con la sociedad en
la que se entrama. Estas tendencias emergentes son: crecimiento de
la poblacién no activa, decrecimiento y envejecimiento poblacional,
nuevas formas financieras de asociacidn para la explotacién econé-
mica del suelo, baja participacion del sector agroindustrial en el de-
sarrollo regional, poblacidn rural dispersa, utilizacion de fertilizantes
quimicos e insecticidas, creciente desempleo y aumento de indices
de pobreza e indigencia (pag. 19).

Es a partir de aqui que, en el IAl, se sefiala que este escenario consti-
tuye un desafio para la UNRC respecto del desarrollo de investigacio-
nes, proyectos de extensidn y formacidn profesional que contribuyan
al agregado de valor a la producciéon regional (pag. 18).

CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO

En el afio 2017 ingresaron a la UNRC 3.524 estudiantes, de los cuales
el 69 % provenia de los cuatro departamentos mencionados, esto es,
2.431 j6venes. Del total de egresados en el afio 2016 de escuelas pu-
blicas y privadas del sur de la provincia -3.410 estudiantes- la UNRC
recibié el 71,29 % de los jévenes graduados del sistema educativo
secundario del sur cordobés.

Entre 1972y 2018, el niimero de personas ingresantes a la UNRC tuvo

un comportamiento creciente; entre 1997 y 2005, se registraron in-
gresos por encima de la tendencia, probablemente influido por la
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apertura de la carrera de Abogacia (que registr6 1.474 ingresantes en
el afio 2002), alcanzando el maximo nimero en 2002 con 5.840 per-
sonas ingresantes. A partir de alli, los niveles decrecen hasta alcanzar
el minimo en 2008 con 2.871 personas ingresantes, para retomar la
senda de crecimiento hasta 2017 con una cantidad de 3.183.

Paralelamente, entre 1972y 2001, los estudiantes provenientes de la
Regién Sur tenian una baja participacién en el total de personas in-
gresantes. Es en 2002 y, particularmente, en 2003 cuando se triplica
el nimero de estudiantes provenientes del sur de la provincia. En el
periodo 2008-2017, la participacidn de los estudiantes procedentes
de la Region Sur de Cérdoba en el total de ingresantes en al menos
una carrera de la UNRC oscila entre el 64,31 %y el 81,62 %.

En la zona de influencia de la UNRC existen 15 institutos superio-
res de formacidn docente, dos institutos técnicos y dos que tienen
ofertas de formacion docente y técnica a la vez. Las carreras de for-
macidn docente preparan maestros y profesores para el nivel ini-
cial, primario y secundario en diferentes disciplinas. Los institutos
técnicos tienen ofertas en los campos o subcampos de seguridad
industrial y laboral, tecnologias de la informacién y comunicacion,
servicios turisticos y hoteleros, electromecanica y salud humana.
Tres institutos superiores de la ciudad tienen ofertas académicas
vinculadas con las artes.

Por otra parte, tres universidades privadas (Universidad Siglo XXI,
Universidad de Mendoza y Universidad Blas Pascal) ofrecen en la
zona de influencia carreras presenciales en los campos de la admi-
nistracion y comercio, derecho y Justicia, salud humana, arquitectu-
ra, disefio y urbanismo, preservacion del medio ambiente, seguridad
industrial y laboral, docencia y educacidn, cultura, comunicacion e
informacién, computacion y servicios turisticos. La Universidad Siglo
XXI, ademas, tiene una amplia oferta de carreras que se dictan con
modalidad a distancia.
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Es a partir de ese andlisis que en el IAl “se advierten coincidencias
en las ofertas académicas de educacion superior de la regién y la
UNRC en los campos de docencia y educacion, derecho y Justicia,
salud humana, administraciéon y comercio, comunicaciéon y TIC, lo
que interpela, por un lado, a profundizar una politica a nivel regional
de planificacion de la educacién superior que evite superposiciones
de ofertas académicas en una misma region, y, por otro lado, de ar-
ticulaciones con el sistema de educacion superior de la regién que
permita reconocimientos académicos, faciliten la movilidad inte-
rinstitucional y la continuidad de estudios de grado en la UNRC -de
profesorados o tecnicaturas a licenciaturas, por ejemplo-" (pag. 20).
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GESTION Y GOBIERNO



La Universidad, tal como se indica en los informes institucionales
como también en las distintas reuniones en las que ha participado el
CPE, esta organizada académicamente en cinco facultades que son
las unidades administrativas y de gobierno encargadas de coordi-
nar, impartir y administrar la amplia y diversa oferta educativa de la
UNRC: Agronomia y Veterinaria; Ciencias Econdmicas; Ciencias Exac-
tas, Fisico-Quimicas y Naturales; Ciencias Humanas, e Ingenieria, to-
das con asiento en el campus universitario.

El gobierno de las facultades se encuentra a cargo de los consejos di-
rectivos (integrados por representantes de los cuatro claustros) y los/
las decanos/as y vicedecanos/as en articulacion con las estructuras
de las diferentes secretarias.

El proceso de Autoevaluacion Institucional de la Universidad Nacio-
nal de Rio Cuarto tiene como antecedente la Autoevaluacion y Eva-
luacidn Externa del afio 2002 y el Plan Estratégico Institucional que
fuera aprobado por el Consejo Superior en 2007. Como se menciond
anteriormente, por razones historico-institucionales, ese proceso no
pudo ser completado y continuado adecuadamente, hasta que la ges-
tién de la Universidad propuso en 2017 la formulacién de un nuevo
PEI para el periodo 2017-2023 y la posterior Al y Evaluacidn Externa.

El PEI 2017-2023 establece como consideraciones tedricas y metodo-
l6gicas que:

- “El planeamiento es una forma de gobernar por lo que articula di-
mensiones ideoldgicas, reflexivas y operativas. Permite deliberar
sobre las cuestiones comunes ampliando el ambito de lo publico.
Supone pensary construir escenarios futuros posibles”.

- “Es un proceso permanente de discusion y analisis de problemasy

propuestas que permite tomar decisiones fundadas que preceden
y presiden la accién”.
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- “Es participativo ya que es un proceso de construccion y apropia-
cion colectiva... y porque es situacional. La realidad no puede ser
explicada desde la vision del planificador sino desde las multiples
perspectivas de todos los actores institucionales”.

- “Orienta la politica institucional, que trasciende los programas de
las sucesivas autoridades” (PEI, pag. 11).

Asimismo, establece que el Plan Estratégico se enmarca en un mode-
lo de Universidad:

- “que promueve el desarrollo socioeconémico nacional, indepen-
diente e integrado a la region latinoamericana;

- “orientado a la redistribucién de la riqueza con la consiguiente re-
duccién de la pobreza;

- “con crecimiento de las fuerzas productivas no como un fin sino
como un medio para lograr el bienestar social;

- “con fuerte sustentabilidad ambiental y fortalecimiento de econo-
mias locales y regionales;

- “y donde el Estado asume la direccidn de las politicas publicas para
construir justicia social, ampliacién de derechos y de ciudadania
siendo la légica de los intereses de la comunidad o de los sectores
mayoritarios, y no la del libre mercado, la que organiza la economia
y la sociedad” (PEI, pag. 56).

Ademas, tras analizar los problemas que surgen del contexto socioe-
condémicoy educativo de la UNRC, identifica 6 ejes estratégicos como
prioridades de la agenda universitaria para los proximos afios, a par-
tir de los cuales se estructura, a saber:
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1. “Inclusion educativa con calidad para todos los estudiantes de la
universidad publica;

2. Actualizacidn y flexibilidad del curriculo en la ensefianza de grado
y posgrado;

3. Produccién de conocimiento cientifico, técnico y artistico con alto
nivel y sentido social;

4. Compromiso social de la Universidad mediante construccién de
redes territoriales;

5. Integralidad de la Universidad mediante articulaciones mdltiples
entre actores, disciplinas, funciones e instituciones;

6. Gestidn dinamicay eficaz como condicidon necesaria para el desa-
rrollo de las funciones universitarias” (PEIl, pag. 58).

El Informe de Al, por su parte, da cuenta del proceso que se inicié en
2018 y también establece un modelo de evaluacién y una metodo-
logia y se estructura sobre la base de los ejes estratégicos estable-
cidos en el PEI. Asi, propone el disefio y desarrollo de “un programa
de investigacion evaluativa participativa, con un disefio mixto y que
articule evaluaciones internas y externas mediante procesos de dia-
logo, argumentacion y validacion intersubjetiva con pares externos”
(IAl, pag. 11).

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

En el Informe de Al también se explicita la estructura organizativa para
la Al adoptada por la Universidad y expone consistentemente el pro-
ceso por el cual se determind una “situacion inicial o linea de base”
para luego aplicar diversos instrumentos para la construccion y va-
lidacion de datos y su posterior problematizacion y sistematizacion.
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De la lectura de ambos documentos, el PEl y el IAl, surge una vision
congruente y consistente. Por otro lado, los actores instituciona-
les, los miembros de los claustros de la UNRC y los representan-
tes de la comunidad declararon durante la visita, conocer y haber
participado con diverso grado de involucramiento del proceso de
establecimiento de ambos, dando crédito asi a lo expuesto por la
Comision Coordinadora Central respecto de la metodologia utili-
zada. Por lo cual, se verifica que la estructura organizativa adopta-
da por la UNRC para la Al resulta adecuada y eficaz para formular
diagndsticos que posibiliten generar politicas en el marco de un
planeamiento estratégico.

La misidn y los objetivos institucionales estan delimitados, son co-
herentes con lo planteado por el Estatuto Universitario y, de acuerdo
a las entrevistas realizadas durante la visita, son conocidos y acep-
tados en general por los miembros de la comunidad universitaria.
Ademas, estan establecidas las lineas de accidn, asi como los indica-
dores para su evaluacion.

Los procesos decisorios y la estructura organizacional de la UNRC
resguardan la autonomia académica e institucional prevista en el art.
29 de la LES. Los miembros de los 6rganos del cogobierno destacan
la capacidad de dialogo y la posibilidad de resolver los conflictos y
procesar los disensos. Se verificd en la visita el involucramiento de
los claustros en los mecanismos de toma de decisiones, de acuerdo
con las particularidades propias de cada uno.

Es importante sefialar que la estructura real de organizacion de la
UNRC en general se ajusta a la normativa institucional existente y
se verificaron una serie de instancias de coordinacidn y gestién con
caracter mas informal, como por ejemplo la Mesa de Vicedecanos.
No obstante, durante la visita surgieron evidencias de tensiones en
el funcionamiento de los mecanismos de gestién entre la adminis-
tracién central (llamada cominmente Area Central) que, entre otras
funciones, administra el campus, y las facultades, departamentos
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y carreras. Estas tensiones estan asociadas a solapamientos y de-
ficiencias en la estructura mixta de gestion que adoptd la UNRC,
que contiene departamentos, carreras, comisiones curriculares,
facultades y secretarias de Rectorado. EL PEIl da cuenta de estas
superposiciones y complejizacion de tareas, entre otras destacan:
“superposicion y complejidad de tareas que implican quedarse en
un plano administrativo, descuidando en muchos casos cuestiones
mas profundas de politicas de gestion departamental”; “falta de re-
conocimiento del ejercicio de cargos de gestion”; “tareas reducidas
a “un grupo de personas’ que generalmente se repiten y sobre los
que recae el cimulo de tareas” (PEI, pag. 45). En esa misma linea se
verificé que la Universidad no prevé un reconocimiento adecuado
de las tareas de gestién como parte o diferenciadas de las funciones
docentes (PEI pags. 45-46). También se verifico que la UNRC esta en
proceso de discusion de su estructura de gobierno y de otras cues-
tiones, como por ejemplo la homogeneizacién de los mandatos de
autoridades unipersonales.

Asimismo, el 1Al (pag. 73) llama la atencién sobre la reactivacion
de los Centros de Investigacion, Formacion y Desarrollo (CIFOD),
creados en 2008. Estos Centros se plantean como instancias “ad-
hocraticas” de relacién de la Universidad con las necesidades so-
ciales emergentes, que agrupan produccion cientifica, académica,
tecnoldgica, actividades de ensefianza de grado y de posgrado de al
menos 2 facultades. Esta situacion plantea la necesidad de analizar
como impactaran estas instancias en la gestion integral de la Univer-
sidad, habida cuenta de que tendran incidencia en muchas de sus
funciones esenciales.

Por otro lado, el funcionamiento de la Universidad en un campus cen-
tralinfluye en la estructura de gestion, ya que las funciones sustanti-
vas de su administracion estan centralizadas en Rectorado y abarcan
desde la distribucion de aulas, hasta el mantenimiento de las vivien-
das, rodados, comedor o instalaciones deportivas. Esta realidad es
percibida en general por la comunidad como un rasgo positivoy que,
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de alguna manera, imprime caracter identitario a la Universidad. No
obstante, se verificd en las entrevistas la existencia de problemas en
la orientacidn y ubicacion de los espacios, cuestion que la adminis-
tracion esta abordando a partir de una sefialética renovada.

La UNRC cuenta con una estructura jerarquizada de gestidn centra-
lizada de higiene y seguridad en el trabajo, la Secretaria de Traba-
jo, que tiene como misidn identificar y resolver las situaciones de
vulnerabilidad en practicas, procedimientos, entornos de trabajo e
infraestructura. La historia reciente de la Universidad ha provocado
una particular atencidn en la habilitacion de las distintas instalacio-
nes, especialmente aquellas en que se manipulan sustancias poten-
cialmente riesgosas para las personas y el ambiente. Esta Secretaria,
ademas, coordina la capacitacién del area y, segln las encuestas
realizadas, el porcentaje de satisfaccion de los participantes de esta
instancia es muy alto (IAl, pag. 78).

GESTION Y ADMINISTRACION

Respecto del personal técnico-administrativo y de servicios, la
UNRC cuenta con 640 agentes, distribuidos de la siguiente manera:
204 técnicos profesionales, 227 administrativos, 30 asistenciales y
179 personal de tareas de mantenimiento y servicios. Existen pro-
gramas de capacitacion formal del personal como la Tecnicatura
Superior en Administracion y Gestién de Recursos para Institucio-
nes Universitarias y la licenciatura relacionada, y de las encuestas
tomadas a los integrantes de este claustro surge que mas de la mi-
tad manifiesta estar satisfecha o muy satisfecha con la capacitacion
actual (Centro de Capacitacion y Formacion del Personal No Docen-
te de la UNRC). Con todo, se verificé una desigualdad en la distri-
bucién del personal técnico y administrativo entre unidades acadé-
micas y administrativas, lo cual implica una diversidad de trabajo a
cargo de una persona y escasez de personal en algunas facultades
y areas (PEI, pag. 46).
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De acuerdo con la encuesta administrada al personal no docente
durante el proceso de Al, la articulaciéon de las acciones y decisio-
nes administrativas con las acciones y decisiones politicas registra
un 54 % de valoraciones positivas y un 13,7 % de valoraciones ne-
gativas. En tanto que la definicion de los circuitos administrativos
y sistemas normativos, obtiene un 47,5 % de valoraciones positivas
y un 27,7 % de valoraciones negativas, mientras que la eficiencia
de los circuitos administrativos recoge un 57,8 % de adhesiones y
un 20,9 % de miradas mas criticas. Se identifican como desafios
pendientes una mayor claridad en la definicion de los circuitos ad-
ministrativos y normativos de modo de otorgar mayor eficacia, asi
como la informatizacion de estos y una mayor articulacién entre
las acciones y las decisiones politicas y administrativas (IAl, pag.
84y PEIl pags. 48 y 51). En este orden de ideas, en el PEI 2017-2023
se definen lineas de accidn, que contemplan también el disefio de
planes a efectos de dar solucidn a las debilidades de control inter-
no informadas por la Unidad de Auditoria Internay por la organiza-
cién en su conjunto (pag. 87).

En otro orden, la UNRC cuenta con un area centralizada de gestion
de las politicas de internacionalizacién. En 2017 se encontraban
vigentes 153 convenios con universidades extrajeras, 25 redes y
programas de movilidad docente y estudiantil (IAl, pag. 74). No
obstante, el PEI (pag. 37) consigna dificultades en la incorporacion
de los estudiantes en los programas no integrales de la movilidad
estudiantil.

Asimismo, la UNRC ha establecido politicas y aprobado protocolos y
normativa para abordar situaciones de violencia de género e institu-
cional y en las entrevistas tomadas durante la visita se verificé que
los miembros de la comunidad conocen esto, aunque se pusieron de
manifiesto algunas situaciones que ameritan profundizar los canales
de aplicacidn de estos protocolos con el fin de minimizar la naturali-
zacidn de estas practicas.
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Respecto de los sistemas informaticos y telematicos, la UNRC ha de-
sarrollado una unidad propia de Tecnologia de la Informacidn (UTI)
que desde hace varios afios administra una red propia, la REUNIRC
(Red Universitaria de Interconexion Rio Cuarto). El IAl expone los ser-
vicios que la UTI brinda (pags. 80-81) y en la visita se constatd que
tienen una consideracion en general positiva por parte de la comuni-
dad por su caracter pionero en el tratamiento de la informacion. No
obstante, también se evidencid la necesidad de coordinar acciones
con la red SIU del resto del sistema universitario de gestion publica.
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ORGANIZACION Y GESTION PRESUPUESTARIA

Tal como resulta de la Ficha SIEMI, Organizacién y Gestidn, punto 6,
Presupuesto, los recursos de la Universidad provienen fundamental-
mente de la Administracién Nacional (85,68 %). En menor propor-
cion se registran ingresos derivados de programas financiados por
organismos nacionales (4,05 %) y recursos propios que ascienden
solo al 2,45 %, correspondiendo el 7,82 % restante a remanente de
ejercicio anteriores.

Los recursos que se asignan a la Universidad a través del Tesoro
Nacionalingresan para la funcién Educaciény Culturay para la fun-
cion Ciencia y Técnica. Se distribuyen en los diferentes programas
correspondientes a las funciones de Educacién de Grado, Educa-
cion de Posgrado, Investigacion, Extension y Administracion y Ser-
vicios. Las areas ejecutoras de estos programas son las cinco facul-
tades y las secretarias de Rectorado, que incluyen el desarrollo de
las actividades de apoyo de manera centralizada por una meta de
eficiencia en la aplicacién de los recursos, segln se relevo en las
entrevistas con el CPE. Una vez aprobada la asignacién a la Univer-
sidad derivada de la Ley de Presupuesto, se eleva el proyecto reso-
lutivo al Consejo Superior para que éste lo trate en la Comision de
Presupuesto y Obras Publicas, y luego se apruebe su distribucién
conforme al despacho que realiza la Comision de Presupuesto, te-
niendo en cuenta el modelo de pautas para las cinco facultades y
la presentacion de la proyeccion de gastos de cada secretaria de la
Unidad Central (IAl, pag. 82).

La funcidn Ciencia y Técnica dispone de un monto anual, no ajus-
tado en los dltimos tres afios, aprobado por ley nacional, que se
le asigna directamente a la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
UNRC. Del Tesoro Nacional también llegan asignaciones de re-
cursos por los diferentes programas especiales que presentan las
unidades ejecutoras (IAl, pag. 82). Se dispone de un sistema de fi-
nanciamiento de proyectos de investigacion propio y de un sistema
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de becas de Ciencia y Técnica. También se financian proyectos de
extension.:

El funcionamiento respeta los roles previstos en el Estatuto para el
Consejo Superior (articulo 20) y para los consejos directivos de las
facultades (articulo 32, inciso m). Esta atribucion se presenta en linea
a lo establecido en el Titulo VIII - Régimen Econdmico y Financiero,
articulo 169, en el que se establece que el régimen econdémico-finan-
cieroy administrativo de la Universidad se organiza tendiendo hacia
la descentralizacion interna, que llega a nivel de los departamentos
segun resulta de las entrevistas mantenidas por el CPE.

En este sentido, se observa que por RCS 139/05 se establecieron
las variables para la determinacién de un modelo de Presupuesto
Normativo para la UNRC que, de acuerdo con lo establecido en sus
considerandos, representa “la traduccion numérica de un proyecto
politico, académico, cientifico y tecnoldgico para la institucion” y
que aspira a lograr aceptacion politica, relevancia y comprension en
relacidn con los objetivos, resultar econémicamente factible y cum-
plir con el principio de transparencia informativa (RCS 139/05). El
modelo, actualmente en vigencia y que fuera disefiado de manera
participativa por una comisidn de trabajo creada al efecto, conside-
ra las siguientes pautas o criterios: economia de escala, indice de
complejidad de la oferta académica, indice de actividad académica,
mddulo equivalente simple (MES), ciencia y tecnologia, personal no
docentey autoridades. Este modelo de pautas es congruente con los
objetivos planteados por el CIN para el sistema nacional, y se adap-
ta a la realidad de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. La RCS
205/06 presenta en detalle este modelo de asignacion presupuesta-

1 A titulo ejemplificativo, pudo analizarse el procedimiento antes descripto, reflejado
en los vistos, considerandos, articulado y anexos de la RSC 445/15 que aprueba la dis-
tribucidn y asignacidn por Centro de Gestidn Presupuestaria, seglin programas o equi-
valentes y por clasificacion por objeto del gasto de los aportes del Tesoro asignados a
esta Universidad Nacional para el ejercicio 2016.
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ria por pautas objetivas, el cual esta sujeto actualmente a revision
segun manifestaron los representantes del Consejo Superior en la
reunion con el CPE, lo cual fue ratificado en las entrevistas manteni-
das en las facultades. Esta situacion esta asociada con la necesidad
de pensar una mayor descentralizacion de algunas funciones y re-
solver asimetrias.

El buen manejo presupuestario es destacado como una fortaleza en
el Al (pag. 84). Se destaca que se ha trabajado la articulacion de los
procesos de planeamiento estratégico y presupuestacion, evalua-
cion y control de gestidn, tal como se recomendo en la primera Eva-
luacidon Externa (archivo Primera Evaluacion de Rio Cuarto).

EVOLUCION, DISTRIBUCION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

Respecto de la distribucidn y ejecucion presupuestaria de la UNRC y
entre facultades, las tablas 1y 2 reflejan los guarismos del afio 2017.

Tabla 1. Distribucion y ejecucion presupuestaria UNRC, 2017

CREDITO DEVENGADO %
Facultades $23.144.410,08 $14.526.516,46 62,76
Facultades-recursos propios $11.100.526,33 $6.403.572,43 57,69
Secretarias $69.876.885,05 $36.335.783,79 52,00
ﬁﬁ;;‘i*;asﬁas"e‘““°s $22.667.927,61 $20.958.859,39 92,46
ézf:iscg:s“p' gestion/ $75.266.522,31 $54.874.798,65 72,91
Programas especiales $66.870.766,23 $25.421.573,06 38,02
Obras publicas $46.355.861,22 $27.412.372,83 59,13
Becas alumnos $27.063.895,39 $23.613.810,00 87,25
Haberes $1.190.076.733,16 | $1.168.233.714,29 98,16
Totales $1.532.423.527,38 | $1.377.781.000,90 89,9

Fuente: Tabla 57 IAl, pdg. 82, Secretaria Econémica.
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Tabla 2. Distribucién y ejecucién presupuestaria segtin faculta-
des, 2017

CREDITO DEVENGADO )
Facultad de Agr. y Vet. $6.835.747,81 $4.418.956,79 65,00
Facultad de Cs. Exactas $4.661.491,34 $2.603.510,51 56,00
Facultad de Ingenieria $4.141.597,84 $2.579.567,14 62,00
Facultad de Cs. $2.698.222,65 $2.068.945,77 77,00
Facultad de Cs. Humanas $4.807.350,44 $2.855.536,25 59,00
Totales $23.144.410,08 | $14.526.516,46 62,86

Fuente: Tabla 58 IAl, pdg. 83, Secretaria Econdmica.

Las tablas anteriores permiten observar cierto nivel de subejecucion
que fue explicitado en las entrevistas realizadas por el CPE. Ello aten-
diendo aque, tal como serd abordado en los apartados de las funciones
sustantivas de la Universidad, buena parte de sus objetivos se sostiene
a partir del compromiso y “aporte extra” de los docentes y no docentes
de acuerdo con lo receptado por el CPE en las entrevistas. Esta situa-
cién es reconociday se plasma en las lineas de accion del Plan Estraté-
gico Institucional. A titulo de ejemplo, asociado al objetivo de articular
funciones administrativasy politicas, se propone como linea de accién
generar incentivos econémicos o cambios en las condiciones labora-
les de docentes con cargos de gestion hasta ahora no remunerados,
como las direcciones de departamentos o coordinaciones de carrera
(PEI, pag. 86). Asimismo, se recoge en varias entrevistas la sobrecarga
de tareas que recae en los docentes y la necesidad de mayor nimero
de cargos, dedicaciones y categorias en algunas facultades.? Esta situa-

2 Esta asimetria percibida, por ejemplo, en la Facultad de Ciencias Humanas se tradu-
ce en lademora en cobertura de licencias, materias vacantes, docentes que se repiten
en distintas asignaturas.
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ciénrequiere ser atendida a los efectos de dar respuesta a necesidades
no satisfechas a la vez que mitigar el impacto inflacionario.

En esta misma linea, se destaca el esfuerzo de las autoridades, refe-
rido en las entrevistas mantenidas con el CPE, para sostener la parti-
cipacion presupuestaria de la UNRC respecto del conjunto del siste-
ma universitario, con el fin de poder atender a las actividades de la
institucion, considerando el efecto de la inflacidn, la variacidn de la
paridad cambiaria y el incremento en los servicios, y cuyo deterioro
puede observarse en la tabla siguiente.

Tabla 3. Relacién de incrementos presupuestarios interanuales
UNRC/Sistema Universitario Nacional

ANO INCREMENTO SISTEMA UNIV. INCREMENTO UNRC
2015 31,78 % 31,53%
2016 33,42 % 29,84 %
2017 45,46 % 39,66 %
2018 26,15 % 25,00 %

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Informe Presupuestario agosto de 2018.

Esta informacion fue compartida con la comunidad universitaria en
el Informe Presupuestario de agosto de 2018 junto con las correspon-
dientes a las planillas anexas al art. 12 y la de fondos especificos pen-
dientes de envio (p. €j. Licitacion Publica Internacional 01/17 para
ampliacién de aulario, que es una prioridad institucional).

Asimismo, se produjo una reduccion del nimero de autoridades (de
116 a 89), lo cual permitié una reasignacion de fondos para atender
necesidades definidas en el PEI.

Se generan, ademas, recursos adicionales propios en el ambito de

las diferentes facultades y secretarias que se recaudan en Tesoreria
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y se asignan conforme a la Resolucion C.S. 117/04 (IAl, pag. 82). Esta
normativa en sus considerandos destaca el valor de lo que denomina
“Actividades de Vinculacion Directa con la Sociedad” y en sus aspec-
tos resolutivos define su alcance, establece las formas juridico-ad-
ministrativas, las pautas para la presupuestacion y el destino de los
recursos propios generados con la actividad (10 % sistemas de becas
estudiantiles, 5 % gastos generales y 5% programas sociales). Tam-
bién existe normativa especifica para la administracion de los aran-
celes de posgrado que son aprobados por el Consejo Superior.

De la Certificacion de la Unidad de Auditoria Interna al 31 de diciem-
bre de 2018 se puede extraer un registro de las observaciones que en
materia de gestion de recursos propios se han efectuado a las distin-
tas areas de Universidad y facultades, asi como de sus recomendacio-
nesy seguimiento. Corresponde resaltar la importancia de subsanar
tales observaciones, sobre todo si se aspira a lograr un incremento
de la participacion presupuestaria de los recursos provenientes de
esta fuente (Archivo: Informe de Auditoria UNRC, pags. 93 a 107).

Tanto de la reunién mantenida por el CPE con los representantes del
Consejo Social, como de las referencias recabadas en las entrevistas
con distintas autoridades, se destaca un fluido vinculo de la UNRC
con el contexto local que podria derivar en la generacion de mayores
fuentes de financiacion propia, situacion que se recomienda activar
para poder incrementar la participacion presupuestaria de los recur-
sos de fuente 12.

El Rector cumple con lo previsto en el articulo 25 inc. O del Estatuto
en lo relativo a hacer publico periédicamente el estado de ejecucion
presupuestaria, verificandose adicionalmente un seguimiento del
tema por parte de la Unidad de Auditoria Interna y propuestas ten-
dientes a profundizar la aplicacién de las politicas de informacion
presupuestarias segun resulta de la Certificacion emitida por dicha
area al cierre de cada ejercicio. Esto da cumplimiento a una de las
recomendaciones y sugerencias de accién emergentes de la prime-
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ra Evaluacion Externa (Informe Final Evaluacién Externa 2002, pag.
103). En este sentido, se destaca la recomendacion de la Unidad de
Auditoria Interna relativa a generar procesos formativos para la con-
cientizacion de la utilizacién del presupuesto como herramienta fi-
nancieray politica, a fin de profundizar los mecanismos para estable-
cer controles criticos y evaluacion de la ejecucion financiera y fisica,
base para la elaboracién de informes de gestion y de cumplimiento
de objetivos (Informe de Auditoria UNRC, pag. 85).

Asimismo, la Unidad de Auditoria Interna realiza un seguimiento a tra-
vés de los informes de cierre de ejercicio, compras y contrataciones,
cuenta de inversion, movimientos de fondos, patrimonio, presupues-
to, recursos humanos, recursos propios, rendicion de cuentas. El ana-
lisis de sus observaciones debe revestir un caracter prioritario para los
responsables no solo de las distintas areas que reportan a la Secretaria
Econdmica, sino de todas aquellas, tanto de la Unidad Central como
de las facultades, para las que se presentan oportunidades de mejora.
En este sentido, se ha recabado en las entrevistas realizadas por el CPE
que a cada proyecto se le crea un area presupuestaria, lo que facilita su
posterior seguimiento y control (archivo: Informe de Auditoria UNRC,
pags. 27y 28; 29 a 32; 42 a 49; 71 a 85; 87 a 113). Del mismo modo, se
observé que existe un vinculo fluido entre la mayoria de las areas y
la Auditoria Interna® ya que articulan desde los informes preliminares,
motorizando mejoras y monitoreando los resultados al afio siguiente.

La Unidad de Auditoria Interna realiza un seguimiento del pago de
sueldos, servicios y becas, que son liquidados en tiempo y forma
(IAl, pag. 82). De ese seguimiento se derivan propuestas tendientes a
profundizar los procedimientos de control de incompatibilidades del
personal de la Universidad que deben abordarse de manera priorita-
ria (Informe de Auditoria, pag. 92).

3 El responsable de la Unidad de Auditoria Interna fue designado hace mas 20 afios
trascendiendo las diferentes gestiones politicas.
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INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO

Como se sefiald, la Universidad dispone de un campus Gnico que
centraliza todas las dependencias de la institucién, que invita a pro-
yectar un crecimiento edilicio equilibrado y es identificado como una
fortaleza institucional. Cuenta ademas con un bosque autdctono al
que se debe proteger y conservar y al que, desde las facultades de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y de Agronomia y Ve-
terinaria, se hacen visitas de concientizacidn a estudiantes secunda-
rios, seglin lo expresado en las entrevistas con el CPE.

Tiene un total de 86.156, 93 metros cuadrados de superficie cubierta
que se distribuyen de la siguiente manera: Facultad de Agronomiay
Veterinaria, 13.325,43 m2; Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Qui-
micas y Naturales, 13.284,84 m?; Facultad de Ciencias Humanas,
5.356,70 m2; Facultad de Ingenieria, 8.632,63 m2; Facultad de Cien-
cias Econdmicas, 1.653,51 m?; areas centrales, 43.637,26 m2. En la
Ficha SIEMI, se identifican los distintos edificios y areas donde se
desempefan las distintas funciones universitarias. Las facultades
con carreras técnicas son las que tienen mayor superficie cubierta
destinada a laboratorios, espacios para trabajos de campo con ani-
males, entre otras dependencias. Las facultades vinculadas a las hu-
manidades y ciencias sociales son las que tienen menos superficie
cubierta. Si bien se ha ido ampliando la infraestructura con financia-
miento de programas nacionales, se han construido y remodelado
edificios existentes y se ha avanzado en la sefialética de los espacios,
existen necesidades reflejadas en proyectos que se encuentran pen-
dientes de ejecucion por falta de las partidas respectivas y que se
plantea deben desarrollarse en el marco de un plan de urbanismo
y reordenamiento territorial de la Universidad (IAl, pags. 81, 82y 84;
Plan Estratégico Institucional, pags. 47,48 y 86).

Con respecto a las condiciones de infraestructura, mas de la mitad

de los docentes encuestados durante el proceso de Al (55,9 %) esta
conforme con el equipamiento y mobiliario de las oficinas o cubi-
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culos y los consideran cdmodos (53,9 %). La Facultad de Ingenieria
(F1) es, desde la perspectiva de los docentes encuestados, la unidad
académica con mejor satisfaccién por la comodidad en las oficinas,
equipamiento y mobiliario (74,4 %y 80,5 % respectivamente) y la Fa-
cultad de Ciencias Humanas, la que tiene condiciones menos satis-
factorias (30,7 % y 38,9 % respectivamente). En opinion del cuerpo
no docente, estas valoraciones positivas ascienden a 68,1 % en lo
que se refiere a acondicionamiento, equipamiento, iluminacién, mo-
biliario de las oficinasy a 61,2% en lo relativo a comodidad de las ofi-
cinas. Mas bajas son las valoraciones de las condiciones de accesibi-
lidad fisica para personas con discapacidad, desde la percepcién de
docentes (50,9 % de respuestas favorables y 49,1% de encuestados
“poco satisfechos”) y no docentes (40,3% de respuestas favorables y
54 % de encuestados que realizan valoraciones negativas) (IAl, pags.
83y 84). En la reunién mantenida por el CPE con los estudiantes de
grado se manifestaron preocupaciones similares sobre este aspecto.

En el Al (pag. 82) se sefialan la ampliacidn y refaccidn de la infraes-
tructura, en especial de aulas, de las residencias y del comedor
universitario; las mejoras en las condiciones de accesibilidad para
personas con discapacidad y la necesidad de equiparacién de las
condiciones materiales existentes en las diferentes facultades, como
otras debilidades sujetas a la disponibilidad de partidas presupues-
tarias pertinentes. Respecto de estos problemas identificados, asi
como de la necesidad profundizar la capacitacién a docentes y no
docentes y generar espacios extracurriculares para capacitacion de
los estudiantes en temas de seguridad e higiene, se han planteados
lineas de accidn en el PEI 2017-2023 (pag. 87).

Asimismo, de la Certificacidon de la Unidad de Auditoria Interna al 31
de diciembre resulta que la Universidad no cuenta con: a) un sistema
de gestion de mantenimiento y conservacion de edificios e instala-
ciones documentado y aprobado, que permita registrar entre otros
aspectos los trabajos realizados y los programados preventivamente
segun un plan definido, asi como generar informacién para determi-
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nar su estado general de conservacion; b) un plan integral de mante-
nimiento y conservacion de edificios e instalaciones documentado y
aprobado, que establezca programas, procedimientos y/o guias de
buenas practicas en la materia, asi como el establecimiento de metas
y objetivos; ¢) una definicidn por escrito de la politica de manteni-
miento y conservacion de edificios e instalaciones a seguir (archivo:
Informe de Auditoria UNRC, pag. 69).

Por otra parte, las facultades no cuentan con estructuras administra-
tivas ni recursos humanos suficientes para atender a los problemas
de equipamiento, instalaciones o mantenimiento de la infraestructu-
ra. Estos problemas se resuelven de manera centralizada por lo que
reconocen en el IAl que se trata de una debilidad y que seria acon-
sejable reforzar los presupuestos de las areas centrales para atender
estas cuestiones técnicas. En cuanto al personal técnico, éste no ha
crecido en cantidad y pertinencia en consonancia con el crecimiento
de la UNRC. Se cuenta con varios arquitectos, pero es insuficiente el
personal especializado en, por ejemplo, equipos termomecanicos, te-
lecomunicaciones, redes de gas, ascensores, entre otros (lAl, pag. 82).

El recorrido por las instalaciones permitié al CPE ratificar las percep-
ciones recogidas a partir del analisis documental.

SEGURIDAD E HIGIENE

La UNRC, a través de la Secretaria de Trabajo (Resolucion Rectoral
096/11 ratificada por Resolucidn del Consejo Superior 080 del 14 de
junio del 2011) centraliza la tarea “de proteger la vida y la integri-
dad de los trabajadores, asi como prevenir contingencias laborales
y fomentar la busqueda de bienestar, promoviendo la cultura de la
prevencion en los ambientes de trabajo, las condiciones y medio am-
biente del trabajo como un derecho basico”. Procura la identificacién
y resolucidn de situaciones vulnerables en practicas, procedimien-
tos, entornos de trabajo e infraestructura, lo cual es percibido como
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una fortaleza institucional. De acuerdo con lo relevado en las entre-
vistas por el CPE, se trabaja desde la Secretaria de Trabajo en equipo
con los secretarios técnicos de las facultades que también canalizan
demandas y con otras areas de la Unidad Central.:

Las actividades que realiza la UNRC, de manera sistematica, en ma-
teria de servicios de higiene y seguridad incluyen emergencias y eva-
cuacion, precursores quimicos controlados por la Secretaria de Pro-
gramacion para la Prevencion de la Drogadiccion y la Lucha contra
el Narcotrafico (SEDRONAR), gestion de residuos peligrosos y aseso-
ramiento en proyectos e instalaciones edilicias. Realiza ademas ma-
peo de riesgos y capacitaciones a través del Centro de Capacitaciony
Formacion del Personal No Docente en tematicas especificas. Si bien
se advierte una mayor apropiacion por parte de los trabajadores de
las normas de higiene y seguridad, se reconoce la necesidad de con-
tinuar el trabajo en este sentido y profundizar las articulaciones con
la Secretaria de Coordinacion Técnica, el area de asesoramiento legal
y el gremio docente (IAl, pags. 77, 78 y 84; Plan Estratégico Institucio-
nal, pags. 46 y 47), con el fin de que cada miembro de la comunidad
universitaria se convierta en demandante de estas condiciones.

En la encuesta administrada a docentes durante el proceso de Au-
toevaluacion Institucional, en cuanto a las condiciones de higiene y
seguridad para el trabajo, el 64,2 % manifiesta sentirse “satisfecho”
y “muy satisfecho”; mientras que, el 35,8 % dice estar “poco satisfe-
cho” e “insatisfecho” con estas condiciones. La Facultad de Ciencias
Econdmicas seria, desde la perspectiva de los docentes encuestados,
la unidad académica con mayor satisfaccion por condiciones de se-
guridad e higiene (85,3 %) y la Facultad de Ciencias Humanas, la que

4 Por ejemplo, con el drea de mantenimiento estan trabajando en reducir las cargas
eléctricas por cambio hacia tubos led; no solamente por ahorro energético sino tam-
bién porque baja la probabilidad de incendio. Ademas, evallian nuevos proyectos de
obrasy realizan el control de contratistas.
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tiene condiciones menos satisfactorias (50,2 %). Desde la percepcién
de los no docentes, se registra una mirada mas positiva con 73 % de
valoraciones positivas y 27 % negativas (IAl, pags. 83y 84).

La Universidad aprobd por RCS 143/15 el Manual del Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud Ocupacional de la UNRC, el que se encuen-
tra en etapa de revision (archivo: Informe de Auditoria UNRC, pag.
17). En lo que se refiere al control de obras la Unidad de Auditoria
Interna realiza un seguimiento sistematico de las observaciones en el
marco del cumplimiento de la Ley de Seguridad Eléctrica para la Pro-
vincia de Cérdoba (archivo: Informe de Auditoria UNRC, pags. 39 a
41), asi como del cumplimiento de los procedimientos contenidos en
el Manual del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional.
El analisis de sus observaciones y recomendaciones debe revestir un
caracter prioritario para los responsables de las distintas areas tanto
de la Unidad Central como de las facultades (archivo: Informe de Au-
ditoria UNRC, pags. 113 a 146).

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

La UNRC cuenta con un Data Center debidamente acondicionado, se-
guroy con sistemas de copia de respaldo de datos para evitar la pérdi-
da de informacidn. Lo componen mas de 30 equipos, los cuales brin-
dan los servicios informaticos principales de la UNRC. La Universidad
esta conectada, practicamente en su totalidad, a la red REUNIRC (Red
Universitaria de Interconexion Rio Cuarto) mediante tecnologia de fi-
bra dptica. Esta red posibilité que todos los recursos instalados sean
accesibles de manera eficiente desde las facultades, el area central y
todas las dependencias. Es importante destacar que a partir del afio
2014 se conectan las residencias de profesores visitantes y de alum-
nos becados mediante acceso inalambrico (wifi libre denominado UN-
RC-UTI). Hoy, la red de wifi libre cubre gran parte del campus universi-
tario y se encuentra en permanente desarrollo y expansion, lo cual se
identifica como una fortaleza en el PEI (IAl, pag. 81y PEI pag. 48).
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En este sentido, el 57,3 % de los docentes encuestados durante el
proceso de Al se encuentra satisfecho/muy satisfecho con la conecti-
vidad a Internet en las oficinas, si bien en las respuestas a preguntas
abiertas reclaman mayor y mejor conectividad en las aulas. La Facul-
tad de Ingenieria es, desde la perspectiva de los docentes encuesta-
dos, la unidad académica con mejor satisfaccion por la conectividad
aInternet en las oficinas (78,2 %) y la Facultad de Ciencias Humanas,
la que tiene condiciones menos satisfactorias (49,4 %). En el cuerpo
no docente, se registran un 72,6 % de valoraciones positivasy un 26,7
% de valoraciones negativas (IAl, pags. 83y 84).

Se advierte como un desafio pendiente el disefio de un portal web
que transparente la informacion sobre la gestién institucional y de
un sistema de acceso abierto a los datos para el desarrollo de las fun-
ciones de la Universidad y la actualizacion tecnoldgica y ampliacion
de conectividad en aulas, lo cual reconocen sujeto a la disponibilidad
de partidas presupuestarias al efecto (IAl, pag. 84).

Otro de los servicios brindados por la UTl es el servicio de alojamien-
to fisico de servidores sin administracién (housing) de algunas areas
como la de Educacién a Distancia (Entorno Virtual de Ensefianza y
Aprendizaje - SIAT), Ciencia y Técnica (Programa y Proyectos de In-
vestigacion - PP1) y de la Facultad de Ciencias Econémicas.

SISTEMAS DE INFORMACION

La Universidad cuenta con una UTI que tiene como propdsito princi-
pal proveer los servicios de tecnologia de la informacién necesarios
para el normal funcionamiento operativo y de gestiéon administrativa
y académica. Para ello, desarrolla e implementa sistemas informati-
cos y telematicos que son utilizados por las distintas areas académi-
cas y administrativas de la Universidad, brindando ademas apoyo a
la funcién de investigacion. Propone la politica en materia de seguri-
dad de la informacién considerando: anélisis de riesgos, monitoreo
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de incidentes, investigacion, implementacidn de controles, adminis-
tracion de la continuidad, promocidn de procesos de concientiza-
cion, entre otros aspectos (IAl, pag. 80).

A partir de la puesta en marcha de la red de datos REUNIRC, se ges-
t6 el proyecto Red de Sistemas Informaticos Integrales para la UNRC
(RSII) que actualmente cuenta con mas de 20 sistemas y permite te-
ner informacidn confiable, actualizada y no redundante. Se trata de
sistemas de registro y procesamiento propio, con alcance a la Unidad
Central y todas las facultades (Ficha SIEMI). Cada sistema de esta red
estd especializado en una tematica (alumnos, recursos humanos, sa-
lud, etc.) generando la informacién que solo al usuario le concierne.
La interaccidn entre ellos se realiza teniendo en cuenta los requeri-
mientos de cada sistema y los niveles de seguridad definidos para
cada uno de estos. A todos los sistemas de la red RSII se puede acce-
der, via web, mediante un sistema de informacién (SISINFO) el cual
cuenta con roles definidos de acuerdo con las distintas funciones
que puede cumplir una persona dentro de la UNRC (IAl, pag. 81).

Los sistemas que conforman el SISINFO, considerando su distribu-
cion en las diferentes facultades y secretarias, se presentan como
anexo (ver Anexo 1).

La UNRC cuenta con un sistema de informacion para la toma de de-
cisiones de caracter estratégico (Data Warehouse) que se alimenta
de informacidn almacenada en la Red de Sistemas Informaticos
Integrados. Conforma una base de datos multidimensional, total-
mente integrada, de amplio acceso. Tiene como objetivo analizary
construir indicadores universitarios, estudiar los datos historicos e
integrar diversos datos dando una vision global de la informacién.
Este sistema esta destinado a los equipos de gestion de la UNRC ya
que permite reunir, normalizar y centralizar toda la informacién de
la institucion, para que las decisiones estratégicas se basen en la
misma fuente (IAl, pag. 81).
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En la Certificacion de la Unidad de Auditoria Interna al 31 de diciem-
bre de 2018 se plantea como recomendacidn continuar con el plan
de incorporacidn de los sistemas y desarrollar médulos en los siste-
mas que permitan obtener informacién veraz, agil y oportuna para la
toma de decisiones (archivo: Informe de Auditoria UNRC, pag. 152).
Ademas, realiza observaciones y recomendaciones sobre los proce-
dimientos, métodos y medios relacionados con la elaboracién, pro-
teccién y mantenimiento de la informacién de la organizacién, que
debe revestir un caracter prioritario para los responsables de la UTl y
para las autoridades superiores a las cuales reportan (archivo: Infor-
me de Auditoria UNRC, pags. 146 a 157).

En el PEI se identifican visiones contradictorias en cuanto al uso de
sistemas de informacion. Desde algunas secretarias se considera
que la no utilizacidn de los programas generados por la Secretaria de
Politicas Universitarias y la mayoria de las universidades nacionales
complejiza el uso y comparabilidad de la informacién en el marco del
sistema universitario. Para la UTI la utilizacién de dichos sistemas los
llevaria a una descentralizacion de datos, a la vez que aclaran al CPE
que se estan utilizando todos los sistemas externos requeridos por
la SPU (PEI, pags. 48 y 49). No obstante, también se recogid en las
entrevistas realizadas por el CPE, la necesidad de adoptar algunos
programas del SIU tales como Pilagd, Mapuche y Diaguita.

Asimismo, de las entrevistas realizadas por el CPE resulta que, si bien
se valora el seguimiento de expedientes por sistema interno, como
aspecto a mejorar puede considerarse la implementacion de firma
digital completa y el expediente electrénico.

Los requerimientos anteriores deberian enmarcarse en la filosofia
del programa de fortalecimiento de las tecnologias de la informacion
y la comunicacidn, cuyo desarrollo y puesta en marcha es una linea
de accidn prevista en el PEI (pags. 88y 89).
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ESTRUCTURAY GESTION ACADEMICA

Al momento de su creacidn, la UNRC poseia una estructura departa-
mental que se consideraba innovadora. El objetivo de esa estructura
era proporcionar una orientacion sistematica a las actividades de do-
cencia e investigacion, mediante el agrupamiento de materias afinesy
la comunicacién entre profesores y estudiantes de distintas carreras.
En diciembre de 1974, la Universidad cambia su organizacion a la de
facultades, pero conservando los departamentos, y crea en ese mismo
afio una Escuela de Enfermeria (incorporada desde 1983 como depar-
tamento a Ciencias Humanas). Asi, en la actualidad, los departamen-
tos constituyen unidades de gestion académica, pero al interior de la
estructura de facultad. De esta forma, la gestion académica se realiza
en facultades, departamentos y en comisiones curriculares permanen-
tes (CCP), creadas en 1991. La UNRC también cuenta con coordinado-
res o directores de carreras. Las CCP estan concebidas como espacios
académicos con funciones de disefio, seguimiento, coordinacion y
evaluacion curricular (IAl, pag. 25). Todos estos ambitos involucran es-
tructuras colegiadas de gobierno que integran representantes de los
distintos claustros elegidos democraticamente por sus pares. En algu-
nos casos, los departamentos administran y gestionan una o mas ca-
rreras, en otros se ocupan de la gestion académica y administran asig-
naturas y docencia, ademas de las tareas de investigacion y extension.

La organizacion departamental de las facultades segln se consigna
en el IAI (pag. 25) es la siguiente: 1) la Facultad de Ingenieria tiene
cinco departamentos que se dividen en areas segun la afinidad entre
asignaturas y tienen como funcion coordinary controlar las activida-
des académicas y administrativas de las asignaturas y laboratorios
de docencia; 2) la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Na-
turales tiene ocho departamentos que administran quince carreras;
3) la Facultad de Ciencias Humanas tiene once departamentos que
gestionan veintiocho carreras segln sus afinidades epistemolégicas
y administran recursos econémicos, seleccionan docentes y coordi-
nan las actividades curriculares; 4) la Facultad de Ciencias Econdmi-
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cas tiene seis departamentos que no tienen asignado presupuesto y
nuclean areas que afectan a varias carreras; tienen autonomia para
elaborar su plan de gestion y las movilidades y asignaciones docen-
tes. No tienen coordinadores de carrera, pero se considera la necesi-
dad de su incorporacién; 5) la Facultad de Agronomia y Veterinaria
tiene once departamentos que agrupan asignaturas por areas tema-
ticas afines, a diferencia de otras unidades académicas que nuclean
carreras. Son transversales a las dos carreras. Los departamentos
tienen un comité académico, que supervisa planificaciones y los in-
formes de los docentes. Hay coordinadores de carrera que dependen
del area académicay tienen una tarea de gestion académica.

En suma, las facultades se organizan en departamentos y sus funcio-
nes varian entre las unidades académicas, asi como en su interior.
Algo similar ocurre con las CCP: en algunas facultades funcionan por
carrera y en otras son nucleamientos de la unidad académica. Segun
pudo constatar el CPE en su visita, en linea con lo descripto en el apar-
tado Gobierno y Gestidn, existe superposicidon de funciones entre los
cuerpos colegiados y acumulacidn de tareas para sus integrantes.

COORDINACION DE LA POLITICAY GESTION ACADEMICA

La gestion académica la lleva adelante la Secretaria Académica (SA)
del drea central, siendo la instancia institucional que coordina los as-
pectos concernientes a esta funcidn, a través de diferentes areas o
unidades. La SA conforma un consejo académico en el que participan
todos los secretarios de las facultades. Se trata de un érgano de ges-
tién y concertacion de politicas. Segun lo expresaron todos los acto-
res en la visita del CPE ese consejo se reine de manera periddicay es
un espacio de debate, coordinacién y acuerdo de las acciones que en
la materia se realizan en la Universidad. Estas acciones involucran el
desarrollo de la oferta académica, las politicas de ingreso y retencion
de estudiantes, de ensefianza y de aprendizaje, de ingreso y ejercicio
de la docencia, entre otras. Para ello disefia programas y convocato-
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rias especificas para la presentacion de proyectos que aborden esos
distintos aspectos. Asimismo, entiende en la confeccién del calenda-
rio académico, en la evaluacidn y tramitacion de nuevos planes de
estudio o modificaciones, la gestidn de alumnos, asi como otras ac-
ciones tales como desarrollo de orientacion vocacional. Los registros
acerca de los desempefios de docentes y alumnos de grado y posgra-
do también competen a la SAy se realizan a través de un érgano que
se ocupa especialmente de esta funcion. La emision y otorgamiento
de los titulos, asi como los tramites de equivalencias se realizan en
este ambito. También depende de la SA la coordinacion del SIED (Sis-
tema Institucional de Educacidn a Distancia).

La SA (ver Anexo 2) desarrolla politicas institucionales para apoyar las
trayectorias académicas, que procuran ocuparse tanto del ingreso de
los estudiantes como de la retencion. Segun se ha podido constatar y
se informa en el IAl (pags. 39-44), la UNRC desarrolla con continuidad,
desde la década de los ochenta, numerosos programas y normativas
dirigidas a crear condiciones para el mejoramiento de la ensefianza de
grado. En la actualidad se sintetiza e integra en el “Programa de ingre-
so, continuidad y egreso de estudiantes en las carreras de grado™, que

5 Este programa esta integrado por los proyectos que se exponen a continuacion, to-
dos ellos en desarrollo: proyectos para el ingreso a las carreras e integracidn univer-
sitaria, proyectos de comunicacion académica, proyectos de orientacidén vocacional
(OV), tutorias, reconocimiento a estudiantes comprometidos, coordinacién de Edu-
cacion a Distancia y tecnologia educativa, proyecto para la finalizacion de carreras de
grado, Proyectos de Innovacion e Investigacion para el Mejoramiento de la Ensefian-
za de Grado (PIIMEG), proyectos para profundizar la alfabetizacién académica de los
estudiantes en los distintos campos disciplinares (Proyectos sobre Escritura y Lectu-
ra para Primer afio: PELPA) y Proyectos Institucionales de Alfabetizacién Académica
(PIAC), formacidn para docentes y equipos de gestidn educativa. Se conciben desde
una perspectiva critica e interdisciplinar. Entre otros se han desarrollado: a) ciclo de
formacion de ayudantes alumnos; b) curso de formacidn en gestion universitaria; c)
diplomatura en docencia universitaria; d) cursos sobre problematicas curriculares que
acompafian los procesos de innovacidn y cambio curricular (cursos dictados por es-
pecialistas nacionales y extranjeros), Proyectos de Innovacion e Investigacion para el
Mejoramiento Estratégico Institucional (PIIMEI).
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recupera, amplia e integra varios proyectos precedentes. También de-
sarrolla acciones de articulacion con el resto del sistema educativo. En
reuniones mantenidas con la SA y seglin se informa en el IAl (pag. 42)
se ha podido constatar el trabajo que se desarrolla con las escuelas se-
cundarias especialmente impulsado a partir de la SPU en el marco del
programa Nexos. Seglin manifestaron autoridades del sistema educa-
tivo local al CPE, se desarrolla un trabajo complementario e integrado
con docentes de otros niveles del sistema educativo y con inspectoras
del sistema provincial con el fin de fortalecer el vinculo inicial de los
estudiantes del nivel secundario previo al ingreso a la Universidad.

La programacion académica (ver Anexo 3) se desarrolla en las facul-
tades, donde se dictan 55 carreras de grado y 28 de posgrado (lAl,
pag. 11). En lineas generales, resulta afin a la misidén y objetivos pro-
puestos en su proyecto institucional, caracterizado por constituirse
en un espacio de atencién especifica de la diversidad de problema-
ticas sociales, ambientales, econdmicas y culturales de su entorno.
A lo largo de las conversaciones mantenidas con los actores institu-
cionales se observé la valoracidn que se realiza del trabajo que de-
sarrolla la Universidad con la comunidad, que es reconocido por los
estudiantes, especialmente en la FCH, como una fortaleza de su for-
macion. Esto fue explicitado también en la reunién mantenida con
los representantes de la comunidad.

En sintesis, la estructura de gestién académica procura desde el area
central apoyar, promover y contribuir al mejoramiento de la progra-
macion y encuentra en el Consejo Académico un lugar clave de de-
finicion de problematicas y concertacion de acciones. Algo similar
ocurre con las estructuras de gestion a nivel de facultad, donde se
cuenta con secretarias (ver Anexo 4), asi como con comisiones curri-
culares, departamentos y directores de carrera. En todos los casos
los actores valoran los espacios colegiados como lugares de consen-
so y democracia. Asimismo, cabe sefialar que en la visita del CPE los
docentes manifestaron cierta preocupacion ligada a la cantidad de
espacios que deben ser ocupados por un nimero de docentes que
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no deja de ser reducido y por tanto recae en incremento de carga de
gestion. Ello sumado a otros espacios colegiados y de consenso que
cuenta la Universidad para la gestion y toma de decisiones ligados a
las otras funciones sustantivas. Algo similar expresaron respecto de
los proyectos para atender problematicas especificas que valoran,
pero que sefialaron se superponen entre las muy diversas tareas aca-
démicasy de gestion.

Segln el IAIl (pags. 54-56), las vinculaciones de las carreras de pos-
grado se establecen con mas de 100 organismos: ministerios na-
cionales, municipios, universidades nacionales y extranjeras, orga-
nismos nacionales, escuelas secundarias y colegios o asociaciones
profesionales. Del total de carreras de posgrado se actualizaron 11
planes de estudio en los Gltimos 4 afios. Es importante sefialar que
5 de las 28 carreras son doctorados de tipo personalizado. La can-
tidad de ingresantes y egresados segln facultades es presentada
en la Tabla 4. La facultad que mas inscriptos registra en el periodo
2007-2017 es Agronomia y Veterinaria, mientras que la unidad aca-
démica con mayor cantidad de egresados es la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicasy Naturales. Por otra parte, en la UNRC hay
mas estudiantes cursando carreras de maestria que doctorados o
especializaciones. La cantidad de estudiantes de posgrado ha ido
creciendo significativamente hasta el afio 2014, disminuyendo en
los dos ultimos afios, excepto en carreras de doctorado donde el
crecimiento continda.

Si se compara con los indicadores nacionales, la tasa de ofertas de
posgrado respecto de la oferta total de la UNRC en el afio 2015 era de
37,4 %, mientras que la del total de instituciones universitarias era de
35,8 %. La tasa de matriculados en la UNRC era, en ese mismo afo,
de 8,9 %y la del total de las universidades 7,8 %, lo que muestra que
esta Universidad se encuentra, en ambos indicadores, por encima de
las tasas nacionales (Fuente: Anuario de Estadisticas Universitarias
2015, SPU).
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Tabla 4. Ingresantes y egresados de las carreras de posgrado,
2007-2017

FACULTAD EGRESADOS INSCRIPTOS POR PRIMERA VEZ
Facultad de Agronomiay

Veterinaria 160 s21
Facultad de Ciencias

Econdémicas 101 426
Facultad de Ciencias Exactas,

Fisico- Quimicas y Naturales 332 367
Facultad de Ciencias

Humanas 82 303
Facultad de Ingenieria 56 177
Secretaria de Posgrado 6 36
Totales 757 1.836

Fuente: Araucano. DW-UNRC.

En las reuniones mantenidas con los docentes se ha podido consta-
tar la alta valoracion de las ofertas de posgrado y, en especial, que
constituyen espacios clave para su propia formacion, asi como para
el establecimiento de lazos interinstitucionales.

CUERPO ACADEMICO

Segun se informa en el IAI (pag. 36), la UNRC posee una planta docente
consolidada que le permite desarrollar la oferta académica prevista de
acuerdo con los principios y ejes establecidos en su proyecto institucional.
Durante la visita a la UNRC, el CPE verificé un alto grado de compromiso
y pertenencia institucional de los docentes mas alla de su dedicacién a la
Universidad y de las facultades donde revisten funciones. Algunos docen-
tes refirieron a la “prepotencia del trabajo” como una marca de identidad.

La UNRC cuenta con un total de 1.577 docentes segun la Ficha SIEMI.
De ese total, 340 docentes tienen dedicacidn simple, 512 dedicacién
semiexclusiva y 686 cuentan con dedicacidn exclusiva, y estan distri-
buidos de la siguiente manera en las distintas facultades:
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Tabla 5. Cantidad de docentes segtin facultad

UNIDAD ACADEMICA TOTAL GENERAL

Facultad de Ciencias Humanas 418
Facultad de Agronomia y Veterinaria 366
Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales 348
Facultad de Ingenieria 240
Facultad de Ciencias Econémicas 205
Total 1.577

Fuente: Ficha SIEMI.

En términos de organizacion del trabajo pedagdgico, la UNRC funcio-
na segun el modelo de “catedra”, por lo que la estructura de materias
y cargos docentes es un aspecto central para la tarea de formacion.
Seglin puede observarse en la Tabla 6, las facultades de la UNRC
mantienen una distribucién piramidal de sus cargos docentes.

Tabla 6. Cargos docentes seguin facultad

Profesor
asociado
Profesor
adjunto
trabajos
practicos
Ayudante
graduado
Ayudante
no
graduado

S
°
28
R
[
a's

Jefede

Adscriptos

Facultad de Ciencias
Humanas

Facultad de
Agronomiay 14 45 55 68 149 18 17 366
Veterinaria

Facultad de
Ciencias Exactas,

Fisico-Quimicas y 5 39 m 68 94 55
Naturales

Facultad de
Ingenieria

8 31 87 109 90 1 92 418

348

7 32 49 54 44 54 240

Facultad de Ciencias

Eernomic 17 35 45 45 63 205

Total 121 182 | 253 344 440 128 92 17 1.577

Fuente: Ficha SIEMI.
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Al respecto, se consignan en la tabla los cargos docentes segtn facul-
tad, y de la misma se desprende que estos varian de un modo noto-
rio, tanto en numeros absolutos como en lo que refiere a la distribu-
cion de cargos y dedicaciones. Como se sefiala en el IAl, la Facultad
de Ciencias Exactas posee un porcentaje importante de profesores
(titulares, asociados y adjuntos) asi como la de Ciencias Econdmicas.
La Facultad de Ciencias Humanas se encuentra en una posicion que
en el 1Al (pag. 70) se sefiala como desventajosa, mas aln si se tiene
en cuenta la cantidad de carreras que administra y el nimero total
de estudiantes. En el mismo sentido, en esta facultad hay una con-
centracion mayor de los cargos de docentes auxiliares y un déficit de
cargos de profesores.

Respecto de la relacién docente/alumno, la UNRC presenta un es-
tandar de nivel internacional tal como se sefiala en el 1Al (pag. 67),
aunque se presentan asimetrias considerando esta relacién segun
cada facultad.

EL 49 % de los docentes tiene menos de 44 afios. El 19 % esta en eda-
des préximas a la jubilacion. El 53 % son mujeres; ellas predominan
en las facultades de Ciencias Humanas y de Exactas; en cambio, hay
mayoria de varones en la Facultad de Ingenieria. En los cargos de
ayudante de primera, jefe de trabajos practicos, profesor adjunto y
profesor asociado predominan las mujeres; en los cargos de ayudan-
te de segunda y profesor titular predominan los varones (65 % de
ayudantes de segunda varones y 63 % de profesores titulares varo-
nes). Seglin pudo constatar el CPE, los docentes referian que estaban
viviendo un proceso de recambio generacional resultado de la jubi-
laciéon de un grupo de profesores y que esto estaba implicando un
proceso de reacomodamiento de las plantas docentes.

60 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Respecto de la formacion de los docentes es posible observar una ti-
tulacion de doctorado del 58,92 % en la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico-Quimicas y Naturales (FCEFQyN) y un 4,09 % de la Facultad de
Ciencias Econdmicas (FCE). Las restantes facultades tienen un com-
portamiento de alrededor del 15 %. Al respecto es importante sefa-
lar que la UNRC tiene una politica asociada a la formacidn de pos-
grado de sus recursos humanos que todo/as lo/as docentes valoran.

Tabla 7. Docentes segun titulo alcanzado

Sin titulacion

. .. Magister . (ayudantes

Unidad académica Doctor Oniee Especialista no graduados
y otros)

Facultad de Clencias | 1563095 | 1037% | 801% | 5661% | 019% 100 %
Fgculgad de
E;:{;;‘j:j’:{é‘::; 58,92% | 5,87% 181% | 23,70% | 9,71% 100 %
Naturales
Facultad Agronomia | ,, ¢, | 57 530 6,52 % 48,16 % 2,83% 100 %
y Veterinaria »IR 70 370 »0s 70 o o270 °
f:g‘:r"ti:fl.:e 1887% | 17,74% | 1,13% | 3887% | 23,40% | 100%
Facultad de Clencias | 40996 | 16,36% | 1500% | 6455% |  0,00% 100 %
Total 26,35% | 15,90% | 6,05% |4532% | 6,38% | 100%

Fuente: Ficha SIEMI.

Como se sefiala en el 1Al (pag. 38), el 45 % de la planta docente tie-
ne titulo de posgrado registrado y el 24 % tiene el titulo maximo de
doctor. Asimismo, desde la SA se realizan ofertas de formacién peda-
gbgica. Esto se ve reflejado en el IAl (pag. 38) donde la mayoria de los
docentes encuestados dice haber participado en las mismas, bajo la
modalidad de cursos, talleres o seminarios. El 48,6 % de los docentes
consultados considera que esta formacion ayudé “en gran medida”
a mejorar su practica docente; el 29,5 % cree que ayudd “mediana-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO CUARTO

61



mente”. En la visita, el CPE pudo constatar que los docentes valoran
tanto la posibilidad de formacién de posgrado no arancelada como
la oferta de formacion pedagdgica que ofrece la SA.

INCORPORACION, PERMANENCIA Y PROMOCION DE LOS DOCENTES

La UNRC dispone de un régimen general de carrera docente que regula el
ingreso, permanencia y crecimiento de su planta profesional combinan-
do diferentes instancias de evaluacion a partir de informes de seguimien-
to y desempefio, de concursos cerrados y abiertos, otorgando, asi, esta-
bilidad laboral y acreditacion cientifico-académica a la actividad docente
(IAl, pag. 38). Este régimen fue aprobado por el Consejo Superior en el
afo 1993; fue revisado en el afio 2009 y actualmente esta siendo nueva-
mente sometido a revision. Establece los requisitos y funciones para cada
categoria docente, las pautas para el desarrollo profesional docente, las
normas para el ingreso y la permanencia en carrera, los procedimientos
para el control de gestién de la carreray para la promocion y, finalmente,
los lineamientos para vincular la evaluacion docente con la evaluacion
institucional. En ese marco, los ayudantes de primera y los profesores
adjuntos efectivos pueden ascender a las respectivas categorias supe-
riores a través de un sistema de promocion, cuando han superado dos
informes positivos de carrera docente, mientras que los jefes de trabajos
practicos y los profesores asociados pueden ascender a las respectivas
categorias superiores a través de un sistema de concurso abierto.

Segun se sefiala en el PEI (pag. 32), la vacante de cargos por jubilacio-
nes de docentes con dedicacion exclusiva tiende a dividirse en varios
cargos de menor dedicacidn y jerarquia. Asimismo, se expresa que no
se ha completado el proceso de efectivizacion de cargos docentes;
existe una estructura de catedra inadecuada (equipos incompletos,
catedras unipersonales, ayudantes a cargo); es excesiva la carga de ac-
tividades que afectan la dedicacién docente para completar el dictado
de las carreras de posgrados; y no se aplica el sistema de evaluacion de
los docentes de manera integral, entre otros (pag. 33).
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ESTUDIANTES Y GRADUADOS

En 2017, segin el IAl (pag. 48), la UNRC tenia 15.819 estudiantes
efectivos; el 77,7 % eran reinscriptos y los restantes ingresantes.
Las mujeres representan el 60,5 % del total, y el 42,85 % de los estu-
diantes se encuentra en la Facultad de Ciencias Humanas. El 61 %
tiene menos de 25 afios y el 15,1 % mas de 30 afios. El 94,1 % cursa
de manera presencialy el 5,9 % lo hace a distancia. Como se sefiald,
el 80,51 % provienen de la provincia de Cérdoba, particularmente,
cursaron sus estudios secundarios en los departamentos del sur de
la provincia. El 35,5 % de los estudiantes son de la ciudad de Rio
Cuarto y en un radio de 100 km de la ciudad de Rio Cuarto se con-
centra cerca del 50 % de los hogares de origen de los estudiantes y
advierte, ademas, la relevante insercion regional de la UNRC. Cabe
resaltar el espacio de vivienda en el campus que cuenta la UNRC
para albergar a aquellos estudiantes que no viven en la localidad.
El 30,55 % de los estudiantes efectivos trabaja, mayoritariamente,
como empleados en el comercio. Los estudiantes que trabajan lo
hacen en un promedio de 28,73 horas semanales con un amplio
rango de variacion. EL 50 % lo hace por mas de 28 horas semanalesy
el 25 % por mas de 40 horas semanales. El 72,6 % de los padres y el
63,8 % de las madres no tienen estudios superiores. En el 79,2 % de
las familias, ambos padres no han accedido al nivel superior educa-
tivo. Podemos, asi, valorar como alto el porcentaje de inclusion de
jovenes cuyos padres no tienen diploma de estudios superiores ni
experiencia en este nivel educacional, denominados “estudiantes
primera generacion con estudios superiores” (EPG), lo que consti-
tuye un indicador de inclusién educativa y social en la Universidad
(IAl, pag. 49).

Esos mismos datos, distribuidos en términos de cada una de las
facultades de la UNRC, arroja lo siguiente: la Facultad de Ciencias
Humanas (FCH) concentra un 42,85 % de los estudiantes, seguida
de la Facultad Agronomia y Veterinaria (FAyV) con 21,19 %, Facultad
de Ciencias Econémicas (FCE) 17,63 %, Facultad de Ciencias Exac-
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tas, Fisico-Quimicas y Naturales (FCEFQyN) 11,51 %y la Facultad de
Ingenieria (Fl) 6,82 % (IAl, pag. 49). La evolucion de la cantidad de
estudiantes efectivos y de egresados es un indicador de evaluacion
frecuentemente considerado en las universidades publicas. La canti-
dad de estudiantes (nuevos inscriptos y reinscriptos) pasé de 17.527
en el afio 2007 a 15.819 en el afio 2017. La cantidad de ingresantes
paso de 3.251 en el afio 2007 a 3.523 en el 2017. Los egresados en el
afio 2007 eran 833y en el afio 2017, 767. Esto significa un crecimiento
de 8 % de ingresantes y una disminucidn de 9,77 % de estudiantes y
de 15,7 % de egresados (IAl, pag. 34).

TASAS DE EGRESO

La tasa de egreso para toda la UNRC ha oscilado entre 25,7 %y 30,9
% en los ultimos cinco afios, indicador semejante al del conjunto de
las universidades publicas que, segun informes de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) es de alrededor de 26,3 %. Las tasas
mas altas de graduacidn las tiene la FAyV y las mas bajas la FCE (lAl,
pag. 35).

DURACION REAL/TEORICA DE LAS CARRERAS

Un indicador que da cuenta de las trayectorias académicas de los es-
tudiantes es la duracion real de las carreras. Los datos generales de
la UNRC muestran que muy pocos estudiantes (7 %) culminan sus
carreras en los tiempos previstos por el plan de estudios. El resto de
ellos se distribuye mayoritariamente entre uno y dos afios mas de la
duracidn tedrica (33 %), entre tres y cuatro afios mas (27 %) y mas de
cinco afios (33 %) (IAl, pag. 67).

Los estudiantes efectivos de la UNRC -personas ingresantes o reins-

criptas en alguna carrera que dicta la UNRC en 2017- presentan dife-
rencias significativas en cuanto a género segun las facultades. En la
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FCH hay una mayoria de mujeres (74 mujeres y 26 varones cada 100)
y en la FI la relacién es inversa (78 varones y 22 mujeres cada 100
estudiantes). Por otra parte, hay diferencias significativas entre uni-
dad académicay edad al medir el porcentaje de materias aprobadas
respecto del total de materias de la carrera, la eficiencia, indice con y
sin aplazo y la productividad. Asi, a cualquier rango etario, la Facul-
tad de Agronomiay Veterinaria (FAyV) presenta mayor porcentaje de
aprobado y mayor productividad; la Facultad de Ciencias Humanas
(FCH) registra mayor eficiencia e indices con y sin aplazos. En la FAyV
los estudiantes son mas productivos, tienen el mayor avance en la
carrera y mayor cantidad de afios desde el ingreso. La Fl presenta la
menor edad y cantidad de hijos y horas trabajadas. Seguidamente,
puede observarse que la FCE posee un nimero mas importante de
estudiantes que trabajan, asi como un promedio del rango etario ma-
yor a las otras cuatro facultades.

En relacién con el abandono, se observa un alto indice en la FCH, a la
vez que esta misma facultad tiene un porcentaje mayor de estudian-
tes efectivos. En tanto, como se sefiala en el IAl (pags. 31-36), entre
las caracteristicas de los estudiantes de la UNRC que abandonan, el
50,8 % trabaja, mayoritariamente, en la rama ensefianza como em-
pleado. La relacion carrera/trabajo es parcial o inexistente. La tasa
de abandono es mayormente femenina y comparativamente mayor
entre los que trabajan, aun cuando el 49,2 % de los que abandonan
declaran no trabajar. Segln lo informado y analizado en el IAl, a par-
tir del andlisis de cohortes, el abandono es como en el resto del sis-
tema universitario, mas alta en los primeros afios. Salvo en FAyV, en
las otras facultades el porcentaje de abandono luego del primer afio
presenta una curva creciente. La tasa de abandono es mayor al 30
% salvo en FAyV y FCH. Como suele sefialarse en la bibliografia es-
pecializada, la tasa de pase de primero a segundo afio es critica. Si
bien, como se sefiala en el IAl, la UNRC presenta una media incluso
menor a la nacional, estos datos de abandono han sido tomados en
cuenta y abordados en los diversos programas antes mencionados
que desarrolla la SA.
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Al respecto, el PEI (pags. 30-34) remite a trayectorias académicas dis-
continuas (altas tasas de desgranamiento, lentificacion de cursada,
bajas tasas de egreso), formatos curriculares rigidos y desintegrados
(correlatividades innecesarias o duras, exceso de bibliografia, des-
articulacion de asignaturas, débil interdisciplinariedad), desactuali-
zacion o ausencia de contenidos curriculares en algunas carreras y
necesidad de revision de los paradigmas y perfiles de formacién; pro-
cesos de ensefianza, practicas y condiciones docentes no siempre
propicias para atender todas las necesidades del aprendizaje e insu-
ficientes condiciones institucionales para estudiantes que trabajan.

EGRESADOS

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de egresados/as en los
afios segun facultades, donde la FAyV posee la tasa mas altay la FCE
y la FCEFSyN las mas bajas. Si bien pueden observarse diferencias en
los afios, no son significativas, salvo en la FI, donde en 2014 presen-
tan un porcentaje muy elevado, 49,3 %, respecto de su media que se
mantiene entre 24 %y 27 %.

Tabla 8. Tasa de egreso segtin facultad

Facultad de

Facultad

Facultad de Facultad Ciencias Facultad
Agronomiay .o oo deCiencias g o o F de
oS 5 F. L .
Veterinaria iR Humanas Q.y Nat. Ingenieria
2013 354% 21,0% 26,6 % 28,5% 24,7% 27,5%
2014 46,8 % 22,0% 23,2% 24,8% 49,3 % 28,7%
2015 50,8 % 28,0 % 27,7% 26,0 % 24,1% 30,9%
2016 46,0 % 20,5% 29,2% 19,0 % 27,7% 28,3%
2017 43,0 % 17,4% 25,8 % 19,4 % 27,4 % 25,7 %

Fuente: IAl, pdg. 35.
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Se reconoce en el PEI (pags. 30-35) y el IAI (pag.35) un nudo critico
en torno de la tasa de egreso y la lentificacidon de las trayectorias
académicas de los estudiantes. Como se mencion6 mas arriba, esta
problematica ha sido abordada por la SA en el marco del “programa
potenciar la graduacion”.

Entre los factores que los estudiantes han manifestado al CPE en las
reuniones mantenidas en la visita, la falta de cursos luego de las 18
h es uno de los que les dificulta proseguir los estudios regulares. Ello
puede estar relacionado con el alto indice de abandono por parte de
los estudiantes que trabajan. Esto mismo es sefialado en el PEI: “solo
algunas carreras tienen bandas horarias. Las que las tienen no gene-
ran posibilidades para quienes trabajan 8 horas y en algunos casos,
solo posibilitan condiciones para el recusado” (pag. 34).

De acuerdo con la informacién a la que este CPE tuvo acceso y la visi-
tainstitucional realizada, se considera que la UNRC ya en su proyecto
inicial, consolidado a través del tiempo, posee una politica general
de ingreso, permanencia y promocion de los estudiantes. La pobla-
cién de estudiantes que atiende requiere de sélidas acciones que
vayan en la linea de sostener una matricula a partir de un proyecto
pedagdgico que permita la continuidad de los estudios de una po-
blacién que hasta el momento no ha tenido posibilidades de acceder
a la vida universitaria. Los estudiantes pueden acceder a una serie
de programas (tutorias, asesorias, orientacion, talleres, etc.) que les
facilitan la permanencia y el adecuado rendimiento en las carreras.
Es importante el sistema de becas que administra la UNRC y la can-
tidad de estudiantes que a ellas tiene acceso. Esto impacta positiva-
mente en su desempefio. Desde el drea de Bienestar Estudiantil se
implementan acciones concretas que favorecen la permanenciay la
retencién de los estudiantes. Aun asi, tal como sefialaron a este CPE
lo/as estudiantes y se refiere en el PEl, es “insuficiente la informacion
para ingresantes acerca de la disponibilidad de becas, residencias,
etc” (pag. 34).
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EDUCACION A DISTANCIA



La UNRCensulAl define ala Educacidn a Distancia como una modalidad
que contribuye a la democratizacion del conocimiento desde una poli-
tica de inclusion educativa, puesto que a ella pueden acceder numero-
sos estudiantes en condiciones muy diversas. Entendida de este modo,
constituye una herramienta para mejorar el desarrollo académico y pro-
fesional de la poblacion constituida por jovenes y adultos, porque sus
propuestas pedagdgico-didacticas son contextualizadas, apropiadas a
las situaciones de los estudiantes; dispone de amplia accesibilidad mas
alla de la situacion y condicionamiento de los estudiantes; permite con-
cluir los estudios de postergados, lentificados o interrumpidos y propo-
ne flexibilidad de horarios, lo que facilita la organizacion del tiempo de
los estudiantes, considerando sus condiciones personales, familiares y
laborales (A1 2019, pag. 44). La UNRC cuenta con una estructura de ges-
tidn dependiente de la Secretaria Académica de Rectorado que atiende
las dimensiones académica, tecnoldgica y administrativa. Las carreras
de grado que se dictan a distancia son: Licenciatura en Economia, Licen-
ciatura en Administracion de Empresas y Contador Publico.

Sibien en la Universidad se valora especialmente la presencialidad en
los procesos formativos, por las interacciones personales y la partici-
pacion ciudadana que habilita, también se comprende que una politi-
ca de inclusion educativa debe considerar otras formas de entendery
practicar las interacciones humanas aportando, en el mismo sentido,
formas que contemplen condiciones especiales de los estudiantes
que por razones diversas no pueden asistir a la institucion y que brin-
den un contexto que permita su accesibilidad e integracion. En ese
marco, la Educacidn a Distancia constituye una opcion pedagogica in-
tegrada a la propuesta educativa presencial de la UNRC (IAl, pag. 45).

GESTION Y PROPUESTAS ACADEMICAS
A comienzos de 2018, la UNRC present6 a la CONEAU el documento

sobre el Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED), en-
tendido como el marco necesario para el disefio, implementacion y
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evaluacion de cursos, seminarios, carreras de pregrado, grado y pos-
grado y toda otra actividad de formacién con modalidad a distancia.
Al momento del desarrollo del 1Al 2019, la UNRC recibid el informe
favorable de CONEAU del SIED.

La estructura de gestion que presenta el documento resulta ade-
cuada para la organizacién, administracion y desarrollo del SIED. El
desarrollo del SIED esta a cargo de la Coordinacién de Educacién a
Distancia y Tecnologia Educativa, dependiente de la Secretaria de
Asuntos Académicos de la UNRC (segun lo que establece la Resolu-
cién CS 72/18). La Coordinacion General del SIED articula todas las
gestiones pertinentes con la Secretaria Académica, los departamen-
tos, las areas y direcciones vinculadas a la modalidad a distancia de
la facultad a la que pertenecen. En el caso de carreras o cursos de
posgrado, se coordinan las acciones con la Secretaria de Posgrado
de la Universidad, y con el departamento, area, direccion y secreta-
ria de posgrado de la facultad a la que pertenezcan las propuestas
formativas a distancia. El funcionamiento de organizacion y gestion
descrito por la institucidn es consistente con la normativa institucio-
nal de creacion del SIED.

El perfil y los antecedentes de la responsable de la estructura de ges-
tion se corresponden con las funciones previstas para su cargo. Se
describen y resultan adecuados tanto el trabajo de los equipos mul-
tidisciplinares que abordan los aspectos pedagdgicos, comunicacio-
nales y tecnoldgicos, como los lineamientos para la produccion de
materiales. Se define el trabajo como multidisciplinar en tanto que
es llevado a cabo por profesionales de las dreas de psicopedagogia,
comunicacién y tecnologia, abarcando el disefio, la evaluacién y el
desarrollo de las propuestas educativas a distancia.

En relacidn con los materiales, los especialistas del SIED, segun se se-
fala en su disefio, acompanan a los profesores autores del material
en la elaboracién del programa, asi como en el disefio, implementa-
ciény evaluacion del material didactico.
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La evaluacion de los aprendizajes se rige por criterios establecidos
en la Res. 120/17. Se explicitan en los programas de las materias las
herramientas para el seguimiento y la evaluacion de los estudiantes,
la modalidad de implementacion y la forma de andlisis y pondera-
cion de lainformacion obtenida. La Res. 323/11 del Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, donde se dicta la Unica carre-
ra a distancia de la UNRC, especifica las cuestiones relacionadas con
el régimen de evaluacion de los estudiantes a distancia.

Para las actividades presenciales, estan previstos encuentros de ca-
racter optativo al inicio de cada materia, al promediar la cursada y/o
al finalizar la misma para ayudar a la integracion universitaria de los
estudiantes. Las instancias de evaluacion (examenes finales y parcia-
les de las asignaturas) u otras que no pueden realizarse virtualmente
se realizan de modo presencial. Para las practicas preprofesionales
se establece que, para las carreras que fueron incluidas en la ndmina
del articulo 43 de la LES, la supervision es tarea y responsabilidad
del cuerpo.

Los actores participan en la produccion, difusién y/o transferencia
de conocimientos desde el area del Rectorado y desde cada una de
las unidades académicas que desarrollan propuestas en la opcién
pedagdgica a distancia. Entre las funciones de los distintos actores
(gestidon académica, docentes y tutores) se desarrollan acciones de
difusion, investigacion, extension y transferencia.

Se explicita que es tarea del equipo de gestion académica elaborar
criterios, procedimientos e instrumentos para la evaluacion de los
componentes del sistema de Educacidn a Distancia en sus diferen-
tes instancias y niveles, con el objetivo de identificar oportunidades
de mejora continua. Se estimula el desarrollo de procesos de eva-
luacion formativa, colaborativos y participativos, con docentes y
estudiantes. Entre las funciones de los docentes se encuentra la de
participar en la evaluacidn del programay en la mejora de objetivos,
materiales y contenidos. Estas previsiones se consideran adecuadas.
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La programacion académica actual y la prevista para las carreras a
distanciay presenciales con 30 % y 50 % de carga horaria total a dis-
tancia se corresponden con la estructura de gestion descripta.

Cabe seialar que en la visita el CPE pudo constatar que las tareas
docentes necesitan mayor atencidn por parte de la gestidn insti-
tucional de la oferta de Educacién a Distancia existente, con el fin
de incorporar mecanismos que posibiliten agilizar las tareas habi-
tuales y mas complejas, tanto en lo que refiere a lo organizacional
como en lo pedagédgico. Se considera que la articulacion del equipo
constituido en la gestion central de la Universidad para el desarro-
llo del SIED y sus acciones tendientes a la mejora de la Educacion
a Distancia (EaD) debieran tener mayor articulacion con el equipo
que desarrolla la oferta en la Facultad de Ciencias Econdmicas. En
las reuniones mantenidas con docentes, alumnos y autoridades se
observé la necesidad de considerar recursos humanos que solo se
aboquen al desarrollo de la oferta a distancia, para poder profundi-
zar el mejoramiento de los procesos académicos y pedagdgicos que
la oferta requiere.

DOCENTES

La seleccidn, promocion, evaluacion y designacion de los docentes
de la UNRC se realiza de acuerdo con la Resolucion del Consejo Supe-
rior 309/09. Los criterios y procedimientos son especificos y se con-
sideran adecuados.

Se explicita que el equipo docente estd “integrado con los mismos
criterios que en la presencialidad, siendo en el grado los docentes
titulares, asociados o adjuntos quienes estaran a cargo de la ense-
fianza y los docentes auxiliares (los que) realizaran tareas de apoyo y
colaboracién; en tanto en el posgrado seran los profesores responsa-
bles, colaboradores y ayudantes de trabajos practicos”.
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La Res. Rectoral 763/2017 establece el Proyecto de Formacion Do-
cente “Procesos educativos mediados por TIC: Un desafio perma-
nente”. En el mismo se proponen distintas acciones de formacién
para los profesores que fomenten “la construccion colaborativa de
conocimientos, el analisis y trabajo con distintas herramientas tec-
noldgicas, el intercambio de experiencias de trabajo mediadas por
TIC, la revision de las propias practicas atravesadas por multiples
tecnologias digitales y la planificacion de actividades concretas
para integrar las tecnologias en la ensefianza y aprendizaje de con-
tenidos disciplinares”.

La UNRC cuenta con el Programa de Fortalecimiento de las Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) (Resolucién CS
285/2016) donde se incluyen lineas de trabajo vinculadas a la forma-
cion docente para la utilizacién pedagdgica de las TIC y su inclusion
curricular. Por ultimo, la institucion informa que esta elaborando un
proyecto de Diplomatura Superior en Disefio e Implementacion de
Propuestas Educativas Virtuales, destinada a docentes de la Univer-
sidad que tengan interés en la opcidn pedagdgica a distancia.

En el IAI 2019 (pag. 45) se informa que son 162 los docentes que
dictan carreras de la FCE en la modalidad a distancia. Los que se
reparten en proporciones similares entre auxiliares JTP y ayudan-
tes de primera (82) y profesores adjuntos, asociados y titulares (80)
y comparten la afectacién docente con el dictado de la modalidad
presencial. EL CPE en su visita pudo relevar informacion respecto de
que a lo largo de los afios los docentes que desarrollan la oferta pre-
sencial duplicaron su carga docente ofreciendo sus materias a dis-
tancia sin reconocimiento salarial acorde a la oferta que dictan. Por
otro lado, no se implementé aln en el desarrollo de los concursos
docentes acciones tendientes a diferenciar los concursos de cada
opcion pedagdgica.
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ESTUDIANTES DE CARRERAS CON OPCION PEDAGOGICA DE EAD

Segln el 1Al 2019 (pag. 44), el 5,66 % de estudiantes de la UNRC cur-
saba en el afio 2017 sus carreras a distancia. Las carreras de grado
que se dictan con modalidad a distancia son: Licenciatura en Econo-
mia, Licenciatura en Administracion de Empresas, Contador Publico.
En el afio 2017 estas carreras contaban con 60, 237 y 599 estudiantes
respectivamente. La cantidad de estudiantes ingresantes y reinscrip-
tos en la modalidad aumenta hasta el afio 2014 y luego decrece en
una curva de evolucion semejante a la de estudiantes en general.

Las instancias de seguimiento, ambientacion y capacitacion de los
alumnos para el desarrollo de la EaD se describen detalladamente y
se consideran adecuadas en el marco del SIED. Se prevé un espacio
de preparacion especifico, que forma parte del trayecto comin y de-
limita las primeras experiencias académicas en el ingreso a la Univer-
sidad. La resolucidn de creacion del SIED explicita que en las carreras
de grado los estudiantes deben contar con el apoyo de distintos per-
files tutoriales que desarrollan sus tareas de ensefianza y acompafia-
miento a través de las aulas virtuales y otros sistemas de comunica-
cion mediada. La UNRC también cuenta con los perfiles de tutores
pares, ayudantes alumnos y adscriptos, quienes colaboran con tareas
de acompafiamiento a los estudiantes. Cada estudiante tiene asigna-
do un tutor que lo acompafiay lo guia durante toda su carrera.

No obstante, en el PEI (pags. 65 a 68), la UNRC proyecta dentro de la
linea de accidn: inclusion educativa con calidad para todos los jove-
nes que quieran acceder a la Universidad, la ampliacion de las mo-
dalidades educativas “semipresencial y a distancia”, en especial en
carreras de posgrado, ciclos terminales de carreras, para promover
la graduacidn de estudiantes no efectivos, como complemento para
el grado a través de la semipresencialidad o para carreras de grado,
previa presentacion de proyectos que aseguren su viabilidad en tér-
minos de formacién/capacitacion de la planta docente, condiciones
laborales para los mismos y disponibilidad de recursos tecnolégicos
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y didacticos apropiados. Al mismo tiempo, la UNRC se propone for-
talecer las propuestas de Educacion a Distancia existentes mediante
el desarrollo de un programa de disefio de materiales apropiados y
de formacidén/capacitacién y modificacion de las condiciones labo-
rales de los docentes responsables de Educacion a Distancia, para
fortalecer las trayectorias académicas de sus destinatarios, que en su
mayoria son estudiantes que trabajan o viven en otras localidades y
desarrollan procesos de preparacion de los estudiantes ingresantes
respecto a las caracteristicas de la modalidad educativa a distancia.
Esto requiere gestionar financiamientos apropiados.

En la Res. 161/01 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas se estipulan los encuentros presenciales en los cuales
se prevé efectuar una puesta en comun y evacuar dudas sobre los
contenidos de las asignaturas. Esto serd importante a los efectos de
desarrollar acciones directas para la modalidad a distancia. Respecto
de los equipos docentes, se manifestd al CPE que no contaban con
apoyos especificos para el desarrollo de las asignaturas y no contaban
con recursos didacticos especificos. En las instancias de evaluacion
de las carreras a distancia y de las presenciales cuyo plan de estudios
comprenda entre 30 % y 50 % de horas a distancia, se deberian tener
en cuenta los aspectos especificos de las previsiones establecidas en
el SIED para promover las interacciones entre estudiantes y docentes,
y las de los alumnos entre si, seglin corresponda a la carrera.

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS Y PEDAGOGICO-COMUNI-
CACIONALES

En relacidn con los sistemas informaticos, la UNRC cuenta con mas
de 20 sistemas informaticos que forman parte de la RSIl y proveen
los servicios de tecnologia de la informacion necesarios para el fun-
cionamiento operativo y de gestion administrativa y académica. Para
llevar adelante la propuesta pedagdgica de Educacién a Distancia,
se cuenta con el Sistema Informatico de Apoyo a la Teleformacion
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(SIAT). Se trata de una plataforma educativa de desarrollo propio, en-
tendida como un entorno virtual de ensefianza y de aprendizaje. Este
sistema permite la distribucion y acceso a materiales educativos digi-
talesy contiene diferentes herramientas para la gestion, seguimiento
y evaluacion del proceso de aprendizaje. Se detallan ampliamente
las caracteristicas de la Red de Sistemas Informaticos, asi como del
SIAT. Sobre este Ultimo se manifiesta que se encuentra en constante
proceso de desarrollo y revision.

Los recursos tecnoldgicos planteados por la de la UNRC en el SIED
resultan consistentes con la opcion pedagdgica y con el desarrollo
proyectado de la misma. Sin embargo, en el IAl se menciona que la
direccion de Educacion a Distancia de la FCE realizd una encuesta a
estudiantes de las carreras de modalidad a distancia a fin de valorar
su desarrollo en 2017. El 93 % afirma haber ingresado a las aulas vir-
tuales, el 88 % dice que los materiales estan disponibles en tiempo y
forma, solo el 51 % pudo asistir a los encuentros presenciales, el 73
% pudo entregar las actividades solicitadas en tiempo y formay el 37
% participa de foros abiertos por los profesores. Segun este ultimo
dato, la UNRC en dicho informe hipotetiza que es baja la frecuencia de
uso de estrategias interactivas en las mediaciones tecnoldgicas pre-
dominando tal vez estrategias transmisivas, supuesto que requiere su
validacién mediante estudios especificos (IAl, pag. 45). Esto pudo ser
contrastado durante la visita del CPE en las entrevistas con estudian-
tes y docentes, quienes manifestaron las mismas consideraciones.
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INVESTIGACION,
DESARROLLO Y CREACION
ARTISTICA



La Universidad Nacional de Rio Cuarto se ha caracterizado desde su
creacidén en 1971 por una fuerteimpronta en las tareas de investigacion
y desarrollo, con diversas particularidades producto de su contexto, su
historia y su estructura. En su IAl (pags. 67-68), identifica tres etapas
bien diferenciadas en el desarrollo de sus politicas de investigacion,
determinadas por circunstancias externas y por procesos internos.

1. Etapa fundacional (1974-1985). Con el propdsito de crear un
nucleo de desarrollo en investigacion, fueron convocados para
incorporarse a la naciente Universidad numerosos cientificos con
sélida formacidn, tanto del exterior como de otras universidades
del pais, con dedicacion exclusiva y con el compromiso de generar
grupos de trabajo en investigacion en sus respectivos campos dis-
ciplinares. Paralelamente, se realiza una fuerte inversion en equi-
pamiento, instrumental y materiales de laboratorio para dotar a
los grupos en formacion de moderna tecnologia para la época. En
el periodo 1975-1983 la creciente actividad de investigacion en la
UNRC sufre una notoria disminucidn por las condiciones politicas
del pais, que determinan la salida de investigadores formados y
una disminucién de los recursos y de las politicas de promocién.

2. Etapa de definicion de politicas y de crecimiento de la activi-
dad (1986-2004). Luego de la normalizacion de las universidades
se reanudan con fuerza las actividades y los 6rganos de gobierno
dictan normas que establecen pautas para las politicas de Ciencia
y Técnica (CyT), por ejemplo, se otorga prioridad a los proyectos
de investigacion que cumplan con condiciones de tematicas, in-
terdisciplinariedad, formacion de RRHH y aplicabilidad de los re-
sultados. Dichas politicas se definen y ordenan mediante varias
herramientas: se organiza la Secretaria de CyT, se definen por con-
senso areas estratégicas y temas de interés, se impulsa con fuerza
la formacidn de posgrado, se incrementan los recursos para inves-
tigacion y los apoyos para conseguirlos fuera de la Universidad.
Asimismo, la carrera docente (1988) condiciona las promociones
a la realizacién de tareas de investigacion.
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Estas condiciones dieron como resultado un crecimiento de la
actividad de investigacion, pero al mismo tiempo generaron ten-
siones internas, en particular por el crecimiento dispar de algu-
nos grupos frente a otros y el desarrollo de algunas disciplinas o
temas definidos por los propios investigadores no concordantes
con los temas considerados de interés por la institucion o de im-
portancia regional o nacional.

A esta tensidn se agrega que los grupos, considerados mas fuer-
tes, tenian acceso a fondos del exterior que condicionaban sus
tematicas y que incrementaban las desigualdades con respecto a
los grupos que no podian acceder a esos recursos. También se se-
fiala una tension referida a la valorizacion de las tareas de docen-
cia frente al incremento de la ponderacidn de las actividades de
investigacion tanto por el sistema de incentivos de la SPU como
por los otros sistemas de evaluacion.
3. Etapa de articulaciones miiltiples (2004-en curso). Con el ob-
jeto de superar las tensiones generadas en la etapa anterior y
consolidar el desarrollo cientifico y tecnoldgico de la UNRC, se
propone incrementar las articulaciones entre la investigacién y el
desarrollo social y productivo, entre las politicas internas y exter-
nas, entre las distintas funciones de la Universidad y entre los gru-
pos de diferentes disciplinas. Para hacer operativa esta compleja
red de interacciones se crearon como instrumentos fundamenta-
les los Centros de Investigacion, Formacion y Desarrollo (CIFOD)
(2008) y se aprobd la Reforma del Sistema de Ciencia y Tecnologia
(2014-2015) que establece definiciones incluyendo la creacion de
los institutos de simple y doble dependencia.

En la actualidad se estan poniendo en funcionamiento estos espacios
cuyas caracteristicas se describen mas abajo (ver Estructura. ..). Asimis-
mo, la UNRC ha establecido prioridades tematicas para orientar sus ta-
reas de investigacion, desarrollo e innovacién. La dltima actualizacion
de las areas y temas prioritarios se hizo mediante la Res. 302/18 CS.
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OBJETIVOS

Los objetivos generales que se ha fijado la UNRC en la materia y que
se consignan en el PEl son:

« Crear condiciones para potenciar la produccién cientifica y tecnold-
gica con criterios de calidad.

« Profundizar la articulacién de las lineas de investigacion con las ne-
cesidades del territorio.

« Potenciar la comunicacion social de la ciencia (IAl, pag. 67).

Para alcanzar estos objetivos generales la UNRC planifico una serie
de lineas de accion y definid varios indicadores para su seguimiento.
Algunas de ellas son: programas de becas para investigacion y para
posgrado; articulacion con organismos para cofinanciar programasy
proyectos de investigacion; puesta en funcionamiento de los institu-
tosy su incorporacion a los CIFOD; revision periddica de las priorida-
des de investigacion para compatibilizarlas con los requerimientos
del territorio y sus organizaciones; fortalecimiento de la vinculacion
tecnolégica; mejora de la infraestructura y equipamiento para in-
vestigacion, y coordinar y potenciar los diversos programas e instru-
mentos para la comunicacion social de la ciencia (PEI, pag. 77)

En el marco de estos objetivos generales cada una de las cinco facul-
tades que integran la UNRC explicita sus politicas con diferencias que
se originan en sus distintos perfiles y visiones.

Los lineamientos que guian las actividades de investigacion estan
claramente explicitados en su PEI, IAl, la webpage institucional, reso-
luciones del CSy otros documentos, siendo consistentes con la vision
y mision de la Universidad. Asimismo, son conocidos y aceptados por
los integrantes del sistema (funcionarios, directores, investigadores,
becarios, etc.).
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ESTRUCTURA DE GESTION PARA LA FUNCION

Las actividades de investigacion y desarrollo estan gestionadas en la
UNRC por la Secretaria de Ciencia y Técnica, la cual posee 2 subse-
cretarias: Gestion de Proyectos y Administracion de Proyectos. Las
tareas principales desarrolladas en la Secretaria son:

a) Convocatorias para concursar proyectos de investigaciones inter-
nos (PPI).

b) Apoyo a la presentacion a convocatorias externas.

c) Administracion y rendiciones de los fondos de programas y pro-
yectos internos y externos.

d) Convocatorias a estudiantes avanzados para becas de ayudantias
en investigacion y su administracion.

e) Convocatoria y gestion de proyectos de investigacién educativa
(PROMIIE) con agrupamiento de investigadores de mas de una fa-
cultad e instituciones educativas externas.

f) Tramos de gestion de los institutos de simple y doble dependen-
ciay su articulacion con los CIFOD.

La Secretaria, aligual que para la funcién académica, cuenta con un
Consejo de Investigaciones integrado por los Secretarios de Cien-
cia y Técnica o Investigacion de las cinco Facultades y su funcion
es acordar politicas del drea y coordinar objetivos y actividades de
Rectorado con cada una de las Facultades. Los Secretarios de Fa-
cultad, ademas de integrar el Consejo de Investigaciones, gestio-
nan las actividades, viabilizan los trdmites, entre otras actividades
que desarrollan.
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Los departamentos de las distintas facultades tienen diferentes nive-
les de intervencion en la aprobacion de actividades vinculadas con
investigacion y desarrollo.

A partir de la Reforma del Sistema de Ciencia y Técnica de la UNRC
de 2014-2015 (Res. 137/14 CS), cuyos objetivos fueron articular las
funciones de la Universidad y fortalecer su compromiso social, se su-
man a la estructura de gestion de las actividades de investigacion, los
institutos de investigacion cientifica y tecnoldgica (Res. 074/15 CS)
dependientes de la UNRC. Ello se formalizé en un acuerdo marco con
el CONICET (Res. 300/17 CS) para permitir la creacion de institutos de
doble dependencia. Hasta el momento se han creado dos institutos
propios (uno en proceso de adecuacién a la nueva normativa) y ocho
institutos de doble dependencia en proceso de organizacion. Siete
de ellos tienen director concursado y el octavo esta en proceso (ver
Anexo 5). Actualmente dependen del CCT Cérdoba. Seria deseable el
desarrollo y consolidacion de estos institutos.

Los CIFOD completan la estructura de gestién de la funcién. Si bien
fueron creados en 2008, permanecieron inactivos hasta 2015 cuando
en virtud de la Reforma se actualizaron sus funciones y su estructura
de conduccion (Res. CS 226/08, Res. CS 043/14, Res. CS 076/18). Estos
centros se constituyen como espacios de encuentro de las diferentes
partes que pueden coordinar acciones alrededor de una problema-
tica. Son estructuras flexibles que pueden articular actividades no
solo de investigacién sino también de grado y posgrado, extension,
articulacién con la comunidad y transferencia. Ello con la participa-
cion de al menos dos facultades. Los institutos transversales deben
actuar en el marco de los CIFOD.

Hasta el momento existen cinco CIFOD constituidos alrededor tema-
ticas consideradas prioritarias. Estos son: Conservacion del Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable; Energia, Materiales y Nanotecno-
logia; Problematicas Educativas; Procesos y Tecnologia en Sistemas
Agroalimentarios y Las Ciencias y la Calidad de Vida.
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Seria conveniente evaluar en un tiempo prudencial los resultados de
estas estructuras de gestién en términos de produccién, de impacto,
de formacidon de recursos humanos y de transferencia de tecnologia.

Asimismo, la UNRC cuenta con un Comité de Etica de la Investigacién
creado por Res. CS 253/10. Se integra con representantes de todas las
facultades, docente, no-docentes y estudiantes. Asesora a los inves-
tigadores en tres areas: experimentos en humanos, en animales, en
temas medioambientales, culturales y sociales.

INSTRUMENTOS DE PROMOCION DE INVESTIGACION Y DESA-
RROLLO

La UNRC cuenta con diversos instrumentos para apoyar y promover
las actividades de investigacion y desarrollo. Algunos son resultado
de politicas propias y otros propios de financiamiento nacional o in-
ternacional. A continuacion, se presentan los principales.

1. Programas y proyectos de investigacion (PPI) con financiamiento
de la UNRC

Actualmente se encuentran en ejecucidén 299 programas y pro-
yectos de investigacion (PPI). Estos proyectos se convocan de
manera ordinaria cada tres afios y asumen tres modalidades: pro-
gramas de investigacién (agrupan mas de dos proyectos), proyec-
tos de investigacion para grupos consolidados, y proyectos para
grupos de reciente formacion. Sus tematicas deben encuadrarse
en las areas prioritarias fijadas por la Resolucién CS 299/2015 y
sus posteriores actualizaciones,® y son sometidos a evaluaciones

6 Mediante la Res. 302/18 se actualizaron las prioridades tematicas institucionales re-
conociéndose 8 areas tematicas prioritarias y dentro de ellas se distinguen 79 temas
deinterés.
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realizadas por pares externos segun los criterios de acreditacion
establecidos por la Secretaria de Politicas Universitarias. Tam-
bién existen convocatorias especiales para PPl cuando se trata de
abordar problemas planteados por actores sociales.

Considerando los datos proporcionados por el IAl y la ficha SIEMI
correspondientes a 2017 se observa que, dentro de los temas prio-
ritarios, las areas que concentran mayor cantidad de proyectos en
desarrollo son “Sistemas alimentarios” y “Salud y calidad de vida”
(22 %y 17 % respectivamente). Siguen en proporciones menores
“Problematicas educativas y culturales” (16 %), “Desarrollo so-
cial, institucional y territorio” (15 %) y “Problematicas socioam-
bientales” (12 %). Un nimero aliin menor de proyectos presentan
las areas de “Energia, materiales y tecnologias” (8 %), “Industrias”
(5 %) y Ciencias Basicas (5 %). Analizando la distribuciéon de los
PPI segun los objetivos socioecondmicos se observa que la ma-
yoria de las propuestas en curso responde a objetivos referidos a
agricultura (24 %); le siguen produccién general de conocimiento
(19 %), educacidn (12 %), estructuras, procesos y sistemas politi-
cos y sociales (10 %) y energia (7 %).

Elfinanciamiento de los PPl proviene de la partida que anualmen-
te asigne el CS para tal fin. EL 80 % de la misma se destina a finan-
ciarlos PPly el 20 % restante soporta los proyectos orientados. En
el caso de los grupos consolidados, si tienen financiacidn externa,
disminuye el financiamiento propio y se conforma un Fondo de
Redistribucion.

. Proyectos de investigacion con financiamiento externo

En la UNRC, en 2017 se desarrollaban 149 proyectos con financia-
miento externo nacional correspondientes a convocatorias de los
anos 2012 a 2016, siendo sus fuentes de financiamiento el FONCYT
(Fondo Nacional de Cienciay Tecnologia), el CONICET y el CIN. Con
financiamiento del Ministerio provincial se desarrollaron otros 11
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proyectos para grupos de reciente formacion (convocatoria 2015,
ejecutados en 2017) y dos Proyectos de Investigacidn y Desarrollo
Orientados a la Demanda y Oportunidades (PIODO-2014).

EL 86 % de los proyectos con financiamiento externo nacional per-
tenecen a la Facultad de Ciencias Exactas. Le siguen Ingenieria (7
%), Agronomia y Veterinaria (5 %) y Ciencias Humanas (2 %). Esto
pone de manifiesto la notoria diferencia de capacidad de los gru-

pos para competir por financiacion externa.

En la tabla siguiente se muestran las cifras correspondientes a to-
dos los proyectos en ejecucion con las diferentes fuentes de finan-
ciamiento.

Tabla 9. Proyectos de investigacién segun fuente de

miento, por facultad (2017)

financia-

A.yVet, Cs.Ec. FCE nyii. Total %
UNRC PPI 78 23 95 62 35 203* 66
FONCyT 6 0 105 1 8 120 27
CONICET 1 0 2 2 1 27 6
CIN 1 0 0 0 1 2 <1
Totales 86 23 223 65 45 442

*Hay 6 PPI en ejecucién sin financiacion.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Ficha SIEMI.

Las Facultades que cuentan con menos financiamiento externo
basan la mayor parte de su actividad en los PPI que tienen mon-
tos muy pequefios.
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3.

4)

Becas a estudiantes para incorporarse a la investigacion

Con el objetivo de estimular el desarrollo de aptitudes para la in-
vestigacion en estudiantes universitarios avanzados de carreras
de grado, la UNRC ofrece diferentes instrumentos:

+ Becas de Ayudantias de Investigacidn, para estudiantes que
tengan aprobadas mas del 50 % de las materias de su carrera.
En 2017 se contaban 129 becarios entre nuevos y renovados. Se
concursany el monto en 2019 fue de $3.000 mensuales.

« Ayudante de Investigacion “ad honorem” con al menos 35 % de
las materias aprobadas.

« Hay también una figura de “colaborador no rentado”, en la cual
el alumno participa para formarse y le sirve como antecedente.

La UNRC participa también de las convocatorias a las Becas de
Estimulo a las Vocaciones Cientificas del CIN con 44 presentacio-
nesen elafio 2017 aprobadasy 48 presentaciones admitidas en la
Convocatoria 2018.

Proyectos mixtos e integrados de investigacién educativa (PROMIIE)

Desde el afio 2013 la UNRC lleva adelante proyectos mixtos e inte-
grados de investigacion educativa en forma conjunta con la Direc-
cion General de Educacion Superior del Ministerio de Educacion
de la Provincia de Cérdoba y los institutos de formacién docente
de la region que de ella dependen. Se han conformado equipos de
investigacion que relinen a docentes de ambos subsistemas abo-
cados al estudio de problemas comunes y genuinos que plantean
las practicas de ensefianza.
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RECURSOS HUMANOS EN INVESTIGACION

Segun los datos volcados en la ficha SIEMI para 2017, la UNRC posee
una importante dotacion de docentes investigadores compuesta por
699 personas, a las que se suman mas de 545 estudiantes que parti-
cipan de los proyectos y programas.

El 43,5 % de los docentes revista con dedicacidn exclusiva y el 32,4
% con semiexclusiva, cifras que sumadas alcanzan el 75,9 % de ma-
yores dedicaciones. Estos porcentajes representan una proporcion
muy por encima del promedio nacional.

Aproximadamente un 10 % de los investigadores pertenece a la ca-
rrera del investigador cientifico del CONICET, con la siguiente distri-
bucién segln categorias y facultades.

Tabla 10 . Investigadores miembros de la CIC del CONICET por
facultad

Asistente Adjunto Independ.  Principal Superior Total
Ag.y Vet. 0 1 0 0 0 1
Cs. Econ. 0 0 1 0 0 1
Cs. Exac. 2 16 22 13 2 55
Cs. Hum. 1 2 0 0 0 3
Ing. 2 2 3 1 0 8
Total 5 21 26 14 2 68

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Informacién Complementaria.

No se reporta la existencia de miembros de la carrera de personal de
apoyo de CONICET y si de becarios doctorales.

Sobre 1.643 docentes que revistaron en 2017, 1.024 (62 %) estaban
categorizados por el Sistema Nacional de Incentivos a los Docen-
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tes Investigadores, como se detalla a continuacién, segln faculta-
desy categorias.

Tabla 11. Docentes categorizados por facultad y categorias, 2017

Ag.y Vet. 11 38 76 35 76 236
Cs. Econ. 2 12 35 29 44 122
Cs. Exac. 49 43 83 44 38 257
Cs. Hum. 6 19 79 65 100 269
Ing. 11 14 41 30 44 140
Total 79 126 314 203 302 1.024

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Informacion Complementaria.

La distribucién de la planta docente entre las distintas facultades, en
cuanto a jerarquia de los cargos y dedicaciones, no se correlaciona
con la distribuciéon de proyectos de investigacion, de docentes inves-
tigadores pertenecientes a la carrera del investigador del CONICET y
con los categorizados en el sistema de Incentivos. Esto se encuentra
en lineay confirma la heterogeneidad y diferencias, antes sefialadas,
entre disciplinas y facultades.

FORMACION DE RR. HH. PARA INVESTIGACION Y DESARROLLO

La UNRC lleva a cabo politicas activas para estimular y apoyar las
vocaciones tempranas de los estudiantes conducentes a su incor-
poracion a los proyectos y programas de investigacion. Los pro-
pios alumnos reconocen estas acciones y destacan el celo de los
investigadores en ofrecerles estas oportunidades mediante becas,
ayudantias, etc.
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Asimismo, la Universidad estimula a sus docentes para cursar y ter-
minar carreras de posgrado ofreciendo de manera no arancelada la
primera carrera en todas las facultades; este beneficio también al-
canza al personal no docente.

PUBLICACION Y DIFUSION DE LA INVESTIGACION

La publicacién y difusion de resultados producto de la creacion del
conocimiento y de los desarrollos tecnolégicos tiene diversas instan-
cias: revistas con y sin arbitraje, trabajos de revisidn, ponencias en
reuniones, libros y capitulos de libros. Todas estas formas de comu-
nicar estan dirigidas a la comunidad de pares. La difusion con estos
formatos puede apreciarse a continuacion.

Tabla 12. Difusion/publicacién de informes finales de investiga-
cion (2017)

A Revistas Revistas Articulos .

‘a":a'ggg‘i A sin con de Ponencias Libros %Zpl'ig:,l:ss Total
arbitraje arbitraje revision

Agronomiay
VG ETETE 27 82 12 195 7 19 342
Ciencias
Economicas 0 18 0 109 4 25 156
Ciencias
Exactas, Fis.- 5 162 42 195 5 16 425
Quim. y Nat.
Ciencias
Humanas 32 188 142 482 38 158 1.040
Ingenieria 0 28 9 54 1 1 93
Rectorado 0 0 0 0 0 0 0
Total 64 478 205 1.035 55 219 2.056

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ficha SIEMI.

La UNRC desarrolla acciones con el propdsito de acercar a la pobla-
cion los conocimientos producidos por el quehacer cientifico-tecno-
l6gico y motivar a la comunidad a participar en la investigacion cien-
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tifica. Estas acciones (Ciencia al Espejo, Vox Populi y Café Cientifico)
se articulan en el Centro de Cultura Cientifica.

En las encuestas realizadas en la etapa de elaboracion del 1Al se in-
dagé sobre las expectativas de los investigadores respecto de la vin-
culacioén o la utilidad de los productos de sus investigaciones y sobre
la posible apropiacion por parte de los sectores productivos, agen-
cias oficiales o la comunidad en general. El 71 % respondi6 que sus
proyectos contemplan tales vinculaciones. Pero al indagarse sobre
la modalidad, el 60 % puso a la divulgacion de los resultados como
la principal. En estas apreciaciones también se observan diferencias
entre las facultades (IAl, pags. 70-71). Es en esa linea que en el PEI
(pag. 77) se sefiala que la apropiacion social de los resultados del
avance del conocimiento constituye un desafio para la UNRC, donde
intervienen factores tan dispares como las modalidades de divulga-
cion o la prestacion de servicios hasta la valorizacion de estas activi-
dades para la carrera del investigador.

INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO

Las instalaciones y el equipamiento con que cuentan los grupos de
investigacion, seglin pudo observar en su visita el CPE, son de an-
tigiedad dispar si bien se encuentran en buenas condiciones de
mantenimiento. Para mantener la actividad de manera adecuada es
importante contar con politicas para todas las areas que aseguren el
regular mantenimiento y valor del equipamiento, ademas de soste-
ner la provision de insumos.
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La UNRC, desde su creacidn, tiene la vision de su insercién en el en-
torno regional claramente definida, reforzada en el Estatuto (2011), y
sostenida a lo largo del tiempo con sus politicas de extension. Prue-
ba de ello es la forma en que define las dimensiones analizadas en
el 1Al (capitulos 3, 5, 6 y 7 como “Inclusion educativa con calidad”,
“Compromiso social mediante la construccion de redes territoriales”,
“Produccidn de conocimiento con alto nivel y sentido social”, “Inte-
gralidad de la Universidad mediante articulaciones mdltiples”).

La valoracion de area hecha en el IAl (pag. 63) da cuenta de la articu-
lacién de esta funcidn en 5 dimensiones que hacen al compromiso
social de la Universidad en lo cultural y artistico, la educacién no for-
mal, lo cientifico, lo socioecondmicoy lo curricular. Elinforme detalla
acciones diversas en ese sentido, sefialando momentos o periodos
en los cuales el énfasis de las iniciativas fue puesto en distintos ejes,
segun la oferta disponible o como reflejo de situaciones nacionales,
regionales o institucionales (IAl, pag. 59). Sin embargo, se observa
que en cada uno de ellos se crearon programas y herramientas de
vinculacion que dan cuenta de su continuidad.

La estructura de gobierno y los 6rganos de gestion de esta funcién
son percibidos, en general, como adecuados por parte de los do-
centes (IAl, pag. 27). Sin embargo, refieren que es compleja la red de
o6rganos formales que intervienen en las convocatorias, generacion
y aprobacién de proyectos, o en la ejecucion donde intervienen fa-
cultades, departamentos y grupos de trabajo. Se reconoce como “in-
suficiente” la articulacion o sinergia entre las actividades, sugiriendo
entre otras causas, que los diferentes programas se gestionan desde
tres secretarias distintas, y que esas multiples dependencias pueden
ocasionar superposiciones que debilitan la complementacidny lain-
tegracién en todas las etapas (IAl, pags. 63y 64).

Cabe sefalar que la UNRC ha sido pionera en programas educativos

destinados a la comunidad, como es el caso del Programa de Edu-
cacion de Adultos Mayores (PEAM), y de otros curriculares, como el
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de Practicas Sociocomunitarias. Es de destacar que la UNRC cuen-
ta con un Consejo Social con jerarquia estatutaria (arts. 38 a 40), un
Observatorio de Derechos Humanos y un programa de Universidad
Barrial. Ademas, la Universidad participa desde los afios 90 de or-
ganizaciones regionales para el desarrollo del sur de Cérdoba y en
particular del Departamento de Rio IV’. Cuenta también con 6rganos
de divulgacion y difusion, como el Canal de Television UnirioTVe, y
publicaciones como Hoja Aparte con 30 afios de continuidad y mas
de 1.000 nimeros producidos, disponibles en version digital desde
el 545 (afio 2007):. La editorial universitaria publica cerca de 50 obras
anuales, publicaciones periédicas de facultades y cuenta con una ac-
tiva pagina web.

El Consejo Social entiende, asesora, colabora, apoya al Consejo
Superior, y fundamentalmente promueve acciones de vinculacién.
Tiene 3 instancias organizativas: 1) la asamblea plenaria, 2) la Mesa
del Consejo Social, con 26 representantes de los sectores estatal
(nacional, provincial, municipal y de organismos autarquicos de
Ciencia y Tecnologia), productivo y del trabajo (empresas, gremios,
sindicatos cooperativos y entidades profesionales), y del medio so-
ciocomunitario, ademas del representante de la Universidad, y 3)
comisiones tematicas.

7 ADESUR (Accién Interinstitucional para el Desarrollo del Centro-Sur de Cérdoba). La
Universidad participa activamente con otras organizaciones del sur de Cérdoba, priva-
das, corporativas o estatales, entre ellas 50 municipios de 8 departamentos, 3 univer-
sidades, INTA, INTI, desde la década de los afios 90; y el Programa Cultural y Educativo
para el Desarrollo Regional (PROCEDER), de alcance municipal. La caracterizacién de
la regi6n de la integracién de ADESUR a 2002 puede encontrarse en: Los municipios
del sur de Cérdoba - ADESUR Estadisticas basicas, INDEC, UNRC.”

8 https://www.youtube.com/user/audiovisualunrc

9 https://www.unrc.edu.ar/unrc/comunicacion/hojaaparte.cdc
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El CPE pudo entablar didlogo con 36 representantes de instituciones
y consejeros,” quienes valoraron el trabajo de la UNRC en la materia
y manifestaron la importancia de las acciones y programas que reali-
zan eny con la Universidad. El informe de la Asamblea Universitaria
aprobado por Res. 001/19 destaca el proyecto el trabajo vinculado al
Consejo Social, que derivé en la formulacidn de la Ley de Bosques, la
mesa del corredor Choncancharava (sistematizacion de una parte de
la cuenca del Rio IV) y el programa de Universidad Barrial, sugiriendo
su consolidacion e institucionalizacion (IAl, pag. 64 y Anexo V).

PROGRAMAS Y PROYECTOS EN DESARROLLO

La institucion acciona mediante drganos permanentes, programas y
proyectos coordinados especialmente desde las secretarias del Rec-
torado (mayormente la Secretaria General, la Secretaria de Extension
y Desarrollo y la Secretaria de Planeamiento) y ejecutados por toda la
comunidad universitaria. Algunos de ellos se detallan a continuacion.

1. PEAM. Es un programa pionero en la promocion educativa de
adultos mayores destinado a personas de la comunidad a partir
de los 50 afios. Cuenta con su propia sede y desarrolla acciones
culturales, educativas y otras intergeneracionales de accién con
el medio. Los 3.300 participantes con extensa permanencia en el
programa trabajan en mas de 100 talleres especificos, y organi-
zan sus actividades desde su propio Centro de Estudiantes (CEAM)

10 Entre ellos el Defensor del Pueblo de la ciudad de Rio IV (responsable ademas de una
catedra libre), integrantes del Consejo Deliberante y del Consejo Econdmico y Social de
la ciudad, la CGT local, el Servicio Integrado Comunitario, Centro Comercial de RIO IV;
también del Cluster Tecnoldgico, que reline empresas tecnoldgicas de la region. Ade-
mas, intendentes de ciudades vecinas (Bulnes, Higeras), representantes de INTA, y de
la Secretaria de Recursos Hidricos de la Provincia, organismos educativos regionales,
la Iglesia, actor clave en los programas de Universidad Barrial, y la Granja SIKEN, que
contiene un proyecto educativo y de contencién de adolescentes de la regién.
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(IAl, pag. 62). Los resultados a nivel local motivan la propuesta ha-
ciafuturo de ampliar los limites de accidn en lo territorial, la oferta
de talleres y el nimero de destinatarios (PEI, pag. 82).

2. Prdcticas sociocomunitarias (PSC). “Los estudiantes aprenden los
contenidos de las asignaturas de sus respectivos campos profe-
sionales y cientificos mientras realizan proyectos que contribuyen
a la comprension y resolucién de problemas sociales, medioam-
bientales o econémicos de sectores vulnerables” IAE (pags. 59,
60). Su creacion fue aprobada por Res. CS 322/2009, y resulta una
iniciativa en la que es pionera la UNRC. En el IAl se sefala que
se trata de la “formacion sociocritica y ciudadana de los futuros
egresados”. Esta actividad fue reconocida con el primer premio
presidencial por practicas educativas solidarias en educacion su-
perior en 2010 (IAl, pag. 60). El IAl presenta los resultados de las
convocatorias (bianuales) 2016/2017y 2018/2019 con 45y 40 pro-
yectos respectivamente.

Una accién de estimulo en las Gltimas dos convocatorias fue otor-
gar mayor financiamiento a las iniciativas que tuvieran participa-
cion de mas de una asignatura y mas de una organizacion social.
La distribucion de esos proyectos muestra un predominio en el
abordaje de problemas educativos y culturales y una mayor par-
ticipacion de las facultades de Ciencias Humanas y de Agronomia
y Veterinaria.

En octubre de 2017 se realiz6 una jornada de evaluacion de esta
actividad con participacion de docentes, estudiantes y miembros
de organizaciones involucradas. De las conclusiones y propues-
tas de mejoras surgio el desafio de: promover proyectos en areas
tecnoldgicas, energéticas, industriales, agroalimentarias y de de-
sarrollo econdmico de acuerdo con las demandas del CS, incre-
mentar la oferta y divulgacion de temas entre los estudiantes, y
hacer mas eficiente la vinculacién de contenidos con el efectivo
aprendizaje de las asignaturas, entre otros (IAl, pags. 60y 61). En
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el PEI (pag. 83), se insiste al respecto en promover nuevos pro-
yectos de PSC, como parte de la bisqueda de mayores niveles de
articulacion en las funciones de docencia, investigacion y exten-
sidn en torno a las problematicas del territorio. Los resultados son
muy valorados en el PEI, que expresa claramente el objetivo de
curricularizacion de las PSC, con el triple propdsito de extender su
aplicacidn a todas las carreras de la UNRC, profundizar las PSC ya
en marcha, disefiar nuevas PSC que atiendan necesidades formu-
ladas por miembros de la comunidad (PEI, pag. 80).

3. Observatorio de Derechos Humanos (DD. HH.). Fue creado por Re-
solucién Rectoral 485/13" y se reorganizé fijando sus prioridades
en la Res. 967/15. Su propdsito es monitorear situaciones de viola-
ciones a los DD. HH., particularmente en contextos de vulnerabili-
dad social, para influir en politicas publicas, y generar espacios de
vinculacion y didlogo entre los actores del campo de los DD. HH.,
impulsando proyectos que los promuevan. Acciona mediante me-
sas de trabajo, programas especificos (como el programa Atajos),
de acciénintegral, y particularmente asistencia legal, en areas vul-
nerables. Ello en convenio con el Ministerio Plblico Fiscal, la Mu-
nicipalidad, la Defensoria Civil de Rio Cuarto, y la Parroquia San
José, o como el mantenimiento de redes interuniversitarias, que
realizan relevamientos e informes en relacion con DD. HH. (IAl,
pag.62). En el presente, como se detalla en el IAl, la UNRC interac-
tha desde este programa con 47 organizaciones sociales del me-
dio, siendo de las pioneras en desarrollar este tipo de organismo
de acciéon permanente.

4. Programa Universidad Barrial. Se desarrolla con el objetivo de for-
mar y recalificar laboralmente a los vecinos y vecinas, trabajado-
res y trabajadoras, jovenes y adultos de los barrios y de la regidn,

11 En el IAl, pag. 61, se indica 2012. Esta referencia fue tomada del sitio de la UNRC
https://www.unrc.edu.ar/unrc/oddhh/,
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auspiciando espacios que generen comunidades y aprendizajes.
Las areas de trabajo son multiples, desde oficios hasta cultura o
deporte. En 2017 participaron 1.018 vecinos en 21 talleres. Se fir-
maron 7 convenios con organizaciones barriales. Cuenta con 594
egresados de talleres de capacitacion (IAl, pag. 61) entre los que
492 lo fueron de talleres de oficios y el resto de cultura, deporte o
formacion ciudadana.

5. Programa de desarrollo cultural y artistico. Este programa data de
los afios 90 y ha tenido continuidad con dos lineas de trabajo des-
tinadas a la formacion artistica y cultural, y a la sensibilizacion de
espectadores, con 20 talleres activos al momento del IAL. El pro-
grama se sostiene y basa su fortaleza en un equipo docente articu-
lado que trabaja con diferentes lenguajes artisticos que superan la
fragmentacion entre disciplinas, y es una oportunidad de confor-
mar redes interuniversitarias amplias aun en ausencia de carreras
de grado y posgrado en artes en la UNRC (IAl, pags. 63y 63).

6. Centro de Cultura Emprendedora. Creado por Res. CS 289/16 es
llevado adelante desde las secretarias de Extension y Desarrollo,
Econdmica, y de Planeamiento y Relaciones Institucionales. Se
trata de capacitar y apoyar la cultura emprendedora de los inte-
grantes de la comunidad universitaria y de actores del territorio,
incluyendo organismos estatales de nivel municipal, provincial y
nacional. Hay una politica de estimulo a la participacion en estos
proyectos con la organizacidn de jornadas y eventos para divul-
gacion y capacitacion, y con las Becas de Estimulo a la Vocacion
Emprendedora (EVE), con presupuesto asignado a las Becas de
Vinculacion de la UNRC. Se informa en el 1Al la participacion de 22
estudiantes de las 5 facultades en 2017 (pag. 62).

En el capitulo de “Inclusién educativa con calidad” del IAl, se desta-
can las acciones de articulacion con el resto del sistema educativo
regional, con especial mencidn al Consejo Consultivo (regional), y se
ponen en valor acciones de extension en el plano de educacién como
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el programa Nexos y sus lineas de accidn, los programas de inclusion
de personas en situacion de encierro, discapacidad y que trabajan,
que con diferentes resultados muestran la interaccion entre dimen-
siones (IAl, pags. 42 y 43).

Asimismo, la UNRC realiza convocatorias anuales de proyectos par-
ticipativos en torno a las areas tematicas declaradas prioritarias por
el Consejo Social. En 2017 (IAl, pag. 59) se desarrollaron 83 proyec-
tos distribuidos: 25 % en probleméticas educativas y culturales, 21
% en sistemas agroalimentarios, 18 % en desarrollo econémico so-
cial, institucional y territorial, 14 % en tecnologia e industria, 11 % en
energia, materiales y tecnologia, 6 % en problematicas socioambien-
tales, y 5 % en salud y calidad de vida. Cada convocatoria pone en
juego recursos especificos del presupuesto en la oferta de subsidios
y fondos los programas permanentes de las secretarias de Extension
y Desarrollo y de Planeamiento, asi como otros provenientes de or-
ganismos nacionales. Entre ellos se destacan:

- Proyectos de voluntariado. Se realizan a través de convocatorias del
Ministerio de Educacidn, Cultura, Cienciay Tecnologia, y aplican en
distintas facultades en areas de extension, teniendo vigentes a la
fecha del 1Al 43 proyectos impulsados por grupos de estudiantes
con equipos docentes (IAl, pag. 59).

- Proyectos de vinculacion tecnolégica. La Unidad de Vinculacién Tec-
noldgica (UVT) depende de la Secretaria de Extension y Desarrollo.
Se cred por Resolucion 22/91, que reglamentd la prestacion de ser-
vicios (incluye los mecanismos de distribucion de los beneficios:
10 % destinado a becas, del 10 % resuelve su destino el Consejo
Superior, 80 % a las unidades académicas, decidiendo sus consejos
directivos el destino. Los servicios a terceros han tenido un desa-
rrollo muy cuidado en los ultimos afios, seglin consulta realizada
por el CPE, luego del accidente de 2007. Siendo los servicios a ter-
ceros una posible forma de vinculacién con actores productivos
del entorno, pueden mejorar los mecanismos de insercién y trans-
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ferencia tecnoldgica, y ademas generar recursos genuinos para el
crecimiento de los grupos de trabajo, financiar becas para la parti-
cipacion de estudiantes y contribuir al sostenimiento operativo de
las unidades involucradas tal como regula la Res. CS 22/91. Las acti-
vidades de vinculacidn se expresan por proyectos de transferencia
tecnoldgica, asesoramiento, capacitacion y gestion destinados a
pymes, empresas cooperativas y emprendedores. Se destacan en el
IAI (pag. 62), los orientados a acciones para la proteccién del cono-
cimiento y sus resultados, desarrollo de software para la vida aca-
démica en distintos niveles de educacion, y facilitacion del acceso
a TIC. Hasta el momento se han llevado a cabo 20 proyectos, en los
que participan 12 escuelas y 250 estudiantes. El Instituto Nacional
de la Propiedad Intelectual (INPI) sefiala a la UNRC como la de ma-
yor registro de patentes de invencidn, con 15 patentes registradas,
16 en proceso y dos registradas en el exterior.

Aun asi, y si bien se trata de una actividad y produccién destacable,
ella no satisface las expectativas de la institucion. Es por ello que en
el PEl se propone entre sus lineas de accion: “...potenciar los vinculos
con actores sociales utilizando los conocimientos cientificos y tec-
noldgicos para contribuir a pensar y resolver los problemas criticos
de la regidn, incorporando lineas de accidn sobre los desequilibrios
territoriales y del sistema productivo, las problematicas ambientales
que afectan la calidad de vida, y las problematicas socioculturales y
educativas” (pag. 79). Asimismo, se entiende que se debe aumentar
la aplicacidény cantidad de proyectos de extension, becas de ayudan-
tes de extension, becas para jovenes emprendedores, proyectos de
incubacion de empresas, y proyectos de voluntariado para resolver
problemas criticos prioritarios (PEl, pag. 80).

Seguidamente, y en linea con lo sefialado, los CIFOD son estructuras
creadas de modo de trabajar de manera integral las funciones de la
Universidad (IAl, pag. 73). Respecto de la funcion de extension, se tra-
ta de otra instancia de participacion que forma parte de las propues-
tas de mejora en la accién integrada de la institucion. Los CIFOD fue-
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ron descriptos en otros capitulos en el presente Informe, pero desde
el punto de vista de la integralidad de la Universidad mediante arti-
culaciones multiples, atraviesan en su objetivo las tres dimensiones
de la actividad universitaria (docencia, investigacion y extension).
Segun la propia institucion, el estado incipiente de su funcionamien-
to encuentra dificultades para articular esas funciones en buena par-
te en los “paradigmas tradicionales” de la organizacién académica
de la Universidad y en la “falta de incentivos para la realizacion de
esas actividades” (lAl, pag. 75). El PEl en su segunda parte (pag. 83)
propone la puesta en funcionamiento a pleno de los 5 CIFOD exis-
tentes, la creacion de uno nuevo en torno a problematicas sociales
(desigualdades territoriales, sociales y econdmicas) y su integracion
con CIFOD de problematicas educativas. Ademas, insiste en lograr
mayores niveles de articulacién en el marco de los CIFOD, en las con-
vocatorias institucionales de proyectos que integren funciones en las
tres dimensiones en torno a problemas del territorio, con especial
referencia a la ejecucion de proyectos de investigacion asociados
con el Consejo Social, a partir del relevamiento y sistematizacion de
problemas comunes.

Como puede observarse en el IAl, en el PEI, asi como este CPE ha
podido constatar en su visita, se trata de una funcion prolifica que
tiene centralidad en la UNRC. En ese marco es importante resaltar la
conclusion de la Comisién 2 de la Asamblea Universitaria, que sefia-
la sobre problemas en la articulacion social “... dificultades para la
apropiacion de las politicas, estructuras y del Plan Institucional por
parte de la comunidad universitaria”, y agrega: “la dificultad no esta
en la definicidon del qué se pretende como institucion sino en el cdmo
lograrlo” (IAl, pag. 128).

Asi, aun teniendo la UNRC una buena insercién en general de sus
programas y proyectos, reconoce que debe mejorar. En el capitulo
1.4 del PEI (pag. 43), se indican algunas debilidades, como desarticu-
lacion de la extension con la ensefianza de grado/posgradoy la inves-
tigacion, débil respuesta a las demandas regionales, iniciativas ais-
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ladas de vinculacién que sustentan las motivaciones personales de
docentes y equipos de trabajo. Considera “escasa” la participacion
de organismos externos (CONICET, INTA, INTI) en proyectos multidis-
ciplinarios, y todavia “baja” la participacion de la comunidad univer-
sitaria en la problematica de extensién. Asimismo, en su visita, dife-
rentes actores institucionales refirieron a este CPE la superposicién
de convocatorias que recibeny la dificultad de responder a cada una
de ellas. Por otro lado, en el PEI (pag. 44), se destaca la insuficiente
jerarquizacion y equiparacion de las tareas de extension, respecto de
la docencia o la investigacion, cuestion que se sefiala como una cau-
sa de escasa respuesta y participacion de la comunidad universitaria
en actividades de extension. Es importante considerar estas valora-
ciones como punto de partida para una mejora “puertas adentro”.
La institucion asume la problematica en su PEI, planteando como
objetivo general respecto del compromiso social y construccion de
redes territoriales, la revalorizacion de la funcidon para potenciar la
participacion de sus equipos en ella (PEI, pag. 63).
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BIBLIOTECA



La Biblioteca Central Juan Filloy estd ubicada en el campus de la Uni-
versidad y tiene dependencia directa de la Secretaria Académica, es
de caracter pUblico y su horario de atencidn al publico es de lunes a
viernes de 8 a 20 h. Entre sus objetivos esta brindar apoyo académico
alainvestigacion y la docencia. Segln se advierte en su Reglamento
de Servicios al Publico, su mision es satisfacer los requerimientos de
informacién de la comunidad educativa y constituye una herramien-
ta de apoyo a la ensefianza de grado, a la educacién continua de pos-
gradoy al desarrollo de la investigacidn y de la extension.

Respecto de los recursos humanos, su plantel esta conformado por
18 empleados, 3 de las cuales tienen estudios de pregrado en bi-
bliotecologia y se encuentran estudiando para acceder al de grado.
Ademas, cuenta con dos informaticos, técnicos en gestién adminis-
trativa y otros con titulos de diferente nivel y formaciones. En el Al
(pag. 79), se consigna que “su personal es suficiente en cantidad y
con cualificacién adecuada para el cumplimiento de sus funciones”;
lo mismo refirieron la directora y los encargados de areas en las en-
trevistas realizadas por el CPE. Sin embargo, la dotacién no alcan-
zaria a cumplir con los estandares recomendados para el personal
en las bibliotecas universitarias. La labor desarrollada por el per-
sonal es satisfactoria y el equipo se muestra integrado. El personal
ingresa por concurso. Respecto del drea de circulacion y préstamos,
se dispone de dos coordinadores de mostrador (atencidn al pablico,
orientacion, préstamos) en el turno mafiana y tarde. La jefa del area
se encarga del desarrollo de colecciones y, a su vez, colabora como
secretaria ad hoc de la directora de la biblioteca.

12 Véase Estdndares del Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Buenos Aires, Co-
misidn Técnica de Estandares del Sistema de Bibliotecas de la UBA, Buenos Aires, Se-
cretaria de Cienciay Técnica, Sistema de Bibliotecas y de Informacién, 2013. Y también
Estdndares para las Bibliotecas Universitarias Chilenas (2da. ed.), Santiago de Chile,
Comisidn Asesora de Bibliotecas del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas
(CABID), 2001.
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EDIFICIO E INSTALACIONES

En 1995 se inaugurd el actual edificio de 2.100 m2; cuenta con dos
amplias plantas donde se distribuyen las areas de servicios, mos-
tradores de atencidn al publico, salas de lectura, consulta rapida y
depésitos. Tiene rampas para el acceso de discapacitados motrices.
Posee un sistema de sefiales (sefialética o sefializacidn) en braille
para facilitar el desplazamiento de los usuarios con discapacidad
visual. No obstante, falta equipamiento para personas con otras
discapacidades. El disefio arquitectdnico plantea el desplazamiento
del publico a través de un sistema de puentes entre los pisos con es-
tanterias de maderas que circundan el plano central de la construc-
cion. El local se organiza en grandes areas para la lectura, atencion
al publico y circulacidn. El sistema de ventanales permite una bue-
na iluminacién natural, cuenta también con luz artificial -como se
pudo apreciar en la recorrida-, dispone de 500 puestos de lectura,
acceso a wifi y posee un sistema de portones magnéticos antirrobos
en la entrada del edificio.

Para optimizar el espacio disponible se colocan en las estanterias las
obras hasta un maximo de 10 afios de antigiiedad. Las demas obras
se colocan en otro depdsito no accesible al publico y son facilitadas
por pedido de los usuarios.

En el IAI (pag. 79) se menciona que el edificio requiere manteni-
miento. En la visita se constaté que hay obras en ejecucion. Esta
previsto construir un nuevo sector en la biblioteca para albergar
una coleccién dedicada a derechos humanos, que contendria ade-
mas otros temas transversales, como género, seglin informaron en
la visita a la UNRC.
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SERVICIOS Y FONDOS DE LA BIBLIOTECA

La biblioteca ofrece servicios como consulta en sala, préstamos a
domicilio, catalogos on-line, acceso a documentos y colecciones,
consulta a las bases de datos disponibles a través de la red informa-
tica de manera gratuita, servicio de referencia tradicional y virtual
y formacién de usuarios a través de visitas guiadas. Cuenta con co-
lecciones de documentos de distintas caracteristicas: libros en papel
(70.653 ejemplares); libros digitales (29.505); publicaciones periddi-
cas en papel (1.156 suscripciones), publicaciones digitales (22.957
suscripciones), coleccidén general, bases de datos, material en mi-
croformato, obras de consulta, publicaciones gubernamentales y
de organismos internacionales, trabajos finales y publicaciones de
la propia Universidad a través de su editorial UniRio. Se registra un
promedio anual de 12.682 usuarios (IAl, pag. 162).

La coleccion general de la biblioteca estd compuesta por libros de tex-
to y docencia, material de extension universitaria y obras de interés
general. En tanto, las bases de datos, de datos de diversas areas del
conocimiento que se han puesto a disposicion de los usuarios a tra-
vés de la red universitaria (SECYT). Ademas, cuenta con materiales de
microformato o microfichas de material especializado en educacién.

La Editorial UniRio envia a la biblioteca 5 ejemplares de cada obra
editada, de los cuales 3 se destinan a préstamo y 2 se ubican en el
Deposito Restringido, un depdsito legal para guarda permanente.

Como parte de la identidad institucional, asociada a la extension
universitaria, la biblioteca posee un sector del espacio fisico que se
transforma en un verdadero centro cultural dedicado a muestras vin-
culadas al Departamento de Arte de la Universidad y también tienen
lugar exposiciones de posteres para difundir los avances y resultados
de diferentes investigaciones.
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RECURSOS BIBLIOGRAFICOS Y BASES DE DATOS®

En relacion con las adquisiciones, la institucion considera que el nu-
mero es suficiente para satisfacer las necesidades de la demanda de
usuarios. Teniendo en cuenta los diversos campos disciplinarios de
la Universidad, se estima suficiente la dotacion de la biblioteca y la
bibliografia existente en sus diversos formatos.

La biblioteca accede a las siguientes bases de datos propias: LIBRO
(libros), REVI (publicaciones periddicas), TRAFI (trabajos finales de
carreras de grado), TESIS (tesis y tesinas de carreras de posgrado),
UNRC (publicaciones de la editorial universitaria UniRio). Y al Repo-
sitorio Digital de Biblioteca Central (trabajos finales, tesis y tesinas).

Asimismo, accede al Sistema Nacional de Repositorios Digitales; Bi-
blioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCYT) y las bases de datos del
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN): Base de Datos Unificad (BDU)
y Base de Datos Unificada de Recursos Accesibles del CIN (BDURA).

La biblioteca se vincula estrechamente con la editorial de la Universi-
dad. Para las necesidades de la comunidad académica, la politica de
publicaciones y su desarrollo se estima adecuada. Se hace evidente,
sin embargo, la dificultad de adquirir materiales para ciertas carreras
especificas, como es el caso de libros digitales y bases de datos re-
queridas, en especial, para la funcién de investigacion.

Respecto del acceso a los materiales documentales, el sistema de es-
tanterias es de modalidad abierta. La consulta a las bases de datos
en CD-ROM disponibles a través de la red informatica es gratuita para
los miembros de la comunidad universitaria. En el caso de que perte-

13 Informacién aportada por la Ficha SIEMI y las entrevistas con la directora y jefes
de areas.
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nezcan a entidades publicas o privadas con convenio con la Universi-
dad, deberd atenerse a lo que establezcan dichos convenios.

En el caso de los usuarios que demanden un documento que no se
encuentre disponible en la coleccidn, pueden solicitar un ejemplar
o la reproduccion por medio del préstamo interbibliotecario, respe-
tando las normas legales vigentes en cuanto a los derechos de au-
tor, seglin el caso. Hay una cantidad razonable de publicaciones en
todas las areas, aunque durante la visita del CPE se evidencié que
se requiere mayor impulso en areas especificas. Al respecto, equipos
docentes refirieron que construyeron, en sus oficinas, sus propios
fondos para el ejercicio de la docencia dada la falta de actualizacion.

La mayoria de las obras de la coleccidn se prestan a domicilio con ex-
cepcion de obras de referenciay manuales, libros y documentos ago-
tados y aquellos de dificil reposicion. Las tesis y tesinas solo pueden
ser reproducidas con permiso escrito del autor. El préstamo a domi-
cilio de materiales solo se ofrece a los estudiantes regulares, docen-
tes, graduados y personal administrativo. Deben solicitar su registro
en el sistema automatizado de préstamos, acreditar que pertenece a
la comunidad universitaria presentando la documentacion oficial y
una identificacion que permita comprobar su identidad. El préstamo
a domicilio esta sujeto a normas que regulan el plazo y la cantidad
de libros que se prestan. En el caso de demora en la devolucién de
los préstamos, los usuarios son pasibles de sanciones. Dentro de los
proyectos presentados por biblioteca esté el de “Libre Deuda” que se
instrumenta en relacion con los tramites de graduacion y jubilacion.

Se brindan servicios de referencia e informacién bibliogréfica. No
solo el personal destinado al servicio brinda ayuda a los usuarios,
sino que todo el personal puede asistirlos para proporcionarles in-
formacion y guiarlos en el uso de la biblioteca. Se ofrece a la comu-
nidad universitaria y también al publico externo a la Universidad. La
biblioteca cuenta con un reglamento que establece condiciones y
requerimientos para su uso (Ficha SIEMI).
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Las actividades de referencia e informacion bibliografica constituyen
el nlcleo central del servicio y esto abarca a la formacion de usuarios
presenciales y digitales del publico interno y externo a la comunidad
de la Universidad. Para la difusidn de sus servicios y actividades, la bi-
blioteca posee una pagina web en el dominio de la Universidad y parti-
cipa en las redes sociales (Facebook, Instagram y Pinterest).

Otra de las actividades de extensidn a la comunidad se lleva a cabo
durante la Feria del Libro de Rio Cuarto, que se realiza anualmente.

El énfasis en el calendario para la realizacion de los cursos de orienta-
cion de usuarios en el uso de la biblioteca esta puesto en los ingresos
de principios del afio lectivo con los estudiantes propios y los prove-
nientes del intercambio estudiantil, por ejemplo, estudiantes extran-
jeros. Ademas de los cursos de orientacidn, se brinda asesoramiento
ad hocy reciben estudiantes de colegios secundarios para los cuales
se realizan visitas guiadas.

Con respecto al grado de satisfaccién de usuarios de la biblioteca,
el 71,7 % de los estudiantes encuestados valora como “bastante” y
“muy suficiente” la cantidad de libros y revistas disponibles. En tanto
que el 65,1 % de los docentes considera que estan “satisfechos” y
“muy satisfechos” en cuanto a la disponibilidad de materiales biblio-
graficos en la biblioteca. Sobre la “disponibilidad de material biblio-
grafico, las facultades con mayor satisfaccion son las de Ingenieria
con 76,7 %y Ciencias Humanas con 54,8 % (lAl, pag. 162).

DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y PROCESOS TECNICOS

La adquisicion de bibliografia se realiza en forma centralizada segun
la seleccidn realizada por las distintas facultades de la Universidad.

El sistema de compras involucra a un delegado de cada facultad que
solicita titulos a la biblioteca. Se realizan dos reuniones al afio con
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estos representantes para decidir el listado de las compras a concre-
tarse con el presupuesto disponible. El sistema depende en cierta
medida del grado de compromiso de cada delegado.

Una debilidad sefialada en las entrevistas se relaciona con la nece-
sidad de contar con mayor cantidad de libros digitales debido a pro-
blemas presupuestarios.

Para las compras y el seguimiento del proceso administrativo que im-
plican se dispone de un software desarrollado en la biblioteca, que se
comunica con el SIGECOM vinculado con el Centro de Cémputos (UTI).
Una vez que el libro es recibido en la biblioteca, tienen lugar las tareas
de registro, catalogacion e ingreso fisico del mismo. Una vez finalizado el
ciclo, el libro es colocado en el estante y queda accesible a la comunidad
de usuarios. Las herramientas utilizadas son las Reglas de Catalogacion
Angloamericanas, la Clasificacién Decimal Universal (CDU), ed. 2015.

En el area de informatica trabajan dos personas que estan encarga-
das de dar soporte a las distintas areas de la biblioteca y asistir a los
usuarios. Se encargan de los servidores, redes y sistemas. Ademas
del software Microlsis tienen desarrollo propio para algunos médulos
y se ocupan del mantenimiento de la pagina web. La biblioteca utili-
za el software Microlsis y no realizd la migracion a Winlsis. En el corto
plazo esta prevista la migracion de datos al software libre Koha.* Se
estima que la adopcion de este software sera beneficioso por la inte-
raccion con los distintos médulos que posee.

La biblioteca depende de la Secretaria Académica y su presupuesto
varia anualmente. En algunos casos se dispone de fondos rotatorios
para compras menores (Ficha SIEMI). La biblioteca recibe las obras

14 Koha es un sistema integrado de gestidn de bibliotecas, el primero de codigo fuente
abierto, liberado bajo la GNU General Public License. Koha fue creado en 1999 por
Katipo Communications para la Horowhenua Library Trust en Nueva Zelanda.
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que se compran a través de distintos subsidios para proyectos. Los
libros adquiridos por este medio se ingresan a la biblioteca y luego se
devuelven a cada érea involucrada, que los retiene por el tiempo que
dura el proyecto. Cada delegado en representacion de las distintas
facultades, estudiantes, directora de biblioteca y jefa de adquisicio-
nes estan involucrados en el proceso de las adquisiciones.

Asociada a la tarea de cooperacién interbibliotecaria, se firmé una
carta de intencién entre REDIAB y CAICYT-CONICET para integrar el
nuevo Mapa de Redes de Bibliotecas Argentinas y la creacion del mi-
crositio Reciaria en CAICYT-CONICET. Asi como actualizacion de otros
productos de Reciaria, tales como: acceso abierto a casi 2.00.000 de
textos completos y archivos multimedia de variadas ramas del cono-
cimiento; observatorio de escuelas de formacion en bibliotecologia'y
ciencias de la informacién en Argentina; acceso a las bases de datos
creadas por las redes de bibliotecas argentinas, por tema. También
se firmo el Convenio de Cooperacion entre CIN-Universidades Pabli-
cas para la Adquisicion de Bibliografia para las Bibliotecas Universi-
tarias y el Acuerdo de Bibliotecas Universitarias de Cérdoba (ABUC)
para el préstamo interbibliotecario y la capacitacion de personal de
bibliotecas, entre otros temas.

15 Entrevista con la directora e informacidn aportada por la Ficha SIEMI.
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El proceso de construccion tanto del PEI como del 1Al ha sido fruto de
una decision de la comunidad, aprobado por las distintas instancias de-
cisorias de la UNRC y con el involucramiento de los distintos claustros.
Esta realidad constituye una base para evaluar el desarrollo estratégico
de la institucion, realizar las adecuaciones necesarias y subsanar las
discontinuidades en la planificacién que se han producido en las ulti-
mas décadas. Ademas, el hecho de contar con un plan de desarrollo
y una autoevaluacion compartida permitié a la Universidad elaborar
un analisis adecuado de los problemas e identificar lineas de accién
a los efectos de la mejora continua. En lo que refiere a las estructuras
de gestion y gobierno, se centraron en la asignacion de recursos y per-
sonal para el desarrollo de las funciones sustantivas. En las reuniones
mantenidas por el CPE durante la visita, se pusieron de manifiesto su-
perposiciones de funciones entre los numerosos cuerpos colegiados y
comisiones con acumulacion de tareas para sus integrantes.

Se observa un adecuado desarrollo de la gestién econdmico-finan-
ciera desde la Ultima Evaluacion Externa, a partir de una mejoraen la
eficiencia y transparencia en la administracion de los fondos publi-
cos. La mejor articulacion de los procesos de planeamiento estraté-
gico y presupuestacion, evaluacion y control interno y de gestion ha
contribuido en la mejora descripta, aunque resulta necesario profun-
dizar el camino emprendido. En las conversaciones mantenidas por
el CPE ha surgido la preocupacion por incrementar las contrapartes
en los servicios prestados en virtud del fluido vinculo de la UNRC con
el contexto local, empresas y agencias oficiales. Ello podria derivar
en la generacion de mayores fuentes de financiacion propia.

Respecto de la infraestructura, si bien se reconoce que se ha trabajado de
manera participativa para un crecimiento edilicio equilibrado que capi-
talice el efecto sinérgico de funcionar en un campus Unico, seria deseable
profundizar la planificacion para que se puedan satisfacer las prioridades
consensuadas de ampliacion y refaccion de la infraestructura, mejora en
las condiciones de accesibilidad y necesidad de resolucion de asimetrias
en las condiciones materiales existentes entre las diferentes facultades.
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En lo atinente a seguridad e higiene, se destaca el desarrollo e imple-
mentacion de un Manual del Sistema de Gestion de Seguridad y Sa-
lud Ocupacional, y se valora positivamente que esté sujeto a revision
y actualizacion. Debe constituir una prioridad el seguimiento de las
observaciones y recomendaciones para cada una de las unidades de
gestion afectadas, asi como profundizar la labor de concientizacion
con el fin de que cada miembro de la comunidad universitaria se con-
vierta en demandante de esas condiciones.

Con respecto a los sistemas de informacion, esta Universidad ha sido
pionera en la valorizacion de la contribucion de sistemas de informa-
cion integrados y accesibles como condicién necesaria para tomar
decisiones estratégicas efectivas. En un contexto de un ritmo acele-
rado de cambios tecnoldgicos y para poder dar el salto cualitativo
que se requiere, seria deseable profundizar la evaluacion en relacion
con la adopcidn de los sistemas SIU, capitalizando la experiencia e
inversion del sistema universitario en su conjunto.

La estructura académica resulta adecuada para la gestion de la pro-
gramacién. En su etapa de conformacion y puesta en marcha, la
UNRC tuvo una organizacion departamental que luego fue reorgani-
zada por facultades. Un aspecto central de la gestion recae en los de-
partamentos, donde se observa disparidad en las dindmicas de fun-
cionamiento no solo entre las unidades académicas sino al interior
de cada una. Entre las marcas de identidad es importante resaltar
que la UNRC ha consolidado practicas y estructuras alrededor de un
proyecto que implica un compromiso territorial y con los sujetos que
acceden aella.

Muchos aspectos de la vida académica de la Universidad se definen
a nivel central, entre otros, becas, aulas, asi como la administracién
y gestion de alumnos. Se otorga valor al didlogo y concertacidn de
politicas y acciones entre la Unidad Central y las facultades. El Con-
sejo Académico de la SA funciona como drgano colegiado y es muy
valorado por sus integrantes.
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El aumento de la oferta académica, el sostenimiento de acciones
en relacidn con la docencia y el seguimiento de estudiantes junto a
programas que la UNRC ha definido como prioritarios ha llevado a
consolidar una planta docente que manifiesta su pertenencia y com-
promiso con la institucién. La relacion entre cantidad de docentes y
su dedicacion para atender la programacion académicay la cantidad
de estudiantes se encuentra en linea con la media nacional. Sin em-
bargo, si estos valores se consideran a nivel de facultades, resalta la
asimetria. Seria importante seguir profundizando y consolidando la
politica de concursos teniendo ello en cuenta, asi como que en al-
gunas facultades es alta la cantidad de docentes contratados. Una
mencidn especial merece la cantidad y superposicion de tareas que
recae sobre el cuerpo docente, que afecta a la calidad del desarrollo
de las funciones sustantivas de la Universidad.

En cuanto al nivel de formacion del plantel docente, esa asimetria
también permanece. En algunas facultades estd por encima de la
media nacional y es adecuado en el grado de consolidacion en que
se encuentra la institucién. En otras, deberian fortalecerse politicas
institucionales que tiendan a ofrecer no solo carreras propias, sino
también las condiciones para que los docentes tengan acceso y cul-
minen su formacion de posgrado. Asimismo, es de destacar la alta
valoracidn del plantel docente de los esfuerzos que realiza la institu-
cion para la formacién de sus recursos humanos, tanto en las disci-
plinas especificas como en materia de docencia universitaria.

Seguidamente, si se pone en relacion esa asimetria en la situacion de
revista del cuerpo docente en y entre las facultades y se analizan los da-
tos de abandono y egreso es posible encontrar cierta correlacion entre
ambos. Existe una amplia valoracidn por parte de docentes y estudian-
tes de los programas que se desarrollan para ocuparse de las cuestiones
académicas. Sin embargo, la cantidad de convocatorias, de las distintas
funciones, es sefialada por los profesores como una debilidad no solo
porque recarga tareas sino porque no siempre consiguen armar los
equipos, dada la relacidn entre designaciones, cargos y dedicaciones.
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En el desarrollo del Plan Estratégico se menciona la necesidad de
ampliacidn de la oferta educativa semipresencial y a distancia, y el
fortalecimiento de las propuestas existentes como lineas de accidn
en relacion con el objetivo de generar condiciones institucionales y
pedagdgicas para los estudiantes que trabajan, que tienen dificul-
tades econdmicas, para las personas en situacion de discapacidad,
encierro, que viven en zonas geograficas alejadas o se encuentran
impedidos de asistir regularmente (PEI, pag. 68).

Una de las fortalezas de la UNRC que pudo constatar el CPE en su vi-
sita es que el cuerpo docente se ve comprometido e identificado con
la institucién y valora lo que ha aprendido en la opcidn pedagédgica a
distancia y manifiesta que dicho aprendizaje redunda en el mejora-
miento de la ensefianza presencial a su cargo.

El informe CONEAU del SIED realiza una valoracion positiva en rela-
cion con sus fundamentos, antecedentes, y marcos normativos, la
organizacion y funcionamiento de la modalidad a distancia que se
propone, la gestion académica, en especial acerca del modelo pe-
dagégico curricular y los materiales que se propone disefiar para la
mediacion en la relacién educativa. También respecto de la configu-
racion del cuerpo académico constituido por docentes, tutores, cola-
boradores, y asesores y la integracion de tareas entre ellos, el acom-
pafiamiento tutorial a los estudiantes y las tecnologias previstas. El
mismo informe solicita se amplie informacion acerca de las formas
previstas para que los estudiantes se vinculen con la bibliografia y los
medios de acceso para ello, y propuestas de formacion docente en la
opcion pedagdgica a distancia (1Al 2019, pag. 45).

Los estudiantes valoran la propuesta educativa de Educacion a Dis-
tancia y manifiestan asumir el compromiso que presentan los estu-
dios en esta opcién pedagdgica, es decir, los habitos de estudio, la
organizacion auténoma para el desarrollo de tareas académicas, la
continuidad de los trayectos educativos para avanzar y finalizar los
estudios. La trayectoria de la UNRC en la opcidn pedagdgica a dis-
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tancia denota preocupacion por los modos educativos asumidos a
lo largo de su historia para mejorar sus practicas pedagdgicas. Sin
embargo, la aplicacion de estos modelos, el crecimiento de la oferta
y la busqueda de alternativas pedagdgicas evidencié la necesidad de
desarrollar acciones articuladas con los equipos docentes que sos-
tienen esa oferta, a fin de propender al mejoramiento de la organiza-
cion de los procesos que permiten el desarrollo de la EaD.

Respecto de la funcidn de investigacion, la informacién presentada
nos permite valorar como fortaleza el desarrollo cientifico y tecno-
l6gico de la UNRC documentado en la cantidad de proyectos con fi-
nanciamiento propio y externo, asi como en el reconocido perfil de
sus investigadores. La Universidad desarrolla politicas activas para la
promocion cientifica a través de becas para estimular las vocaciones
y formar jévenes investigadores. Cuenta con convocatorias periodi-
cas para la presentacion de programas y proyectos a ser financiados.
Ha explicitado y proyectado su politica cientifico-tecnoldgica en una
reforma integral del sistema referido a esta funcidn universitaria, que
permite discutir y actualizar sus prioridades de investigacion crean-
do, ademas, diez institutos de investigacion que presentan distinto
grado de desarrollo, por lo que seria conveniente continuar con di-
cho proceso hacia su consolidacion.

La institucién tiene, ademas, una activa politica de comunicacién
social de la ciencia. Cabe potenciar nuevos modos de apropiacion
social de la cienciay de vinculos entre la investigacidn y las practicas
sociales, como pueden ser las investigaciones colaborativas o parti-
cipativas, la formacion para el uso de los resultados de las investiga-
ciones, los desarrollos tecnoldgicos, la elaboracion de materiales y el
asesoramiento técnico, entre otras iniciativas.

Se advierte un desequilibrio en el desarrollo de la investigacién en-
tre las diferentes facultades y los diversos campos disciplinares en
términos de docentes categorizados, miembros de la CIC/CONICET,
cantidad de proyectos en marcha y acceso a financiamientos exter-
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nos. Es, por lo tanto, un desafio en el marco de la planificacion insti-
tucional la profundizacidn de los mecanismos institucionales, algu-
nos ya establecidos en la reforma institucional del sistema de CyT,
que compensen esas desigualdades, revisando los perfiles y condi-
ciones de los directores de proyectos, promoviendo la incorporacion
de investigadores néveles, promoviendo la investigacion en areas
emergentes o de vacancia mediante convocatorias y financiamien-
tos especificos, articulando con programas proyectos de grupos con
trayectorias diferentes y modificando los criterios de financiamien-
to, entre otras acciones. Por otra parte, seria interesante estudiar la
posibilidad de simplificar la estructura de gestion de la funcion de
modo de no insumir mas tiempo del necesario por parte de los inves-
tigadores. Seria importante, ademas, promover la investigacion en
areas emergentes o de vacancia mediante mecanismos de evalua-
cion y financiamiento pertinentes.

A lo largo de su historia la funcion de extension de la UNRC involu-
cré el desarrollo de diversas acciones creando programas, generando
convenios con instituciones de todo nivel, empresas y particulares,
promocionando proyectos especificos para actuar en el medio y eje-
cutando actividades de asistencia, capacitacion en diversas areas
desde lo cultural, lo social, lo tecnoldgico, lo politico, y lo ambiental,
entre otras. Ha curricularizado las PSC, y ha sido exitosa en muchas
de susiniciativas de procesos de vinculacion. Lasdificultades en cada
tiempo fueron resueltas con propuestas alternativas. En esa busque-
da constante y en sus aciertos esta el secreto de la continuidad, que
hace de la vinculacién con el medio una fortaleza de la institucion.

Hay previsiones presupuestarias para el sector que son atendidas re-
gularmente, aunque el 1Al reconoce que podrian optimizarse en su
ejecucion, y aumentarse en su asignacion. ELIAl y el PEI reflejan co-
herenciay acierto en la valoracién de las dificultades actuales, como
las necesidades de una mayor participacion de los docentes en los
programas y proyectos, de incremento en la vinculacidn con el me-
dio en lo tecnoldgico y productivo, de equilibrar de modo positivo
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la participacion de todas las unidades académicas en tareas de ex-
tensién y vinculacion, y fundamentalmente, de integrar transversal-
mente la docencia, la investigacion y esos procesos de transferencia.

Se ha dado en su PEl un diagndstico y una propuesta adecuada en
la formulacidn estratégica, y debe destacarse el acierto en la gestion
de programas en los cuales la UNRC es pionera en el pais, como el
PEAMYy las PSC, o el Observatorio de DD. HH., los que aun cuando de-
manden mayores recursos para el crecimiento, muestran gran pro-
duccidn. En el mismo sentido, los CIFOD se presentan como un fuer-
te instrumento de integracion interdisciplinaria, y de articulacion en
diferentes problematicas del medio, y se debe destacar la fortaleza
en la accién, demostrada por el Consejo Social. Seria conveniente
evaluar en un tiempo prudencial los resultados de estas estructuras
de gestion en términos de produccion, de impacto, de formacion de
recursos humanos y de transferencia de tecnologia.

La institucion no se da por satisfecha con la produccion actual de
los programas, y en su PEl propone aumentos y mejoras en la vin-
culacién y resultados. No obstante, se detectan situaciones que re-
quieren mayor atencion. Por un lado, la complejidad de la estructura
de gestion y superposiciones que podrian debilitar la articulacion
de actores. Por el otro, tal como se ha observado en varias areas, el
compromiso de la capacidad de dedicacién de los docentes en un
contexto de alta demanda de docencia, participacion en érganos de
gestidn o cogobierno merece la mayor atencién. Crear herramientas
facilitadoras de la integralidad, y entre ellas, la capacitacion especi-
fica para las acciones formales de extension y transferencia, podria
constituir un tema clave.

La biblioteca no esta incluida en forma especifica en el PEI, aunque
aparece mencionada en otras dimensiones del informe. En cuanto
al equipamiento informatico disponible y los espacios fisicos, la si-
tuacién es aceptable, aunque falta equipamiento para personas con
discapacidad. Se desarrollan programas de capacitacion permanen-
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te para el personal, en la misma Universidad a través del CECYF y en
otras universidades y/o instituciones provinciales y nacionales. La bi-
blioteca continua utilizando el software Microlsis pero esta proxima
la migracion al Koha.

Teniendo en cuenta los diversos campos disciplinarios de la Univer-
sidad, se estima suficiente la dotacién de la biblioteca y la bibliogra-
fia existente en sus diversos formatos aun cuando se puede mejorar
en diversos campos disciplinares y en la cantidad de libros digitales
y bases de datos requeridas para la investigacion. La biblioteca se
vincula estrechamente con la editorial de la Universidad. Para las ne-
cesidades de la comunidad académica, la politica de publicaciones
y su desarrollo. No obstante, resta mejorar el acervo bibliografico en
areas especificas.

122 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO CUARTO 123



RECOMENDACIONES



GESTION Y GOBIERNO

1) Continuary profundizar de manera sostenida el proceso de Al en
el sentido de creacidn continua del conocimiento institucional
para formular diagndsticos y generar politicas en el marco del pla-
neamiento estratégico.

2) Revisar la matriz organizacional de la UNRC para optimizar los
procesos de gestion y toma de decisiones producto de la estruc-
tura mixta adoptada; realizar en ese marco un seguimiento de la
evolucién de los CIFOD.

3) Continuar con la optimizacion de la gestion integral del campus
universitario que permita un mejor aprovechamiento, orientacion
y ubicacién de los espacios.

4) Considerar la estructura técnico-administrativo y de servicios
para solucionar problemas de gestion y toma de decisiones, con-
siderando las asimetrias intrainstitucionales.

5) Continuar con la implementacion de politicas para sensibilizar y
abordar situaciones de violencia de género e institucional.

6) Profundizar la consideracion respecto de la adopcion o coordina-
cioén con los sistemas SIU, con especial foco en los sistemas SIU
Pilaga, Mapuche y Diaguita.

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

7) Continuareldesarrolloy fortalecimiento de los sistemas de progra-
macion, seguimiento y evaluacion de las actividades de la UNRC en
materia presupuestaria, tendiendo a profundizar la integracion de
la formulacion presupuestaria con el establecimiento de metas y/o
actividades por dreas, para lograr una mayor descentralizacion.
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8) Generar procesos formativos para la concientizacion de la utili-
zacion del presupuesto como herramienta financiera y politica,
tendiendo a mejorar la ejecucion presupuestaria para un mayor
desarrollo de las actividades sustantivas.

9) Reformular y agilizar circuitos administrativos y normativos de
modo de otorgarles mayor eficacia, y mejorar la articulacion en-
tre las acciones y las decisiones politicas y administrativas, pro-
fundizando los procedimientos de control de incompatibilidades
del personal de la Universidad.

10) Priorizar la ampliacién y refaccion de la infraestructura, en espe-
cial de aulas, de las residencias y del comedor universitario, aten-
diendo también a mejorar las condiciones de accesibilidad para
personas con discapacidad.

11)Articular un sistema de gestion de mantenimiento y conservacion
de edificios e instalaciones, que contemple un plan integral y re-
gistro de la gestion para permitir un proceso efectivo de monito-
reo, procurando equiparar las condiciones materiales existentes
en las diferentes facultades.

12) Profundizar la capacitacion a docentes y no docentes en seguri-
dad e higiene y generar espacios extracurriculares para la forma-
cion de los estudiantes. Avanzar con la revision del Manual del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

13) Desarrollar un sistema de acceso abierto a los datos y fortalecer
los procedimientos, métodos y medios relacionados con la ela-
boracién, protecciéon y mantenimiento de la informacién de la
organizacion.

14) Llevar adelante un proceso de actualizacion tecnoldgica y am-

pliacidn de conectividad en aulasy considerar laimplementacién
de firma digital completa y el expediente electrdnico.
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GESTION ACADEMICA

15) Avanzar con el plan de consolidacion de la planta docente segin
los objetivos que se han planteado en el proyecto institucional
y en las politicas que la institucion ha llevado a cabo hasta el
momento, asi como profundizar la politica de concursos y de im-
plementacién de la carrera docente, a los efectos de corregir las
asimetrias existentes.

16) Sostener y fortalecer los programas de acompafiamiento a los
estudiantes con el objetivo de disminuir la tasa de abandono y
mejorar la duracion media real de las carreras.

17) Concentrar las convocatorias a la presentacién de proyectos aca-
démicos a los efectos de consolidar las acciones, aunando es-
fuerzos y coordinando con las otras funciones sustantivas de la
Universidad.

18) Desarrollar diagndsticos y programas de accion que lleven a pro-
fundizar la relacidn de la institucién con los graduados.

19) Fortalecer la formacién de posgrado de los docentes a través de ac-
ciones que favorezcan la culminacion de los estudios y la graduacion.

20) Promover una mayor coordinacion de la gestion académica al
interior de las facultades articulando procesos, estructuras y fun-
ciones, que a la vez permita optimizar la carga de trabajo de quie-
nes forman parte de ellos.

21) Fortalecer el acompafiamiento a las tareas docentes de EaD in-
corporando mecanismos que posibiliten agilizar las tareas habi-
tuales y mejorar la ejecucion de las mas complejas.

22) Favorecer la articulacion del equipo constituido en la gestion

central para el desarrollo del SIED -y sus acciones tendientes a
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la mejora de la EaD- con los equipos docentes que desarrollan
la oferta en la FCE, impulsando también acciones de formaciény
acompafiamiento especificos.

INVESTIGACION

23) Profundizar las acciones dirigidas a mitigar las asimetrias en el
desarrollo y las potencialidades para la investigacion entre las
diferentes facultades, los diversos campos disciplinaresy los gru-
pos de trabajo.

24) Promover la investigacion en areas emergentes o de vacancia,
mediante convocatorias y financiamientos especificos y de modo
coordinado.

25)Impulsar la consolidacién y desarrollo de los institutos de simple
y doble dependencia con el CONICET.

26) Profundizar las politicas para fomentar el acceso a fuentes exter-
nas de financiamiento.

27) Fortalecer los vinculos con el Consejo Social para la ejecucion de
proyectos de investigacion asociados, a fin de abordar problema-
ticas planteadas por sus actores.

28) Disefiar politicas para todas las areas que aseguren el regular
mantenimiento y valor del equipamiento e infraestructura, ade-
mas de mantener la provisién de insumos de investigacion.

EXTENSION

29) Fortalecer el reconocimiento y valoracion de las actividades de

extension y vinculacion tecnoldgica en la evaluacion del desem-
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pefio docente, asi como en lo que respecta a la formacion especi-
fica de docentes en acciones vinculadas a esta funcién sustantiva.

30) Fortalecer los mecanismos de gestion y asignacion presupuesta-
ria, asi como la articulacion de las multiples instancias que reali-
zan actividades de extension.

31) Promover una mirada propositiva hacia la prestacién de servicios
a terceros como un modo de mejorar la vinculacion con los acto-
res productivos de la regién, considerada una demanda en el PEL.

BIBLIOTECA

32) Incentivar la formacion en bibliotecologia por parte del personal
actual a través de acciones que favorezcan la culminacion de los
estudios y la graduacién, procurando que en los nuevos concur-
sos para ingresos se solicite formacion bibliotecaria.

33) Fortalecer el equipamiento y la dotacion de la biblioteca en diver-
sos formatos, especialmente en lo que respecta a equipamiento
para personas con discapacidad, y a la ampliacidn del acervo bi-
bliogréfico en areas y campos disciplinares especificos, cantidad
de libros digitales y bases de datos requeridas para la investigacion.

34)Aumentar la frecuencia con la que se realizan las encuestas de sa-

tisfaccion de usuarios a fin de fortalecer la percepcion de la ima-
gen de la biblioteca en la comunidad a la que sirve.
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ANEXO 1



RED DE SISTEMAS INFORMATICOS INTEGRALES PARA LA UNRC
(Descripcion Red Sistemas, pags. 1y 2)

Rectorado: Sistema de Informacion para la Toma de Decisiones
(DW-UNRC).

Secretaria Economica: Sistema de Recursos Humanos (SIREH); Sis-
tema de Almacenes (SALMA); Sistema de Compras (SIGECOM); Siste-
ma de Presupuesto (SIAP); Sistema de Informacién para la Toma de
Decisiones (DW-UNRC).

Secretaria de Coordinacion Técnica: Sistema de Gestidn de Solicitu-
des de Trabajo (SIGEST); Sistema de Gestion de Automotores (SIGA);
Sistema de Gestion de Stock (STOCK).

Secretaria de Trabajo: Sistema de Gestidn de Riegos (SISGER).

Secretaria General: Sistema de Elecciones; Sistema de Expedientes
(SEGEX); Sistema de Protocolo (SIPRO); Sistema de Informacién para
la Toma de Decisiones (DW-UNRC).

Secretaria de Bienestar: Sistema de Becas (SISBE); Sistema del Co-
medor (GISAU); Sistema de Salud (SISA); Sistema de Jardin (SIJAR);
Seguimiento de Alumnos con Capacidades Diferentes; Sistema de In-
formacion para la Toma de Decisiones (DW-UNRC).

Secretaria Académica: Sistema de Alumnos (SIAL que alimenta al
Araucano); Sistema de Diplomas; Sistema de Gestidn de Papel Mone-

da; Sistema de Informacion para la Toma de Decisiones (DW-UNRC).

Secretaria de Ciencia y Técnica: Sistema de Liquidacién de Becas
Alumnos.

Secretaria de Posgrado: Sistema de Posgrado (SIPO); Sistema de In-
formacion para la Toma de Decisiones (DW-UNRC).
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Secretaria de Planeamiento: Sistema de Informacién para la Toma
de Decisiones (DW-UNRC); Sistema de Encuestas (SIENCUESTAS).

Facultades: Sistema de Alumnos (SIAL); Sistema de Posgrado
(SIPO); Sistema de Presupuesto (SIAP); Sistema de Expedientes (SE-
GEX); Sistema de Recursos Humanos (SIREH); Sistema de Informa-
cion para la Toma de Decisiones (DW-UNRC); Sistema de Encuestas
(SIENCUESTAS).
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ANEXO 2



COORDINACIONES DE LA SECRETARIA ACADEMICA

La SA esta conformado por las siguientes coordinaciones: Coordina-
cion de Innovacion Pedagdgica y Desarrollo Curricular, Coordinacion
Académico-Estudiantil, Coordinacién de Articulaciéon con Niveles
del Sistema Educativo y Comunidades, Coordinacién de Educacion
a Distancia y Tecnologias Educativas, Coordinacién Académica de la
Biblioteca Central, Area de Organizacién y Administracién y el Depar-
tamento de Diplomas y Legalizaciones. Todos los espacios actian de
modo coordinado con la gestion de facultad.
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ANEXO 3



PROGRAMACION ACADEMICA

UNIDAD

RESOLUCION

CARRERS ACADEMICA ~ MODALIDAD )N STERIAL
2i.;c'::gl;a’qr%ce:°l°gia A Fr?)%ﬂmg Presencial 917/09
e Innovacién \/geterinariay
Agropecuaria
Facultad de
Doctorado en Ciencias | Ciencias Exactas, Presencial Acreditacién
Bioldgicas Fisico-Quimicasy CONEAU 737/13
Naturales
Doctorado en Ciencias Facultad de .
de la Ingenieria Ingenieria Presencial 513/08
Facultad de
Doctorado en Ciencias | Ciencias Exactas, .
Geoldgicas Fisico-Quimicasy Presencial CONEAU 573/12
Naturales
Facultad de
Doctorado en Ciencias | Ciencias Exactas, .
Quimicas Fisico-Quimicas Y Presencial CONEAU 704/13
Naturales
Doctorado en Ciencias Facultad de .
Sociales Ciencias Humanas Presencial 1385/12
Facultad L,
Doctorado en A . Resolucion
o . de Ciencias Presencial
Desarrollo Territorial Econdmicas 10721/10
Especializacion
. E 12 Facultad
E:tl;\:t?g'?‘::t;:c'on de Cigncjas Presencial
Recursos Humanos Economicas
Especializacion en Facultad
Clinica Médica de Agronomiay Presencial 1232/15
Perros y Gatos Veterinaria
Especializacion Facultad de
en Estadistica Ciencias Exactas, )
Orientacion Diseiio Fisico-Quimicasy Presencial
Experimental Naturales
Especializacion en Facultad
Gestion de Pequeiias y de Ciencias Presencial 0986/2013
Medianas Empresas Econdmicas
Especializacion en
Gestion y Vinculacion ﬁicﬂ;?grge Presencial
Tecnoldgica &
Especializacion
le“ SRanni::!a:tde Aglzrzﬁcl:\l;ig y Presencial 447/2015
gsiiumiantes Veterinaria

Domésticos
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UNIDAD RESOLUCION
EeRRER ACADEMICA MODALIDAD N STERIAL
s re s Facultad
Especializacion en de Cienci - -
PG e Ciencias Presencial Resolucion 714/10
Sindicatura Concursal Econdmicas
S Facultad
.f.:i':’euc;::'ig?‘aon e de Ciencias Presencial 804/2004
Econdmicas
Facultad de .
Abogado Ciencias Humanas Presencial Res. ME 210
Facultad de
Analista en Ciencias Exactas, .
Computacién Fisico-Quimicas y Presencial
Naturales
Facultad de
. PR Ciencias Exactas, .
Analista Quimico Fisico-Quimicas y Presencial
Naturales
Comunicador Social _ Facultad de Presencial
Ciencias Humanas
i Facultad
Contador Publico de Ciencias Presencial 29/04
Econdmicas
S Facultad
f:&r;:::giral)’ubllco de Ciencias Adistancia 018/15
Econdmicas
Facultad de .
Enfermero Ciencias Humanas Presencial
Facultad
Ingenieria Agronémica Agronomiay Presencial
Veterinaria
. . . Facultad de .
Ingeniero Electricista Ingenieria Presencial
Ingeniero en Facultad de - L
Telecomunicaciones Ingenieria Presencial En tramite
. . . Facultad de :
Ingeniero Mecanico Ingenieria Presencial
. P Facultad de .
Ingeniero Quimico Ingenieria Presencial
Licenciado en Ciencia Facultad de .
Politica Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en Facultad de -
Educacion Especial Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en Facultad de -
Educacion Fisica Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en Facultad de Presencial

Educacion Inicial

Ciencias Humanas
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UNIDAD RESOLUCION
L ACADEMICA MODALIDAD  NISTERIAL
Licenciado en Facultad de -
Enfermeria Ciencias Humanas Presencial 787/2005
Licenciado en Facultad de .
Enfermeria Ciencias Humanas Presencial 787/2005
Licenciado en Facultad de .
Filosofia Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en Facultad de .
Geografia Ciencias Humanas Presencial
. . L Facultad de :
Licenciado en Historia Ciencias Humanas Presencial
. . . Facultad de .
Licenciado en Ingles Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en
Instrymentacién Cierf?icauslﬁgncwi:nas Presencial
Quirurgica
Licenciado en Lengua Facultad de -
y Literatura Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en Facultad de -
Psicopedagogia Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en Trabajo Facultad de -
Social Ciencias Humanas Presencial
Licenciado en Ciencias Facultad de .
de la Comunicacién Ciencias Humanas Presencial
- 5 Facultad
kﬁ;?;;i:g;?igz de Cigncias Presencial 1747/04
Econdémicas
Licenciatura en Facultad
Administracion de Ciencias A distancia 883/07
(Distancia) Econdmicas
Facultad de
Licenciatura en Ciencias Exactas, .
Ciencias Bioldgicas Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Li_cengiatura S Cie?cciggtlaigadc?as .
Ciencias de la Fl'sico—Qufmicasf/ Presencial
Computacion Naturales
g q Facultad
IE'LC::::?:Q Gr de Ciencias Presencial 1747/04
Econdmicas
g q Facultad
Licenciatura En A . .
P q De Ciencias A distancia 883/07
Economia (Distancia) Econdmicas
) Fac_ultad de
Licenciatura en Fisica | Clencias Exactas, Presencial

Fisico-Quimicasy
Naturales
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UNIDAD RESOLUCION
B ACADEMICA MODALIDAD N STERIAL
Facultad de
Licenciatura en Ciencias Exactas, .
Geologia Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Facultad de
Licenciatura en Ciencias Exactas, -
Matematica Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Facultad de
Licenciatura en Ciencias Exactas, .
Quimica Fisico-Quimicas y Presencial 344/2009
Naturales
Facultad
Medicina Veterinaria Agronomiay Presencial 1186/97
Veterinaria
Facultad de
. . . Ciencias Exactas, .
Microbiologia Fisico-Quimicas y Presencial
Naturales
Profesor de Historia . Fapultad de Presencial
Ciencias Humanas
. Facultad de .
Profesor de Inglés Ciencias Humanas Presencial
Profesor en Ciencias
P ore Facultad de :
Juridicas, Politicas y Lo Presencial
Sociales Ciencias Humanas
Profesor en Educacion Facultad de .
Especial Ciencias Humanas Presencial
Profesor en Educacion Facultad de .
Fisica Ciencias Humanas Presencial
Profesor en Educacion Facultad de .
Inicial Ciencias Humanas Presencial
. . Facultad de -
Profesor en Filosofia Ciencias Humanas Presencial
. Facultad de .
Profesor en Geografia Ciencias Humanas Presencial
Profesor en Lengua y Facultad de -
Literatura Ciencias Humanas Presencial
Facultad de
Profesorado en Ciencias Exactas, .
Ciencias Biolégicas Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Facultad de
P_rofegorado Gl Ciencias Exactas, .
Ciencias de la Fisico-Quimicas y Presencial
Computacion Naturales
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UNIDAD RESOLUCION
EeRRER ACADEMICA MODALIDAD N STERIAL
Facultad de
, Ciencias Exactas, .
Profesorado en Fisica Fisico-Quimicas y Presencial
Naturales
Facultad de
Profesorado en Ciencias Exactas, .
Matematica Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Facultad de
Profesorado en Ciencias Exactas, -
Quimica Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Facultad de
Técnico de Ciencias Exactas, .
Laboratorio Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Maestria en X Facultad
Anatomia y Fisiologia Agronomiay Presencial
Veterinaria Veterinaria
Facultad de
Maestria en Ciencias Exactas, .
Biotecnologia Fisico-Quimicas y Presencial CONEAU 087/12
Naturales
Maestria en Ciencias
Agropecuarias,
Mencion Gestion Facultad
Ambiental. Mencion Agronomiay Presencial
Produgcién Vegetal. Veterinaria
Mencion Manejo de
Tierras.
Maestria en Ciencias Facultad de .
de la Ingenieria Ingenieria Presencial 187/05
Maestria en Ciencias Facultad de ) Res. ME 741,
Sociales Ciencias Humanas Presencial 1/7/2004
. Facultad
;"Zzg'{?neﬂﬂ?f::iﬁ"" de Ciencias Presencial Resolucidn 698/10
Econdmicas
Facultad de
Maestria en Didactica Ciencias Exactas, .
de la Matematica Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
Maestria en Inglés
con orientacion Facultad de .
en Literatura Ciencias Humanas Presencial 223/99
Angloamericana
Maestria en Inocuidad Facultad
y Calidad de Agronomiay Presencial 1016/2003
Alimentos Veterinaria
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UNIDAD

RESOLUCION

EeRRER ACADEMICA MODALIDAD  yyN|STERIAL
Maestria en Lengua Facultad de -
Inglesa Ciencias Humanas Presencial 958/01
Facultad de
Maestria en Ciencias Exactas, .
Matematica Aplicada Fisico-Quimicasy Presencial 809/12
Naturales
. Facultad
Maestria en ; .
A% q Agronomiay Presencial 1506/14
Produccion Equina Veterinaria
Facultad de
Maestria en Quimica Ciencias Exactas, .
Industrial Fisico-Quimicasy Presencial
Naturales
. Facultad
Maestria en Salud y ; -
. s Agronomiay Presencial
Produccion Porcina Veterinaria
. . Facultad
Licenciatura en - .
. < h oo de Ciencias Presencial 074/17
Gestion Universitaria Econdmicas
Tecnicatura en Facultad
Gestion Agropecuaria de Ciencias Presencial 104/13
y Agroalimentaria Econdmicas
Tecnicatura Superior
en Administraciony Facultad
Gestion de Recursos de Ciencias Presencial 1
para Instituciones Econdmicas
Universitarias
Técnico en Lenguas Facultad de Presencial

(Inglés y Francés)

Ciencias Humanas
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ANEXO 4



ESTRUCTURAS DE GESTION DE FACULTADES

Facultad de Agronomia y Veterinaria

Secretaria Académica. Coordinaciones de las carreras de Veterina-
riay Agronomia

Secretaria Técnica. Subsecretaria de Higiene y Trabajo
Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Secretaria de Extension y Servicios

Secretaria de Relaciones Interinstitucionales
Secretaria de Posgrado

Direccion de graduados

Facultad de Ciencias Economicas

Secretaria Académica

- Direccion de Asuntos Académicos
- Direccion de Asuntos Estudiantiles
- Direccion de Educacion a Distancia

- Coordinacion de Centros Regionales de Educacion Superior
(CRES- Semipresencial)

Secretaria de Posgrado y Cooperacion Internacional

- Subsecretaria de Cooperacidn internacional
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« Secretaria de Extension y Asistencia Técnica
- Direccion de Graduados
- Direccion de Comunicaciony Cultura
- Coordinacién Programa Economia en los Barrios
- Coordinacidn Escuela de Gestidn y Administracion
« Secretaria de Cienciay Técnica
« Secretaria General
« Secretaria Técnica
Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales

Secretaria Académica

- Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles

- Subsecretaria de Vinculacion Educativa

Secretaria de Investigacion

Secretaria Técnica

- Subsecretaria de Seguridad y Ambiente Laboral

- Subsecretaria Técnica

Secretaria de Extension

Secretaria de Posgrado
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- Subsecretaria de Posgrado
Facultad de Ciencias Humanas

Secretaria Académica

« Secretaria Técnica

« Secretaria de Vinculacidn Interinstitucional

« Secretaria de Posgrado

« Secretaria de Investigacion e Internacionalizacion
Facultad de Ingenieria

« Secretaria Académica

« Secretaria Técnica

« Secretaria de Posgrado

« Secretaria de Vinculacién con el Medio

« Secretaria de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

« Secretaria de Asuntos Estudiantiles y Graduados
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ANEXO 5



INSTITUTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
Dos institutos propios:

« Ingenieria Econdémica Aplicada

« Sustentabilidad Sistemas Productivos

Uno en proceso de adecuacion a la nueva normativa:

« Protecciones de Sistema Eléctricos

Ocho institutos de doble dependencia en proceso de organizacion. Sie-
te de ellos tienen director concursado y el octavo en proceso. Actual-
mente dependen del CCT Cordoba. Ellos son:

1) Investigaciones agro-biotecnoldgicas: INIAB

2) Desarrollo agroindustrial y de la salud: IDAS

3) Tecnologias energéticas y materiales avanzados: ITTEMA

4) Micologia y micotoxicologia: IMICO

5) Biotecnologia ambiental y salud: INBIAS

6) Ciencias de la tierra, biodiversidad y sustentabilidad ambiental

7) Investigaciones sociales, territoriales y educativas: ISTE

8) Ciencias veterinarias del centro del pais: INCIVET (en proceso de
constitucidn).

La facultad que mas inscriptos registra en el periodo 2007-2017 es
Agronomia y Veterinaria, mientras que la unidad académica con ma-
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yor cantidad de egresados es la Facultad de Ciencias Exactas, Fisi-
co-Quimicas y Naturales.
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Universidad Nacional de Rio Cuarto 2020 - Afio del General Manuel Belgrano
Rector

NOTAN® Q4 4 » 20

Rio Cuarto, 27 de Agosto de 2020

Sr. Presidente de la Comision MNacional de
Evaluacion y Acreditacién Universitaria (CONEAU)
LIC. NESTOR RAUL PAN

S / D

De mi mayor consideracion.

Me dirjo a usted, en mi calidad de Rector de Ila
Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), a fin de manifestar nuestras
apreciaciones acerca del segundo proceso de evaluacidn institucional externa de esta
Universidad, en general y del Informe de Evaluacién Externa elaborado por el Comité
de Pares Evaluadores, en particular.

En primer lugar, la autoevaluacion institucional, realizada
en el marco de este proceso de evaluacion externa, nos permitid continuar y
profundizar la recoleccion, sistematizacién y valoracion de informacion institucional,
con pautas comunes —y por lo tanto comparables con todo el sistema universitario-, lo
que ha significade una oportunidad de reflexion, aprendizaje y planificacion continua
basada en conocimiento fundado. Habiendo transcurrido mas de 15 afios desde la
altima evaluacion institucional sistematica, esta experiencia ha habilitado la creacion
de una cultura de la evaluacién, derribar concepciones que entienden a la misma
como mero control, suscitar debates esenciales sobre la funciones de la Universidad y
generar estructuras de gestion, mecanismos de participacion de la comunidad
universitaria y local e instrumentos que quedaran instalados para dar continuidad
permanente a estos procesos.

En segundo lugar, creo necesario destacar y agradecer la
tarea cumplida por el Comité de Pares y el equipo técnico durante su visita a la UNRC.
Su tarea se caracterizé por el profesionalismo, el didlogo en condiciones de
horizontalidad, el respeto, la escucha, la indagacion sobre aspectos relevantes, la
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Universidad SN’acuaf de Rio Cuarto

2020 - Aiio del’ General Manuel Belgrano
Rector

situada y una recoleccién de informacién equilibrada entre las diferentes unidades
académicas y sobre las distintas funciones de nuestra institucién. Las entrevistas
realizadas permitieron validar y ampliar la informacién construida en el proceso de
autoevaluacion.

En tercer lugar, entendemos que el informe de evaluacion
externa refleja las fortalezas y debilidades de nuestra institucién, se articula, recupera
y amplia la autoevaluacion y, fundamentalmente, sugiere recomendaciones que seran
de gran relevancia y utilidad para dar continuidad a los procesos de planificacion y
trasformacion institucional, que entendemos como continuos y sistematicos. Es la
identificacién, la discusién y andlisis compartido de problemas institucionales lo que
nos brinda nuevos puntos de partida para crear renovados y mejores futuros para la
Universidad. Esta evaluacién externa nos ayuda a “ver" lo que a veces no vemos por
estar inmersos en la cotidianeidad, contrastar perspectivas de analisis y evaluaros
teniendo como parametros o criterios la situacion de otras universidades o del
conjunto del sistema universitario, criterios de los que disponen los evaluadores
externos. Acordamos con todas las recomendaciones sugeridas en el informe, muchas
de la cuales habian sido consideradas en la autoevaluacién y ofras referidas a
problemas no advertidos por nosotros. Cabe sefialar, ademas, que dado que el
proceso autoevaluativo se realizd en el afio 2017, muchas de ellas ya han dado a
lugar a proyectos que estan en marcha

Finalmente, quisiera hacer propicia la oportunidad para
agradecer a los docentes, los estudiantes, los nodocentes, los actores sociales de
nuestra ciudad y regién, a los integrantes de los diferentes equipos de gestion, tanto
de las facultades como de rectorado y a la Secretaria de Planificacion y Relaciones
Institucionales que coordind esta experiencia, por su participacion y trabajo
comprometido y colaborativo en este proceso que, sin lugar a dudas, ayudard a
nuestro crecimiento y mejora colectiva.

Esta tarea conjunta de evaluacion que hemos emprendido,
la cual entendemos como una instancia mas en un proceso continuo de planificacion y
evaluacion institucional, nos permitira seguir proyectando la Universidad piblica,
democratica, inclusiva, comprometida socialmente, integrada internamente y
articulada con su region, integral en sus funciones, productora nocimientos
socialmente relevantes, critica, transformadora y creativa.

RE-2020-57770246-AP! #CO! 19)
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Pero no puedo dejar de decir que escribo este post
scriptum en un momento particular en el gue una pandemia imprevista ha
transformado el mundo, la educacién y la universidad. El nuevo desafio es utilizar el
conocimiento que esta autoevaluacion y la investigacion en general nos ofrece para
interpretar criticamente este nuevo contexto y hacer que la pandemia sea una
oportunidad para repensar los modelo societarios y educativos del futuro que eviten
futuras pandemias.

: Y O\

Prof. ROBERTO LUIS ROVERE
Rector
\riversidad Necianal de Rio Cuarin
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CONERU

Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria

La Universidad Nacional de Rio Cuarto, creada en el afio 1971, es una
institucion de educacién superior publica ubicada en el sur de la
provincia de Cérdoba. Estd organizada académicamente en cinco
Facultades: Agronomia y Veterinaria; Ciencias Exactas, Fisicoquimicasy
Naturales; Ciencias Econémicas; Ciencias Humanas e Ingenieria, todas
ubicadas en un campus donde se imparten 55 carreras de grado y 28 de
posgrado.

El presente informe desarrolla los resultados del segundo proceso de
Evaluacién Externa de la UNRC realizado por la CONEAU en el afio 2020.
El mismo tiene por objetivo el analisis de la institucién, el desarrollo de
sus funciones sustantivas, con la finalidad de volverse insumo y contri-
bucién para su mejora de la calidad. Se trata de dar cuenta de logros y
dificultades segun los objetivos que se ha fijado la institucién, conside-
rando su emplazamiento territorial, asi como la historia institucional.
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