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INTRODUCCION



La evaluacion externa de la UNLP se realizé en el contexto im-
puesto por la pandemia del COVID-19 y las consecuentes medi-
das de aislamiento y distanciamiento social. Por tal motivo, con
acuerdo de la institucion evaluada, este proceso se llevé a cabo
con el uso de herramientas virtuales. Las entrevistas del Comi-
té de Pares Evaluadores con los integrantes de la comunidad
universitaria y otros actores sociales vinculados a la UNLP se
hicieron entre los dias 18 y 28 de agosto de 2020.

Desde mediados de 1889 toma fuerza la iniciativa de crear una casa
de altos estudios a nivel de la Provincia de Buenos Aires. Finalmente,
el 27 de diciembre de ese afio se sanciona la ley correspondiente.
Seis dias después, el 2 de enero de 1890, fue promulgada por el go-
bernador Maximo Paz, pero la norma no tuvo cumplimiento efecti-
vo hasta el 8 de febrero de 1897, cuando el gobernador Guillermo
Udaondo decret6 que se cumpliera la ley y se constituyera la Univer-
sidad Provincial de La Plata. Quedé inaugurada publicamente el 18
de abril de 1897, bajo el mandato del Dr. Dardo Rocha, quien fuera
elegido su primer Rector. Extendié su vida académica hasta 1905. Co-
menzé a funcionar con tres facultades -Derecho, Fisicomatematicas
y Quimica-y una Escuela de Parteras.

En el transcurso de 1904, el entonces ministro de Justicia e Instruc-
cion Publica de la Nacion, Joaquin Victor Gonzélez, comenzo a ela-
borar la idea de instaurar en la ciudad una universidad de caracter
nacional, cimentada sobre las bases de la Universidad Provincial y
de otros institutos de instruccion superior existentes. Para ello pos-
tuld que debia hacerse especial énfasis en la investigacion, la exten-
sidn universitaria, el intercambio permanente de profesores con los
centros de excelencia del extranjero, y la necesidad de la educacion
continua, incluyendo con ese propdsito una escuela primaria y otra
secundaria, ambas de caracter experimental.

De acuerdo con el IAl (Parte 2, Cap. 3), el 12 de febrero de 1905 se en-
via al gobernador de Buenos Aires, Marcelino Ugarte, una propuesta
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en la cual se analizan las ventajas de organizar una nueva universi-
dad. Sobre la base de ese documento se firma el 12 de agosto del
mismo afio un convenio ad referendum entre la Nacién y la Provincia
para dicha creacion. Este convenio definid la cesidn a la Nacidn del
Museo, el Observatorio Astrondmico, la Facultad de Agronomia y Ve-
terinaria, la Escuela Practica de Santa Catalina, el Instituto de Artes y
Oficios, el terreno donde luego fue edificado el Colegio Nacional, la
Escuela Normal, el edificio del Banco Hipotecario, un lote de terreno
sobre Plaza Rocha (la actual biblioteca de la Universidad), y una serie
de quintas y chacras. El 17 de marzo de 1906, Joaquin V. Gonzalez
asume como su primer presidente.

La Universidad Nacional de la Plata (UNLP) tiene su sede central en
la ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires; también tiene edifi-
caciones y actividades centrales en predios de las ciudades de Ense-
naday Berisso. Asimismo, varias de sus carreras de pregrado, grado y
posgrado, y otras actividades, se desarrollan en sedes, localizaciones
y extensiones propias y de otras muchas instituciones educativas. En
esta ciudad, la UNLP comparte tareas educativas con otras tres uni-
versidades privadas (Universidad Catdlica de La Plata, Universidad
Notarial Argentina y Universidad del Este), y la Facultad Regional de
la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Enjulio de 2001, y con el antecedente de la propuesta de creacion en
1998 del Programa para el Diagnéstico, Planeamiento Estratégico y
Evaluacion de la UNLP, la Universidad, en el marco de lo dispuesto en
el art. 44 de la Ley 24521 de Educacion Superior, acordd con la Comi-
sion Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU)
iniciar la primera Evaluacion Externa Institucional (EE 2010), que cul-
mind en 2010 con la emisidon de una serie de recomendaciones.

El 12 de setiembre de 2018, la UNLP vuelve a firmar el Acuerdo Gene-
ral con la CONEAU para la sustanciacion de una nueva instancia de
evaluacion externa. Asimismo, aprobé un Programa de Desarrollo Es-
tratégico 2018-2022 (PE 2018-2022). Este documento, agregado al In-
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forme de Autoevaluacidn Institucional (IAl), las Fichas del Sistema de
Informacién para la Evaluacion y el Mejoramiento Institucional (SIE-
MI), la documentacién complementaria aportada por institucion a
requerimiento del Comité de Pares Evaluadores (CPE), la informacién
de la pagina web institucional y la informacién recabada en el trans-
curso de la visita institucional virtual realizada en agosto de 2020 se
constituyen en el corpus sobre el que se sustenta el presente informe.
Cabe aclarar que las conclusiones del 1Al y del PE 2018-2022 tienen un
corte en la consideracion de datos al afio 2018. La informacién actua-
lizada fue aportada en el transcurso de la visita institucional y a través
de la documentacién complementaria solicitada a la Universidad.

La propia Universidad reconoce los beneficios institucionales que
resultaron de la planificacidn, desarrollo y evaluacién de las accio-
nes propias emprendidas para dar respuesta al presente proceso de
EE. Al respecto, los actores institucionales valoran la relevancia de
la posibilidad de realizar un andlisis situado del presente de la Uni-
versidad (2018) y en retrospectiva, en cuanto a las recomendaciones
informadas por la CONEAU en la EE 2010.

Los beneficios reconocidos por los propios protagonistas institucio-
nales responden a tres grandes dimensiones: conformacion de datos
en cada lugary proceso de trabajo de manera integral y compleja, la
objetivacién de los circuitos y vinculos de los distintos procesos de
trabajo formales e informales, y la actualizacidn de laimagen institu-
cional y organizacional de la UNLP. Su construccion y revisién permi-
tié conformar nuevas hipdtesis de desarrollo en las distintas dreas de
trabajoy revisar alcances, circuitos, instrumentos institucionales. Asi
queda expresado en el IAl (Parte 1: 6):

“La UNLP ha crecido de manera muy significativa en las res-
puestas puntuales a aquellos planteos, pero sobre todo, lo
ha hecho complejamente, profundizando su vision socioedu-
cativa, ampliando los alcances concretos de los beneficios y
posibilidades de todos sus integrantes, gestionando obras 'y
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politicas (académicas, de investigacion, de vinculacion, trans-
ferencia y extensién, de arte y cultura, de asuntos adminis-
trativos y legales, de derechos humanos y bienestar univer-
sitario, de relaciones interinstitucionales, de comunicacion,
de planeamiento, obras y servicios, de salud), sin perder de
vista lo que aliin nos compone como institucion de educacidn
superior universitaria publica, nacional, laica, cogobernada,
reformista y feminista: lograr definitiva y continuamente, para
todx habitante de la Republica, disponer de la educacidn y el
conocimiento en tanto bienes publicos y derechos persona-
les y sociales, que deben ser garantizados y definitivamente
transformados como politicas de Estado, para construir una
sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad nacional,
profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica, respe-
tar los derechos humanosy libertades fundamentales, y forta-
lecer el desarrollo econémico-social de la Nacion.”
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MISION Y PROYECTO
INSTITUCIONAL.
GOBIERNO Y GESTION



MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

En el Preambulo del Estatuto, modificado en 2008, la UNLP se reco-
noce como institucidn puablica y gratuita de educacion superiory es-
tablece como sus principales objetivos:

“favorecer el acceso a sus aulas al conjunto del pueblo argen-
tino y hacer llegar a cada rincén de la Patria los frutos de su
labor. A partir de estos objetivos, establece que el proceso de
ensefianza aprendizaje tendra caracter y contenido ético, cul-
tural, social y cientifico. Sera activo, comprometido, general
y sistematico en el sentido de lo interdisciplinario, capaz de
anticipar las transformaciones y nuevas tendencias, generan-
do cambios con sentido creativo e innovador y propiciando el
aprendizaje permanente”.

Asimismo, destaca la inclusion y la apertura como principios de su
gestion, y agrega:

“Estara inspirada en los principios reformistas, asegurando
la mas completa libertad académica, sin discriminaciones,
limitaciones o imposiciones, buscando generar profesiona-
les integros, capaces de afrontar los desafios de su tiempo y
comprometidos con la realidad de su gente. Asimismo, y para
asegurar sus objetivos, establecera politicas que tiendan a fa-
cilitar el ingreso, permanencia y egreso de los sectores mas
vulnerables de la sociedad.”

El articulo 1° del Estatuto Universitario de la UNLP define el modelo
de Desarrollo Institucional, contenido en:

“la UNLP (...) reconoce la libertad de ensefiar, aprender e in-
vestigar y promueve la formacién plena de la persona como
sujeto y destinatario de la cultura. Todo ello inspirado en los
principios reformistas y sobre la base de una universidad
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nacional, publica, gratuita, abierta, laica, autbnoma y demo-
craticamente cogobernada, por los cuatro estamentos de la
comunidad (docentes, estudiantes, graduados y no docen-
tes). En tal sentido organiza e imparte la ensefianza cientifi-
ca, humanista, profesional, artistica y técnica; contribuye a la
coordinacién de la educacidn inicial, primaria, secundaria y
superior, para la unidad del proceso educativo; estimula las
investigaciones, el conocimiento de las riquezas nacionales y
los sistemas para utilizarlas y preservarlas y proyecta su ac-
cién y los servicios de extension universitaria hacia todos los
sectores populares”.

La UNLP, desde el retorno a la democracia en 1983, se ha constituido
en una institucién con autonomia académica e institucional que asu-
me como mision la de insertarse fuertemente tanto en las instancias
de desarrollo territorial y comunitario de su regién, como en las de
nivel nacional, latinoamericano e internacional. De hecho, tanto el
IAl (Parte 1: 12) como el PE 2018-2022 (7) destacan un objetivo gene-
ral para la Universidad:

“Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una
universidad publica, gratuita en el grado, auténoma y cogo-
bernada, con la misidn especifica de crear, preservar y trans-
mitir el conocimiento y la cultura universal, vinculada con su
region y el mundo, transparente, eficiente y moderna en su
gestion, comprometida, integrada y solidaria con la comuni-
dad a la que pertenece, con lineas de investigacion basica y
aplicada de excelencia, con desarrollos tecnoldgicos al ser-
vicio de la innovacidn, la produccion y el trabajo en armonia
con el medio ambiente, con politicas de formacién de profe-
sionales de calidad en el grado y de cientificos, tecndlogos y
especialistas en el posgrado, capaces de dar las respuestas
que demanda el desarrollo socioeconémico de nuestro pais
en el nuevo contexto internacional, facilitando la transferen-
cia a las organizaciones sociales y comunitarias, al Estado y a
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la empresa, pertinentes y orientadas a las demandas de cono-
cimiento al servicio integral de la Sociedad.”

El IAl consigna una estructura clara de organizacidn institucional
para desarrollar el proceso de evaluacion institucional, que consis-
ti6 en la conformacién de una coordinacion general a cargo del Jefe
de Gabinete de la Universidad, una comision de coordinacién y una
técnica central. La comision de coordinacidon agrupa los organismos
especificos internos y la comisidn técnica constituida por represen-
tantes de las diecisiete facultades, las cinco instituciones educativas
de los niveles preuniversitarios, las secretarias de Presidencia y los
gremios de la UNLP.

El trabajo resultante derivé de dos acciones colectivas: la produccién
de la informacion pertinente para completar las Fichas SIEMI y la sis-
tematizacién del analisis de la informacion correspondiente al accio-
nar institucional en un documento denominado por la Universidad
como el “Narrativo” (lAl, Parte 1: 3).

Ademas, el documento (lAl, Parte 1: 5) menciona las pautas acorda-
das para realizar las tareas de autoevaluacion: alto grado de parti-
cipacion de la comunidad universitaria; perspectiva contextual e
histdrica; que abarque las funciones de la Universidad; que incluya
informacidn cualitativa y cuantitativa; que considere la institucion
de forma integral; que incluya recomendaciones de manera jerarqui-
zada de acuerdo con la factibilidad de los recursos, y que facilite
acceder a una imagen documentada de la UNLP.

A lo largo de las entrevistas sostenidas durante la visita virtual, se
pudo comprobar que la comunidad universitaria estaba al tanto del
proceso de autoevaluacidn institucional, ademas de verificarse la
presencia en la web institucional de informacién adecuada y accesi-
ble identificada en un apartado especifico con el titulo “Planificacién
Estratégica -Gestion - Evaluacidn - Transparencia” que contiene el PE
y los Informes de Seguimiento y Evaluacion.
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Por otro lado, el cimulo de informacién y la necesidad de incorporar
en el IAl datos tanto cuantitativos como cualitativos, produce, a ve-
ces, una redaccién con caracter mas descriptivo que analitico.

La UNLP, como se consignd, cuenta con un PE 2018-2022, que con-
tinda al anterior que tuvo vigencia para los afios 2014-2018, es decir
que se verifica una continuidad en los procesos de autoevaluaciony
planificacién. Estos planes coinciden en su duracion con los periodos
de gestidn y no siguen, por ende, las tradicionales estructuraciones
quinquenales o por decenios. Este PE se estructura a partir de un ob-
jetivo general, un modelo de desarrollo, lineas estratégicas, progra-
mas generales, programas, subprogramas, subprogramas operativos
y proyectos, agrupados en 6 lineas estratégicas: 1) Ensefianza, 2) In-
vestigacion, 3) Extensidn, 4) Arte y Cultura, 5) Relaciones Institucio-
nales y 6) Gestion y Administracion Institucional.

Por su parte, el 1Al se estructura en 14 Partes e incorpora en el punto
2.2. Parte 1. “Planteos del desarrollo”, un listado de elementos de dis-
tinta jerarquia que no coinciden completamente con las lineas estra-
tégicas mencionadas del PE. Estos son: 1) Administracion; 2) Control
interno, asuntos juridicos y legales; 3) Relaciones institucionales; 4)
Comunicacion institucional; 5) Beneficios estudiantiles; 6) Gestion y
planificacion laboral; 7) Derechos humanos; 8) Ensefianza de grado y
de pregrado; 9) La salud y los procesos de formacidn; 10) Ensefianza
de posgrado; 11) Niveles de educacion inicial, primaria y secunda-
ria; 12) Investigacion; 13) Extensidn;14) Arte y cultura y 15) Edificios y
espacios. Esta diferencia en los criterios estructurales de exposicion
conduce a la necesidad de realizar una lectura que logre un adecua-
do vinculo entre ambos documentos. Son de particular importancia
para la comprension integral del proceso, tanto el resumen final con-
tenido en la Parte 14, Capitulo 45, “Cuestiones Pendientes” del IAl,
como la exposicién de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) en el PE.
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En el marco del préximo proceso de autoevaluacion institucional,
seria conveniente mejorar la integracion entre el Informe de Autoe-
valuacién y el Plan Estratégico.

GOBIERNO Y GESTION

La funcidon Gobierno y Gestidn esta expuesta en la linea estratégica
6 del PE 2018- 2022, y también en varias partes del IAl. Ambos do-
cumentos establecen el objetivo general estratégico para la funcion:

“Administrary gestionar en forma transparente, eficiente y efi-
caz, asegurando la distribucidn equitativa y socialmente res-
ponsable de los recursos econdmicos, de personal, edilicios
y logisticos para cumplir con los principios fundamentales de
la ensefianza inclusiva, la investigacion comprometiday la ex-
tension solidaria” (1Al Parte 1: 13).

Este objetivo general estratégico se instancia en 5 programas genera-
les (referidos a la gestion institucional, a la administracion y organi-
zacién institucional, al bienestar universitario y al desarrollo edilicio
en infraestructura, en seguridad y cuidado del medioambiente) y 23
programas especificos, 88 subprogramasy 256 subprogramas opera-
tivos y proyectos de gestion.

Del analisis de la documentacion oficial de la UNLP y de las en-
trevistas virtuales surge que la comunidad universitaria conoce y
comparte en general los objetivos establecidos en el PE y son cons-
cientes de la necesidad de los procesos de autoevaluacion y plani-
ficacion para cumplir con la misién de la Universidad. Asimismo,
tanto los representantes de los claustros en los érganos del cogo-
bierno como los miembros de los mismos, reconocen la existencia
de mecanismos, formales e informales, de busqueda de consenso
en los procesos decisorios.
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El gobierno de la UNLP es ejercido por la Asamblea Universitaria, el
Consejo Superior, el presidente y su equipo de gestion, los decanos
y los consejos directivos de las facultades, los directores de los esta-
blecimientos de los demas niveles educativos y el Consejo de Ense-
flanza Media y Primaria.

En otro orden, el organigrama real de la UNLP es congruente en gran
parte con el organigrama funcional, y no se han verificado espacios
de tensidn entre la estructura de gestion de Presidencia y las de las
facultades, colegios y organismos; aunque, dado el tamafio y multi-
plicidad de dependencias en que esta estructurada la Universidad y
los objetivos de desarrollo del actual PE, se considera conveniente
analizar la posibilidad de incorporar cambios que acompafien la ex-
pansion de actividades prevista.

Asimismo, los documentos describen varias de las acciones lleva-
das a cabo para optimizar la comunicacién de la UNLP; ademas, no
se han manifestado en las entrevistas virtuales, deficiencias graves
en los mecanismos e instrumentos de circulacion de lainformacion
institucional. Con todo, en las debilidades reconocidas en el PE se
establece la necesidad de mejorar la comunicacion interna con el
objetivo de fortalecer y optimizar la coordinacidn de actividades y
difundirlas. Otra necesidad que surgié de las entrevistas virtuales
es la de consolidar formas mas especificas de comunicacién con
el estudiantado. Cabe destacar el aporte de los medios de comu-
nicacion propiost. Asimismo, las acciones orientadas a fortalecer
la formacidn de los integrantes de los equipos de comunicacion y
gestidn en general, tales como la creacidn de las carreras de Licen-

1 En la Respuesta a la Vista, la institucion destaca que en  cada elemento organi-
zacional (unidades de Ensefianza, de Investigacion, de Extension, de Vinculacién, de
Gestién) se han desarrollado entidades especificas de comunicacién y produccién de
informacion, coordinadas por la direccidn general que opera en Presidencia. También,
esta vinculacion se da a través de una red de medios que tiene en las radios AM y FM
“Universidad”, en el Canal TVU y en la Editorial EQULP sus nodos mas tradicionales.
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ciatura en Gestion de los Recursos Humanos y Especializacion en
Gestién de la Educacion Superior.

Por otro lado, la UNLP ha asumido como uno de sus rasgos consti-
tutivos la perspectiva feminista y de defensa de los DD. HH. (lAl 1,
6) y en tal sentido, ha aprobado protocolos para evitar y afrontar la
violencia de género e institucional. Estos protocolos son conocidos,
en general, por los miembros de la comunidad y de los 6rganos de
gestion, de cogobierno y gremiales, tal como ha surgido de las en-
trevistas virtualesz De todos modos, y dada la magnitud de personas
que participan de las actividades de ensefianza preescolar, primaria,
media, superiory universitaria de grado y posgrado, seria convenien-
te profundizar la implementacion y difusion de dichos protocolos y
tomar esta tematica como objeto de investigacién al interior de la
propia Universidad, en consonancia con lo planteado en el 1Al 12, 55:

“Desarrollar un analisis estadistico cuantitativo y cualitativo
respecto de las situaciones de discriminacion y violencia de
género en nuestra comunidad universitaria. Profundizar ins-
tancias de formacion permanente en la tematica de género
con distintos actores de la comunidad universitaria.”

Asimismo, la UNLP cuenta con una larga trayectoria en disefio y de-
sarrollo de programas de integracion de redes y organizaciones re-
gionales e internacionales, participacion en programas de movilidad
de docentes, investigadores y estudiantes, y, ademas, se manifiesta
“con un fuerte compromiso con el proceso de desarrollo latinoame-
ricano” (lAl, Parte 1: 6). Esta vision es compartida en general por los

2 En la Respuesta a la Vista, se subraya que la UNLP cuenta con una larga tradicién de
estudios sistematicos sobre temas de género, expresada en diferentes tipos de pu-
blicaciones e intervenciones en sus aulas, laboratorios y recorridos académicos. Se
afirma que esta caracteristica identitaria se constituye en uno de los pilares del pro-
yecto universitario de la institucion, y su progresion investigativa, transferida y vuelta
a considerar, dard lugar a necesarias acciones futuras.
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miembros de la comunidad, tal como se pudo verificar en las entre-
vistas virtuales. No obstante, tal como se indica en el IAl (Parte 8: 23),
se observa la necesidad de “mejorar la difusion, visibilizacion y sen-
sibilizacion de las capacidades de cooperacion de las unidades aca-
démicas con socios estratégicos”.

Por otro lado, la UNLP cuenta con numerosos convenios con institu-
ciones y organismos de diverso grado y alcance territorial, los cua-
les contribuyen a formalizar procesos y programas de vinculacion,
extension, asistencia técnica, capacitacion, desarrollo econémico,
entre otros. Si bien existe una Direccion de Convenios, e incluso un
apartado en el sitio web institucional -portal institucional, seccion
Vinculacién Tecnolégica-, durante la visita virtual se verifico la ne-
cesidad de mejorar la sistematizacion de los convenios asi como su
seguimiento y evaluacion de impacto-.

Respecto de la situacién del personal no docente, la UNLP sopor-
ta el mismo déficit en su planta normativa que el resto del sistema
universitario de gestidn publica, aumentado por la magnitud de ins-
talaciones con las que cuenta, su rapido incremento y la cantidad y
diversidad de actividades que desarrolla (1Al Parte 9: 14). Este hecho
genera una incongruencia entre la planta de personal real y la planta
financiada, realidad que se verificd en varias de las entrevistas vir-
tuales mantenidas por los pares evaluadores. Cabe mencionar que
la institucidn cuenta con programas y carreras formales de capacita-
cion y el régimen de promocion e ingreso del estamento no docente
estd claramente establecido.

3 En la Respuesta a la Vista se sefiala que, a partir del proceso de implementacién que
se generd a través del seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico (sistema RUPU)
estd planteada la integracidn de los informes de la Ordenanza 295, dedicada a ordenar
los convenios, con el objetivo de consolidar estrategias de registro, sistematizacion y
control integrales.
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La UNLP ha implementado diversos programas informaticos que se
utilizan para la gestion de las diversas areas sustantivas de la insti-
tucién y cuenta con dispositivos e infraestructura adecuados. En tal
sentido, constituyen una fortaleza institucional, la participacion de
la Universidad en la creacion y funcionamiento del consorcio SIU y
también la existencia del Centro Superior para el Procesamiento de
la Informacidn (CeSPI).

Ademas, se han verificado avances en los procesos de desburocrati-
zacidn y despapelizacion (tales como la tramitacion del expediente
electrénico y el establecimiento de politicas de resguardo de do-
cumentacidn y archivos, entre otras acciones), que requieren ser
consolidados. En este sentido, es de destacar que la UNLP esta ge-
nerando una matriz para medir la huella de carbono que produce
la propia institucidn:.

Por otro lado, durante la entrevista virtual con los miembros de la
Auditoria Interna y de gestion, se constatd un trabajo arménico y a
juicio de los protagonistas, productivo, entre la Auditoria Interna y
los responsables de gestidon de la Universidad, lo cual facilita el con-
trol interno y el dictado de los instrumentos normativos necesarios.
En tal sentido, es de destacar que en 2018 la UNLP bajé en el nivel
de consideracién de riesgo de acuerdo con el Mapa de Riesgo de la
Administracion Publica elaborado por la SIGEN (IAl, Parte 9: 54).

4 En la Respuesta a la Vista, la institucion informa algunas acciones que se estan im-
plementando y profundizando, posteriores al cierre del IAI: la sustitucion integral de
los diplomas de titulacidn de carreras de grado y posgrado en papel por documento
digital, el sistema de documentacidn electrénica (SUDOCU) para los expedientes y tra-
mitaciones cotidianas, el funcionamiento remoto de la Direccién General de Personal
y de Mesa General de Entradas, la implementacion de la firma digital de actos admi-
nistrativos, el funcionamiento remoto del Consejo Superior, los consejos directivos y
la Asamblea Universitaria, y la presentacidn y tratamiento digital de oficios judiciales.
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Finalmente, ambos documentos, IAl y PE, refieren asimismo a las re-
comendaciones de la EE 2010 y de hecho hay un minucioso analisis
de este punto en el Cap. 43, Parte 14, “Esquema situacional 2010-
2018” que abre la exposicidn de las conclusiones del IAl y corrobo-
ra que la UNLP ha tomado en cuenta esas recomendaciones para la
redaccion de los sucesivos planes estratégicos desde el afio 2009,
constatandose avances de diverso grado en la respuesta a dichas re-
comendaciones.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La UNLP se encuentra localizada en la ciudad de La Plata, capital
de la Provincia de Buenos Aires. Sus vias de conexién urbana e in-
terurbana estan conformadas por una autovia y un importante en-
tramado vial compuesto por rutas nacionales y provinciales, como
asi también por el ferrocarril, por lo cual dispone de variados servi-
cios de transporte tipicos de las ciudades metropolitanas que con-
centran actividades comerciales, administrativas y de gobierno, los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Provincia, y diversos
servicios educativos.

Cabe mencionar que La Plata es considerada una metrépolis univer-
sitaria y un polo educativo, cientifico y cultural de excelencia como
consecuencia de un proceso de simbiosis de la institucion universita-
ria con la comunidad platense. Ademas de la importancia excluyente
del despliegue y magnitud de la comunidad universitaria, la infraes-
tructura de la UNLP tiene un rol clave en relacién con el patrimonio
histérico, la arquitectura y el desarrollo urbanistico de la ciudad.

La institucién posiciona el tema estratégicamente como uno de sus
principales ejes comunicacionales, lo cual puede verificarse en su
pagina web donde, bajo el titulo “La UNLP crece”, su desarrollo edi-
licio historico y su proyecto de proyeccion en la regién ocupan un
lugar de privilegio.
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La UNLP desarrolla sus actividades en 41 inmuebles de su propiedad
y 3 en usufructo; de los cuales 35 son urbanos, con unos 446.000 m2
construidos, y 9 son rurales, con un total de 12.000 ha. Los urbanos
en general estan distribuidos en dos areas definidas: el “Centro” de
la ciudad y el “Bosque Platense”, parque recreativo regional de 60 ha
ubicado estratégicamente en la convergencia de los distritos munici-
pales de La Plata, Berisso y Ensenada, en el cual, para una adecuada
gestion, se sectorizaron cinco predios denominados: Bosque Oeste,
Bosque Centro, Bosque Norte, Bosque Este y Bosque Berisso.

Respecto a la gestion logistica aplicada a la movilidad de los inte-
grantes de su comunidad, complementando los medios de trans-
porte publicos, la UNLP implementd la puesta en funcionamiento de
un “tren universitario” con un recorrido de 4,5 km desde la Estacién
Central de la ciudad, sobre el cual dispuso paradores para facilitar el
acceso a sus facultades, dependencias e institutos de investigacion.
Ademas, brinda un servicio de transporte con micros que recorren
sus facultades denominado “Rondin Universitario” y otro con un ca-
rro eléctrico a baterias de litio que transita por Bosque Centro vincu-
lando facultades en un circuito cubierto.

En este sentido, también se destaca la existencia de la Beca de Bi-
cicletas en el marco del Programa Igualdad de Oportunidades para
Estudiar, por medio de la cual la UNLP lleva entregadas mas de 1.100
bicicletas en caracter de préstamo.

La Universidad gestiona los predios en relacion con los espacios re-
creativos y el transito peatonal, de ciclistas y vehicular, parquizando,
equipando, mejorando la iluminacién, acondicionando veredas y
construyendo senderos, playas de estacionamiento y puentes, y re-
gulando el acceso y la circulacién con uso de sefialética apropiada.

Segln lo informado en el IAIl (Parte 10: 8), en el periodo 2004-2018

los m2 de infraestructura de la UNLP crecieron un 48% respecto del
total de los m2 incorporados en los afios anteriores. Esto expone en
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real magnitud la capacidad de gestion desarrollada por la UNLP para
la captacion de recursos econdmicos, como asi también, para poder
llevar a cabo las obras de recuperacion y puesta en valor de sus viejos
edificios y de construccion de los nuevos.

El conjunto de obras que fueron ejecutadas y/o en ejecucidn entre
2010y 2019 (IAl, Parte 10: 25), por su cantidad, diversificacion de ta-
mafio y superficies en cuestion, resulta un hecho institucionalmente
notable. Como asi también resulta particularmente destacable que
mas del 50% de las obras ejecutadas y/o en ejecucion, y mas del 75%
de la superficie involucrada, se relacionen con vinculos con otros or-
ganismos, ya sea por cesiones de dominio, recursos econémicos de
programas especificos de infraestructura y/o actividades enmarca-
das en alianzas estratégicas.

De acuerdo con lo expresado en el IAl (Parte 10: 22) el PE 2018-2022
actta como faro para la definicion de proyectos y la ejecucion de
obras, posibilitando de esta forma una definicion de prioridades y
acciones a través de consensos con las distintas unidades académi-
casy colegios de la UNLP.

En concordancia, en el PE 2018-2022, en el apartado Administracion
y Gestion Institucional, se incluye dentro de sus objetivos especificos
la regularizacién dominial y los planes directores de obras edilicias,
haciéndose extensivo también a la planificacion y ejecucion de acti-
vidades con relacion a funcionamiento, mantenimiento, seguridad,
transporte y uso eficiente de los recursos energéticos.

Respecto a los bienes inmuebles de la UNLP con dificultades domi-
niales de larga data, cabe destacar que después de afios de gestion,
ardua tarea mediante, se estan normalizando sus registraciones y sus
correspondientes exenciones impositivas.

En la UNLP, la Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios es la res-
ponsable de planificar ambitos universitarios sustentables e integra-
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dos a la ciudad y a la regi6n. Para tal fin, con un criterio integral, desa-
rrolla dichos planes directores para dotar a las facultades, escuelas y
dependencias de la infraestructura edilicia necesaria para su normal
funcionamiento. Entre sus otros objetivos se destacan los de recupe-
rar edificios de valor patrimonial, promover una interaccién cotidiana
en los ambitos integrados de investigacion y de ensefianza, y el de
integrar la vida universitaria a la vida de la ciudad y la regidn, promo-
viendo el cuidado del medio ambiente, el uso racional de la energiay
los movimientos armdnicos y compartidos de estudiantes y vecinos.

Para lo cual, desde el paradigma de sustentabilidad social y ener-
gética, incursiona como pionera en el ambito universitario nacional
generando capacidades especificas que le permitan a partir de la de-
terminacion de la huella de carbono y de la huella ecolégica de la
Universidad planificar su crecimiento y desarrollo.

La UNLP promueve el uso eficiente de los recursos energéticos y la
disminucidén de consumos en servicios por medio de concientiza-
cién, modificacidn de practicas de uso y de criterios de disefio, apli-
cando tecnologias constructivas sustentables e incursionando en el
uso de energias alternativas.

Respecto del mantenimiento, se destaca la existencia de protocolos
especificos para los recursos edilicios y espacios exteriores, cuyas ac-
ciones se ejecutan desde la Secretaria o en coordinacion con cada
dependencia segln correspondan a espacios comunes o propios de
las mismas.

En cuanto a Seguridad e Higiene, la UNLP, ademas de asesoramien-
to interno y supervisiéon permanente, cuenta con estrategias para la
evacuacién (simulacros), sefializacién de emergencia, sistemas con-
traincendios, capacitaciones sobre RCP, protocolos en manipulacion
de sustancias y uso de instrumental, protocolos en almacenamiento
y gestion de sustancias, elaboracion de mapas de riesgo, auditoria
de medios de elevacién mecanicos, y seguridad en las instalaciones.
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Con el propésito de lograr en corto plazo una Universidad 100% ac-
cesible, se trabaja en distintos planes correspondientes a obras de
accesibilidad, en los edificios que lo requieren.

En la visita del CPE, mas alla de la existencia de demandas puntuales,
se pudo verificar un alto grado de satisfaccion de los distintos actores
de la comunidad universitaria respecto de la infraestructura edilicia
y el equipamiento disponible para el desarrollo de las distintas acti-
vidades universitarias.
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: GESTION
FCONOMICO-FINANCIERA



PRESUPUESTO, FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y SU EVOLUCION

El crédito de cierre de la UNLP para el ejercicio 2018 ascendid apro-
ximadamente a la suma de $9.170 millones. Sus fuentes de financia-
miento provienen principalmente del presupuesto general de la ad-
ministracion nacional (80,4%), de economias de ejercicios anteriores
(12%) y de recursos propios (7,2%). Su evolucidn se mantiene estable
en el periodo 2014-2018. Su estructuracion responde a la caracteristi-
ca de las universidades nacionales, en tanto los recursos provenien-
tes del presupuesto general de la administracion nacional represen-
tan en promedio un 81,2%, las economias de ejercicios anteriores un
11,9% y los recursos propios un 6,3%.

El devengado de cierre de la UNLP para el ejercicio 2018 ascendid
aproximadamente a la suma de $7.806 millones. Sus fuentes de fi-
nanciamiento son principalmente el Tesoro Nacional (90,6%), las
economias de ejercicios anteriores (5,2%) y los recursos propios
(4,1%). En cuanto a su evolucion en el periodo 2014-2018, se puede
apreciar que también es estable en tanto los aportes del Tesoro Na-
cional representan en promedio un 91,4%, las economias de ejerci-
cios anteriores un 4,7% y los recursos propios un 3,6%.

La evolucion del devengado en la UNLP en cuanto a su estructura-
cion por objeto de gasto también sigue la légica caracteristica de las
universidades nacionales. Se muestra equilibrada y estable, con una
mayor participacion de las remuneraciones en detrimento de los bie-
nes y servicios, explicada por el dimensionamiento de sus dotacio-
nesy el bajo grado de tercerizacion de servicios.
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Grafico I. Presupuesto UNLP 2014 a 2018. Devengado por objeto
de gasto (%)

Estructura del Gasto por Objeto del Gasto (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los cierres de ejercicio UNLP.

La ejecucidn total al cierre del Ejercicio 2018 fue del 85,1%, mostrando
niveles de ejecucion del 96,3% para Tesoro Nacional, del 36,4% para
las economias de ejercicios anteriores y del 47,9% para los recursos
propios. En cuanto a su evolucidn, se puede apreciar que se mantiene
estable para el periodo abordado, con un promedio del 84,7%.
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Grafico Il. Presupuesto UNLP 2014 a 2018. Nivel de ejecucién
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los cierres de ejercicio UNLP.

Dada su naturaleza y por ser la principal fuente de financiamiento
(FF), merece un analisis particular la correspondiente al Tesoro Na-
cional (FF11 + FF15). En el crédito de cierre para el ejercicio 2018 de
la UNLP su aporte ascendi6é aproximadamente a la suma de $7.370
millones. Representa, como se expuso precedentemente, un 80,4%
del mismo. Su incremento promedio a nivel nominal en el periodo
considerado fue del 30,6%.

Respecto al devengado de cierre de la UNLP, la FF11 aporté en dicho
ejercicio aproximadamente la suma de $7.070 millones. Representa
un 90,6% del mismo, y su incremento promedio a nivel nominal en el
periodo fue del 31,8%.
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Cuadro 1. Presupuesto UNLP FF11 + FF 15, 2014 a 2018. Crédito,
devengado y nivel de ejecucion

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
g;eg'“ TotalMill. | 5 c465 | 3.3684 | 4.309,2 | 6.096,4 | 7.371,6
Devengado Total

Mill. de § 2.346,8 | 3.114,2 | 4.120,6 5.691,9 7.070,6
Gastos en Personal 2.070,7 2.741,2 3.676,8 5.060,0 6.319,2
Bienes de

CoRETe 30,6 42,3 48,0 55,2 67,3
Servicios no

Paeenales 115,5 195,9 226,5 318,5 405,4
Bienes de Uso 32,4 27,6 33,4 63,9 42,4
Transferencias 76,4 84,9 115,3 175,3 219,1
Servicios de la

Deuda 21,1 22,2 20,7 19,0 17,2
Relacion de

Ejecucion % 92,2% 92,5% 95,6% 93,4% 95,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cierres de ejercicio UNLP.

La evolucién del devengado también se muestra equilibrada y esta-
ble en cuanto a su estructuracion por objeto de gasto en el periodo.
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Grafico lll. Presupuesto UNLP FF11 + FF 15,2014 a 2018. Devenga-
do por objeto de gasto (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los cierres de ejercicio UNLP.

La ejecucion al cierre del Ejercicio 2018 en la fuente de financiamien-
to correspondiente al Tesoro Nacional fue del 95,9%. Como se puede
apreciar, su evolucion en el periodo 2014 a 2018 se mantiene estable,
con una ejecucién promedio del 93,9%.
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Grafico IV. Presupuesto FF11 + FF 15 UNLP, 2014 a 2018. Nivel de
ejecucion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los cierres de ejercicio UNLP.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Los niveles de ejecucion presupuestaria de la UNLP en las cuentas de
inversion para los ejercicios comprendidos en el periodo considera-
do indican ingresos totales con un crecimiento promedio del 30,8%
anual en todos los rubros. En el quinquenio, sus ingresos casi se tri-
plican a valor nominal (2,9 veces). La estructura de recursos muestra
en general, de forma caracteristica, una dependencia de las trans-
ferencias corrientes. Esta se encuentra marcada principalmente por
una menor participacion relativa de los ingresos no tributarios (acor-
de a sus politicas institucionales de inclusion y promocién) y de las
ventas por bienesy servicios (por la magnitud del presupuesto total).

Cabe destacar que la evolucion de la ejecucidn presupuestaria de la
UNLP en el periodo muestra una participacion estable en el total de
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recursos del sistema de universidades nacionales expuestos en sus
cuentas de inversion, con un promedio del 6,3%. Siendo su incre-
mento de ingresos porcentual promedio similar al del mismo.

En cuanto a los gastos, en forma afin con los recursos, su evolucion
en el periodo muestra un total de gastos con un crecimiento prome-
dio del 31,8% anual, con gastos crecientes en todos los rubros.

Como resultante, puede apreciarse en el resultado econémico del
periodo en cuestion, el ahorro promedio es del 6,4%. La ejecucion
promedio en cuenta corriente es del 93,6%, que posibilita financiar,
en promedio anual, el 52,9% de los gastos de capital.

De esta forma la UNLP muestra un resultado financiero para el perio-
do con un superavit promedio del 4,7%. Representa una ejecucion
promedio del 95,3%, regular en los afios considerados, con tendencia
levemente incremental acorde a su desarrollo institucional. Los su-
peravits resultantes se aplican como inversién financiera transitoria.

Cuadro 2. Ejecucion presupuestaria UNLP 2014 a 2018. Resulta-
dos (millones de $)

O PTO 014 0 016 0 018
INGRESOS CORRIENTES (1) 2.751,72| 3.547,54| 4.537,39] 6.428,41] 7.978,82
GASTOS CORRIENTES (2) 2.507,71( 3.308,38] 4.340,81] 5.955,08] 7.605,99
RESULTADO ECONOMICO (3=1-2) 244,01 239,16 196,58| 473,33 372,83
9% AHORRO S/ RECURSOS (4=3/1) 8,87%) 6,74%) 4,33%) 7,36%) 4,67%)
RELACION DE EJECUCION % (5= 2/1) 91,13%|  93,26%|  95,67%|  92,64%|  95,33%|
RECURSOS DE CAPITAL (6) 10,92 29,83 77,12 142,96 64,27
GASTOS DE CAPITAL (7) 74,53 125,68] 127,94 197,70 164,28
RESULTADO DE LA CUENTA CAPITAL (8=6-7) -63,61| -9584| -50,83| -54,74| -100,00|
9% INVERSION S/RECURSOS (9=8/6) -582,50%)| -321,27%|  -65,91%| -38,29%| -155,59%
RELACION DE EJECUCION % (10=7/6) 682,50%)| 421,27%| 165,91%| 138,29%|  255,59%]
TOTAL RECURSOS (11= 1+6) 2.762,64] 3.577,37] 4.614,51] 6.571,37] 8.043,09
TOTAL GASTOS (12=2+7) 2.582,24| 3.434,06] 4.468,76] 6.152,78] 7.770,27
RESULTADO FINANCIERO (13= 11-12) 180,40 143,32| 14576 418,59 272,82
9% SUPERAVIT S/T RECURSOS (14=13/11) 6,53%) 4,01% 3,16%] 6,37%] 3,39%
RELACION DE EJECUCION % (15= 12/11) 93,47%|  9599%|  96,84%|  93,63%]  96,61%)

Fuente: Cuenta Ahorro Inversién Financiamiento MECON.
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Grafico V. Ejecucion presupuestaria UNLP 2014 a 2018. Nivel de ejecucion
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Fuente: Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento MECON.

El superavit sostenido expuesto precedentemente permite constatar
la suficiencia y estabilidad presupuestaria de la institucion. Asimis-
mo, se verifica su equilibrio en la evolucidn de las estructuras de los
recursos y de los gastos por rubro.

ASIGNACION DE RECURSOS
Marco normativo

De acuerdo con el Estatuto de la UNLP, el Consejo Superior tiene en-
tre otras facultades y funciones las de sancionar, modificar y reajus-
tar el presupuesto anual de la Universidad, disponer y reglamentar
la aplicacion de los fondos universitarios, autorizar y reglamentar
la adquisicidn y enajenacion de bienes, y reglamentar la fijacion de
aranceles de servicios o estudios de posgrado (art. 56°).
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De acuerdo con la organizacion institucional, le corresponde a la
Presidencia planificar y organizar las secretarias de la Universidad
manteniendo en dependencia directa a su cargo la gestion de la Se-
cretaria General y la de Administracion y Finanzas (art. 66°). Entre
otras obligaciones y facultades le corresponde tener a su orden en
banca oficial los fondos de la Universidad y decidir sobre los pagos y
las entregas a las dependencias de las partidas acordadas, como asi
también, percibir todos los derechos y demas recursos universitarios
por medio de la Tesoreria y con intervencion de Contaduria, y darle
la distribucidn que corresponda (art. 70°).

En cuanto a las facultades, al Consejo Directivo le corresponde pre-
sentar al CS el proyecto del presupuesto anual y controlar, bajo fis-
calizacion de la Universidad, la administracion de los fondos que le
sean asignados (art. 80°). Siendo el Decano -quien lo preside y ejecu-
ta sus resoluciones- quien ejerce su gobierno (art. 82°).

Elrégimen econdmico-financiero de la UNLP especifica como se cons-
tituye el patrimonio de la Universidad (art. 116°) y también el Fondo
Universitario (economias realizadas en cada ejercicio financiero) (art.
117°) incluyendo como puede ser utilizado (art. 118°). Ademas, bajo
el titulo de Ordenamiento Presupuestario faculta al CS para reajus-
tary ordenar el mismo a nivel de partida principal, estableciendo que
los reajustes de las partidas seran consolidados en el momento de la
aprobacion de la cuenta general del ejercicio. De similar forma faculta
con relacion a la planta de cargos docentes (art. 121°).

Para la confeccion del presupuesto el CS fija los plazos para la pre-
sentacién de los proyectos de presupuesto de las distintas unidades
académicas y dependencias de la Universidad (art. 122°). La UNLP
cuenta con una Ordenanza Permanente de Presupuesto (Ordenanza
CS N° 285/11), donde se establecen normas de administracion pre-
supuestaria de vigencia permanente. Sobre la misma, anualmente
se incorporan los articulos correspondientes al Presupuesto General
para el ejercicio en cuestion por medio del tratamiento, en el dmbito
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de la Comision de Economia y Finanzas del CS, del Proyecto de Pre-
supuesto General de la Administracion Nacional correspondiente y
se aprueba la Ordenanza de Presupuesto del ejercicio.

Los montos fijados en la misma solo corresponden a los aportes de
Tesoro Nacional y son distribuidos a nivel de incisos. Personal y ser-
vicios de deuda son incorporados solo en Administracion Generaly la
sumatoria de incisos 2 a 5 (como total de otros gastos e inversiones)
por unidades ejecutoras. Los montos correspondientes a los distin-
tos programas de la UNLP de ejecucion presupuestaria centralizada
se asignan a las distintas secretarias de la Presidencia responsables
de la administracion de los mismos.

La Ordenanza precisa, entre otros, los cargos por plantas (docente,
docente preuniversitaria y de autoridades superiores) y sus respecti-
vas escalas salariales. También posibilita, solo en el caso de la planta
docente, la readecuacion de cargos dentro de la puntuacién por car-
gos equivalentes asignada por unidad académica.

Por Gltimo, respecto a remanentes del ejercicio anterior, determina
que vencen al cierre del afio en curso y que se podran utilizar, previo
agotamiento de los créditos del ejercicio vigente, con la autorizacion
respectiva de Presidencia.

Criterios de asignacion

Los criterios de asignacién por funcidn, asi como los de distribu-
cién interna del presupuesto no se encuentran especificados en
las ordenanzas antes citadas ni en el IAl. Teniendo en cuenta los
procesos de adecuacion propios de la dinamica institucional, cabe
recomendar que se preste especial atencién a la actualizacidon de
los documentos normativos sobre la base de su correspondencia
con los criterios vigentes.
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Tanto en la visita institucional como a través del analisis de la infor-
macion complementaria aportada por la Universidad, se pudo cons-
tatar el arduo y complejo proceso de construccion de consensos de-
sarrollado para el tratamiento y aprobacion del presupuesto. En este
sentido, como se podia prever, las distribuciones del Presupuesto de
Ley efectuadas en el periodo tienen una estabilidad considerable. En
la correspondiente a objeto de gasto se registran promedios anua-
les del 87,4% para gastos en personal (maximo 88,5% en 2017) y de
11,9% para gastos de funcionamiento.

Las dotaciones docentes muestran variaciones en general acotadas,
sobresaliendo incrementos puntuales y/o por apertura de nuevas
unidades ejecutoras. Situacion similar se presenta con los gastos de
funcionamiento.

Al respecto resulta apropiado mencionar que en la Evaluacion Exter-
na desarrollada en 2010 se efectuaron recomendaciones especificas
sobre presupuesto, en relacion con el modelo de distribucion y el
presupuesto por programas. En el primer caso, si bien la informacion
anexa al IAl aportada puede no estar en aplicacion y/o formalizada,
lo mencionado precedentemente brinda evidencia concreta de la
existencia de un modelo y de los resultados de su aplicacién.

En cuanto alaimplementacion del presupuesto por programas, aunque,
atento la informacion anexa brindada por la UNLP, se verifican avances
en el disefio de la red programatica y se valoran los beneficios de la téc-
nica en cuanto a facilitar la ejecucidn, el control y la evaluacion presu-
puestaria en términos fisicos y financieros, su aplicacion es informal y
de alcance parcial, impulsada principalmente por la existencia de los
programas centralizados y/o externos especificos, y por un uso apropia-
do del sistema informatico de gestion econdmico-financiera empleado
(SIU-Pilaga Mddulo Econdmico, Presupuestario, Financiero y Contable).

En relacion con la mencionada construccion de consensos en el PE
2018-2022, en la estrategia de Administracion y Gestion Institucional
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se incluye como uno de sus objetivos especificos la planificaciony la
gestion de los recursos econdmicos y patrimoniales que demande el
conjunto del PE.

En este sentido, también se destaca la existencia de un sistema de
desarrollo propio de aplicacion para la planificacion estratégica de
la UNLP denominado “RUPU”. Sus principales prestaciones son el se-
guimiento y evaluacién continua de la gestion del PE 2018-2022 de
la Universidad por medio de la planificacion, distribucion de tareas
y sistematizacion del trabajo de gestion. Asi, las distintas areas de
gestion cargan y actualizan la informacion referida a descripcion de
tareas, fechas, eventos, avance de los proyectos, problematicas, par-
ticipantes, responsables, documentos, etc. Si bien la aplicacion per-
mite generar informes de seguimiento y evaluacion, no integra metas
e indicadores correspondientes a las dimensiones relacionadas con
presupuesto y administracion, aspecto que requiere ser mejorado.

Por otra parte, seria conveniente generar mecanismos que posibi-
liten un mayor aprovechamiento del poder de compra de la UNLP,
considerando las experiencias desarrolladas en cuanto a servicios
comunes y uso eficiente de los recursos energéticos, asi como los
avances logrados en gestion de la virtualidad.

Factores criticos y/o condicionantes

Los incrementos de los niveles de actividad y de complejidad logra-
dos porla UNLP,y por ende de los recursos necesarios, se ven refleja-
dosen la evolucién de indicadores basicos presentada en el 1Al (Parte
14, pag. 36). Se destacan por su magnitud la diferencia existente en
los incrementos correspondientes a ingresantes y aspirantes, la can-
tidad de estudiantes en proyectos de investigacién y de becas espe-
cificas, el aumento de las producciones cientificas y en particular, la
superficie construida, ademas de los referidos a la cantidad de alum-
nos, nuevas titulaciones, acreditaciones, proyectos, entre otros.
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Son notables los logros alcanzados por la Universidad en cuanto
a su infraestructura edilicia, no solo por la magnitud -en los dlti-
mos 10 afios se incorpord, construyé y/o readecud el equivalente
a casi el 50% de la superficie cubierta total correspondiente a sus
primeros 105 afios desde el origen-, sino también por el entrama-
do interinstitucional en el cual se idearon y financiaron las obras y
su equipamiento. Entre otros, en su financiamiento participaron el
gobierno provincial, los municipios de la zona de influencia, el CO-
NICET, la Comisidn de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires (CIC PBA), la Agencia Nacional de Promocion Cientifica
y Tecnoldgica (ANPCyT), el Ejército Argentino y los ministerios del
Interior, Planificacidon, Educacion, Ciencia y Tecnologia, Desarrollo
Social y Asuntos Agrarios.

Todos estos logros no tienen correlato en la evolucion de las dota-
ciones docente (incremento del 7% en puntos entre distribuciones
de Presupuesto de Ley para los ejercicios 2014y 2018) y no docente
(incremento del 8% en puntos por cargos activos liquidados entre los
afios 2012 y 2018), como asi tampoco, seglin se pudo apreciar prece-
dentemente, en la evolucién de los gastos de funcionamiento (lAl,
Parte 9, pag.19).

En este segmento también merece un analisis particular eltema de la
dotacion no docente. Respecto al déficit de financiamiento, segin lo
expresado en el IAl (Parte 9, pag. 13), el presupuesto 2018 de la UNLP
se formuld con una planta de 3.016 agentes, mientras que el Minis-
terio computa el presupuesto salarial promedio correspondiente a
2.784 no docentes. Problematica situacion que la UNLP aborda en su
PE desde 2010 y continua, al plantearse como objetivo especifico la
necesidad de lograr una organizaciéon mas adecuada de su personal
no docente y, consecuentemente, al poner en ejecucion un Plan de
Diagnostico y Saneamiento especifico con el objetivo de lograr una
planta no docente ordenada, funcional y financiada (IAl, Parte 9, pag.
15). El plan tiene los siguientes componentes centrales: incentivo a
la jubilacion del personal no docente, régimen de concursos (Unica
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y exclusiva via para canalizar los ascensos e ingresos) y gestion de
vacantes cargo por cargo, los cuales se acompafian con la restriccion
de uso de otras figuras de contratacion.

El IAI presenta claramente este déficit de financiamiento y los lo-
gros de dicho plan, como asi también el déficit de dotacidn, razon
por la cual formula un pedido expreso de revision de los mecanis-
mos de dimensionamiento de planta no docente y su recomposi-
cién a nivel del sistema universitario, y ademas cuestionamientos
especificos a considerar en el modelo de pautas para asignacion de
recursos del CINe.

GENERACION DE RECURSOS ADICIONALES

La venta de bienes y servicios, como se pudo apreciar en el analisis
de la estructura de ingresos del periodo en cuestion, tuvo un prome-
dio de participacion del 4,1% del presupuesto total de la UNLP, con
un crecimiento promedio del 23,2% a valor nominal. Ascendiendo en
2018 a la suma de $277 millones.

Segln lo expresado en el IAl (Parte 4, pag. 21) en todas las facultades
se realizan consultorias, capacitaciones a demanda de distintos or-
ganismos e instituciones y trabajos de cooperacion entre la Universi-
dady sectores sociales y productivos que generan recursos propios.

5 En la Respuesta a la Vista, la institucion informa que se ha producido una novedad
muy significativa al respecto: en razén de economias propias realizadas por la UNLP,
pudo incorporarse en el Presupuesto 2021 el Plan de Fortalecimiento de la Planta No
Docente, con una asignacion de aproximadamente 250 millones de pesos, correspon-
diente a 300 nuevos cargos de ingreso. En paralelo, se alcanzé en marzo de 2021 la
celebracién de un Contrato Programa con la Secretaria de Politicas Universitarias para
ampliar el financiamiento de la planta no docente de la UNLP en 300 cargos de ingreso
mas, durante los periodos 2021, 2022 y 2023.
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La UNLP cuenta con una normativa especifica (Ordenanza CS N°
219/91) para el manejo de estas actividades, que establece el ordena-
miento general al que deben ajustarse las mismas cuando se realizan
por cuenta y cargo de terceros. Autoriza la descentralizacidn del tra-
tamiento administrativo y la ejecucion de los trabajos, con el objeto
de brindar una mas rapida, eficaz y adecuada respuesta a los reque-
rimientos, pero conservando el necesario control de gestién a partir
de una asignacion precisa de competencias y responsabilidades.

La misma normativa es de aplicacion en toda actividad de coopera-
cion técnica, obras, servicios, produccién de bienes, asesoramiento,
ensefianza para graduados, y, en general, transferencias de conoci-
mientos cientificos, tecnoldgicos y culturales que se hagan con esa
modalidad. Dicho ordenamiento establece que las unidades ejecu-
toras son los departamentos, institutos, laboratorios, grupos de in-
vestigacion, etc. reconocidos como tales por la unidad académica a
la que pertenecen, que podra reglamentar las actividades segln sus
modalidades operativas. También define sobre condiciones de dis-
ponibilidad, reserva de confidencialidad y propiedad de los conoci-
mientos y otros valores materiales o inmateriales emergentes de los
trabajos a realizar.

Por Gltimo, regula respecto del presupuesto de los trabajos, la estruc-
tura de costos y el tratamiento de los beneficios, y su distribucion.
También se prevé el financiamiento de acciones de estimulo y desarro-
llo de las investigaciones cientificas y desarrollos tecnoldgicos UNLP.

Cabe destacar que la norma posibilita la contratacién de personal
extraordinario y el pago de asignaciones suplementarias para el per-
sonal cientifico, técnico y auxiliar de la planta permanente de unidad
ejecutora que participa en la realizacion de “trabajos para terceros”,
en forma directa o indirecta.

Adicionalmente, con la finalidad de disponer de estructuras juridicas
que les permitan una relacion mas agil y contractual con el sector
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productivo de bienes y/o servicios, en el marco de la Ley 23877 de
promocién y fomento de la innovacién tecnoldgica, la Universidad
cuenta con 5 Unidades de Vinculacidn Tecnoldgica (UVT). Ademas de
la propia, con otras 4 correspondientes a fundaciones vinculadas a
distintas facultades (Ingenieria, Ciencias Exactas, Ciencias Veterina-
rias y Ciencias Médicas).

Resulta necesario destacar que, si bien la UNLP dispone de normati-
vas de alcance institucional referida el manejo de estas actividades,
como asi también a la celebracion, ejecucion y control de convenios
(Ordenanza N° 295/18), las mismas no especifican la operatoria y el
funcionamiento de este tipo de organizaciones “satélites” que, como
personas juridicas de derecho privado (fundaciones, asociaciones,
cooperadoras, etc.), puedan llegar a participar en las prestaciones de
servicios a terceros de la Universidad. Como ya ha sido sefalado, se
observa la necesidad de actualizar y precisar documentos normati-
vos sobre la base de los procedimientos vigentes.

Por ultimo, cabe destacar que para el desarrollo de actividades de
vinculacién tecnoldgica y transferencia la UNLP promueve y capitali-
za el uso de convocatorias y subsidios de instrumentos promociona-
les especificos, como asi también de concursos nacionales e interna-
cionales, e internos y/o en redes de universidades. En general, este
tipo de convocatorias tiene mecanismos de ejecucién y normativas
de rendicion de fondos predefinidas por el organismo promotor.

50 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA 51



GESTION ACADEMICA



ESTRUCTURA Y PROGRAMACION ACADEMICA

En el predmbulo del Estatuto, la UNLP se reconoce como una “insti-
tucion publica y gratuita de educacion superior, se ofrece abierta e
inclusiva para toda la sociedad y establece como sus objetivos prin-
cipales los de favorecer el acceso a sus aulas al conjunto del pueblo
argentino y hacer llegar a cada rincon de la Patria los frutos de su
labor”. Asimismo, y “para asegurar sus objetivos, establecera politi-
cas que tiendan a facilitar el ingreso, permanencia y egreso de los
sectores mas vulnerables de la sociedad”.

Como puede observarse en el Cuadro 3, para cumplir con su mision
académica la UNLP cuenta con 17 unidades académicas, en las que
se dictan 337 carreras de pregrado, grado y posgrado de acuerdo
con lo informado en la ficha SIEMI. Del total de carreras, el 6% per-
tenece a carreras de pregrado, el 38% a carreras de grado y el 56%
a carreras de posgrado. Asimismo, la Universidad cuenta con una
Escuela de Oficios.

Las facultades de Arquitectura y Urbanismo, de Ciencias Agrarias y
Forestales, de Ciencias Naturales y Museo, de Humanidades y Cien-
cias de la Educacion, de Ingenieria, de Psicologia y de Trabajo Social
no poseen carreras de pregrado en su programacion académica. En
las Conclusiones del IAI (Parte 14, pag. 41) la Universidad manifiesta
que “la mayor parte de las carreras nuevas creadas en los Gltimos
afios han sido tecnicaturas, y esa es una perspectiva en desarrollo
que se trata de promover y apoyar”. En el mismo sentido, este CPE
entiende que las carreras de pregrado se constituyen en alternati-
vas que amplian las posibilidades de formacion y a la vez satisfacen
demandas y necesidades sociales relevantes, lo cual responde a los
objetivos previstos por la propia institucion. En consecuencia, reco-
mienda avanzar en su desarrollo.
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Cuadro 3. Cantidad de carreras por unidad académica UNLP

UNIDAD ACADEMICA Pregrado Grado Posgrado Total General
Facultad de Arquitectura y

Urbanismo 1 9 i
Facultad de Bellas Artes 2 43 5 50
Facultad de Ciencias

Agrarias y Forestales 2 n =
Facultad de Ciencias 1 3 2 6
Astronomicas y Geofisicas

Facultad de Ciencias

Econdémicas 1 4 14 ®
Facultad de Ciencias Exactas 2 10 7 19
Facultad de Ciencias

Juridicas y Sociales 2 3 2 &
Facultad de Ciencias

Médicas 1 4 26 31
Facultad de Ciencias

Naturales y Museo 7 3 g
Facultad de Ciencias

Veterinarias 2 2 7 o
Facultad de Humanidades y

C. de la Educacién 29 25 £
Facultad de Informatica 2 2 12 16
Facultad de Ingenieria 12 6 18
Facultad de Odontologia 2 1 6 9
Facultad de Periodismo y

Comunicacién Social 4 2 1 22
Facultad de Psicologia 2 6 8
Facultad de Trabajo Social 3 4 7
Presidencia 1 1
Total general 19 130 188 337

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la ficha SIEMI y el IAI.

Todas las unidades académicas cuentan con carreras de grado en su
propuesta académica. Se destaca una gran heterogeneidad en cuan-
to al nimero de carreras -entre una y 45 contemplando las de pre-
grado y grado- de acuerdo con lo informado en la Ficha SIEMI. Esta
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situacion, sin dudas, representa desafios y complejidades diferencia-
les en cuanto a la gestion institucional.

En cuanto a la formacion de posgrado, todas las unidades académi-
cas poseen al menos una carrera de doctorado. La Facultad de Cien-
cias Astronémicas y Geofisicas es la Gnica que no cuenta con ninguna
maestria y junto con la Facultad de Ciencias Exactas, ninguna carrera
de especializacion. La Presidencia de la UNLP es responsable de una
carrera de posgrado: Especializacion en Docencia Universitaria.

Los planes de estudios de las distintas carreras son elaborados por
las facultades a partir de las pautas de la Ordenanza CS 282/10 que
norma la creacion y modificacién de las carreras de la UNLP.

La Universidad se ha presentado a la acreditacion de todas las carre-
ras de grado incorporadas al articulo 43 de la LES. De la Secretaria
de Asuntos Académicos depende la Direccion de Evaluacion y Segui-
miento Académico, que brinda asesoramiento a las facultades en los
procesos de acreditacién. De acuerdo con lo informado en el 1Al, CO-
NEAU ha acreditado 32 carreras de grado. Actualmente, 10 carreras
estan acreditadas por 3 afios y 22 carreras por 6 afios. Existen en la
actualidad dos carreras en proceso de acreditacion (Contador Pabli-
coy Abogado) que fueron convocadas por primera vez en 2018.

Asimismo, algunas facultades han participado en procesos de acredi-
tacién de alcance internacional. La Facultad de Informatica ha inicia-
do un proceso de certificacion internacional de sus licenciaturas por
el sello EuroINF. La Facultad de Arquitectura y Urbanismo realizé su
presentacion a la Acreditacion Sistema ARCU-SUR, Red de Agencias
Nacionales de Acreditacion, que tiene por objeto el reconocimiento
regional de la calidad académica de las respectivas titulaciones en el
MERCOSUR y sus Estados asociados. La titulacion de médico veteri-
nario de la Facultad de Ciencias Veterinarias también ha sido acredi-
tada en varias oportunidades a nivel internacional (ARCU-SUR).
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En relacidn con la acreditacion de carreras de posgrado se indica que
desde la Prosecretaria de Posgrado se presta asesoramiento y asis-
tencia personalizada a los secretarios de Posgrado y a los directores
y colaboradores de cada una de las carreras de posgrado de las dis-
tintas facultades.

De acuerdo con lo afirmado por los actores institucionales, la estruc-
tura se estima adecuada para la gestidn y desarrollo de la programa-
cion académica de la Universidad y del Plan Estratégico. Se destaca
la conexidn de la Vicepresidencia Académica y sus dependencias con
las estructuras de gestion de cada unidad académica.

Como ya fue indicado, las estructuras de gestion antes mencionadas
son también las responsables de la gestion de la linea estratégica
Enseflanza correspondiente al PE 2018-2022. El objetivo general se
orienta a “Producir procesos formativos integrales que incorporen
las necesidades socio-simbdlicas por educacién superior desde y
en la Universidad, desde el ingreso irrestricto hasta el egreso diplo-
mado, promoviendo la universalidad de los derechos educativos en
el marco de una sociedad democratica y responsabilizandonos por
la calidad académica, cientifica, cultural e histdrica de las construc-
ciones pedagdgicas y didacticas en todos los niveles y modalidades
legales y formales, disciplinarios y alternativos”. Para alcanzar los
resultados descriptos focaliza en cinco ejes fundamentales: acceso,
permanencia y graduacién; formacién docente continua; evaluacion
de las practicas académicas; sistemas de bibliotecas y repositorios; y
formacion de pregrado y posgrado.

El proceso de institucionalizacion de la Educacién a Distancia (EaD)
en la UNLP se vio impulsado con la creacion de la Direccidon de Edu-
cacién a Distancia y Tecnologias (2012), encargada de orientar, ase-
sorary acompafiar los proyectos formativos con esa opcién, y con la
aprobacidn de las Pautas Minimas para la presentacion de Proyectos
a Distancia (2015). Mas tarde (2017), esa Direcciéon modificd el nom-
bre, rango, estructura y funciones y pasé a denominarse Direccion
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General de Educacion a Distancia y Tecnologias (DGEaDyT), depen-
diente de la Secretaria de Asuntos Académicos, constituyéndose en
el ambito que concentra, administra, planifica y gestiona todos los
aspectos referidos al Sistema Institucional de Educacion a Distancia
(SIED), el cual fue creado en el marco establecido por la normativa
nacional (Res. Ministerial N° 2641/17).

Evaluado por la CONEAU y convalidado por el Ministerio de Educa-
cién (RESOL-2019-194-APN-SECPU#MECCYT), el SIED establece el
conjunto de acciones, normas, procesos, equipamiento, recursos
humanos y didacticos que permiten el desarrollo de propuestas a
distancia en todas las unidades académicas y colegios de la Univer-
sidad. La articulacidn entre la educacién presencial y la EaD se refle-
ja en la estructura de gobierno y de gestion establecida en el SIED y
comprende los siguientes érganos: la Direccién, la Comisidén de EaD
y la Comision de Gestion.

La DGEaDyT esta a cargo de un director general, cuyas funciones son
disefar, coordinar, supervisary evaluar los procesos en sus aspectos
pedagdgicos, tecnoldgicos, administrativos y de vinculacion con las
unidades académicas y areas de la Universidad. Cuenta con 24 per-
sonas, quienes configuran un conjunto interdisciplinario de saberes
especificos y suficientes, distribuidas en las siguientes 6 areas: Vincu-
lacién Educativa; Tecnoldgica; Comunicacion y Disefio de Materiales
Educativos; Formacién y Asesoramiento; Administrativa; Carreras y
Planes de Estudio a Distancia.

La Comisidon de EaD esta conformada por los/as representantes de
cada una de las 17 facultades mas un miembro que representa a los
colegios de pregrado, el director general de EaDyT y el coordinador
de Vinculacion Educativa. Sus funciones son evaluar la viabilidad de
los proyectos pedagogicos a distancia presentados por las unidades
académicas, asi como acompaiiar la gestién, introduciendo deman-
das particulares y representando una conexidon permanente entre el
equipo central y las distintas facultades.
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La Comisidn de Gestidn, esta integrada por cuatro miembros elegi-
dos entre quienes conforman la Comisién de EaD, cuya funcién prin-
cipal es la relatoria y el seguimiento de los proyectos en curso.

En oportunidad de las entrevistas (CPE), los integrantes de la Co-
misién de EaD describen algunas de las cuestiones transversales
que conforman la agenda de trabajo, entre las cuales mencionan la
elaboracién de protocolos para las evaluaciones a distancia, herra-
mientas para las tutorias que garanticen suficientes intercambios y
mediaciones pedagdgicas, y estrategias de seguimiento de alumnos
segun los trayectos de cada carrera. Por su parte, los integrantes de
la Comision de Gestidn de la EaD, ademas de describir sus funcio-
nes y tareas, consideran que la inclusién de esta opcion pedagédgica
en carreras de grado podria aportar estrategias que fortalezcan las
competencias de los alumnos y que apoyen la permanenciay egreso.

En ambos 6rganos de gestion se evidencia una creciente articulacion
entre las opciones Educacidn a Distancia y presencial. En este senti-
do, se ha destacado que un desafio clave consiste en hacer visible el
potencial que tiene la opcién pedagdgica a distancia para el desarro-
llo de carreras de grado.

Otro aspecto referido al trabajo coordinado con las unidades acadé-
micas esta previsto en la normativa de creacion del SIED (Ord. CS N°
292/17) que establece que “cada unidad académica podra definir su
propia estructura referida al ambito de accidn de la Educacién a Dis-
tancia. Ademas, podra contar con los correspondientes reglamentos
referidos a la gestion de la Educacién a Distancia aprobados por los
respectivos Consejos Directivos en concordancia con las reglamenta-
ciones vigentes sobre EaD en la UNLP” (art. 3°) y podra autogestionar
el desarrollo de otros recursos que considere adecuados (art. 6°).

Se considera que la reformulacién de la Direccidon General de Educa-

cion a Distancia, la aprobacién del SIED y del Reglamento de Ense-
fianza a Distancia (Disp. R. N° 86/18), han robustecido el proceso de
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institucionalizacion de la EaD a través de un conjunto articulado de
lineamientos académicos, organizativos y tecnoldgicos que constitu-
yen una plataforma de convergencia para todo el ambito de la UNLP.
En tal sentido, se reconoce que la Universidad dio una apropiada res-
puesta a una de las recomendaciones de la EE 2010 centrada en la
necesidad de consolidar un proyecto que definay delimite las moda-
lidades a desarrollar considerando tanto los aspectos teéricos como
los académicos y normativos.

Asimismo, la nueva estructura de gobiernoy gestién de la EaD consti-
tuye una respuesta adecuada a otra de las recomendaciones de la EE
2010 en el sentido de articular la educacién presencial y la EaD e in-
crementar el nimero de integrantes de la Direccion de EaD, especial-
mente en las areas de apoyo al disefio pedagdgico y la evaluacidn.
En el contexto de la crisis sanitaria provocada por la pandemia, la
comunidad universitaria expresa (CPE) que la Direccién General an-
tes mencionada ha cumplido un papel estratégico y relevante al mo-
mento de dar respuesta a las multiples necesidades y requerimien-
tos de todas las unidades académicas ante el desafio de organizar
y desarrollar sus catedras de modo no presencial. Se desarrollaron
diversas acciones de capacitacion docente destinadas al disefio y
produccion de materiales digitales e interactivos, uso pedagdgico de
entornos y aulas virtuales, estrategias metodoldgicas para las inte-
racciones y evaluaciones de los aprendizajes, entre otras.

Se considera que las acciones realizadas en ese contexto han marca-
do un camino potente y propicio para la construccién y desarrollo de
nuevas carreras a distancia en el ambito de las facultades.

Si bien el desarrollo de la EaD de la Universidad cuenta con una re-
conocida trayectoria en cursos de capacitacion y de educacion per-
manente y en acciones de apoyo a la ensefianza presencial, laimple-
mentacidn de carreras a distancia tuvo lugar en los dltimos cinco/
seis afios, propiciada por el PE 2018-2022, Estrategia 1, cuyo objetivo
expresa responder a la demanda de educacidn superior de la socie-
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dad. Actualmente se encuentran en funcionamiento siete carreras de
posgrado acreditadas por la CONEAU, que cuentan con estudiantes
residentes en Argentina y en otros paises de la Region.

Seria propicio continuar con el apoyo a las unidades académicas en el
analisis de la factibilidad, desarrollo y gestion de nuevas carreras a dis-
tancia, considerando la consolidacion de instancias de intercambio,
sinergia e integracion de saberes, estrategias y practicas entre los equi-
pos responsables del disefio y desarrollo de propuestas a distancia.

Cuadro 4. Carreras de posgrado a distancia segun facultad

CARRERAS DE POSGRADO A DISTANCIA FACULTAD

Maestria en Sociologia Juridica Facultad de Ciencias Juridicas y

Sociales
Especializacion en Gestion de Facultad de Humanidadesy
Informacidn Cientifica y Tecnoldgica Ciencias de la Educacién

Especializacion en Tecnologia Informatica

Aplicada en Educacién Facultad de Informatica

Especializacion en Comunicacion Digital

Especializacion en Comunicacién y Facultad de Periodismoy
Juventudes Comunicacién Social

Especializacion en Comunicacion y Salud

Especializacion en Seguridad Social Facultad de Trabajo Social

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la ficha SIEMI.

La programacion académica a desplegar en el corto plazo, ademas
del Profesorado en Comunicacién Social que se encuentra actual-
mente en proceso de validacién nacional ante el Ministerio de Edu-
cacion, incluye 7 carreras de posgrado que han sido aprobadas por el
Consejo Superior y que estan en proceso de acreditacion, sin inscrip-
cion abierta, cuyas denominaciones y unidades académicas respon-
sables figuran en el siguiente cuadro.
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Cuadro 5. Carreras a distancia en proceso de acreditacién, por
unidad académica

CARRERAS UNIDAD ACADEMICA

Especializacion en Docencia Universitaria

(interinstitucional) Presidencia

Maestria en Educacion

Maestria en Educacion en Ciencias

Exactas y Naturales Facultad de Humanidadesy

Ciencias de la Educacidn

Maestria en Escritura y Alfabetizacion

Maestria en Tecnologia Informatica

Aplicada en Educacion Facultad de Informatica

Especializacion en Practicas, Medios y
Ambitos Educativo-Comunicacionales

Facultad de Periodismoy
Maestria en Comunicacion y Educacién Comunicacién Social
(interinstitucional)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la ficha SIEMI.

En relacion con las carreras a distancia que actualmente ofrece la
Universidad, el ingreso a las aulas virtuales de dos posgrados permi-
ti6 al CPE conocer las caracteristicas de los disefios y desarrollos pe-
dagdgicos, comunicacionales y tecnolégicos de la Especializacidon en
Comunicacion Digital (Facultad de Periodismo y Comunicacién So-
cial) y de la Especializacion en Seguridad Social (Facultad de Trabajo
Social). En tal sentido, la organizacién didactica, comunicacional y
tecnoldgica de las aulas de ambas carreras, sustentada en la presen-
tacidn de clases con desarrollos tedrico-practicos, variados recursos
interactivos multimodales, bibliografia, actividades de aprendizaje
y trabajos practicos, resulta apropiada y potente para guiar y orien-
tar los procesos de aprendizaje a distancia. La interaccion docen-
tes-alumnos/as, y alumnos/as entre si, a través de mensajes en linea,
foros de consultas y de debates, trabajos colaborativos en wikis, po-
sibilita crear un ambiente propicio para el intercambio de experien-
ciasy saberes y para consolidar y enriquecer el proceso formativo.
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Para el acceso a las aulas virtuales, los/as estudiantes a distancia dis-
ponen de guias, tutoriales y videos que les permiten conocer los en-
tornos virtuales de la Direccion de EaDyT, y cada unidad académica,
por su parte, dispone de pautas propias referidas al trabajo dentro de
los espacios virtuales.

La institucién reconoce que la EaD ha tenido escasa presencia en el
desarrollo de carreras, aunque considera que hoy, con la aprobacion
del SIED y la disponibilidad de mas herramientas, estrategias y recur-
s0s, se abre un terreno propicio para que las unidades académicas
puedan presentar nuevos proyectos de carreras de grado y pregrado
a distancia, a fin de ampliar las oportunidades de acceso a los estu-
dios superiores.

Al mismo tiempo, los referentes institucionales, decanos y profeso-
res entrevistados (CPE), como resultado de la experiencia vivida en
escenarios educativos no presenciales durante la crisis sanitaria,
manifiestan su intencién de considerar en el corto y mediano pla-
zo el desarrollo total o parcial de carreras de grado y posgrado, de
acuerdo con las caracteristicas y requerimientos de las disciplinas
que configuran los planes de estudios.

Ademas del desarrollo de carreras a distancia, la Direccidon General
de EaDyT promueve un amplio y creciente proceso de incorporacion
de tecnologias virtuales a las actividades de ensefianza y de aprendi-
zaje en las carreras presenciales, a través de la creacidn de platafor-
mas propias dentro de algunas unidades académicas o del uso del
entorno “Aulas web” provisto por dicha Direccion (https://aulasweb.
ead.unlp.edu.ar).

En tal sentido, en esa plataforma central se abrieron 285 aulas virtua-
les en el aflo 2018, en las que participaron un total de 33.951 alum-
nos/asy 1.900 docentes, ademas de las aulas que funcionan en los
entornos virtuales propios de algunas facultades. Asimismo, en ese
mismo afio se incorpord a la Direccién el Centro de Produccién Mul-
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timedial (CEPROM), que ofrece el apoyo y la tecnologia necesarios
para desarrollar contenidos multimedia en las carreras de grado pre-
senciales. Ademas, la Direccion General contintia con el desarrollo de
cursos de posgrado y de extension a distancia, a través del Campus
Virtual Latinoamericano de AULA-CAVILA. El conjunto de acciones
mencionadas configura una respuesta satisfactoria a otra recomen-
dacién de la EE 2010, en el sentido de considerar globalmente la
estructura de la Universidad a fin de lograr las articulaciones nece-
sarias ente sectores afines, aprovechando los recursos disponibles y
enriqueciendo los resultados.

En oportunidad de las entrevistas (CPE), los alumnos y los graduados
valoran de modo positivo el ambiente de intercambio y didlogo soste-
nido durante los procesos de aprendizaje y dan cuenta de los benefi-
cios que reporta la opcién a distancia en tanto posibilita armonizar tra-
bajo-familia-estudio, otorga flexibilidad y autogestion de los tiempos
para realizar las actividades de aprendizaje y los exime de los traslados
a las unidades académicas. Asimismo, resaltan los beneficios que en-
cuentran en el estudio a distancia en tanto les permite acceder a cla-
ses a cargo de profesores reconocidos en la materia, construir vinculos
con docentes y pares en entornos virtuales, mas alla de las coordena-
das de tiempo y espacio, y crear redes profesionales que se mantienen
alo largo del tiempo, una vez que finalizaron los estudios de posgrado.

SISTEMAS DE REGISTRO Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMA-
CION ACADEMICA

El Centro Superior para el Procesamiento de la Informacion (CeSPI)
es el responsable del disefio, desarrollo, mantenimiento y adminis-
tracion de los sistemas informaticos de la UNLP de nivel preuniver-
sitario, grado y posgrado. Dichos sistemas se encuentran integrados
en vistas a la gestidn de la informacion académica y la consolidacion
de reportes que reflejan diversas dimensiones para el analisis de los
procesos académicos.
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La gestion administrativa de alumnos/as de posgrado a distancia se
implementa desde el sistema SIU Guarani, que permite la asignacién
de un perfil de usuario a cada estudiante y docente responsable para
la inscripciodn, el seguimiento, la certificacion de avance y la finaliza-
cion de las actividades, lo cual redunda en una organizacién y segui-
miento eficiente de los trayectos formativos. Los servidores son admi-
nistrados en forma conjunta entre la Direccion General de EaDyT y el
Instituto de Investigacidn en Informatica de la Facultad de Informatica.

El sistema SIU Guarani constituye el Gnico y excluyente medio de re-
gistro digital de las calificaciones y actividades académicas de los es-
tudiantes de las 17 unidades académicas de la UNLP. El registro docu-
mental se mantiene también a través de actas papel, a las que remite
en la carga digital la calificacion obtenida en cada caso (es decir, cuan-
do se consigna en el SIU la nota de una materia, se carga también la
informacion del tomo en el que se encuentra el acta correspondiente).
Desde 2018 se ha implementado el Sistema Informatico de Diplomasy
Certificaciones (SIDCER) para la emisidn de diplomas en forma articula-
da con el SIU Guarani. Este Sistema es también el que sostiene la infor-
macion académica de los estudiantes de posgrado de la Universidad.

Las escuelas de pregrado de la UNLP cuentan con dos sistemas de
informacidn sobre los procesos académicos de los estudiantes: el
SIPECU (Sistema de Preinscripcion a Colegios de la Universidad Na-
cional de La Plata) y el Sistema Kimkélen. El SIPECU es una aplica-
cién informatica para la preinscripcién a las escuelas preuniversita-
rias de la UNLP. El Kimkélen es un sistema de gestion integrada de
alumnos que permite administrar y centralizar toda la informacion
y registros propios de una institucién educativa secundaria. A través
de estos sistemas las instituciones disponen de informacion relativa
a los aspirantes, ingresantes y estudiantes, expectativas familiares,
indicadores clasicos de rendimiento académico e indicadores espe-
cificos de desempefio, aquellos requeridos para garantizar al acom-
pafiamiento de las trayectorias académicas reales de los estudiantes
y otros destinados a la evaluacion institucional.
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CUERPO ACADEMICO

El art. 6 del Estatuto de la UNLP establece los principios del ejerci-
cio de la docencia al afirmar que “La ensefianza universitaria tendra
caracter y contenido ético, cultural, social, cientifico y profesional.
Sera activa, objetiva, general y sistematica en el sentido de lo inter-
disciplinario y universal. Estara fundada en la exposicidon objetiva y
desprejuiciada de hechos, en su interpretacién, en la discusion y cri-
tica de teorias o doctrinas, en la mas completa libertad académica,
sin discriminaciones, limitaciones o imposiciones de caracter politi-
co, ideoldgico, religioso, racial, social, econdémico o de cualquier otro
tipo”. El art. 9 establece la periodicidad de la catedra universitaria.

Asimismo, establece las condiciones del trabajo docente en todos los
niveles educativos. Define también las condiciones de los/as profe-
sores/as titulares, asociados/as, adjuntos/as y auxiliares y la forma
de acceso a los cargos por concursos publicos de oposicion y antece-
dentes. La Ord. CS 79/86 aprueba el Reglamento de concursos para la
provisidn de cargos de profesores/as ordinarios/as.

Cuadro 6. Docentes seguin categoria, por unidad académica

Jefe
Titular Asociado Adjunto  JTP de
Clinica

UNIDAD Total

general

ACADEMICA

F.deC.

Médicas 201 6 344 696 1.302 303 17 2.869

F. de Bellas

Artes 244 230 297 736 103 1.610

F. de Inge-

e 107 9 286 299 459 189 1.349

F.deC.

Exactas 100 14 227 316 432 241 1.330

F. de Arqui-
tecturay 267 71 130 748 72 1.288
Urbanismo

F. de Ciencias

HoniniEn 263 2 422 69 439 5 1.200

F.deC.
Juridicas y 133 480 109 408 49 1.179
Sociales
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Jefe

UNIDAD Total

general

ACADEMICA Titular Asociado Adjunto

grad. Clinica

F.deC.
Naturales y 137 13 90 185 463 148 1.036
Museo

F.de
Periodismo
y Comunica-
cién Social

159 3 242 141 421 966

F. de Huma-
nidades y
Ciencias de la
Educacién

F. de Odonto-
logia

125 259 181 309 874

116 2 79 76 397 11 681

F. de Ciencias

Ve TR 45 15 97 169 241 27 594

F. de Psico-

logia 41 1 73 44 236 98 493

F. de Informa-
tica

F.deC.
Agrarias y 25 58 123 157 54 417
Forestales

50 22 107 68 132 53 432

F. de Trabajo
Social 69 51 47 181 2 350

F. de Ciencias
Astrondémicas 21 15 49 70 54 45 254
y Geofisicas

Total general 2.103 102 3.165 | 3.020 | 7.115 | 1.400 17 16.922

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la ficha SIEMI.

La UNLP cuenta en 2018 con 243 profesores de nivelinicial y primario
y 1.116 docentes de nivel secundario. De acuerdo con los datos de la
Ficha SIEMI, la Universidad cuenta con 2.103 profesores titulares, 102
asociados, 3.165 adjuntos, 3.020 jefes de trabajos practicos. En una
primera aproximacion podria afirmarse que la ensefianza se sustenta
en los profesores que poseen la categoria de adjuntos. Esta situacion
es muy diferente por unidad académica. En 5 de las 17 facultades, la
cantidad de profesores titulares y asociados es mayor que la de pro-
fesores adjuntos. Es destacable también el alto nimero de ayudan-
tes graduados, que alcanza a 7.115, esto es el 42% del total de cargos
de la Universidad. En las facultades de Periodismo y Comunicacion
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Social y de Humanidades y Ciencias de la Educacion no se registran
ayudantes no graduados.

De las unidades académicas que cuentan con mayor ndmero estu-
diantes y carreras en su programacion solo la Facultad de Artes (50)
se encuentra entre las que disponen de mas cargos docentes (1.610)
y mas estudiantes (14.460). La Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacidn, que cuenta con 54 carreras, dispone de 874 cargos
y registra 10.885 estudiantes. La Facultad de Ciencias Juridicas y So-
ciales, que tiene 32 carreras y 10.053 estudiantes, cuenta con 1.179
cargos. Esta situacion, expuesta solamente a modo de ejemplo, po-
dria dar cuenta de una inequitativa distribucién de cargos docentes.
Asimismo, como se verd mas adelante, la institucionalizacién de
algunas lineas del Programa de Rendimiento Académico de los Es-
tudiantes requeriria la ampliacion de las dedicaciones docentes. La
distribucion de cargos docentes (segln categoria y dedicacién) entre
las distintas unidades académicas es dispar. Diversas razones pue-
den contribuir a su explicacion: momento de creacidn de las faculta-
desy carreras, las tradiciones disciplinares, el caracter profesional o
académico de las titulaciones, el acceso a planes de mejora por parte
de las carreras pertenecientes al art. 43 de la LES, entre otras. Esta
situacion debiera ser analizada por la institucidn a los fines de ga-
rantizar la adecuada distribucion de cargos y dedicaciones docentes,
en el marco de los mecanismos de consenso institucional previstos.

La categoria de profesor asociado es la que presenta el menor niime-
ro. En 6 facultades no existen profesores que revistan en la categoria
de asociados. Las siguientes facultades no disponen de cargos do-
centes en la categoria de asociado: Artes, Arquitectura y Urbanismo,
Ciencias Juridicas y Sociales, Humanidades y Ciencias de la Educa-
cion, Ciencias Agrarias y Forestales y Trabajo Social.

Una explicacion de este fendmeno radica en que, si bien el Estatuto

de la UNLP la discrimina como una categoria mas, el art. 34° otor-
ga el derecho y la obligacion a los profesores adjuntos, en caso de
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vacancia o ausencia, de reemplazar al titular, cuando no exista pro-
fesor asociado. Los actores institucionales en general afirman que
esto no constituye una situacion que afecte el desarrollo de la ca-
rrera docente.

Cuadro 7. Nivel de formacion de los docentes de la UNLP, por facultad

UNIDAD . Sin Total
ACADEMICA Dociuny piiaz st =u ESEEC titulacion  general
F. de C. Médicas 111 20 414 1.081 1.626
F. de Bellas Artes 21 24 5 1.460 8 21 23 1.562
F. de Ingenieria 41 8 56 1.240 49 1.394
F. de C. Exactas 530 9 15 728 4 43 1.329
RCBATIMEGTY | [P 49 12 791 192 1.244
Urbanismo

F. de C. Econémicas 51 15 10 1.045 1.121
F. d? C. Juridicasy 502 5 3 931
Sociales

F. de C. Naturales y 245 129 30 418 822
Museo

F. de Periodismo

y Comunicacién 26 45 100 594 51 816
Social

F. de Humanidades

y C. de la Educacién 54 o 48 468 o
F. de Odontologia 49 14 15 338 98 514
F. de C. Veterinarias 108 68 334 510
F. de Psicologia 112 8 50 270 27 467
F. de Informatica 56 21 13 325 51 466
RCEGLHENDY 43 31 12 167 16 40 309
Forestales

F. de Trabajo Social 20 24 3 262 309
F.deC.

Astrondémicas y 130 1 86 54 271
Geofisicas

Total general 2.299 569 1.117 9.696 24 25 628 14.358

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la ficha SIEMI.
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Con respecto a las carreras a distancia, cabe mencionar que la relacion
docente-alumno sugerida por el Reglamento de Ensefianza a Distan-
cia es de 25 estudiantes por docente/tutor, la cual resulta adecuada
para sostener el apoyo y seguimiento requerido en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje a distancia. En cursos con mayor nimero
de estudiantes, se procede a formar comisiones que cuentan con asig-
nacion de docentes responsables del apoyo y seguimiento. La citada
normativa institucional, ademas, define los roles generales para los/
las docentes de EaD y, en el marco de las misiones y funciones esta-
blecidas en el Estatuto, plantea que cada facultad cuenta con la auto-
ridad para asignar docentes y para formular los criterios de su sistema
tutorial de acuerdo con los parametros generales del SIED-UNLP, a
través de la Comision de EaD. Cada facultad, ademas de participar en
el disefio y produccion de los materiales de estudio de las carreras a
distancia, se ocupa de gestionar la informacion sobre sus alumnos/as
y docentes (difusion, inscripcidn, designacion de docentes).

La seleccidn, promocidn, evaluacion y designacion de los/as docen-
tes que cumplen funciones en la opcién pedagdgica a distancia se
realiza por concurso de oposicion y antecedentes, designacion direc-
tay, o, por contratacidn, segin lo resuelva cada unidad académica
de acuerdo con la reglamentacion vigente, el Estatuto de la Universi-
dady en funcidn de los proyectos a implementar. Asimismo, el Esta-
tuto Académico establece las regulaciones generales sobre el cuerpo
docente en términos de categorias y tipos de dedicacién.

ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO

Desde el nivel central y en coordinacidn con las unidades académicas se
desarrollan dos programas centrales de formacidn docente: la Especia-
lizacion en Docencia Universitaria y el Programa de Capacitacion y Ac-
tualizacién Docente en coordinacion con la Asociacién de Docentes Uni-
versitarios ADULP (Asociacion de Docentes Universitarios de La Plata).
También se destaca una linea de Capacitacion en Idiomas para docentes.
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La Especializacién en Docencia Universitaria, creada en 2007, expre-
sa la intencionalidad politica de la institucion de sostener en forma
sistematica la formacion y capacitacidon de su cuerpo docente. Es de
caracter gratuito, y cuenta con una partida presupuestaria especifica.
Su antecedente inmediato es la existencia en el ambito de la UNLP
del programa de formacidén Carrera Docente Universitaria (CDU)
creada por el Consejo Superior a través de la Ordenanza N° 195/88.
Ha sido acreditada con Categoria A por CONEAU, por Res. 262/13.

La carrera ha sido dotada de una estructura académica y de gestion
acorde con la normativa que rige el funcionamiento de las carreras
de posgrado. Cada facultad integra la Comisidn de Grado Académico
afin de garantizar el desarrollo de la carrera como un proyecto colec-
tivo de la UNLP.

Desde el afio 2007 se constituye como un ambito sistematico de refe-
rencia en la formacion del cuerpo docente de la UNLP, en torno a las
problematicas centrales que hacen al desarrollo de esta practica pe-
dagégica en la Universidad. De acuerdo con el IAl, promueve lineas
de accién académico-institucionales que contribuyen a profundizar
la discusion sobre problematicas de interés en la Universidad, como
son el ingreso, la permanencia y el egreso; la revision de los proyec-
tos curriculares en funcién de su pertinencia con las nuevas deman-
das sociales y productivas, como también las nuevas formas de pro-
duccidn, circulacidn y distribucion del conocimiento; el desarrollo de
practicas docentes innovadoras centradas en la interpelacion critica
y creativa sobre el vinculo de los estudiantes con el conocimiento; la
inclusion de estrategias de innovacion centradas en el uso de tecno-
logias de la comunicacion, entre las mas destacadas.

La Universidad cuenta con un Programa de Capacitacion Docente
UNLP-ADULP que constituye una estrategia institucional no arancelada
cuyo propdsito es promover y garantizar el perfeccionamiento de los
docentes de la Universidad. Cuenta con una partida presupuestaria es-
pecifica acordada en las reuniones paritarias anuales con los sindicatos.
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Se desarrolla en términos de seminarios de posgrado y cursos de
capacitacion o actualizacion. El disefio general y la coordinacion del
Programa se realiza conjuntamente entre la Secretaria de Asuntos
Académicos y la Asociacién de Docentes Universitarios en articula-
cién con las distintas unidades académicas.

La ya mencionada Area de Formacién y Asesoramiento, de la Direc-
cion General de EaDyT, se ocupa de la planificacion y puesta en mar-
cha de acciones formativas vinculadas con los aspectos pedagdgicos
y didacticos involucrados en la inclusion de tecnologias digitales en
las propuestas de ensefianza en cualquiera de sus modalidades: pre-
sencial, extendida y a distancia. Entre sus atribuciones figura la de
responder a las demandas de capacitacion especificas de las unida-
des académicas, proyectos o programas vinculados con la EaD y la
de proponer el trabajo en redes sociales con herramientas digitales y
desarrollos de aulas virtuales con el propdsito de mantener una ofer-
ta de educacion continua a distancia para los/as profesores/as de la
Universidad. En esa linea, el Programa de Formacién Docente: Ges-
tion de Proyectos de Educacion a Distancia (Disp. R. N° 421/18) cons-
tituye una propuesta orientada a mejorar las actividades vinculadas
con la ensefianza, la investigacidn, la extension, la transferencia y la
produccion artistica y tecnoldgica, relacionadas con esta opcion pe-
dagdgica. Entre las acciones formativas se mencionan:

« Ciclo de Formacion para la Gestion de Proyectos de EaD, confor-
mado por cuatro cursos obligatorios que se desarrollan a distancia,
cuyo propdsito es garantizar el acceso de los docentes de la UNLP a
trayectos formativos que les permitan construir saberes y capacida-
des vinculados a la gestion de proyectos a distancia.

« Cursos optativos para docentes, personal no docente y de gestion,
tutores de proyectos de extension y de carreras a distancia, y activi-
dades de formacién en la opcidn pedagdgica a distancia, a deman-
da de las unidades académicas.
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Los docentes de las carreras de posgrado a distancia acreditadas han
cumplido el citado Ciclo de Formacidn para la Gestion de Proyectos
de EaD, con excepcion de aquellos que acreditaron formacion previa
en el tema, como es el caso de las carreras pertenecientes a la Fa-
cultad de Informatica. El total de docentes capacitados en los cursos
vinculados con la EaD ofrecidos en los ultimos afios es el siguiente:
ano 2015: 331 docentes; afio 2016: 242; aflo 2017: 251; afo 2018: 263;
afo 2019: 239. En oportunidad de las entrevistas (CPE), los coordi-
nadores, docentes y tutores de las carreras a distancia han valorado
positivamente la capacitacion continua y las actividades formativas
ofrecidas por la Direccién General, orientadas al disefio, desarrollo y
evaluacion de cursos, y que incluyen el tratamiento de aspectos pe-
dagdgico-didacticos y de procedimientos tecnoldgicos.

Las acciones desarrolladas en materia de formacidn y capacitacion de
docentes, tutores y personal de gestion para el desempefio en las ac-
tividades requeridas en el dictado de las carreras a distancia son apro-
piadas y abarcan variedad de temas, orientados al analisis de marcos
interpretativos sobre los aspectos sustantivos de la EaD y a la apropia-
cién de metodologias e innovaciones pedagogicas y tecnoldgicas que
contribuyen a la mejora de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Asimismo, es importante sefialar que desde el afio 2008, mediante la
Ordenanza 277/08 la UNLP aprueba el “Sistema de Adscripcion a la
Docencia Universitaria”, herramienta de formacién de los estudian-
tes y graduados que deseen ejercer la docencia universitaria.

Por su parte, las unidades académicas organizan sus propias pro-
puestas de formacidn y capacitacién, que contemplan sus especifici-
dades particulares. El IAl detalla las acciones y programas desarrolla-
dos por cada una de las facultades (Parte 3, pags. 188 a 195).

En el transcurso de las entrevistas sostenidas con los diversos acto-

res institucionales por el CPE, se reconocid la importancia de estas
acciones formativas impulsadas desde la Universidad y su impacto
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en practicas docentes universitarias. En la misma linea, es preciso
destacar que a partir de una definicion estatutaria (art. 21) el docto-
rado es gratuito para los docentes, investigadores y graduados que
desarrollan actividades en la Universidad. Para las maestrias y espe-
cializaciones, los docentes cuentan con distintos tipos de becas ofre-
cidas desde la Presidencia o las unidades académicas.

ALUMNOS Y GRADUADOS

La UNLP cuenta con cinco escuelas: la Escuela Graduada J. V. Gon-
zélez, de nivel inicial y primario; el Bachillerato de Bellas Artes Prof.
Francisco A. De Santo, el Liceo Victor Mercante, el Colegio Nacional
Rafael Herndndez, y la Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia
Maria Cruz y Manuel L. Inchausti, de nivel secundario. Se informa un
total de 290 estudiantes en el nivel inicial, 910 en el nivel primario y
3.222 en el nivel secundario.

En el IAl da cuenta de numerosas acciones de articulacién con las distin-
tas facultades. Se reconoce la necesidad de intensificar la vinculacién con
las escuelas de nivel secundario de la region e impulsar el trabajo conjun-
to con la jurisdiccién educativa provincial y los distintos municipios.

El Estatuto de la UNLP, en su art. 20, declara que el ingreso a la Uni-
versidad es de caracter libre e irrestricto. El art. 21 establece la gratui-
dad de los estudios de pregrado y grado. Actualmente, en la totalidad
de las unidades académicas no existen exdmenes de caracter elimi-
natorio ni cupos de ingreso. En algunas facultades, se exige como re-
quisito la asistencia a un curso de ingreso o nivelacion.

Desde una politica inclusiva que garantiza el acceso a la Universidad,
la Direccion de Inclusion y Articulacion Educativa trabaja en forma
coordinada con las unidades académicas, en el Programa de Apoyo y
Contencion para el Ingreso implementado durante el dltimo afio de
educacion secundaria para llegar a la poblacién estudiantil con con-
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tenidos especificos (fisica, quimica, biologia, matematica y practica
de lectura y comprensidn de textos académicos) y con informacion
acerca de las carreras que ofrece la UNLP. Esta instancia de articula-
cion implementada con una estrategia bimodal, que permite contac-
tarse con estudiantes que viven a mas de 40 km de la ciudad de La
Plata, configura una herramienta significativa al servicio de una poli-
tica orientada a incrementar el ingreso al nivel universitario. Por otra
parte, la Direccién General de Educacién a Distancia y Tecnologias
articula y acompania a las facultades en la preparacion de los cursos
iniciales de acceso abierto e irrestricto, a través de la utilizacion de
entornos virtuales, aspecto que fue destacado por los coordinadores
y docentes que fueron entrevistados durante la visita a la institucion.

Los ingresantes a la UNLP en 2018 proceden principalmente de La
Plata y partidos aledafios (60,8% del total). Un 24,1% viene del resto
de la Provincia de Buenos Aires. También se destaca una fuerte pre-
sencia de las provincias patagdnicas y de la Capital Federal.

El 1Al detalla que en 2018 se registra una inscripcién de 1.057 estu-
diantes provenientes de otros paises, lo que resulta en un 4,1% del
ingreso total. La gran mayoria son latinoamericanos: Brasil (272),
Colombia (229), Pert (190) y Chile (128). La Facultad de Medicina es
la que la mayor cantidad de ingresantes extranjeros registra. El 53%
de los ingresantes realizd sus estudios secundarios en escuelas de
gestion estatal, el 43% restante de escuelas de gestion privada. EL IAI
indica que el 25% de los aspirantes no completa el proceso de efec-
tiva inscripcion a las distintas unidades académicas por no cumplir
con alguno de los requisitos establecidos.

En 2018 la UNLP cuenta con un total de 108.934 estudiantes de grado
y pregrado en las 17 unidades académicas. Para ese mismo afio, el
54% de los estudiantes reinscriptos aprobaron dos asignaturas. La
variacion de acuerdo al tipo de carrera es notoria y oscila entre el
34% y el 64% de estudiantes reinscriptos. La tasa de egreso para ese
mismo afio asciende a 32%.
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De acuerdo con lo expresado en el 1Al, el impacto de las politicas aca-
démicas implementadas para promover el egreso ha incrementado
el nimero de egresados y consecuentemente, ha prolongado la du-
racion real de las distintas carreras. Ante esta situacion, fruto de la
intervencidn institucional en la problematica del egreso dirigida a los
estudiantes con trayectorias estudiantiles discontinuas, la institu-
cion propone que una medida mas ajustada para analizar la duracion
de las carreras es comparar las medianas (percentil 50). Esta medida
nos muestra la duracién alcanzada por el 50% de los egresados a los
que menos tiempo les insumidé completar sus carreras. En los Gltimos
6 afios, la mitad de los graduados de carreras de 5 afios dedicaron 6,8
afios 0 menos para acceder a la titulacion, mientras que a la mitad de
quienes egresaron de carreras de 6 afios les llevd menos de 8,8 afios.

El Programa de Vinculacién con el Graduado Universitario desarrolla
diagndsticos sobre la vinculacién e insercidn laboral de los jévenes
profesionales en el ambito del trabajo y en su relacién con la insti-
tucién universitaria. El propdsito focaliza en la obtencion de infor-
macion relevante, sistematica y actualizada sobre la situacion socio-
ocupacional de los jovenes egresados en un determinado ambito
territorial, asi como su evolucion en el tiempo.

A partir del seguimiento y diagnéstico de los egresados se definen
las instancias de acompafiamiento a los graduados en su vida pro-
fesional y simultaneamente se establecen diversas estrategias para
fortalecer los vinculos con la Universidad. Desde 2003 la UNLP desa-
rrolla el Programa de Oportunidades Laborales y Recursos Humanos
(PROLAB) que contiene multiples herramientas y actividades para
favorecer su insercion efectiva en el mundo del trabajo.

POLITICAS PARA AUMENTAR LA RETENCION Y LA GRADUACION
La UNLP sostiene una enérgica politica de seguimiento y fortaleci-

miento de las trayectorias estudiantiles, que se constituye en un na-
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cleo prioritario de la gestién académica. Si bien la Universidad cuen-
ta con una auspiciosa tradicidén en programas de acompafiamiento
al estudiante especialmente en el momento del ingreso, ha definido
claramente una politica que focaliza también en la permanencia y
llegada exitosa a las etapas mas avanzadas de las carreras. En esta
linea apostd al desarrollo, generalizacion y consolidacion a nivel de
todas las unidades académicas de dos programas: el Programa de
Apoyo y Seguimiento de las Trayectorias Estudiantiles y el Programa
de Egreso.

El primero, destinado a consolidar en cada facultad una instancia de
analisis y diagndstico de las dimensiones contextuales, curriculares
y pedagogicas que intervienen en el desempefio de los estudiantes.
A partir de esta problematizacion, cada unidad académica estable-
ce las lineas politicas institucionales a desarrollar para superar los
nudos problematicos detectados. El Programa de Egreso focaliza la
mirada institucional sobre los diversos obstaculos que deben sor-
tear los estudiantes en el ultimo tramo de sus carreras de grado y
en desarrollar una serie de estrategias que favorezcan el incremento
de los niveles de graduacion efectiva de estudiantes con trayectorias
académicas inconclusas en los tramos finales de sus carreras. Estos
programas se unificaron en torno al nuevo Programa de Rendimien-
to Académico y Egreso (PRAE).

La centralidad politica otorgada al PRAE a partir del consenso de los
actores universitarios en la Asamblea de 2018 y la asignacion de un
significativo incremento presupuestario, lo convierte en un eje prio-
ritario y transversal de la gestién académica de la UNLP, desde la Pre-
sidencia y en cada una de sus facultades. La Presidencia coordina 'y
asigna recursos para hacer efectivos los requerimientos de los pro-
yectos especificos de las distintas facultades.

Contempla el financiamiento de complementos salariales a los pro-

fesores o tutores que asumen funciones extra a sus respectivas de-
signaciones. Los proyectos de las facultades se organizan en torno
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a tres estrategias: tutorias de apoyo al rendimiento académico en el
ingresoy en los tramos intermedios de las carreras, nuevas oportuni-
dades para la aprobacion de materias a través de cursadas intensivas
o alternativas, y politicas de acomparfiamiento para el egreso.

Las tutorias constituyen la modalidad mas temprana de intervencién
desarrolladas por las diversas facultades. Asumen dos modalidades,
las generales y las especificas. Las generales cumplen con el prop6-
sito de acompafiar a los estudiantes para asesorarlos y brindarles
distintas herramientas que les ayuden a incorporarse a la vida uni-
versitaria. Las tutorias especificas ofrecen un apoyo especifico para
resolver dificultades particulares que se detectan en la cursada y
aprobacién de algunas asignaturas.

Las cursadas intensivas o alternativas se constituyen en oportuni-
dades adicionales para aprobar los espacios curriculares, entre las
mas frecuentes: cursos comprimidos, reediciéon de materias en el
cuatrimestre siguiente, cursadas intensivas completas, recupera-
cion intensiva de cursadas, cursos intensivos de preparacion para los
examenes, entre otras. De acuerdo con lo expresado en el IAl, entre
febrero y marzo de 2019 se realizaron 170 cursadas en las que parti-
ciparon alrededor de 6.000 estudiantes. Resultados preliminares in-
dican que mas de 3.700 estudiantes aprobaron al menos una materia
en el marco de estas cursadas. Las cursadas especiales o intensivas
constituyen una ampliacion del rango de meses para realizar activi-
dades académicas, a lo que se suma el esfuerzo por incrementar la
oferta de bandas horarias en las cursadas comunes.

Las politicas de mejora del egreso incluyen estrategias tales como la
realizacidn de talleres para la elaboracion de tesis o trabajo final de
carrera, ayudantias/tutorias personalizadas de tesis o trabajo final
de carrera, programas de promocion del egreso destinados a estu-
diantes con un 80% de la carrera aprobado y que no han registrado
actividad académica reciente.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

77



En sintonia con estas estrategias, por otra parte, la mayoria de las
unidades académicas han implementado modificaciones en los
Reglamentos de Ensefianza y Promocién. Asimismo, la centralidad
de esta politica académica ha generado y/o fortalecido los espacios
orientados al acompainamiento de la trayectoria de sus estudiantes.
La Secretaria de Asuntos Académicos y las respectivas areas acadé-
micas de las 17 unidades académicas trabajan conjuntamente y de
manera continua en el relevamiento de datos, la reflexion, la elabora-
cion de estrategias y la evaluacion de las experiencias desarrolladas.

Encuadrado en el proyecto institucional, el SIED se integra al PE 2018-
2022, Ensefianza, en el programa especifico “Fortalecimiento de las
modalidades de ensefianza con TIC”, el cual propone su articulacién
con el grado, el posgrado y la extensidn, a través de estrategias que
favorezcan el rendimiento académico, permanencia y terminalidad
educativa. En tal sentido, la Direccion General de EaDyT colabora en
el Programa de Rendimiento Académico y Egreso (PRAE), mediante
soportes tecnoldgicos y estrategias metodoldgicas que apoyan el
desarrollo de los talleres de acompafiamiento de los trayectos estu-
diantiles hasta su graduacién.

La Secretaria de Asuntos Académicos ha creado el “Programa de es-
tudios sobre los procesos académicos” con el objetivo de sistemati-
zar investigaciones previas y en curso, y promover nuevas iniciativas
tendientes a hacer mas pertinentes las respuestas institucionales en
el acompafiamiento de las trayectorias académicas de los estudian-
tes. El analisis de las trayectorias estudiantiles, a efectos de identi-
ficar y abordar la diversidad de variables que dan cuenta de las di-
ficultades que se originan en la propia dindmica de la UNLP y que
puedeny deben ser atendidas desde la propia institucion, constituye
una linea especifica y prioritaria de trabajo.

Sin dudas, el planteo de los desafios pendientes relativos a la profun-

dizacion e institucionalizacion que realizan los propios responsables
del Programa da cuenta del avance significativo de la UNLP en esta
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politica definida como prioritaria. Advierten, asimismo, sobre la ne-
cesidad de mejorar de manera sustantiva las plantas docentes de las
facultades, especialmente en cuanto a mayor dedicacion, a fin de
profundizary optimizar las politicas académicas tendientes a garanti-
zar el derecho a la educacién superior de los estudiantes de la UNLP.

La centralidad y transversalidad del PRAE fue corroborada por el
CPE practicamente en la totalidad de las reuniones sostenidas con
los diversos estamentos institucionales en ocasidon de la visita ins-
titucional. Se considera necesario continuar avanzando en la eva-
luacion de su impacto, a fin de fortalecerlo y favorecer la toma de
decisiones institucionales.

Asimismo, seria conveniente profundizar la articulacién de las instancias
responsables de fortalecer las politicas y practicas tendientes a mejorar
las condiciones de ingreso, permanencia y egreso, a partir del PRAE.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

En relacidon con acciones de bienestar universitario, cabe mencionar
que la UNLP ha promovido una politica de ampliacién y diversifica-
cién de becas: de ayuda econdémica, estudiantes con hijos, inquili-
nos, albergue universitario, estudiantes con discapacidad, de tren,
de transporte, estudiantes en contexto de encierro, también bicicleta
universitaria a los estudiantes que pertenecen a pueblos originarios,
comedor universitario y becas especiales destinadas a estudiantes
cuya situacién no es contemplada en ninguna de las becas anterio-
res. Ademas, la Prosecretaria de Bienestar Universitario gestiona las
becas del Programa Nacional de Becas Universitarias dependientes
del Ministerio de Educacién de la Nacion.

A partir de la convocatoria 2018, los estudiantes pueden postular a

las becas registrandose como Usuario Unico UNLP. Este sistema faci-
lita el chequeo de los requisitos académicos para acceder a las becas.
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Los estudiantes de las carreras a distancia pueden acceder a los be-
neficios de los programas de becas que ofrece la Universidad, lo cual
evidencia que la poblacién estudiantil, mas alla de la modalidad de
estudio elegida, cuenta con las mismas oportunidades de acceso.

Ademas del programa de becas, la UNLP cuenta con una serie de pro-
puestas para sostener el ingreso, permanencia y egreso de los estu-
diantes, tales como: “Veni a la Universidad”, participacion en la Expo
Universidad, atencion médica a los estudiantes, provision de medi-
camentos, seguro publico de salud universitario, seguimiento del es-
tado de salud de los estudiantes, centro de vacunacion destinado a
los estudiantes de las carreras de riesgo, prevencion de adicciones,
salud sexual reproductiva, acompafamiento de las estudiantes du-
rante el embarazo y parto, deteccion precoz del cancer de cuello de
Utero, entre otras.

El IAl expresa el crecimiento exponencial de la demanda por las ac-
ciones que se desarrollan desde el area de bienestar universitario y
que estan dirigidas a los estudiantes y a la comunidad universitaria
general. Asimismo, define (Parte 14: 54) que los desafios a atender a
futuro se relacionan con profundizar la articulacion con las areas de
bienestar de cada unidad académica, definir un programa de indica-
dores para evaluar el impacto de las politicas y servicios y agilizar los
circuitos administrativos de las becas, entre otros.
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INVESTIGACION,
DESARROLLO Y CREACION
ARTISTICA



La UNLP es una de las universidades nacionales con mayor desarro-
llo en investigacidn cientifica y tecnoldgica del pais. El fomento de la
investigacion basica y aplicada, asi como el desarrollo tecnolégico y
artistico son reconocidos como funciones primordiales de la UNLP
por su Estatuto (articulos 1°y 15°). Los alcances de la transferencia
estan explicitados en el articulo 16° del Estatuto aprobado en 2008.

La Universidad fomenta la investigacién en todas las areas y discipli-
nas, articulando un complejo sistema de 1+D+T que pone a disposi-
cion deinvestigadoresy tecndlogos un dispositivo de programas, ins-
trumentos de promocion (financiamiento de proyectos, formacion
de recursos humanos, entre otros), infraestructura y equipamiento.

ESTRUCTURA DE GESTION

La estructura de gestion de esta dimension es muy apropiada. La
Universidad cuenta con una Secretaria de Ciencia y Técnica, de la
que dependen 2 prosecretarias (una de politicas y otra de gestion)
y tres dreas de trabajo: a) acreditacidn y evaluacion de proyectos; b)
formacion y retencion de recursos humanos; c) apoyo contable. La
totalidad de las unidades académicas tienen un area especifica de
gestion de la investigacion. La investigacion se realiza en las faculta-
des, mientras que la gestidn de los instrumentos de promocidn pro-
pios esta centralizada mayormente en presidencia.

Através de las acciones que desarrolla, que surgen de la informacion
presentada y de las entrevistas realizadas, se ha podido comprobar
que los objetivos que se plantea la Secretaria de Ciencia y Técnica
son cumplidos por la gestidn, favoreciendo claramente las activida-
des de investigacion, desarrollo y creacién artistica. Cuentan con ins-
trumentos de promocidn propios, que son evaluados por comisiones
asesoras técnicas, y participan en convocatorias de los diferentes or-
ganismos de promocion de Ciencia y Tecnologia. Los proyectos diri-
gidos a la transferencia en areas de vacancia y en temas prioritarios
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son abordados mediante programas especiales, que promueven el
trabajo interdisciplinario y la atencion a demandas y necesidades de
actores externos.

En el afio 2018 se cred la Secretaria de Vinculacién e Innovacion
Tecnoldgica por Disposicion N° 175, dando respuesta a las observa-
ciones y sugerencias de la EE 2010 (lAl, Parte 4: 5). Cuenta con una
Prosecretaria de Vinculacion Tecnoldgica cuya mision es propiciar la
vinculacion y la transferencia tecnoldgica de la UNLP con el sector
productivo, la gestion publica y la sociedad en general. También con
una Direccidn de Asuntos Municipales, que promueve la articulacidn
con organizaciones gubernamentales.

A nivel central, ademas de las secretarias de Ciencia y Técnica y de
Vinculacién e Innovacidn Tecnoldgica, intervienen en la generacion
y aplicacidn de politicas en Ciencia y Técnica, también la Direccién
de Asuntos Municipalesy la Direccion de Propiedad Intelectual. Tam-
bién existe la Comision de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
del Consejo Superior (CICyT) asesora del mismo en la materia e inte-
grada por consejeros superiores de todos los estamentos. Cabe men-
cionar en especial, la Comision de Investigacion de la Universidad
(CIV), que tiene entre sus funciones proponer al Consejo Superior y
a presidencia los lineamientos de las politicas de Ciencia y Técnica.
Esta integrada por un presidente, el secretario de Ciencia y Técnica,
un representante de cada unidad académica, el presidente de la Co-
mision de Ciencia y Técnica del CS, y tres consejeros superiores (IAl,
Parte 4: 4, 7).

La UNLP participa también activamente en ambitos externos, tales
como el Consejo Interuniversitario Nacional, el Ministerio de Educa-
cion y Cultura, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la
Secretaria de Politicas Universitarias, la Asociacion de Universidades
del Grupo Montevideo y otros. Numerosas redes nacionales e inter-
nacionales cuentan con la participacién activa de sus docentes-in-
vestigadores.
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La continuidad en las politicas de Ciencia y Técnica, mas alla de los
cambios de gestion, ha sido fundamental para el desarrollo del area.
Del material presentado y de las entrevistas sostenidas queda claro
que la distribucidn de los instrumentos de promocion propios entre
las distintas unidades académicas se realiza en forma consensuada
y demuestra la buena relacion entre las unidades académicas y la
presidencia en esta dimension.

El vinculo docencia-investigacion-extension es promovido desde la
gestion. No obstante, se observa la necesidad de continuar fortale-
ciendo la articulacién entre tales funciones universitarias sustanti-
vas, mediante instrumentos gestionados a nivel central y desde cada
unidad académica.

INSTRUMENTOS DE PROMOCION

La UNLP cuenta con multiples instrumentos de promocién propios en in-
vestigacion cientifico-tecnoldgica, tales como subsidios de investigacion,
becas de investigacion en diferentes categorias, asistencia a congresos,
entre otros. Articula, por otra parte, con otras instituciones (CONICET,
CICPBA, ANPCyT, entre otras), favoreciendo el posicionamiento de sus
grupos de investigacion en el sistema tanto nacional como internacional.

Los proyectos de investigacion son el nlicleo a partir del cual se estruc-
turan las actividades y son llevados a cabo por equipos de docentes-in-
vestigadores en las unidades de investigacion y desarrollo en las 17
facultades. Se realizan distintas convocatorias: Proyectos para Grupos
Consolidados, Proyectos Promocionales de Investigacion y Desarrollo
(PPID), Proyectos de Investigacién, Innovaciény Transferencia en Areas
Prioritarias (PIITAP) y Proyectos de Investigacion Orientados (P1O).

Los proyectos de investigacion de las distintas convocatorias estan

sujetos a un sistema de evaluacidn por pares, acreditacion y segui-
miento. Estos subsidios de la Universidad en las unidades de mayor
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desarrollo relativo constituyen un complemento a los fondos reci-
bidos de otras instituciones, especialmente CONICET y ANPCyT, en
sus lineas del Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
(FONCyT), del Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR) y del Fondo
Argentino Sectorial (FONARSEC). En el caso de aquellas con menor
desarrollo relativo en investigacion constituyen un estimulo para in-
centivar su realizacidn. Otros proyectos que se desarrollan en uni-
dades de investigacion son totalmente financiados por organismos
externos. Se presenta informacion detallada sobre las diferentes
convocatorias para la presentacion de proyectos, la inversion anual
para su desarrollo, los ejes tematicos y la interaccidn con otras insti-
tuciones (IAl, Parte 4: 8-13). La inversion anual en estos proyectos es
importante en términos del presupuesto de CyT.

La estrategia mas destacable de la Universidad, en lo que se refiere a
laformacién de recursos humanosy a la participacion de estudiantes
en proyectos de I+D, es el Programa de Becas de Maestria, Doctorado
y Posdoctorado. Este involucra a gran cantidad de becarios, asi como
a un significativo capital humano dedicado a la direccién de sus ac-
tividades. El objetivo general del programa es formar investigadores
y tecndlogos, apoyando la titulacién de posgrado y la retencién de
recursos humanos calificados, lo cual permite que muchos jovenes
realicen actividades dentro de grupos consolidados, aumentando su
potencialidad en investigacion y transferencia. Las normas y tipos de
becas se fueron modificando durante los Ultimos afios.

En 2011, las Becas de Iniciacidn, Perfeccionamiento y Formacién Su-
perior fueron suplantadas, mediante la Ordenanza 283/11, por becas
Tipo A (de hasta 3 afos), destinadas a iniciar los estudios de pos-
grado (maestrias o doctorados) y Tipo B, dirigidas a la finalizacion
de la carrera de posgrado, con duracién de 1 afio para maestrias y
hasta 2 afios para doctorados. La retencion de los recursos humanos
formados es un tema que se tiene en cuenta especialmente, con el
fundamento basico de impedir el debilitamiento de su sistema de in-
vestigacion. En este sentido, en el afio 2004 se sanciond la Ordenanza
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268/04 de Retencion de Recursos Humanos de la UNLP mediante la
asignacion de mayores dedicaciones a los becarios de la UNLP que
completaran exitosamente su ciclo de formacidn de posgrado. Este
sistema de becas cuenta con 230 becas de posgrado, 34 becas de “re-
tencidn de doctores” y 5 becas cofinanciadas con la CIC (Provincia
de Buenos Aires). En los ultimos 10 afios el nimero de becarios se
incrementd de 148 (2010) a 230 (2020). Por otra parte, en la UNLP se
desempefian 1.200 becarios CONICET.

Cabe destacar el esfuerzo que realiza la institucidn para la retencion
de recursos humanos formados. En el afio 2018 se cred el Programa
de Retencidn de Doctores de la UNLP (Resolucién CS 1127/18) con
el fin de contener una importante cantidad de investigadores que,
habiéndose desempefiado como becarios, se encontraron en dificul-
tades para continuar con su labor cientifica, a pesar de su alta ca-
lificacion, por dificultades en el ingreso al CONICET, contribuyendo
asi a su permanencia en el sistema. También existen programas de
retencion de investigadores propios de las distintas unidades acadé-
micas. Entre ellos cabe mencionar la utilizacion de cargos de mayor
dedicacion (semiexclusiva y exclusiva) para ser asignados a jévenes
investigadores con problemas en la transicion de beca de doctorado
a posdoctorado, y de beca de posdoctorado a cargos de planta de
CONICET y CIC-BA o UNLP. En 2018 el nimero de cargos de este tipo,
nombrados de manera interina por periodos de 12 meses, prorroga-
bles, fue superior a 30, especialmente en facultades donde la mer-
ma en el nimero de cargos de CONICET impact6 en mayor medida
(Ciencias Exactas, Ciencias Naturales, Humanidades e Ingenieria). En
todos los casos existen convocatorias internasy evaluaciones corres-
pondientes para su otorgamiento.

A partir del afio 2014, mediante la firma de un convenio especifi-
co con la Comisidn de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires, se inicid el otorgamiento de becas doctorales cofinan-
ciadas en temas estratégicos. Es un programa incipiente que actual-
mente cuenta con 5 beneficiarios. Como ejemplo comparativo de
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becarios de diferentes instituciones, en 2018 se consigna un total
de 1.592 estudiantes de posgrado involucrados en proyectos de I+D,
en su gran mayoria doctorandos. Entre ellos, 1.200 son becarios del
CONICET, 235 son becarios de la UNLP, 86 de la CIC y aproximada-
mente 30 de la ANPCyT. Muchos de ellos también se desempefian en
cargos docentes.

Cabe destacar la promocién de la participacidn de estudiantes de gra-
do en proyectos de investigacion cientifica mediante becas de estimu-
lo a las vocaciones cientificas del CIN, postulantes a las mismas pero
financiados por la UNLP (Administracion Central) y programas espe-
ciales de las unidades académicas. Se presenta informacién acerca
de la cantidad de alumnos de la UNLP que postulan anualmente, las
becas otorgadas por el CIN y los becarios atendidos con financiamien-
to propio que se incorporan anualmente a proyectos de I+D mediante
este programa (lAl, Parte 4: 15). A ellos se suman los estudiantes que
realizan sus trabajos de diploma o tesinas de grado, los cuales, aun
sin poseer becas, desarrollan actividades de investigacion dentro de
los grupos consolidados. Es muy destacable la promocién de la parti-
cipacidn de estudiantes en proyectos de investigacion, fundamental-
mente en aquellas unidades académicas de menor desarrollo relativo
en esta dimensidn, para incentivar su desarrollo.

La seleccion para el otorgamiento de las becas, asi como la evalua-
cion de los informes, es responsabilidad de la Comision de Investi-
gaciones Cientificas y Tecnoldgicas a través de Comisiones Asesoras
Técnicas (CAT), encargadas de seleccionar y de coordinar la labor de
gran cantidad de evaluadores disciplinares.

La investigacion en areas de vacancia y en temas estratégicos se
aborda mediante programas especiales de la SCyT, como los Pro-
yectos de Investigacién, Innovacién y Transferencia en Areas Priori-
tarias (PIITAP) y los Proyectos de Investigacion Orientados (P10). En
las entrevistas realizadas se destacé que los PIITAP fueron anterio-
res a los PDTS. La Secretaria de Vinculacion e Innovacidn, por su par-
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te, potencia el trabajo conjunto entre los grupos de investigacion y
los sectores productivos y sociales, tanto de la esfera privada como
de la estatal.

Varias unidades académicas cuentan con instrumentos propios en
areas estratégicas o desarrollan proyectos en el marco de convoca-
torias especificas del MinCyT, la SPU y otras instituciones externas en
la materia. En los ultimos afios han ganado relevancia los programas
de financiamiento establecidos por el Consejo Interuniversitario Na-
cional (CIN) a partir del Plan de Fortalecimiento de la Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en las Universidades Nacionales,
dentro del cual se originaron primero los Proyectos de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO-CIN) y luego los Proyec-
tos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS-CIN), en general desti-
nados a lineas orientadas a demandas del sector socio-productivo.

En todos los casos, la SCyT promueve fuertemente las relacionesy la
cooperacion con los organismos de promocion de CyT provinciales,
nacionales e internacionales con el fin de favorecer la participacién
de docentes-investigadores en proyectos financiados total o par-
cialmente por entidades externas a la UNLP. Fomenta, asimismo la
actividad cientifica y tecnoldgica en areas tematicas orientadas de
interés regional y la cooperacién entre equipos interuniversitarios.
El trabajo en cada una de sus unidades académicas, acompafiado
de las politicas implementadas desde la presidencia, ha permitido
constituir equipos de 1+D de gran fortaleza. Alrededor de 9.900 per-
sonas dedicadas a I+D (6.894 investigadores, 3.030 becarios), 1.400
proyectos en marcha y 141 unidades de I1+D dan cuenta de la magni-
tud y complejidad de su sistema.

La generacién de recursos humanos calificados y el desarrollo de
grupos de investigacion se encuentran firmemente ligados a la pre-
sencia de investigadores con capacidad de direccidn. Los proyectos
de I+D para grupos consolidados son dirigidos por docentes-investi-
gadores formados, de categorias | a Ill del Programa de Incentivos, o
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con formacion equivalente. El atraso en las categorizaciones del Pro-
grama de Incentivos hace que se fomente la direccién de aquellos
que si bien no tienen categoria Ill estan capacitados para ello.

Los Proyectos Promocionales de Investigacion y Desarrollo (PPID)
estan dirigidos a desarrollar recursos humanos para las funciones de
direccidn, permitiendo el acceso a las mismas a docentes-investiga-
dores jovenes, de categorias intermedias. Este hecho representa un
estimulo para investigadores en formacion, ya que posibilita crear
nuevos grupos de trabajo y nuevas lineas de I+D.

Las actividades de investigacion de docentes y de alumnos son dife-
rentes en las distintas unidades académicas de la Universidad y estan
en relacion directa con la trayectoria en esa area de conocimiento en
investigacion en la UNLP. En la ficha SIEMI se detallan los docentes y
alumnos que participaron en proyectos de investigacion en 2018 en
cada una de ellas. Se destacan por su menor participacion las facul-
tades de Ciencias Econdmicas y de Ciencias Juridicas y Sociales.

Las facultades antes mencionadas, asi como otras de bajo desarrollo
relativo en investigacion, impulsan diversas acciones destinadas a su
incentivo y promocidne. En particular, cabe mencionar las becas para
estudiantes financiadas con recursos propios (Trabajo Social). En la
misma linea se ubican los encuentros para el intercambio y difusién
de actividades de los becarios de posgrado. Este hecho fue muy des-
tacado por los participantes en las entrevistas realizadas.

6 En la Respuesta a la Vista se destaca que, mediante definicion estatutaria, se esta-
blecié la gratuidad de todos los doctorados para graduados de la institucion, politica
que ha permitido incrementar la cantidad de investigadores en formacién en todas
las unidades académicas. Por otra parte, se indica que la Universidad tiene una im-
portante agenda de acciones de construccion consensuada de distribucion y aumento
de partidas destinadas a investigaciones, siguiendo las lineas del Plan Estratégico y
programas especificos, y esté previsto continuar avanzando con la creacién de nue-
vas unidades de investigacion y el desarrollo de aquellas que han sido creadas con
anterioridad.
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La UNLP también otorga subsidios a jovenes investigadores, que son
financiados con recursos propios de CyT (ingresos regulados por Or-
denanza CS 219/91). El alto impacto producido en la franja de jovenes
investigadores y becarios de la UNLP justifica el incremento continuo
desuinversion. Desde 2006 se otorgan 102 subsidios por afio, 3 a cada
facultad y el resto por orden de méritos. Entre otros instrumentos de
promocién podemos mencionar: programa de ayuda econdmica para
viajes y estadias; premios a la labor cientifica, tecnoldgica y artistica,
y Premio a la Innovacién; subsidios para reuniones cientificas; subsi-
dios de apoyo a la edicion de revistas cientificas; subsidios para ad-
quisicion de pequefios equipamientos y el apoyo para asistir a con-
gresos internacionales (IAl, Parte 4: 28-29, entrevistas).

Si bien las iniciativas mencionadas se consideran adecuadas, cabe
recomendar a la UNLP que continle avanzando en la definicion
de politicas y acciones que permitan fortalecer la investigacidon en
aquellas unidades académicas donde esta dimensidn tiene un me-
nor desarrollo.

La UNLP cuenta con mecanismos adecuados para la evaluacién de
las actividades de investigacion que promueve. Esta se realiza por
pares externos en términos de los antecedentes del equipo de tra-
bajo, la originalidad, la factibilidad y el posible impacto, tanto en la
comunidad académica como en la sociedad en su conjunto (IAl, Par-
te 4:18). En las entrevistas se destacaron dos hechos: que los deman-
dantes sean consultados en la evaluacion en el caso de los proyectos
orientados y que desde la gestion se promueva el desarrollo de pro-
yectos interdisciplinarios en relacion con la sociedad.

UNIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
En 1990, el Consejo Superior de la UNLP establecié un Plan de Poli-

tica de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Res. CS N° 6/90).
En el mismo se sefiala que la investigacion debe guardar relacion
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permanente con la ensefianza y la extensidn universitaria y que esta
actividad sera realizada por unidades de investigacion, que podran
ser catedras, laboratorios, departamentos y centros o institutos u
otras que las respectivas unidades académicas determinen. En el
afio 2003 se dictd la Ordenanza CS 265 que reglamenta la creacion,
categorizacion y evaluacidn de las Unidades de Investigacion de la
UNLP. Esta fue modificada en dos oportunidades, en 2011 por la Or-
denanza 284/11, y luego por la Resolucion N° 13/2016. La norma vi-
gente en la actualidad es la Ordenanza 13/2016. A los laboratorios,
centros e institutos aprobados por el CS, la norma agrega unidades
mas pequefias denominadas Unidades Promocionales de I+D (UPID)
que son acreditadas directamente por las distintas unidades acadé-
micas, con la estructura, organizacion y denominacién que definan
los respectivos Consejos Directivos (IA, 4, 31).

En la UNLP desarrollan su actividad 141 unidades de investigacion:
43 laboratorios, 36 centros, 29 institutos y 33 unidades promociona-
les de I+D. Del total, 20 son de doble dependencia con el CONICET, 13
asociadas a la Comision de Investigaciones Cientificas de la provin-
cia de Buenos Aires (CICPBA) y 7 de triple dependencia UNLP-CICP-
BA-CONICET. Los institutos de doble y triple dependencia se rigen en
funcién de los convenios respectivos.

En las 141 unidades de investigacién desempefian su actividad 6.894
investigadores (5.554 investigadores categorizados en el Programa
de Incentivos, 1.340 que son cofinanciados salarialmente por otros
organismos) y 3.030 becarios (entre estudiantes avanzados y gradua-
dos, con becas de la UNLP, CONICET, CIC y ANPCyT). Estos investiga-
dores, formados y en formacion, desarrollan su actividad en 1.214
proyectos. (IAl, Parte 4: 32; Informacién complementaria).

En la Ficha SIEMI se presenta informacidn sobre el plantel docente
segun titulacidn, categoria y dedicaciones. Es de destacar que en las
tres unidades académicas con mayor desarrollo en CyT los porcenta-
jes de profesores con titulo académico maximo son: Ciencias Exac-

92 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



tas, >50%; Ciencias Naturales y Museo, 40% y Humanidades, 30%. En
la Facultad de Ciencias Exactas, en la que desarrollan su actividad
docente un alto numero de investigadores CONICET, solo el 15% tie-
ne cargo docente con dedicacion exclusiva.

Las unidades ejecutoras UNLP-CONICET (20 en total) presentan la
siguiente distribucion segun facultades: 3 con Ciencias Médicas; 3
con Ciencias Naturales y Museo; 1 con Ciencias Naturales y Agrarias;
8 con Ciencias Exactas; 1 con Astronomia y Geofisica; 1 con Ciencias
Veterinarias; 1 con Humanidades; 1 con Ingenieriay 1 con Arquitectu-
ra. Las restantes unidades académicas no presentan unidades ejecu-
toras mixtas. En relacidn con las unidades UNLP-CONICET-CIC (7 en
total): 2 estan asociadas a Ingenieria; 1 a Ciencias Naturales y Museo;
3 a Ciencias Exactas y 1 a Astronomia. En la informacion presentada
se detalla el afio de creacion y los convenios por los que se rigen las
relaciones entre entidades (Informacién complementaria).

La UNLP promueve que los investigadores estén vinculados a unida-
des de investigacion. Este hecho facilita su insercion en sistemas for-
males de Ciencia y Tecnologia, para la formacion de recursos huma-
nos, para la transferencia de conocimientos y para la obtencion de
financiamiento especifico para llevar adelante sus actividades o ac-
ceder a mejoras de infraestructura y equipamiento. También existen
docentes-investigadores que desarrollan sus actividades desde las
catedras, en ocasiones en forma individual y desvinculada de otros
equipos de investigacion de la UNLP y de otros organismos. Este he-
cho es desalentado desde la gestion (IAl, Parte 4: 32).

Es importante destacar el apoyo de la Universidad con el que cuen-
tan los laboratorios para obtener habilitaciones formales que de-
muestren y certifiquen sus capacidades a nivel nacional e interna-
cional. Para ello, las unidades de I+D pueden acceder a un Programa
de Mejora de la Gestion de la Calidad en Unidades de Investigacion,
Desarrollo y Transferencia, que otorga subsidios para implementar
sistemas de gestion de la calidad (IAl, Parte 4: 32).
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Las unidades de investigacion y desarrollo cuentan con asesoramien-
to juridico de la Direccién de Propiedad Intelectual para proteger sus
productos y desarrollos (IAl, Parte 4: 33). Es de destacar la participa-
cién de la UNLP en el patentamiento de sus resultados transferibles
(informacién complementaria).

En la UNLP se desempefian 109 investigadores CIC, de los cuales 76
realizan tareas docentes; 45 becarios, de los cuales 29 poseen cargos
docentes. Del personal técnico, que asciende a 41 personas, 30 rea-
lizan tareas docentes. En relacion con el CONICET, se desempefian
1.089 investigadores, de los cuales 901 desempefian tareas docen-
tes; de ellos, 259 son asistentes (208 tienen cargo docente); becarios
1.137 (524 docentes). Se desempefian ademas 237 profesionales y
127 técnicos (personal de apoyo), de los cuales 119 cumplen tareas
docentes (Informacion complementaria).

En las entrevistas realizadas se destacé particularmente el desarro-
llo de actividades interdisciplinarias y transdisciplinarias y, en ese
marco, la creacion del Centro de Agua y Ambiente, que cuenta con
un préstamo BID a través del MINCyT; la buena relacidn entre los in-
vestigadores UNLP, CONICET y CIC, y la adecuada articulacion de los
institutos de investigacion con la gestién. Cabe recomendar a la ins-
titucion que promueva nuevos proyectos interdisciplinarios y trans-
disciplinarios para atender a la solucion de problemas complejos y
fortalezca el trabajo en red entre diferentes grupos de investigacion.

Tal como se sefiala en el IAl, la investigacién en problematicas de
EaD constituye un campo de estudio que todavia se encuentra en
construccidon y que, a su vez, requiere la incorporacion de un nimero
mayor de investigadores (alumnos, docentes y graduados) que sis-
tematicen las experiencias realizadas, con el fin de nutrir los saberes
sobre los impactos de la educacion mediada por tecnologias en los
modos de aprender y conocer, y ofrecer respuestas creativas para la
configuracidn de nuevos escenarios educativos en concordancia con
las demandas sociales. Las lineas de investigacion que se proponen
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en este campo son tres: modelos educativos y estrategias didacticas;
disefio y desarrollo de materiales didacticos y herramientas informa-
ticas de impacto educativo; y gestion, seguimiento y evaluacion ins-
titucional de los proyectos implementados con la EaD.

Entre los proyectos actuales de investigacion de la Direccién General, se
mencionan varios de caracter interinstitucional entre universidades na-
cionales y regionales, como es el caso de “Elementos para la construc-
cion de un nuevo paradigma de Educacion a Distancia regional. Com-
plejidades de los escenarios emergentes, tensiones y acuerdos para
elaborar rdbricas y dispositivos de aseguramiento de la calidad” (Uni-
versidad Nacional de Moreno; FLACSO; Universidad ORT-Fundacién
Ceibal de Uruguay; Universidad del Cono Sur de las Américas, UCSA,
de Paraguay, y Universidad Federal de Santa Caterina, UFSC, de Brasil).

Las lineas de investigacion proyectadas, que han tomado impulso por
la reciente institucionalizacidn del SIED, se consideran significativas
para dar cuenta de los procesos y practicas desarrolladas en las ca-
rreras a distancia y para repensar los sistemas y estrategias que res-
ponden a las necesidades socio-educativas del contexto institucional.

FINANCIAMIENTO, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS MATERIALES

La posibilidad de planificar e implementar politicas adecuadas en
I+D depende directamente de los recursos econdmicos. La UNLP
ratifica el caracter estratégico que asigna a la investigacion cienti-
fico-tecnoldgica en la asignacion presupuestaria destinada a esta
funcién. La mayor parte de los proyectos de I+D son financiados con
recursos propios de la UNLP en la forma de proyectos de I+D y Pro-
yectos Promocionales de I+D. Cabe destacar la importancia de los
aportes del CONICET (especialmente PIP y PI10O), los de la CICBA, los
PICT de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica y
los de otras fuentes de financiamiento nacional (ministerios, etc.) y
los vinculados a la cooperacién internacional.
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Los actores institucionales refieren a la tendencia creciente de gru-
pos de la UNLP a recurrir a la Agencia para presentar PICT Start-Ups
y Spin-Offs. Cabe aclarar que se trata de una cantidad menory res-
tringida a grupos de investigacion muy consolidados. Asimismo, los
subsidios que se obtienen del FONTAR, FONSOFT y FONARSEC de la
ANPCyT, producen un fuerte impacto positivo en virtud del alcance
de sus montos. En el rubro equipamiento también se destacan apor-
tes del MINCyT a través de los sistemas nacionales (IAl, Parte 4: 33).

La mayor parte de los proyectos de 2012, 2015 y 2018 recibe finan-
ciamiento de la UNLP; CONICET y ANPCYT son las dos entidades que
siguen en nimero de proyectos financiados. En las facultades con
mayor tradicion cientifica, como Ciencias Exactas y Ciencias Natura-
les y Museo, la cantidad de proyectos del CONICET y ANPCyT es mas
elevada, seguidas por Humanidades y Ciencias de la Educacién en
menor medida. También se observa que la cantidad de instrumentos
de financiacion no provenientes de las agencias tipicas de la comu-
nidad cientifica es superior en las unidades académicas de Ingenie-
ria, Informatica y Medicina, lo cual se explica por la gran cantidad de
proyectos con demandantes del sector productivo u organismos del
Estado. Las convocatorias del Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC)
en las que la UNLP resulté beneficiaria se detallan mas arriba (IAl,
Parte 4). La participacion de la UNLP en las convocatorias de otras
instituciones para obtener financiamiento da cuenta también de su
relevancia en el sistema cientifico-tecnoldgico nacional.

El avance del conocimiento cientifico y tecnoldgico esta fuertemente
condicionado por la disponibilidad de una infraestructura adecuada
y equipamiento avanzado. Por tal motivo, las unidades de I+D cuen-
tan, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria de la Universi-
dad, con apoyo para mejoras edilicias y de equipamiento. La politica
institucional de crecimiento en cuanto a la construccién o refaccién
de edificios ha sido sumamente exitosa en los dltimos afios, compro-
metiendo presupuesto propio y accediendo a importantes lineas de fi-
nanciamiento de la Nacion, especialmente provenientes del Ministerio
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de Planificacion Federal y del CONICET (para unidades de dependen-
cia compartida). Subsidios otorgados por la ANPCyT y otros provenien-
tes de organismos de cooperacion internacional también permitieron
adquirir importantes equipamientos. Con respecto a estos grandes
equipamientos, la Universidad, junto al CONICET, fomenta el uso co-
laborativo, la constitucién de consorcios y la prestacion de servicios a
investigaciones radicadas en otras instituciones (IAl, Parte 4: 32).

DIFUSION Y TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS DE INVESTI-
GACION Y DESARROLLO

La UNLP ocupa un lugar muy destacado dentro del sistema cienti-
fico-tecnoldgico y en el sistema universitario por su relevante pro-
duccion cientifica. En el quinquenio 2014-2018, entre la produccion
cientifica de la Universidad se destacan 11.306 articulos en revistas
con arbitraje, 835 libros, 3.321 capitulos de libros y 16.542 ponen-
cias. Para el mismo periodo el nimero de publicaciones cientificas
registrado en la base de datos Scopus es 8.283. Fruto de la coopera-
cién internacional, mas del 40% de la produccién cientifica registra-
da en Scopus corresponde a articulos en colaboracién con autores
de otros paises, en su mayoria de Estados Unidos, Espafia, Brasil y
Alemania. Segln el Portal Google Académico, actualmente el nime-
ro de perfiles de investigadores de la UNLP es 4.729 y el nimero to-
tal de citaciones 2.574.339. Con 215 investigadores de mas de 2.000
citas, 483 con mas de 1.000 citas y 812 con mas de 500 citas. Las
facultades con mayor nimero de perfiles y de citaciones son Cien-
cias Exactas, Ciencias Naturales y Museo y Humanidades y Ciencias
de la Educacién.

En términos disciplinares, segin datos de la base Scopus, la produc-
cién de la UNLP presenta fortalezas evidentes en las disciplinas de
la Fisica y Astronomia y en Ciencias Agricolas y Bioldgicas, con 2.000
publicaciones en los Ultimos 5 afios. Luego, en tres disciplinas -Bio-
quimica, Quimica y Ciencias de la Tierra- se registran 1.000 publica-
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ciones, seguidas de las Ciencias Médicas, las Ingenierias y Ciencia de
los Materiales, Computacién, Matematica, las Humanidades y Artes,
que presentan producciones algo menores. La cobertura disciplinar
de la Universidad es muy amplia, registrando articulos en todas las
disciplinas del conocimiento relevadas por el portal Scopus.

Cabe aclarar que el tipo de trabajos que se lleva adelante en las unida-
des de I+D suele ser de caracter interdisciplinar o multidisciplinary al
mismo tiempo en una misma unidad se puede producir conocimiento
basico, aplicable y tecnoldgico, que suelen estar agrupados en diferen-
tes categorias en términos disciplinares. Cabe aclarar, asimismo, que
el portal Scopus es deficiente en su cobertura de las disciplinas socia-
les, humanisticas y artisticas. La menor produccion en algunas disci-
plinas, como Enfermeria, Odontologia, Economia, Ciencias Juridicas
y Psicologia responde al perfil profesional de las respectivas unidades
académicas y a la deficiencia del portal Scopus en relevar produccio-
nes académicas de indole local o regional, practicas habituales de esas
comunidades académicas. La mayor parte de las publicaciones de la
UNLP estan en el cuartil Q1, lo que evidencia no solo la cantidad sino
también la calidad de su produccion cientifica. Elincremento a lo largo
de los afos en revistas Q1 es sostenido (IAl, Parte 4: 38, Scopus).

Un potente érgano de difusion de la produccion cientifica es el SE-
DICI (Servicio de Difusidn de la Creacidn Intelectual). Es el reposito-
rio institucional central de la UNLP, cuya mision es albergar, preser-
var, difundir y dar visibilidad a nivel mundial a toda la produccién
cientifica e intelectual de las distintas unidades académicas que la
componen. Cabe sefialar que es el repositorio mas importante de la
Argentina. Desde el afio 2008 a la fecha la UNLP ha formalizado 825
convenios de cooperacion, 23 convenios marcos, y 139 convenios de
pasantias (IAl, Parte 4: 21).

La UNLP ha desarrollado politicas especificas para promover paten-

tes, que se evidencian en el incremento en la presentacion de paten-
tes en los Gltimos diez afios. En las patentes concedidas, 7 son solo
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UNLP; 12 son UNLP-CONICET, 2 son UNLP-CONICET-CICy 3 UNLP con
otras instituciones (Informaciéon complementaria).

La UNLP integra la primera mesa de Vinculacidn Tecnoldgica junto al
Centro Cientifico y Tecnoldgico del CONICET en La Plata, la CICPBA
y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia. Asimismo, la
UNLP participa de la Comisidon de Vinculacion Tecnoldgica del CIN y
de la RedViTec a nivel nacional y de la Red Emprendia a nivel interna-
cional. Participa del Observatorio de mas de 170 indicadores econd-
micos municipales coordinado por la Red RUNBO para la provincia
de Buenos Aires. La incubadora de la UNLP, Minerva, esta disefiada
para acelerar el proceso de creacion de empresas de base tecnolé-
gica nacidas de ideas e investigaciones de estudiantes, docentes, no
docentes e investigadores de la UNLP. Sus acciones estan articula-
das con las unidades de desarrollo emprendedory las facultades. Su
concepcion se cimienta en idiosincrasia local, presente en el disefio
del espacio, el proceso de incubacién y la integracion social (IAl, Par-
te 4: 14; entrevistas).

En las entrevistas se destacé el trabajo con productores y, en par-
ticular, la labor del CIDCA (Centro de Investigacidn y Desarrollo en
Criotecnologia de Alimentos) articulando ciencia con produccién; el
desarrollo de consorcios interfacultades y el esfuerzo de la institu-
cion para atender necesidades sociales.

Corresponde sefalar que la transferencia de los productos de la in-
vestigacion no resulta sencilla y la UNLP cuenta con politicas y di-
versas acciones definidas para lograr tal objetivo. No obstante, cabe
recomendar a la institucidon que continte fortaleciendo la transferen-
cia efectiva de resultados de las actividades de desarrollo tecnoldgi-
coy otros mecanismos de apropiacidn del conocimiento por parte de
la sociedad en general y del sector productivo en particular.
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EXTENSION, PRODUCCION
DE TECNOLOGIA'Y
TRANSFERENCIA



La extension ha ocupado un lugar preponderante en el devenir his-
térico de la Universidad. Esta funcidn sustantiva ha estado presen-
te en su primer Estatuto, asi como en sus documentos y normativas
institucionales. Sin lugar a dudas ha sido en las Ultimas dos décadas
donde la extensién adquiere —no solo en las universidades argenti-
nas sino también en diversas universidades latinoamericanas- una
mayor significacion y desarrollo tedrico-conceptual e institucional
traducido en las politicas e instrumentos de gestién que cada univer-
sidad ha ido construyendo. Este desarrollo de la extension se ve re-
flejado en el Estatuto actual de la UNLP (aprobado en 2008) y en sus
planes estratégicos, politicas e instrumentos de gestion, acordados y
definidos institucionalmente en el periodo que se corresponde a la
presente Evaluacion Externa (2008-2018) y que se proyecta al 2022 de
acuerdo al PE 2018-2022.

Considerando el enfoque y los alcances conceptuales de la extension
definidos por la propia institucion, resulté imprescindible realizar
una mirada integral de la UNLP a fin de poder dimensionar la vincu-
lacién de la Universidad con el Estado y la sociedad, tanto nacional
como internacionalmente. Se analizaron las politicas, los instrumen-
tos de gestion y las acciones llevadas adelante tanto por la Secreta-
ria de Extension como por la Secretaria de Vinculacion e Innovacién
Tecnoldgica. Pero también, se incorporaron al andlisis, las secreta-
rias de Arte y Cultura, Académica, de Ciencia y Técnica, de Relaciones
Institucionales, de Gestién y de Salud, dado que la funcién extensién
en la UNLP contiene dimensiones politica, social, cultural, comuni-
cacionaly productiva, que estan presentes y atraviesan las diferentes
areas de gestion.

En particular, se analiz6 cada una de las recomendaciones realizadas
por CONEAU en su primera evaluacion externa y el grado avance o
cumplimientos de las mismas. Ademas, se ponder6 de manera muy
especial el conjunto de entrevistas mantenidas con representantes
universitarios, de la comunidad y organismos publicos.
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ESTRUCTURA DE GESTION Y FINANCIAMIENTO

A partir del andlisis de la informacidén suministrada por la UNLP, se
puede apreciar el notable crecimiento de esta funcién en la Univer-
sidad, si se toma como referencia de estudio los cuatro periodos de
gobierno con sus correspondientes Planes de Desarrollo Estratégi-
cos, desde el 2007-2010 al actual Plan 2018-2022. En este sentido, se
puede afirmar que la estructura de gestion de la Secretarias de Ex-
tensiony la Secretaria de Vinculacion e Innovacion Tecnoldgica se ha
conformado en relacidn con el desarrollo de esta funcién sustantiva,
con las definiciones politicas y de acuerdo con las prioridades dadas
por la Universidad en cada periodo.

Se concluye que los programas, proyectos y acciones de ambas se-
cretarias han contado y cuentan con recursos que permiten su soste-
nibilidad en el tiempo. Ademas, se acredita un incremento sostenido
del presupuesto universitario (Tesoro Nacional) en el periodo de ana-
lisis y de otras fuentes presupuestarias del Ministerio de Educacion;
asi como también un incremento sostenido de los recursos propios
(ingresos por servicios; fondos externos a la Universidad; fondos de
organismos publicos, entre otros).

Cabe destacar que la extensidn se constituyé como una de las cinco
lineas estratégicas definidas en cada plan estratégico desde la ges-
tion 2007-2010 a la actual 2018-2022 (en este periodo se suma Arte
y Cultura como la sexta linea estratégica). Para cada periodo, el Plan
plantea programas generales, programas, subprogramasy proyectos
operativos. En el caso de la Secretaria de Extension, se mantienen
vigentes para el periodo de analisis, los programas generales de Pro-
mocidn de la Extensién, y Comunicacidén y Medios. En lo que respecta
a la accion territorial, al desarrollo social y organizacional y la vincu-
lacidn con las politicas publicas, esta linea de trabajo estuvo siempre
presente como un Programa General de Extensidn en cada uno de
los PDE, con diferentes denominaciones y ponderaciones. Para el
presente periodo de gobierno, 2018-2022, este programa general se
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denomina Politica Publica para la Inclusién Social. En 2014 se crea
la Secretaria de Arte y Cultura a partir del Programa General Arte y
Cultura de la Secretaria de Extension.

En el 2010 se crea el Consejo Social de la Universidad, dependiente
de la Secretaria de Extension (coordinado por la Prosecretaria de Ex-
tensidn). En el periodo 2018-2022 se incorpora el Consejo Social a la
Secretaria de Extension como programa general, cuyo desarrollo estd
descripto en el IAl (Parte 13). En este aspecto, es importante destacar
que, con la creacion del Consejo Social y la puesta en marcha del mis-
mo, se da respuesta a una de las recomendaciones realizadas por la
CONEAU en la Primera Evaluacion Externa (PEE) de la UNLP, con im-
portantes resultados en lo que hace a la consolidacién de este espa-
cio destinado a garantizar la participacion sostenida de organismos,
organizaciones de la sociedad civil e instituciones diversas en la UNLP.

De esta manera, en el periodo 2018-2022 quedan entonces definidos
cuatro programas generales dependientes de la Secretaria de Exten-
sidon: Promocidn de la Extension; Comunicacion y Medios; Politica Pu-
blica para la Inclusion Social y Consejo Social. Cuenta ademas con 13
programas especificos; 26 subprogramas y 84 proyectos de gestion.
Se destaca en este sentido, que la actual gestion ha establecido como
meta prioritaria para el presente periodo el fortalecimiento del tra-
bajo territorial en la construccion de la agenda social y productiva; la
orientacion de los desarrollos cientificos y tecnoldgicos a la produc-
cién y el desarrollo sostenible, y el fortalecimiento de las politicas de
extensidn con orientacion a la educacidn formal alternativa que viene
[levando adelante la Escuela Universitaria de Oficios (EUO), con im-
portantes resultados en términos de la amplitud de la oferta de cur-
sos y del muy significativo universo de personas capacitadas.

Se observa que en este periodo (2008-2018) se realizaron cambios en la
estructura de gestion vinculada a la funcidn de extensidn, que tuvieron
que ver, de acuerdo a lo expresado en el IAl (Parte 5), con el crecimiento
delas areasy con la jerarquizacion alcanzada por algunas lineas de tra-
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bajo. Por ejemplo, se cred la Secretaria de Arte y Cultura (2014), a partir
del funcionamiento de las areas y programas de Arte y Cultura que de-
pendian, hasta ese momento, de la Secretaria de Extensidn. Se crearon
también la Escuela Universitaria de Oficios (EUO); los Centros Comuni-
tarios y el Centro Regional de Extensidn; asi como también los consejos
sectoriales y mesas de trabajo intersectoriales y diferentes areas, pro-
gramas y espacios institucionales que llevan adelante acciones rela-
cionadas con el medio en sus diferentes dimensiones: social, cultural,
comunicacional, politica y productiva. Estas acciones se realizan desde
la Secretaria de Extension, la Secretaria de Vinculacion e Innovacidn
Tecnoldgica, o desde otras secretarias o areas de la Universidad.

El analisis efectuado en este punto respecto de la Secretaria de Exten-
sion es similar a la evaluacion que se realiza de la Secretaria de Vincu-
lacién e Innovacién Tecnoldgica. Esta secretaria se crea en 2018 a partir
del desarrollo y acciones llevadas adelante en esta linea de trabajo en el
marco de la Secretaria de Ciencia y Técnica, de la cual dependia hasta
esa fecha. A partir de la informacién suministrada en el IAl (Parte 4: 4-6),
de la informacién complementaria y entrevistas, se destaca el trabajo
llevado adelante por las diferentes unidades académicas en materia de
servicios, capacitaciones, patentes y proyectos de vinculacion y trans-
ferencia tecnoldgica, asi como también resulta significativo el nimero
creciente de docentes/investigadores participantes en esta funcion.

Por altimo, es importante mencionar que del analisis de la informa-
cion surgen los aspectos relevantes sefialados a continuacion, referi-
dos a estas dos secretarias analizadas.

No se explicitan importantes déficits, demandas o necesidades en tér-
minos de recursos y estructura de gestion, salvo en lo que hace al sos-
tenimiento y la ampliacién de la accion territorial llevada adelante por
Extension, sobre todo en el Centro Regional y en los Centros Comuni-
tarios de Extension, o bien, ciertas demandas planteadas por algunas
unidades académicas solicitando recursos para aumentos de dedica-
ciones docentes y para el fortalecimiento y desarrollo de proyectos.
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Respecto de la asignacion presupuestaria y su relacién con los pro-
gramas y proyectos previstos en el PE, se considera conveniente que
la UNLP avance en la organizacion de presupuestos por programas.

Se infiere que las politicas e instrumentos de gestién que han queda-
do pendientes de ser creados o bien aquellos que presentan un es-
tado de desarrollo incipiente relacionados con las recomendaciones
previas de la CONEAU no se lograron aun, principalmente porque no
se alcanzaron los acuerdos necesarios o consensos requeridos para
las definiciones de politicas institucionales y sus instrumentos de
gestion, y en menor grado por no contar con recursos presupuesta-
rios o estructuras de gestion suficientes.

Cabe recomendar a la institucién que continde avanzando en este
aspecto, fortaleciendo los espacios de debate de politicas e instru-
mentos de extensidn vigentes, mejorando la articulacion entre las
diversas instancias de gestion y promoviendo nuevas acciones per-
manentes de formacion en extension con la representacion de todas
las unidades académicas. Asimismo, corresponde sefialar que la ar-
ticulacion entre programas y proyectos de extension y la integracion
entre funciones sustantivas puede ser mejorada.

POLITICAS E INSTRUMENTOS DE GESTION

La UNLP ha venido llevando adelante en estos afios politicas soste-
nidas y con importantes desarrollos en sus instrumentaciones, en el
campo de la extension, produccidn de tecnologias y transferencias,
acordes con la misidn y los objetivos institucionales, representados
en el Estatuto de la Universidad y en sus principales normativas, asi
como en los PE aprobados para cada uno de los periodos de gobier-
no (2007-2010; 2010-2014; 2014-2018 y para el actual periodo 2018-
2022). Las politicas de extensidn y vinculacion tecnoldgica e innova-
cion se encuentran presentes en los Ejes Estratégicos de Desarrollo
en cada uno de los periodos, identificandose programas generales,
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programas especificos, subprogramas y proyectos operativos, tanto
para la Secretaria de Extension como para la Secretaria de Vincula-
cion e Innovacidn Tecnoldgica. Para esta ultima secretaria, esta pro-
gramacion se corresponde al periodo 2018-2022, dado que la misma
fue creada en mayo de 2018.

Con la informacion recibida y el analisis realizado de la misma, se
puede afirmar que las politicas de extensidn y de vinculacion tec-
noldgica impulsadas por la UNLP han beneficiado y favorecen ac-
tualmente la generacién de programas y proyectos que buscan dar
respuesta a los objetivos institucionales planteados, fundamental-
mente en cada uno de los Planes de Desarrollo Estratégico aproba-
dos por la Universidad.

La UNLP cuenta con un desarrollo institucional, académico, cienti-
fico y tecnoldgico que posibilita proyectar y sostener en el tiempo
los diferentes programas, proyectos y acciones en el campo de la
extension universitaria (en su concepto amplio, tal como lo expresa
el propio Estatuto de la Universidad) y en vinculacion e innovacion
tecnoldgica, tal como lo demuestra el informe de lo acontecido en
estos ultimos 10 afios.

Sin embargo, del intercambio de opiniones con los representantes
de la comunidad universitaria se plantea la necesidad de profundi-
zar, transformar y/o crear nuevas politicas e instrumentos de gestion
que surgen (fundamentalmente) a partir del actual PE (2018-2022)
y de acuerdo con los tiempos actuales, que demandan cambios y/o
actualizaciones, tal como se abordara en el punto 6 del presente
Informe. En este sentido, uno de los aspectos mas importante que
surgié de las entrevistas realizadas tiene que ver con la necesidad
de institucionalizar el vinculo con las unidades académicas, tanto en
extension como en vinculacion e innovacion tecnoldgica.

Por otra parte, es importante mencionar la mirada autocritica que la
propia comunidad de la UNLP expresa en el IAl en el capitulo referi-

106 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



do a las conclusiones (Parte 14: 43-44), al momento de presentar las
acciones centrales pendientes de resolver en funcidn de los objetivos
institucionales planteados y aquellos que se relacionan con los com-
promisos asumidos en el proceso de la primera evaluacion externa
institucional a cargo de la CONEAU.

FORMACION Y CAPACITACION

En el 1Al (Parte 5: 65,75,85-88) se hace mencidn a algunas acciones
de formacion en extensién (y en menor desarrollo, en vinculacion
e innovacion tecnoldgica) realizadas en estos afios en espacios or-
ganizados por la Universidad, por algunas unidades académicas, o
también mediante la participacion de integrantes de la comunidad
universitaria en congresos, encuentros o espacios de capacitacion
organizados por otras universidades nacionales o extranjeras. Entre
estas referencias, se citan algunas jornadas o encuentros, congresos,
cursos, formacidn en escuelas de verano, capacitacion en formula-
ciény evaluacién de proyectos de extension, entre otros.

Es importante también mencionar que, en algunas de las reuniones
mantenidas con los equipos de gestion de la Secretaria de Extension,
con los representantes de las unidades académicasy con representantes
de organizaciones sociales e instituciones del medio, se revalorizan las
instancias de capacitacién y encuentros (congresos, cursos, jornadas)
realizadas por la UNLP en los ultimos afios, pero simultineamente se
plantean demandas relativas a la capacitacién continua y permanente.

En este sentido, tal como se expresa en el Al (Parte 14: 43-44), se re-
quiere fortalecer la formacidn en extensidn y en vinculacién e innova-
cién tecnoldgica. Asimismo, de las reuniones con representantes de la
comunidad de la UNLP, se pone de manifiesto la necesidad de llevar
delante de manera permanente acciones de capacitacion en esta fun-
cion de extensidn, mas aun a partir de reconocer los diferentes posicio-
namientos tedricos y conceptuales acerca de la extension universitaria.
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Por otra parte, es importante mencionar que ya en el primer Informe
de EE se consignan recomendaciones relacionadas con la necesidad
de impulsar politicas de formacidn en extension universitaria y la ne-
cesidad de acordar institucionalmente los conceptos y alcances de la
extension universitaria.

Dada la complejidad y la marcada polisemia del término “extension
universitaria”, asi como la riqueza tedrica y metodoldgica que contie-
ne esta funcidn sustantiva, se requiere disefiar estrategias de forma-
cion, diversas y permanentes. De las entrevistas realizadas y a partir
del interés/demandas planteados por la comunidad universitaria, se
registraron algunas propuestas de capacitacion, tales como:

-Aquellas dirigidas a docentes y equipos de gestion (cursos de
posgrado en extensidn universitaria; cursos en politica y gestion
de extension; formacion en formulacidn, desarrollo, monitoreo y
evaluacion de proyectos de extension; formacion en practicas so-
cio-educativas o practicas de extension incorporadas curricular-
mente; entre otros).

- Propuestas de formacion dirigidas a estudiantes en cursos-talleres
0 en espacios académicos en catedras o seminarios, entre otros.

POLITICA DE CONVENIOS

En la documentacidén suministrada por la UNLP y las entrevistas
realizadas, se hace mencidn a diferentes convenios y acuerdos con
organismos publicos municipales, provinciales, nacionales e inter-
nacionales, como asi también con diversas organizaciones e insti-
tuciones de la sociedad civil que intervienen en una gran variedad
de tematicas y actividades. Estos convenios estan relacionados con
proyectos de extensidn; con acciones relacionadas con comunica-
cion y medios; con el desarrollo de politicas publicas; con la Escuela
Universitaria de Oficios y los Centros Universitarios; con el trabajo en
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redes, consejos sociales y mesas sectoriales; con actividades vincula-
das a servicios y transferencias de tecnologias; entre otros.

Es importante mencionar que la UNLP ha creado, en 2018, un proce-
dimiento centralizado para todo tipo de convenios y acuerdos que se
suscriban en la Universidad, a cargo de la Direccidén de Convenios de la
Presidencia, que traduce una clara decisién de formalizar las relacio-
nes que se van construyendo en funcion de los proyectos y actividades
previstas. Esta politica institucional adecuada requiere de un trabajo
conjunto e integrado entre las areas, que permita recorrer el camino
desde la generacidn del convenio hasta la evaluacion de los resulta-
dos, consolidando las acciones de seguimiento, evaluacién y sistema-
tizacion, en el marco de futuros planes de desarrollo de la funcion.

ARTICULACION DE POLIiTICAS Y ACCIONES

A partir de analizar de manera integral a la “funcidn sustantiva exten-
sidn universitaria” en su dimension social, cultural, comunicacional y
productiva, su grado de institucionalidad e integracion con la docen-
cia y la investigacion, se observa una marcada dispersion y escasa
o nula articulacién entre politicas, programas, proyectos y acciones
existentes en diferentes espacios de la Universidad que responden o
se vinculan con las funciones de extension (en su concepto amplio),
y que se encuentran dependiendo de otras secretarias y areas de la
Universidad. Solo para mencionar algunos ejemplos representativos
de esta situacion, se cuenta con:

Secretaria de Relaciones Institucionales: Consejos Consultivos Sec-
toriales; Mesas de Trabajo Interinstitucionales; Relaciones Interna-
cionales; Gestidn Sustentable; Graduados.

Secretaria de Salud: intervenciones territoriales a partir de la vincu-

lacién institucional mantenida por esta secretaria, que se traducen
en estudios, proyectos, practicas y acciones con la comunidad.
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Secretaria de Gestién: Comunicacidn Institucional y Area de Dere-
chos Humanos, con sus diferentes programas.

Secretaria de Arte y Cultura: diversos programas de esta secretaria,
vinculados con el medio socio-cultural e institucional de la ciudad
de La Platay otras localidades. Cabe remarcar, en lo que respecta a
esta secretaria, que la dimensidn artistica y cultural forma parte de
la funcién de extension universitaria en el marco de las definicio-
nes dadas por la UNLP, a tal punto que esta linea de trabajo estaba
incluida en la Secretaria de Extensidn hasta el afio 2014. Sin embar-
go, de la informacién suministrada y de las entrevistas realizadas,
se infiere una escasa o practicamente nula relacién entre ambas
secretarias, situacion que contrasta con la gran diversidad de pro-
gramas, proyectos y acciones que requieren de un trabajo conjun-
to, que permita potenciar los mismos y fortalecer el vinculo con la
sociedad y el Estado, a partir del desarrollo de la dimensién social,
comunicacional y artistico-cultural a cargo de ambas secretarias.

Por otra parte, en el caso particular de la relacion de la Secretaria
de Extensién con la Secretaria de Vinculacién e Innovacién Tecno-
l6gica, tampoco se evidencia un trabajo coordinado y sistematico
en lo que hace a la construccion de las agendas, a la formulacion
y el desarrollo de programas, proyectos y acciones y a sus apor-
tes en términos de politicas publicas. Mas aln, considerando que
la Secretaria de Vinculacién e Innovacién Tecnoldgica presenta el
vinculo en su estructura de gestion con municipios, organismos
provinciales y nacionales, asi como también con organizaciones e
instituciones con las cuales se llevan adelante proyectos socio-pro-
ductivos y de fortalecimiento organizacional.

La llamada “integralidad de las funciones sustantivas” en diversas
universidades (nacionales y latinoamericanas) y referenciada por
numerosos autores en la Region, también ha sido una meta a alcan-
zar por la UNLP, encontrandose presente en sus objetivos de desarro-
lloy en la documentacién institucional brindada.
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Esta integracion de la extensién con la docenciay la investigacion fue
planteada ademas en algunas de las entrevistas mantenidas por el
CPE con los diferentes representantes de la UNLP. Aunque se la pre-
senta desde diferentes objetivos institucionales y con diversos po-
sicionamientos tedricos, conceptuales y metodoldgicos, sin lugar a
duda es uno de los temas de agenda mas importante en las politicas
de la funcidn de extensidn, en directa vinculacion con la docencia y
la investigacion.

En lo que se refiere a la integracion de la docencia con la extensidn
-en la busqueda de otras maneras de ensefiar y de aprender-, en re-
lacion directa con la denominada “curricularizacidn de la extension”,
ya habia sido planteada en una de las recomendaciones de CONEAU
en la PEE, sugiriendo la incorporacidn curricular de practicas de ex-
tension en las carreras de grado de la UNLP.

Si bien se destaca el esfuerzo de las areas centrales de la Universi-
dady de las unidades académicas orientado a generar espacios para
el desarrollo de diferentes tipos de practicas en algunas carreras de
pregrado y grado, del analisis realizado surgen diferencias impor-
tantes en las definiciones de dichas préacticas, en sus disefios y en su
incorporacion en los espacios académicos. En muchos casos, estas
practicas son extra curriculares y en general no disponen de formula-
ciones especiales ni de estrategias de evaluacion de los aprendizajes.
Se realizan en diferentes espacios comunitarios o institucionales e
incluso integradas a proyectos de extension’.

7 En la Respuesta a la Vista se destaca que la agenda de trabajo de los Centros Comu-
nitarios de Extension se nutre de practicas preprofesionales y los proyectos y activi-
dades desarrollados en el marco del Consejo Social integran practicas de estudiantes
de diferentes catedras, que se orientan a las necesidades de la comunidad. Asimismo,
se subraya que actualmente se esta desarrollando un proyecto financiado por la SPU
denominado “Universidades Socialmente Comprometidas”, que sistematiza experien-
cias de curricularizacion de la extension en cada unidad académica, con el objetivo de
potenciar el lazo de la funcién extensidn con los trayectos formativos.
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En sintesis, corresponde sefialar que, hasta el momento, la UNLP no
cuenta con un programa o dispositivo institucional integrado (con
aprobacién del Consejo Superior) que promueva y sistematice este
tipo de practicas socio-cultural-educativas en las diferentes unida-
des académicas.

En relacion con la integracion de la extensidn con la investigacion,
cabe mencionar que la misma habia sido considerada por la CONEAU
en la Evaluacidn externa del afio 2010 2010, donde se planteaba la
creacion de dispositivos y el impulso de acciones estimulando la ar-
ticulacion de las tres funciones universitarias.

Dicha integracion de la funcién de extensidn (social, cultural y pro-
ductiva) con la investigacién implica una permanente “doble via”:
por una parte, la democratizacion y apropiacion social, cultural y
productiva de nuevos conocimientos y tecnologias a través de pro-
gramas, proyectos, practicas y servicios desarrolladas por la UNLP,
y por otro lado, las posibilidades que brindan las intervenciones a
través de proyectos, practicas y servicios de extensidn y vinculacién
tecnologica para la generacion de nuevos conocimientos, ya sea en
la construccion de agendas para la investigacion como también en el
fortalecimiento del Programa de Investigacion Orientado.

En este sentido, si bien la UNLP presenta un muy destacado grado de
desarrollo cientifico y tecnoldgico y un creciente vinculo con exten-
sién, cultura y vinculacién e innovacién tecnoldgica, que se traducen
en programas y proyectos de investigacion orientados y en proyectos
de extensidn y en servicios, se observa que esta linea de accién requie-
re el fortalecimiento de las politicas e instrumentos de gestion insti-
tucional que posibiliten su apropiacion y sostenibilidad en el tiempo.

Asimismo, si bien la UNLP ha ido incorporando paulatinamente el
reconocimiento académico en los trabajos de extension (y en es-
pecial en proyectos de extension) a todo el personal de la Universi-
dad, de la informacion suministraday de las entrevistas realizadas,
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este sigue siendo un tema de gran interés y demanda de la comu-
nidad universitaria, en particular de los docentes abocados a esta
funcidn sustantiva.

Ya en la evaluacion externa del 2010, CONEAU habia planteado enuna
de sus recomendaciones, continuar con la politica de mejoramiento
de la funcidn extensidn a través del fortalecimiento presupuestario,
la consolidacion de programas prioritarios y el reconocimiento de los
docentes que participan en actividades de extension.

En este sentido, esimportante destacar que en estos Ultimos afios se han
incorporado algunas medidas que tienen que ver con el reconocimien-
to académico a los docentes que han tenido o tienen a cargo proyectos
de extensién o participan en el equipo de los mismos, reconocimiento
que es tenido en cuenta en el momento en el que dichos docentes se
presentan a concursos en catedras u otros espacios curriculares.

También es importante mencionar lo establecido en los articulos 43
y 44 del Estatuto y la Ordenanza N° 164, revisada y actualizada en el
2019, referida al régimen de dedicaciones y compatibilidades, me-
diante la cual se permite (entre otros temas) la posibilidad de otorgar
mayores dedicaciones a docentes que realicen actividades de exten-
sidn reconocidas por las unidades académicas y/o la Universidad;
aunque de las entrevistas surgen miradas criticas respecto de las
asimetrias que se dan entre unidades académicas en relacién con el
financiamiento y los criterios de otorgamientos de las mayores dedi-
caciones a los docentes que realizan trabajos de extension.

FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION Y
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Resulta importante tener en cuenta como punto de partida lo expre-

sado por CONEAU en la evaluacion externa 2010, cuando recomen-
daba evaluar los impactos de los programas y proyectos de exten-
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sidn, tanto en la comunidad como en la propia Universidad, para lo
cual proponia formularindicadores y medios de verificacion que per-
mitan realizar estas evaluaciones.

De la informacion suministrada por la UNLP y de las entrevistas reali-
zadas, surge un conjunto de aspectos esenciales que se plantean para
fortalecer y/o repensar los proyectos de extension, ya sea en lo que
se refiere a la construccion y sistematizacion de la agenda social, cul-
tural y productiva para la orientacién de los mismos, como aquellos
vinculados con su formulacién, desarrollo, evaluacion y monitoreo.

Dentro de los aspectos mas importantes que se plantearon en los
encuentros, se pueden mencionar: sostenibilidad de las interven-
ciones en el tiempo; sistematizacion de las experiencias; interven-
ciones en los espacios territoriales y participacion de la comunidad
y sus representantes; resultados esperados y realmente alcanzados;
fortalecimiento de los equipos de proyectos e integracion interdis-
ciplinaria; participacion de estudiantes, docentes, graduados y no
docentes; constitucién de los proyectos como espacios de practicas
académicas; articulacion entre proyectos y practicas académicas
que se desarrollan en un mismo territorio; integracion de proyectos
con programas institucionales; integracion de extension, docencia e
investigacion a partir de cada proyecto; aportes a las politicas publi-
cas; entre otros.

Asimismo, se destaca el esfuerzo de algunas unidades académicas
de generar sus propias convocatorias de proyectos de extension, asi
como también el apoyo y sostenimiento de aquellos proyectos de ex-
tension que son aprobados en las convocatorias de la Universidad,
pero que no cuentan con recursos asignados (dando de esta manera
respuesta a otra de las recomendaciones de CONEAU en la EE 2010).

En lo que hace al trabajo de Vinculaciéon e Innovacion Tecnoldgica, se

destaca el esfuerzo de la Universidad en otorgar un lugar institucio-
nal importante a esta linea de accidn que posibilita brindar al Estado
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y a la sociedad los conocimientos cientificos y tecnolégicos que sur-
gen en el dmbito de la Universidad y, asimismo, identificar deman-
dasy temas de interés con el fin de promover futuros desarrollos.

La reciente creacion de la Secretaria de Vinculacion e Innovacién
Tecnoldgica (2018) y la creciente relaciéon mantenida con empresas,
organizaciones, organismos publicos e instituciones, son hechos que
demuestran la decisidon institucional de profundizar sus aportes al
desarrollo econémico, social, cultural y productivo de la region.

Sin embargo, en funcidn de lainformacién brindada por representan-
tes de la comunidad universitaria en las entrevistas realizadas, surge
un conjunto de aspectos que requieren ser considerados a través de
las politicas institucionales e instrumentos de gestion existentes o
bien aquellos que requieren ser creados en el futuro, tales como: la
actualizacion de la normativa existente e instrumentos regulatorios;
el fortalecimiento de las unidades de vinculacién tecnoldgica; el di-
seflo del marco normativo del funcionamiento de dispositivos como
las incubadoras de empresas, start-up y spin-off y la capacitacién de
los equipos de trabajo, entre otros.

Es importante ademas expresar que ya CONEAU en su evaluacién
externa anterior 2010 recomendaba la definicién de una nueva nor-
mativa acorde a lo establecido por el Estatuto y con la instituciona-
lizacion de formas, modalidades e instrumentos que posibiliten la
realizacion de politicas y acciones en este campos.

8 En la Respuesta a la Vista se informa que estan en consideracién normativas sobre
empresas de base tecnoldgica que surjan de startupsy spinoffs de la UNLP y proyectos
orientados a la produccién local tales como la Planta de Produccion de Alimentos, el
Centro Tecnoldgico de la Madera, el Hotel Escuela Universitario, la Planta Piloto de
Fabricacion de Celdas y Baterias de Litio y la Planta de Produccién de Recursos para la
Salud. Por otra parte, se menciona la creacion de becas posdoctorales mixtas entre la
UNLP y empresas que son spin off de las universidades.
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BIBLIOTECAS Y SERVICIOS
DE INFORMACION



Dadas las dimensiones de la UNLP, su devenir histérico y su desarro-
llo actual, sus bibliotecas y centros de documentacién son mas refle-
jo de los desarrollos de las instituciones de las que dependen direc-
tamente (especialmente, facultades) que de una planificacion de un
sistema de bibliotecas, con algun tipo de concepcién centralizada en
algunos aspectos y distribuida en otros (el ejemplo mas claro de esto
son las adquisiciones o la realizacion de los procesos técnicos que
deben realizarse con los libros antes de llevarlos a las estanterias).

No obstante, se intenta trabajar con algun tipo de organizacidn coor-
dinada a través de la Red Roble, que engloba a la mayoria de las bi-
bliotecas dependientes de la UNLPe.

ORGANIZACION Y GESTION

La UNLP cuenta con una Biblioteca Central, cuya denominacion esta-
tutaria es “Biblioteca Publica”, que funciona abierta a la comunidad
y como coordinadora de las bibliotecas de las facultades, excepto la
correspondiente a la Escuela Universitaria de Recursos Humanos del
Equipo de Salud. Asimismo, el sistema en su conjunto se completa
con bibliotecas departamentales, centros de investigacion y bibliote-
cas en escuelas preuniversitarias.

Si bien en el Informe de Autoevaluacidon 2018 se reportan 33 bibliote-
casy centros de documentacion, la Red que las coordina solo incluye

9 En la Respuesta a la Vista la institucién destaca que, desde la creacién de la Red de
Bibliotecas, se trata de avanzar en propuestas colaborativas en areas transversales,
iniciativa que ha tenido especial impulso en el contexto de la pandemia. Se mencio-
nan algunos avances recientes, tales como los espacios virtuales creados a partir del
afo 2020 por algunas bibliotecas en el marco de los desarrollos de Aulas Web (EDA) o
sumadas a las plataformas académicas de cada facultad. Se agrega que, en las lineas
de accién del Plan Estratégico 2018-2022, se ha planteado la necesidad de retomary
dar sustentabilidad a los desarrollos conjuntos de las bibliotecas, teniendo en cuenta
la adaptacion a nuevas tecnologias.
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24 de esas instituciones®. La pagina de acceso al Portal de la Red Ro-
ble no parece estar muy actualizada: muchos de sus enlaces no funcio-
nan. Por ejemplo, en el espacio de “Adquisiciones” remite a un conjunto
de libros incorporados entre 2012 y 2014, pero su navegacion no permite
avanzar mas alla de la primera pagina, ademas de otras utilidades que
no funcionan. Si bien se informa que es una version “beta” del acceso
al Portal, parece ser un proyecto con poco seguimiento en la actuali-
dad. Tampoco es posible acceder a la version previa del Portal. Existe
un metabuscador, Dihuen, que se encuentra discontinuado, aunque su
objetivo, seguin lo relevado en las entrevistas virtuales, es “cosechar” lo
gestionado a través de un desarrollo propio denominado Meran.

Otra de las iniciativas comunes es el citado sistema Meran, un software
de gestion bibliotecaria propio desarrollado a partir del software libre es-
pecifico KOHA, que se esta utilizando para homogeneizar los catalogos
online de las diferentes bibliotecas de la Universidad -10 de las 17 biblio-
tecas lo utilizan actualmente, segln la Ficha SIEMI-. El funcionamiento,
aunque basico, aparece como adecuado y preciso, permite el acceso a la
descripcidn catalografica de los fondos bibliograficos de las bibliotecas.
El acceso fisico debe realizarse con la signatura topografica in situ, sin po-
sibilidad de realizar una reserva online. También ofrece analiticas de pu-
blicaciones periddicas y tesis en el catalogo de la biblioteca, aunque no
en todos los casos. La Red Roble tampoco interacttia en sus blsquedas
con otros sistemas de acceso a la informacién, como, por ejemplo, los
diferentes repositorios en linea que desarrolla la Universidad®.

10 En la Respuesta a la Vista se indica que, efectivamente, algunas bibliotecas (de
institutos o unidades menores como departamentos, laboratorios, etc.) no estan di-
ferenciadas y centralizan sus procesos y catdlogos. Se considera que su integracion
constituye una tarea pendiente.

11 En la Respuesta a la Vista se informa que se estan buscando mecanismos de cose-
chas que permitan la bisqueda/barrido de todos los OPACS, se esta explorando la apli-
cacién de VuFind para la interaccion en las bisquedas en los catalogos y se estd traba-
jando en la reunién de todos los repositorios a nivel nacional, en el Sistema Nacional de
Repositorios del MinCyT, y en la BDU2-SIU de repositorios de universidades argentinas.
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Cada una de las bibliotecas de las facultades posee su propio regla-
mento de funcionamiento, sus propias estructuras organizativas y
realizan todos los procesos de manejo bibliografico de manera in-
dependiente.

Si bien se han acordado algunos criterios comunes, se observa la ne-
cesidad de una participacién mas activa de la Red para avanzar en
una mayor integracion que, sin dejar de tener en cuenta el desarrollo
histérico y las particularidades de cada biblioteca, permita fortalecer
los objetivos de interaccion colectiva y transversal.

A excepcidn de la Biblioteca Publica, ninguna de las bibliotecas de la
Red informa poseer una asignacion presupuestaria propia. Las parti-
das que se obtienen para la adquisicion de bibliografia dependen de
la realidad de cada facultad. Seguin lo expresado en las reuniones vir-
tuales, la acreditacion de carreras por parte de CONEAU es un evento
que impulsa la modernizacion del acervo bibliografico disponible,
por lo que la actualizacidn de bibliografia es un evento no periddico
y no planificado.

El horario de atencién de cada una de las bibliotecas de las facul-
tades y la Biblioteca Piblica es amplio, y en un solo caso (Facultad
de Odontologia) con horario de cierre bastante entrada la noche. La
falta de apertura los sabados y el horario habitual de cierre alas 19 h
parece dejar poco espacio para la interaccién con los alumnos de los
turnos nocturnos de cursada.

Pese a contar con una carrera de Bibliotecologia en la oferta acadé-
mica de la Universidad, es llamativo el escaso nimero de bibliote-
carios en algunas de sus bibliotecas. En otros casos, la dotacion de
personal y bibliotecarios es muy amplia; coincide con las bibliotecas
que poseen mayores desarrollos de servicios o de iniciativas virtua-
les relacionadas con el acceso a lainformacion. De acuerdo a la infor-
macion obtenida a través de la ficha SIEMI, del total de 225 agentes,
107 son bibliotecarios (55%).

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

119



De acuerdo con lo recabado en las reuniones virtuales, la comunidad
universitaria se muestra conforme con los servicios recibidos de sus
respectivas bibliotecas, en algunos casos de manera mas enfatica
que en otros. No obstante, se observa la necesidad de avanzar en el
disefio colaborativo de sistemas que permitan la busqueday el acce-
so a los diferentes recursos de informacion disponibles.

Finalmente, son importantes las iniciativas desarrolladas en torno a
temas de discapacidad y se ha sefialado que se trabaja de manera
colaborativa entre mdltiples bibliotecas del sistema para construir
respuestas comunes, participando incluso en la iniciativa del Conse-
jo Interuniversitario Nacional (el catalogo BDU-RA), con registros de
recursos que son centralizados por la Biblioteca Publica®.

INFRAESTRUCTURA EDILICIAY EQUIPAMIENTO

De acuerdo a las entrevistas sostenidas con el personal y los usua-
rios, se estima que el espacio es adecuado para la labor. Se destaca
la reciente realizacidn de obras que respondieron a una demanda de
larga data como, por ejemplo, la Facultad de Ingenieria, cuya refac-
cion llevé a mas del doble los metros cuadrados de su biblioteca y
modernizo sus instalaciones, asi como la ampliacion de la Biblioteca
del Colegio Nacional y la Biblioteca de Psicologia.

El conjunto de la Biblioteca Publica y las 17 de facultades informan
un total de 112.000 usuarios anuales, determinados en 5 tipos dis-
tintos (informacion Ficha SIEMI e IAl). Sin embargo, mas de la mitad

12 En la Respuesta a la Vista se indica que, en la Red Roble, se encuentra el ETI-Accesibi-
lidad, que reline a representantes de varias bibliotecas de la UNLP. A su vez, se articula
con la CUD-UNLP y con el Grupo de Trabajo Discapacidad (GTD), creado en el afio 2020
en el marco de la RedIAB; se han establecido acuerdos de trabajo inter redes con RedIAB,
RID y RUEDA y se esta trabajando con la Biblioteca Nacional (BNMM) para la armoni-
zaci6n de la ley sobre el Tratado de Marrakech, recientemente aprobada en Argentina.
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de esos usuarios fueron informados por la Biblioteca Publica y ca-
tegorizados dentro de la denominacién “Otros” -es decir, ni docen-
tes, ni estudiantes, ni investigadores ni graduados-. En este caso, y
a partir de lo expresado por alumnos en las entrevistas respecto de
los fondos bibliograficos de la Biblioteca Publica, se puede inferir la
inexistencia de un relevamiento por tipo de usuario de sus servicios®,

Asimismo, si tomamos en cuenta que durante 2018 la Universidad
informaba tener poco mas de 106.000 alumnos, las 39.000 consultas
de alumnos a las diferentes bibliotecas universitarias permiten esta-
blecer que casi el 40% de los alumnos de la Universidad hace uso de
algln servicio ofrecido por las mismas. De esos usos, se destaca en-
tre otros el acceso a documentos online (3.310.748), el acceso a cata-
logo en linea (1.386.494 consultas), el préstamo a domicilio (200.933
items) y el acceso a estanteria abierta (211.993 accesos, aunque en
este caso seria interesante conocer cdmo se obtuvo ese resultado),
de acuerdo con lo informado en la Ficha SIEMI+,

Como se ha sefialado en el apartado anterior, una parte del universo de
bibliotecas que existen dentro de la Universidad participan en la Red
Roble, que en términos tedricos administra un catalogo en linea unifica-
do. Como se ha referido, dicha herramienta es de funcionamiento erra-
tico y aparece desactualizada. En las diferentes bibliotecas conviven

13 En la Respuesta a la Vista se informa que, dada la importancia que ha tomado este
dato discriminado por tipo de usuario, se esta unificando su registro en una planilla
centralizada donde aporten los diferentes sectores de la biblioteca (salas de lectu-
ra, centro de referencia documental, hemeroteca, sala juvenil, salas Museo, aula de
navegacion y registro de lectores), tarea iniciada en el 2021 en gestién remota y con
servicios virtuales.

14 En la Respuesta a la Vista se aclara que la mayoria de las bibliotecas llevan registro
de los usuarios que acceden a estanterias abiertas y el material consultado, a través
de una ficha que se debe completar por medio de una planilla de registro que se lleva
en el puesto de trabajo del drea con estanterias abiertas. Se subraya que no es un dato
facil de relevar y no necesariamente exacto, ya que no siempre cada usuario informa
todo el material consultado.
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diferentes sistemas de gestion bibliotecaria, en algunos casos basados
en software libre especifico y en otros basados en paquetes comerciales
vigentes en el mercado, como es el caso de la Biblioteca Publica. Si bien
existen algunos criterios normativos comunes, se observa la necesidad
de avanzar en este sentido, aspecto que ya ha sido mencionado.

En todos los casos relevados se ha sefialado una amplia conformidad
en cuanto a los equipamientos disponibles, tanto para el personal de
la biblioteca como para el acceso de los usuarios. Las computadoras
para uso comUn poseen acceso a Internet, servicio que también se
brinda via wifi dentro de las bibliotecas o como parte de una facili-
dad a disposicion de cada facultad.

FONDO BIBLIOGRAFICO

El fondo bibliografico compuesto por libros (en papel y digitales)
alcanza alrededor de 940.000 ejemplares, de los que apenas unos
14.000 son digitales (Ficha SIEMI). Mas de la mitad de los libros los
aporta la Biblioteca Publica, y la sigue en importancia la biblioteca
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién con casi
130.000 piezas. En el caso de los libros digitales, casi la mitad es apor-
tada por una Unica biblioteca, la de la Facultad de Odontologia. No se
ha podido realizar una verificacion in situ de los datos, pero en algu-
nos casos, las cifras aportadas son llamativas: nimeros redondos en
mas de un rubro, lo que no es para nada comin en la realidad de las
bibliotecas. Es decir, parecen mas nimeros aproximados que cifras
informadas a partir de un registro mas preciso, como podria arrojar
un archivo de inventario actualizado®.

15 En la Respuesta a la Vista se informa que resulta muy dificil mantener actualiza-
dos los inventarios, especialmente en aquellas bibliotecas con fondos que superan
los cien mil ejemplares. No obstante, se estan elaborando practicas operativas para
poder hacerlo y para sostenerlo en el tiempo (tal es el caso de la BP).
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De acuerdo con las entrevistas sostenidas, a excepcion de la Biblio-
teca Publica, ninguna posee un presupuesto propio para aplicar a las
adquisiciones y desarrollo de la coleccion. Segln lo informado en la
Ficha SIEMI, el incremento anual no alcanza al 10%, aun en aquellas
bibliotecas que presentan las colecciones mas ricas. Hay pocas co-
lecciones en libros digitales y otras que demuestran, a partir de las
adquisiciones informadas, un crecimiento interesante. Es imposi-
ble definir si se trata de adquisiciones o de “cosechas” de materiales
disponibles en Acceso Abierto. Esta Gltima es una fuente en constan-
te crecimiento, que probablemente permitird la modernizacion mas
rapida y eficaz de los fondos bibliograficos por pertinencia tematica
y gratuidad de acceso.

En lo que se refiere a las publicaciones periddicas, el desarrollo en
papel es muy importante en las bibliotecas de facultades con carre-
ras de larga tradicion en el acceso a informacidn especializada por
dicha via, lo que de alguna manera refleja el desarrollo de las heme-
rotecas universitarias.

En este apartado, también se puede observar un gran crecimiento
en algunas bibliotecas de facultades, lo que seguramente responde
a una politica activa de “cosecha” de publicaciones periddicas en
Acceso Abierto. Por su parte, en las entrevistas realizadas, todos los
responsables de bibliotecas sefialaron la existencia de catalogos de
desiderata para el desarrollo de sus colecciones.

Enelcasodelibrosyrevistas, porlorelevado en la Red Roble y los niveles
de incorporacion de nuevos titulos a la coleccidn, es esperable detectar
un cierto nivel de obsolescencia del material, sobre todo en los casos

16 En la Respuesta a la Vista se indica que, dada la necesidad de todas las bibliotecas a
nivel nacional de adquirir libros digitales, desde RedIAB se analizaron diferentes pro-
ductos ofrecidos por VIDA_TEC (BIDI), ENI, E-Libro, EBSCO, ODILO. Debido a que los
costos son muy altos, se estan empezando a concretar compras consorciadas segln
perfiles de interés. Algunas de estas ofertas fueron realizadas directamente al CIN.
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en los que la actualizacién bibliogréfica es fundamental para la moder-
nizacion de los contenidos de las carreras. Tampoco hubo referencias
explicitas sobre la existencia de algln tipo de participacion de las biblio-
tecas en las shadow libraries que son comunes a la practica universitaria
de nuestro pais (fotocopias de apuntes y diferentes reservorios digitales
que los docentes ponen a disposicion de sus estudiantes).

Adicionalmente, existen algunas iniciativas de repositorios institu-
cionales a partir de los materiales de produccion intelectual propia,
gestionados por las propias bibliotecas, lo que multiplica de manera
exponencial la posibilidad de acceso a materiales digitales en texto
completo. Se trata de un fondo bibliografico especial, que ya tiene
cierto desarrollo en el sistema universitario, cobrando impulso a par-
tir de la Ley 26899 de Repositorios Nacionales, sancionada en 2013y
reglamentada en 2016x.

La UNLP ha sido pionera en este tipo de desarrollos: el SEDICI (Ser-
vicio de Difusion de la Creacidn Intelectual) naci6 en 2003 a partir de
iniciativas de colaboracién en informacion bibliograficas iniciadas
con el PREBI (Proyecto de Enlace de Bibliotecas), en 1996. De ser una
iniciativa propia pero ajustada a estandares internacionales, la labor
del servicio se ha complejizado, enriquecido con la incorporacion de
materiales pasibles de difusion, y actualizado sus herramientas de
gestion. En la actualidad permite el acceso a miles de documentos y
objetos digitales, y trabaja en coordinacion con otros repositorios y
sistemas de informacidn existentes en las diferentes facultades.

17 En la Respuesta a la Vista se informa que las fotocopias y apuntes de catedra estan
siendo integrados por los mismos docentes, en la mayoria de los casos, a las platafor-
mas académicas. No obstante, se aclara que es un tema que se debe continuar traba-
jando en articulacién con los Centros de Estudiantes.

18 En la Respuesta a la Vista se agrega que se trata de repositorios con fuerte presencia
en el ambito académico, como Memoria Académica y Naturalis, que cuentan con un
desarrollo y actualizacién sostenidos y estan incorporados al SEDICI, a la BDU2 y al
Sistema Nacional de Repositorios del MinCyT.
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Esta iniciativa permite un acceso agil y coordinado a toda la produc-
cion intelectual de la propia Universidad, y cosecha ademas apor-
tes de otros lugares del mundo, también en Acceso Abierto, lo que
transforma al servicio en una herramienta fundamental de acceso a
lainformaciény uno de los fondos bibliograficos mas importantes no
solo de la propia Universidad sino también de todo el pais.

Finalmente, cabe sefialar que la Universidad cuenta con otros dos
subsistemas de compilacidn de informacion para hacerla accesible a
su comunidad y al publico en general, que estan dando sus primeros
pasos en la digitalizacion de sus recursos y su acceso.

Por un lado, la UNLP cuenta con una Red de Museos con 19 inte-
grantes, que tiene una importante visibilizacion institucional y que
nuevamente transforma a la institucion en pionera de una actividad
especializada y, en este caso, producto de una tradicién centenaria.
Ofrecen en su acervo millones de objetos, debidamente preservados
y exhibidos, que constituyen también una importante fuente de ac-
ceso a la informacién.

En segundo lugar, la Universidad ha comenzado a desarrollar su
propia red de archivos, aplicandoles a los mismos normativa estan-
dar internacional, informatizacién ad hoc -también basada en sof-
tware libre especializado y esquemas de metadatos especificos-, lo
que ofrece otro punto de acceso a la informacién de gran relieve,
capaz de reflejar espacios de historia institucional que son también
creacion intelectual pero que habitualmente no tienen un trata-
miento acorde. La memoria de las instituciones se va construyendo
asimismo a partir de materiales que, por tradicion, no se suelen or-
ganizar ni preservar de manera estandarizaday, en muchas ocasio-
nes, sufren expurgos no especializados. La propuesta de la UNLP
la pone también entre las pioneras de este tipo de iniciativas, no
solo dentro del sistema universitario sino del pais en su conjunto,
que no cuenta con una tradicion estable en ese sentido y que tiene
legislacion que, en muchos casos, es contradictoria entre si y que
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deberia abordarse de manera mas coordinada. Asimismo, la inicia-
tiva de la UNLP propone un reconocimiento a la produccion de un
tipo de tarea intelectual que en la mayoria de los casos ni siquiera
tiene visibilidad como tal.

PUBLICACIONES

La Universidad Nacional de La Plata cuenta con su propio sello edi-
torial, Edulp, de amplio desarrollo y con un nivel de intervencion casi
total en lo que hace a la publicacion de libros de diferentes espe-
cialidades en diversas unidades académicas. Posee una estructura
de trabajo sélida e institucionalizada. Los libros, de acuerdo con su
origen, tienen diversos ciclos de vida en papel -habitualmente, 1 o
2 afios-, pero finalmente se puede acceder a la versidn digital, en
Acceso Abierto, a través del SEDICI. Una linea de intervencién muy
destacable es la de los libros de catedra, que tienen una aparicion in-
mediata en Acceso Abierto y que nacen a partir de una convocatoria
que realiza la Secretaria Académica de la Universidad. Los proyectos,
que incluyen un indice tentativo y un resumen de su contenido, son
evaluados por una comision especifica, y los elegidos tienen un afio
para presentar el libro terminado. La propia Editorial dicta talleres
orientados a incentivar la produccidn de libros de catedra.

Todos los libros en papel de Edulp se comercializan a través de la
propia libreria universitariay en una red de distribucion propia, cuyo
objetivo es llegar a la comunidad en su conjunto.

Las publicaciones periddicas que se editan tienen formato digital y
son gestionadas a través de 0JS (Open Journal System), un software
libre especializado de amplia difusién en el mundo de las publicacio-
nes periddicas académicas y cientificas del pais. La mayoria de los
articulos publicados se incluyen en el SEDICI, y la Editorial aporta su
conocimiento a aquellas iniciativas que son generadas por las unida-
des académicas de manera independiente, fuera de la orbita directa
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de la Editorial. Aquellas revistas que poseen caracteristicas mas li-
gadas al sistema cientifico (indexacion, referato, etc.) en general son
gestionadas por fuera del espacio de la Editorial, aunque tienen co-
laboracién de ésta si resulta necesario.

Como en otras areas de la dimensién evaluada, la UNLP ofrece una

rica tradicidn, un abordaje muy profesional y una intervencion en li-
nea con los planteos mas actuales de su campo.
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La UNLP se autodefine como institucion de educacion superior uni-
versitaria publica, nacional, laica, cogobernada, reformista y feminis-
ta, que busca continuamente garantizar el acceso a la educacion y el
conocimiento en tanto bienes publicos y derechos personales y so-
ciales, con el objeto de contribuir en la construccion de una sociedad
mas justa, reafirmar la soberania e identidad nacional, profundizar
el ejercicio de la ciudadania democratica, respetar los derechos hu-
manos y libertades fundamentales, y fortalecer el desarrollo econé-
mico-social de la Nacion.

Estas principios cobran vida a lo largo de su trayectoria institucional,
que se ha caracterizado por asumir tal complejidad, profundizando
su visién socioeducativa, ampliando los alcances concretos de los be-
neficios y posibilidades de todos sus integrantes y gestionando obras
y politicas adecuadas para el logro de tales propdsitos (académicas,
de investigacion, de vinculacidn, transferencia y extension, de arte y
cultura, de asuntos administrativos y legales, de derechos humanos 'y
bienestar universitario, de relaciones interinstitucionales, de comu-
nicacion, de planeamiento, obras y servicios, de salud, entre otras).

A partir de esta conciencia institucional sobre las necesidades am-
pliatorias que aseguren dichos derechos y politicas, el 1Al discurre
describiendo, diagnosticando y proponiendo transformaciones
acordes. Seria conveniente considerar para la elaboracién del proxi-
mo documento del IAl, una estructura expositiva que establezca mas
adecuadamente la metodologia utilizada en el proceso de Al y que
guarde mayor congruencia con la estructura del PE, a los fines de
permitir una lectura mas accesible y evitar solapamientos.

Respecto del Plan Estratégico, cabe destacar que la UNLP a partir del
afio 2004 se abocé a consolidar su proyecto politico institucional por
medio de un trabajo de caracter participativo de la comunidad uni-
versitaria, en el cual el planeamiento estratégico ocupa un lugar cen-
tral. Se trata sin duda de una Universidad construida sobre la base de
claros y consensuados propdsitos de politica académica.
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Sobre la base del analisis de la documentacidn ofrecida y de las expe-
riencias de las entrevistas virtuales, el CPE pudo verificar una trayec-
toria de procesos de evaluacion institucional, de planificacion estraté-
gicay de evaluacion de resultados y avances, asi como de asimilacion
de experiencias. Estas practicas han permitido, en el ejercicio de su
autonomia, disefiar los mecanismos y procesos de gestion y de toma
de decisiones necesarios para cumplir con las misiones establecidas
en su Estatuto Universitario y en la Ley de Educacion Superior.

El organigrama real es en general congruente con el funcional, aun-
que se requiere de una constante evaluacion dada la magnitud de la
institucion y su constante evolucidn y crecimiento.

Existen mecanismos de comunicacidn institucional interna y hacia
la comunidad y medios de comunicacién propios con un funciona-
miento y eficacia adecuados; no obstante, se requiere de una optimi-
zacion de los mismos.

La Universidad ha establecido protocolos y procedimientos para
afrontar los casos de violencia de género e institucional y, asimismo,
politicas acordes con una institucién inclusiva. Con todo, se requiere
de una profundizacién en la difusion de estos protocolos y en la in-
vestigacion al interior de la propia UNLP en esta materia.

La institucion cuenta con una larga trayectoria en el desarrollo de
programas y proyectos de internacionalizacidn, intercambio y movi-
lidad. Se observa la necesidad de fortalecer la difusidn, visibilizacién
y sensibilizacidn de las capacidades de cooperacién de las unidades
académicas con socios estratégicos.

Se verifica la existencia de gran cantidad de convenios a nivel nacio-
nal e internacional que formalizan relaciones y proyectos en todas las
areas sustantivas y contribuyen a cumplir con la mision de la Universi-
dad. No obstante, se estima conveniente una sistematizacion mas ade-
cuada de los mismos y del seguimiento y evaluacién de su impacto.
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Si bien la institucidén cuenta con un régimen de promocion e ingreso
del personal no docente, asi como programas y carreras formales de
capacitacion, se observa la necesidad de resolver el déficit de perso-
nal en diferentes areas, propio de la magnitud de la UNLP y el incre-
mento de sus actividades. Se consideran auspiciosos los avances al
respecto informados en la Respuesta a la Vista.

Se cuenta con programas informaticos que se utilizan en la gestién de las
diversas areas sustantivas de la institucion y, ademas, con dispositivos e
infraestructura adecuados. Se verifican procesos de desburocratizacion,
despapelizacion y descarbonizacion que requieren de profundizacion.

Se constata un trabajo arménico y, a juicio de los protagonistas, pro-
ductivo, entre la Auditoria Interna y los responsables de gestion de la
Universidad. Los documentos correspondientes al IAl'y al PE refieren
a las recomendaciones de la Evaluacion Externa 2010. Se verifican
avances de diverso grado en la respuesta a las mismas.

En cuanto a infraestructura y equipamiento cabe destacar que la
UNLP, a lo largo de sus 115 afios de existencia, consolidé la imagen
de la ciudad de La Plata como una “metrdpolis universitaria” de ex-
celencia. Ademas de laimportancia excluyente del despliegue y mag-
nitud de la labor de su comunidad universitaria, la infraestructura de
la UNLP ocupa un rol clave en relacion con el patrimonio histérico, la
arquitectura y el desarrollo urbanistico de la ciudad.

Su ubicacién geografica es estratégica tanto en la propia ciudad,
como por la cercania con la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CABA), garantizando el acceso para los integrantes de su comunidad
y para quienes interacten con ella. Tal situacion se ve favorecida por
disponer de servicios de transporte vial y de tren locales que la Uni-
versidad brinda en forma complementaria a los de caracter publico.

El crecimiento de la infraestructura de la UNLP en los Gltimos afios es
notable, mereciendo una consideracidn particular las capacidades
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de gestidn desarrolladas para la captacion de recursos econémicos
a través de vinculos con otros organismos, como asi también, las re-
queridas para poder llevar a cabo las obras involucradas.

Para su normal funcionamiento, siendo pionera en el ambito univer-
sitario nacional respecto de la sustentabilidad social y energética,
como asi también en cuanto a seguridad e higiene, la UNLP pone a
disposicién, en forma adecuaday acorde a su proyecto institucional,
una infraestructura edilicia y un equipamiento de calidad para el de-
sarrollo de sus actividades académicas y cientificas, lo cual resulta
verificable en el grado de satisfaccion de los integrantes de su comu-
nidad universitaria.

El presupuesto 2018 de la UNLP presenta un crédito de cierre que as-
cendid aproximadamente a la suma de $ 9.170 millones. Sus fuentes
de financiamiento provienen principalmente del presupuesto general
de la administracion nacional (80,4%), de economias de ejercicios an-
teriores (12%) y de recursos propios (7,2%). Al cierre, el devengado as-
cendi6 aproximadamente a la suma de $7.806 millones. Las fuentes de
financiamiento fueron principalmente el Tesoro Nacional (90,6%), las
economias de ejercicios anteriores (5,2%) y los recursos propios (4,1%).

La ejecucion total al cierre del ejercicio 2018 fue del 85,1%, mostran-
do niveles de ejecucidn del 96,3% para Tesoro Nacional, del 36,4%
para las economias de ejercicios anteriores y del 47,9 % para los re-
CUrsos propios.

En el periodo 2014-2018, la evolucién del presupuesto de la UNLP
se muestra estable y equilibrada, siendo su ejecucién presupuestaria
caracteristica de las unidades académicas, tanto en lo que se refie-
re a la estructura de recursos como a la de gastos. Si bien la misma
se encuentra condicionada por la falta de flexibilidad que generan
los gastos en personal, refleja en forma plena sus caracteristicas, los
objetivos e impronta institucional, como asi también, sus niveles de
actividad y de complejidad.
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Los resultados obtenidos en la ejecucion presupuestaria permiten
valorar apropiadamente la capacidad de gestion desarrollada por
la UNLP para la captacidén de recursos de programas especificos
(obras de infraestructura, equipamiento, proyectos, etc.); hasta po-
der lograr un nuevo escenario presupuestario, es importante man-
tener la continuidad de los recursos que provienen de las rentas de
la propiedad. Los desafios presupuestarios que se visualizan surgen
de considerar las demandas -incluidas algunas recomposiciones de
asimetrias atendibles- y las perspectivas propias del desarrollo insti-
tucional enmarcado en su plan estratégico.

En este sentido, en cuanto a las demandas, debe tenerse en cuenta
que aln se encuentran inconclusas las gestiones por parte del CIN
referidas a la inminente finalizacién de la reduccidén temporal en la
alicuota de contribuciones patronales aplicable a distintas unidades
académicas beneficiadas (incluida la UNLP) en el marco de un con-
venio especifico con AFIP.

EIPE2018-2022, en su continuidad, evidencia que la Universidad requie-
re del incremento de cargos y mayores dedicaciones docentes, solucio-
nar el déficit en planta no docente, fortalecer los distintos programas
implementados y poner en pleno uso la notable infraestructura edilicia
y el equipamiento logrado y en desarrollo. En este sentido, se puede ve-
rificar que los incrementos de los niveles de actividad y de complejidad
se ven reflejados en la evolucion de sus indicadores basicos. También
resulta claro que los logros alcanzados no tienen correlato en la evolu-
cién de las dotaciones de planta docente y no docente, y tampoco en los
gastos de funcionamiento, seglin se aprecid precedentemente.

Si bien estos déficits son compensados con sendos esfuerzos, dichos fac-
tores criticos (dotaciones y presupuesto) deben ser considerados en la
planificacién institucional como garantes de un uso apropiado de la capa-
cidad instaladay principalmente de la continuidad de los logros, situacion
que, al no ser excluyente de la UNLP, invita a seguir reflexionando sobre
las dindmicas de crecimiento y desarrollo de las unidades académicas.
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La UNLP dispone de un marco normativo estatutario para el trata-
miento presupuestario, que define precisamente los actores inter-
vinientes y sus facultades y funciones respectivas. Su régimen eco-
noémico-financiero especifica como se constituye el patrimonio de la
Universidad, como asi también el Fondo Universitario, y su uso con
restricciones especificas y el procedimiento de reajuste de partidas
y de planta de cargos docentes. Complementariamente, también
cuenta con una Ordenanza Permanente de Presupuesto, que esta-
blece las normas de administracidon presupuestaria de vigencia per-
manente, sobre la cual anualmente se incorporan los articulos co-
rrespondientes al Presupuesto General para el ejercicio en cuestion.

Las recomendaciones efectuadas en la EE 2010 sobre presupuesto tu-
vieron avances dispares. Mientras el modelo de distribucidn, a pesar
de no estar formalizado, se consolida con las sucesivas aplicaciones, la
implementacion de presupuesto por programas tuvo avances modera-
dos, lo cual limita la posibilidad de relacionar en forma biunivoca el plan
estratégico y la ejecucion presupuestaria. Se destaca el desarrollo de un
sistema denominado “RUPU” aplicado a la planificacién estratégica de
la UNLP. Este sistema posibilita el monitoreo de la ejecucién en tiempo
real y permite generar informes de seguimiento y evaluacion del PE.

Se estima que resultaria conveniente incorporar las metas e indica-
dores, sobre todo en las dimensiones relacionadas con presupuesto
y administracion.

Respecto de los recursos propios cabe destacar que en todas las
facultades de la UNLP se realizan consultorias, capacitaciones a de-
manda y trabajos de cooperacidn y productivos que generan recur-
sos propios. Las ventas de bienesy servicios ascendieron en 2018 a la
suma de $277 millones. En los 5 afios analizados tuvieron un prome-
dio de participacién del 4,1% de los recursos totales de la UNLP, valor
que se percibe disminuido ante la magnitud de los mismos. Asimis-
mo, su crecimiento promedio fue del 23,2% a valor nominal, menor
al general de la Universidad.
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Para tal fin la UNLP cuenta con normativa especifica que descentra-
liza el tratamiento administrativo y la ejecucion de los trabajos con-
servando el control de gestion por medio de una asignacion precisa
de competencias y responsabilidades, que se complementa con la
normativa especifica de celebracion, ejecucion y control de conve-
nios. Adicionalmente, en el marco de la Ley 23877 de promocion y
fomento de la innovacién tecnoldgica, la Universidad, ademas de su
Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT), cuenta con 4 UVT adicio-
nales correspondientes a organizaciones satélites vinculadas a de-
terminadas unidades académicas. Seria conveniente considerar la
actualizacion y armonizacion de dicha normativa, como asi también
contemplar explicitamente la participacién de organizaciones satéli-
tes en las prestaciones de servicios a terceros de la Universidad.

Como se ha demostrado a lo largo del presente documento, se con-
cluye que las politicas presupuestarias implementadas por la UNLP
posibilitan una gestién adecuada, que, compensando los distintos
déficits y los efectos de la inflacidn, optimizan los recursos econémi-
cos y patrimoniales para posibilitar la ejecucidén del PE 2018-2022 en
su conjunto.

En lo referente a la gestion académica, la Universidad ha considerado
y resuelto favorablemente gran parte de las recomendaciones rea-
lizadas por CONEAU en la EE 2010. En tal sentido, demuestra avan-
ces significativos en la linea de garantizar el derecho a la educacion
superior, especialmente en lo que refiere al acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes.

La UNLP cuenta con 17 unidades académicas en las que se dictan
337 carreras de pregrado, grado y posgrado. También dependen de
ella cinco escuelas de nivelinicial, primario y secundario. Del total de
carreras que forman parte de su propuesta formativa, solo el 6% per-
tenece a carreras de pregrado, el 38% a carreras de grado y el 56% a
carreras de posgrado. Solo 10 facultades poseen carreras de pregra-
do incorporadas a la programacion académica informada en 2018.
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De acuerdo con lo afirmado en las reuniones con el CPE, la UNLP se
propone incrementar la oferta de carreras de pregrado que permitan
atender las necesidades y demandas sociales y a la vez, fortalecer su
perfil de universidad publica, gratuita, abierta, inclusiva y atenta a las
necesidades de los sectores mas vulnerados. La creacion de nuevas
tecnicaturas deberia contemplar las posibilidades de articulacién
con algunas certificaciones de la Escuela de Oficios y las titulaciones
de las carreras de grado a fin de democratizar el acceso y fortalecer
las posibilidades de continuidad de los estudios en la Universidad.

La EaD de la UNLP avanzo significativamente en su proceso de ins-
titucionalizacion con la creacién del SIED y la aprobacion del Regla-
mento de Ensefianza a Distancia, dos herramientas potentes que es-
tablecen marcos normativos y lineamientos transversales y comunes
para todo el dmbito institucional y que hoy posibilitan incrementar la
oferta de carreras de pregrado, grado y posgrado a distancia.

Si bien la EaD muestra una extensa trayectoria plasmada principal-
mente en cursos de capacitacidén y educacién permanente, el desa-
rrollo de carreras con la opcion pedagogica a distancia es incipiente
y se encuentra concentrado en estudios de posgrado que se iniciaron
en los ultimos cinco/seis afios.

El SIED, enmarcado en la normativa nacional y convalidado por el
Ministerio de Educacion, establece una sélida estructura de gobierno
y de gestidn que representa a las distintas facultades y escuelas de la
institucion. El sistema posibilita la articulacién de la educacion pre-
sencial con la educacidn a distancia a fin de promover y sostener la
ampliacidn de la oferta de carreras y estudios a distancia.

La DGEaDyT ocupa un lugar estratégico en el desarrollo y gestion de la
opcion a distanciay las tecnologias, y constituye el ambito institucio-
nal de integraciony reflexion de las tendencias, practicas y estrategias
que, en el marco del SIED, despliega la UNLP. Cuenta con una estruc-
tura de seis dreas especificas en las que se desempefian distintos pro-
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fesionales que, a través de sus saberes y experiencias, posibilitan la
interaccion y convergencia de miradas interdisciplinares. Si bien las
lineas prioritarias de investigacion y desarrollo resultan significativas,
las actividades aun no cuentan con suficiente nimero de actores ins-
titucionales que posibiliten incrementar los estudios sobre las formas
de ensefiary aprender con la opcion pedagdgica a distancia.

De acuerdo con la normativa institucional, las distintas unidades
académicas estan habilitadas para definir su propia estructura refe-
rida al ambito de accidn de la Educacion a Distancia, establecer los
correspondientes reglamentos aprobados por los respectivos Con-
sejos Directivos en concordancia con las reglamentaciones vigentes
en la UNLP, ademas de autogestionar el desarrollo de sus propios en-
tornos virtuales. Sin dejar de considerar esta impronta institucional,
la promocién de un ambito de intercambio e integracion entre los
equipos de disefio de materiales de las facultades que cuentan con
distintas trayectorias podria favorecer niveles similares de calidad
pedagdgica, didactica y comunicacional.

Es llamativa la heterogeneidad relativa a la complejidad de gestion
de cadafacultad de la Universidad si se atiende al nimero de carreras
de pregrado y grado (entre 1y 45) que forman parte de la programa-
cién académica de cada una. La propuesta académica de la totalidad
de las facultades cuenta con carreras de grado y en lo que respecta
a la formacion de posgrado, todas poseen al menos una carrera de
doctorado. En el IAl (Parte XIV: 42) la propia Universidad reconoce la
necesidad de profundizar en la linea de la internacionalizacion de los
estudios de posgrado.

De acuerdo con los datos de la Ficha SIEMI, la Universidad cuen-
ta con 2.103 profesores titulares, 102 asociados, 3.165 adjuntos y
3.020 jefes de trabajos practicos. En una primera aproximacion po-
dria afirmarse que la ensefianza se sustenta en los profesores que
poseen la categoria de adjuntos. Esta situacion es muy diferente
en cada una de las unidades académicas. Teniendo en cuenta el
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numero de estudiantes y la cantidad de carreras, la distribucién de
cargos docentes se muestra muy dispar -hasta inequitativa en al-
gunos casos- entre las distintas facultades, aspecto que debe ser
atendido, en el marco de los mecanismos de consenso definidos
por la propia institucion.

Una de las enunciaciones de continuidad expresadas por la propia
Universidad (IAl, Parte 14: 40) como desafio sostenido respecto de
la formacién de pregrado y grado consiste en la voluntad politica
de ampliar el acceso y permanencia de sus alumnos. Cabe destacar
que la UNLP sostiene una enérgica politica de seguimiento y forta-
lecimiento de las trayectorias estudiantiles, que se constituye en un
nlcleo prioritario de la gestién académica.

La centralidad politica otorgada al PRAE a partir del consenso de los
actores universitarios y la asignacion de un significativo incremento
presupuestario lo convierte en un eje central y transversal de la ges-
tion de la Universidad impulsada desde la Presidencia. La Secretaria
de Asuntos Académicos ha creado, ademas, el “Programa de estu-
dios sobre los procesos académicos” con el objetivo de sistematizar
investigaciones previasy en curso al respecto.

Las instancias y estrategias de seguimiento y apoyo a los alumnos
que estudian a distancia, que cuentan con la mediacion de docentes
y tutores, resultan adecuadas para garantizar el acceso, permanen-
cia, rendimiento académico y egreso en el marco de politicas susten-
tadas en el derecho a la educacion publica.

El planteo de los desafios pendientes por parte de los propios res-
ponsables del PRAE durante las entrevistas virtuales expresa el
avance significativo de esta politica definida como prioritaria por la
UNLP. Asimismo, da cuenta de la necesidad de continuar profundi-
zando la evaluacion de su impacto y mejorar de manera sustantiva
las plantas docentes de las facultades, especialmente en cuanto a
dedicaciones.
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La UNLP ha promovido una politica de ampliacién y diversificacién
de becas en vistas a garantizar el derecho a la educacién superior.
Los principales desafios a atender a futuro se relacionan con la pro-
fundizacion de la articulacion con las areas de bienestar de cada uni-
dad académica, y la definicién de un programa de indicadores para
evaluar el impacto de las politicas desarrolladas. En este sentido, se
estima conveniente que la Secretaria de Bienestar coordine la defini-
cion de indicadores con la Secretaria de Asuntos Académicos.

La institucion ocupa un lugar de relevancia en el sistema cientifico-tec-
noldgicoy en el sistema universitario por su produccion cientifica en la
Region. La continuidad en las politicas de Ciencia y Técnica ha permi-
tido la consolidacion de las actividades de investigacion y desarrollo.

La estructura de gestion de esta dimensidn es muy apropiada. La in-
vestigacion se realiza en cada una de las unidades académicas, mien-
tras que la gestion de los instrumentos de promocidn propios esta
centralizada mayormente en la Presidencia.

El vinculo docencia-investigacion-extension, funciones pilares de la
Universidad, se promueve desde la gestion, aspecto que debe ser
fortalecido para lograr mayor impacto en la formacién de recursos
humanosy en el medio.

Los proyectos de investigacion son el nicleo a partir del cual se es-
tructuran las actividades y son llevados a cabo por equipos de do-
centes-investigadores en todas las facultades. La Universidad desti-
na presupuesto especifico para financiar diferentes instrumentos de
promocion, que complementan los de otras instituciones. Es necesa-
rio planificar el aumento progresivo del presupuesto en esta dimen-
sidn para fortalecer su desarrollo.

Las unidades académicas de bajo desarrollo relativo en esta dimen-

sion disponen de instrumentos de promocion propios y promueven
la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, los es-
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pacios de intercambio y difusidon de actividades y la retencién de re-
cursos humanos formados. No obstante, se trata de un aspecto que
se debe continuar fortaleciendo.

La UNLP cuenta con mecanismos adecuados para la evaluacion de las
actividades de investigacion que promueve. En el caso de los proyec-
tos orientados, los demandantes son consultados en la evaluacidn.

Eldesarrollo de proyectos interdisciplinarios y transdisciplinarios en re-
lacidn con la sociedad merece ser apoyado y promovido. En ese marco,
reviste particularimportancia la creacién del Centro de Agua y Ambien-
te como una modalidad para abordar estas problematicas complejas
entre varias disciplinas. La pertenencia de los investigadores a unida-
des de investigacion facilita el logro de este tipo de vinculaciones, asi
como el fomento del trabajo en redes. Los grandes equipos deben ser
accesibles a todos los grupos de investigacion que los requieran y para
ello es necesaria la promocion del uso colaborativo desde la gestion.

Lavinculacion de los investigadores con grupos de otros paises a tra-
vés de proyectos internacionales debe ser alentada y apoyada desde
la gestion para la formulacion de proyectos. Se destaca la muy buena
relacion entre los investigadores UNLP, CONICET y CIC, asi como la
buena articulacion de los institutos de investigacion con la gestion.

Es preciso sefialar que la transferencia efectiva de los productos de
la investigacion no resulta sencillay los resultados obtenidos indican
que existe una politica explicita y que el grado de desarrollo e imple-
mentacion es adecuado. En particular, se han desarrollado politicas
especificas para promover patentes, cuyo nimero se ha incremen-
tado en los Gltimos diez afios. Es muy importante que se continden
potenciando estas actividades.

Se destaca el desarrollo alcanzado por la UNLP en la funcién de ex-

tension universitaria (con su dimension politica, social, cultural,
productiva y comunicacional). Se encuentra presente en diversas
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secretarias y areas de la Universidad, asi como también en todas
sus unidades académicas. Presenta una muy diversa e importante
relacion con diferentes organizaciones e instituciones de la sociedad
civil y organismos estatales, locales, provinciales, nacionales e inter-
nacionales. Cabe subrayar la importancia del conjunto de politicas
institucionales, instrumentos de gestidn y acciones construidas, am-
pliadas y profundizadas en los diferentes periodos de gestion.

Los propios actores institucionales reconocen la necesidad de forta-
lecer la generacion de propuestas de capacitacion en la funcién de
extension en sus diferentes modalidades y niveles, con sus corres-
pondientes reconocimientos académicos. Asimismo, se observa la
necesidad de actualizar normativas relacionadas con Vinculacion e
Innovacidn Tecnoldgica; con el fortalecimiento de programasy pro-
yectos de extension, promoviendo acciones hacia un sistema mas
integrado; o bien con la consolidacion de una politica de convenios
(desde la generacion de los mismos hasta la evaluacion final de los
resultados alcanzados) en trabajo conjunto con el area central de
convenios de la UNLP.

También se plantean algunas recomendaciones que surgen del pro-
ceso de evaluacion y del analisis efectuado por el CPE, tal como lo
representa la propuesta de trabajar en la linea de una mayor integra-
cion de las politicas e instrumentos de gestion de la funcion de ex-
tensién entre las diferentes areas de gestion de la UNLP y de manera
conjunta con las unidades académicas, con el objetivo de potenciary
fortalecer los resultados y optimizar los recursos invertidos.

Otra de las recomendaciones centrales, que tienen que ver con la
agenda prioritaria de trabajo en estos Gltimos afios, esta relacionada
con la busqueda de una mayor integracién de las funciones sustanti-
vas, que en el caso de la UNLP presenta condiciones excepcionales,
dado el extraordinario desarrollo de sus politicas académicas, cien-
tificas y tecnoldgicas, y de extension. Se propone avanzar de manera
efectiva en la curricularizacion de las practicas socio-cultural-edu-
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cativas en todas las carreras de la Universidad, promoviendo la in-
tegracion de la extensidn con la docencia. Asimismo, profundizar la
integracion de la extension con la investigacion a partir de la genera-
cion de programasy proyectos de extension vinculados con los cono-
cimientos desarrollados y los proyectos de investigacion orientada.

Por Gltimo y con el fin de fortalecer los espacios de debate, consenso y
generacion de politicas e instrumentos de gestion de la funcion de ex-
tensién —en su dimensidn politica, social, cultural y comunicacional-,
se estima conveniente la constitucion de ambitos institucionales en
los que se integren las areas centrales de Presidencia pertinentes con
esta funcidn, en trabajo conjunto con todas las unidades académicas.

Dentro de la UNLP existen varios abordajes respecto de los sistemas
de bibliotecas, nacidos de tradiciones ligadas con las diferentes uni-
dades académicasy con el lugar que ocupa la propia Universidad, no
solo en el sistema universitario argentino, sino también dentro de su
propia comunidad. Con esta vision tradicional convive una mirada
proclive al cambio y la actualizacion. Esta tension se expresa institu-
cionalmente en la existencia simultanea de modelos mas tradiciona-
les con visiones mas actuales de desarrollo de las bibliotecas.

Existen, de esta manera, numerosos aspectos sobre los cuales se
deberia alcanzar mayor coordinacion y acuerdo de contenidos mi-
nimos. Pese a que hay algunas iniciativas sobre el particular, los es-
fuerzos coordinados son escasos y poco actualizados; en general,
responden a iniciativas individuales mas que a una politica comun.
Es muy amplio el escenario para generar acuerdos sobre normasy
estandares que permitan mediciones en comun e intervenciones de
acuerdo con las necesidades especificas.

El PE 2018-2022, en la Estrategia 1 dedicada a la Ensefianza, estable-
ce como uno de los ejes para lograr sus objetivos “la actualizacion
tecnoldgica y técnica permanente de los sistemas de accesibilidad
y difusidn de la informacién y el conocimiento en bibliotecas, archi-
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VoS, museos Y repositorios”. Este eje se aborda con una serie de pro-
gramas y subprogramas que van en linea con lo apreciado en este
Informey lo sefialado en parrafos anteriores. Se considera necesario
unificar criterios a partir de acuerdos que permitan alcanzar objeti-
vos medibles y comparables, mas alld de los desarrollos adiciona-
les que cada biblioteca realice en linea con su unidad académica de
pertenencia, contemplando instancias de gestion centralizadas. La
necesidad de contar con indicadores confiables y una planificacion
adecuada en el area de bibliotecas debe ser atendida®.

La UNLP ha sido y es pionera en innumerables iniciativas relaciona-
das con esta dimension de evaluacion, y ha ofrecido al sistema uni-
versitario nacional ejemplos muy claros y bien disefiados de caminos
a seguir. El desafio es profundizar dichos procesosy las herramientas
que se construyan en el marco del consenso institucional.

19 En la Respuesta a la Vista se indica que, en linea con lo que se ha expresado en el
presente Informe, la institucion se propone fortalecer la centralidad programatica de
la red de bibliotecas que, a partir de las sinergias de cada biblioteca y los esfuerzos
colectivos, aporten a un todo representativo de la UNLP. En relacién con indicadores
de gestion en particular se agrega que, desde el afio 2020, en el marco de un Grupo de
Evaluacion de Bibliotecas de RedIAB-CIN, se esta trabajando en la definicién un set de
indicadores compartido por todas las universidades nacionales.
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RECOMENDACIONES



GOBIERNO Y GESTION

1)

2)

En el marco del préximo proceso de autoevaluacion institucional,
mejorar la integracidon entre el Informe de Autoevaluacion y el
Plan Estratégico.

Analizar el organigrama institucional, con el objetivo de incorpo-
rar los cambios que se consideren necesarios para acompafar la
expansion de actividades previstas en el Plan Estratégico.

Continuar mejorando las politicas de comunicacién interna de la
Universidad con el objetivo de fortalecer la coordinacién y difu-
sion de actividades.

Profundizar las instancias de formacidon permanente en la tema-
tica de género de los distintos actores de la comunidad universi-
taria y fomentar las investigaciones sobre este campo disciplinar.

Consolidar la difusidn, visibilizacién y sensibilizacion de las capa-
cidades de cooperacion de las unidades académicas con socios
estratégicos, asi como el seguimiento y la evaluacion de impacto
de los convenios interinstitucionales vigentes.

Corregir paulatinamente las notorias asimetrias existentes en las
dotaciones de personal no docente de las distintas facultades, co-
legios y dependencias, en el marco del plan de fortalecimiento de
la planta no docente.

Continuar avanzando con la implementacién de programas de

desburocratizacion, despapelizacion y eficiencia en la gestién de
tramites y procesos.
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GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

8) Avanzar en la incorporacion de metas e indicadores correspon-
dientes a las dimensiones relacionadas con presupuesto y ad-
ministracion en el sistema de seguimiento, control y evaluacion
continua del Plan Estratégico.

9) Profundizar la implementacién del presupuesto por programa a
fin de facilitar la ejecucidn, el control y la evaluacidn presupues-
taria en términos fisicos y financieros.

10) En el marco de los procesos de adecuacion propios de la dinami-
ca institucional, garantizar la actualizacion y precision de los do-
cumentos normativos, sobre la base de su correspondencia con
los procedimientos vigentes.

11) Generar mecanismos que posibiliten un mayor aprovechamien-
to del poder de compra de la UNLP, pudiendo considerarse como
buenas practicas las experiencias desarrolladas en cuanto a ser-
vicios comunes y uso eficiente de los recursos energéticos y los
altimos avances en gestion de la virtualidad.

GESTION ACADEMICA

12) Avanzar con el objetivo previsto de incorporacion de carreras de
pregrado en la programacion académica de la institucion, a fin de
ampliar el acceso y continuidad en los estudios universitarios y
fortalecer la pertinencia de la propuesta formativa con las necesi-
dades y demandas sociales.

13) Garantizar la adecuada distribuciéon de cargos y dedicaciones do-

centes, en el marco de los mecanismos de consenso institucional
previstos.
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14) Continuar avanzando en la evaluacién de impacto del Programa
de Rendimiento Académico y Egreso (PRAE), a fin de favorecer su
fortalecimiento y la toma de decisiones institucionales.

15) Profundizar la articulacion de las instancias responsables de for-
talecer las politicas y practicas tendientes a mejorar las condicio-
nes de ingreso, permanencia y egreso, a partir del PRAE.

16) Continuar con el apoyo a las unidades académicas en el analisis
de lafactibilidad, desarrolloy gestion de nuevas carreras a distan-
cia, considerando la consolidacion de instancias de intercambio,
sinergia e integracion de saberes, estrategias y practicas entre los
responsables del disefio y desarrollo de propuestas a distancia.

INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA

17) Continuar avanzando en la definicion de politicas y acciones que
permitan fortalecer la investigacidn en aquellas unidades acadé-
micas donde esta dimensidn tiene un menor desarrollo.

18) Continuar fortaleciendo el trabajo en red entre grupos de inves-
tigacion y el desarrollo de programas interdisciplinarios y trans-
disciplinarios para atender a la solucién de problemas complejos.

19) Consolidar la transferencia efectiva de resultados de las activida-
des de desarrollo tecnoldgico y otros mecanismos de apropiacion
del conocimiento por parte de la sociedad en general y del sector
productivo en particular.

20) Mejorar la articulacién de la funcién de investigacion con las fun-
ciones de docenciay extension, fortaleciendo y/o creando los dis-
positivos e instrumentos de gestion necesarios a nivel centraly en
el marco de cada unidad académica.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

147



21) Continuar avanzando en el desarrollo de proyectos de investiga-
cion orientados a generary difundir conocimiento sobre los proce-
sos, practicas y resultados de carreras a distancia de la UNLP, pro-
piciando la incorporacion de docentes, graduados y estudiantes.

EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA

22)Fortalecer los espacios de debate y generacidon de politicas en
extension vigentes, logrando una mayor articulacion entre las
diversas instancias responsables de la gestion, consolidando el
vinculo entre programas y proyectos asi como la integracion de
las funciones sustantivas, y promoviendo nuevas acciones per-
manentes de formacidn en extension.

23) Consolidar las acciones de seguimiento, evaluacién y sistemati-
zacion de los resultados de las actividades de extension a fin de
profundizar el analisis de su impacto, en el marco de futuros pla-
nes de desarrollo de la funcidn.

24) Garantizar la curricularizacion de practicas socio-cultural-educa-
tivas en las diversas carreras de la Universidad; contemplando la
aprobacién de un programa institucional integral que promueva
tales practicas en las diferentes unidades académicas.

25) Propiciar la actualizacién de las normativas existentes y/o crear
nuevas reglamentaciones correspondientes a Vinculacion e Inno-
vacion Tecnoldgica, para dar sustento al significativo desarrollo
al respecto logrado por la institucion.

BIBLIOTECAS, CENTROS DE DOCUMENTACION Y PUBLICACIONES

26)Avanzar en la integracion de la red de bibliotecas, fortaleciendo

los objetivos de interaccion colectiva y los ejes de planificacion
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transversal, sin dejar de contemplar el desarrollo histérico y las
particularidades de cada biblioteca.

27) Consolidar un sistema de indicadores cuantitativos y cualitativos
de desempefio de bibliotecas, gestionado de manera centralizada.

28) Disefiar colaborativamente sistemas que permitan la bisqueday
el acceso a los diferentes recursos de informacion que la Univer-
sidad posee en sus sistemas de gestion y almacenamiento (meta-
buscadores).
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ANEXO



CARRERAS DE LA UNLP ACREDITADAS

Carreras de grado

Carrera N° de Resolucion CONEAU

Geologia

Resolucidén N°200/12

Ingenieria Hidraulica

Resolucidon N° 1233/12

Ingenieria Electromecanica

Resolucion N° 1234/12

Ingenieria Electrénica

Resolucién N° 1235/12

Ingenieria Electricista

Resolucion N° 1236/12

Ingenieria Aeronautica

Resolucidén N° 1239/12

Ingenieria Civil

Resolucidon N° 1240/12

Ingenieria Mecanica

Resolucién N°1241/12

Licenciatura en Quimica

Resolucidon N° 342/14

Ingenieria Industrial

Resolucidn N° 054/15

Farmacia Resolucidon N° 726/15
Bioquimica Resolucién N° 727/15
Veterinaria Resolucion N° 1023/15
Medicina Resolucidon N° 142/16

Paleontologia

Licenciatura en Biologia con orientacion en

Resolucidén N° 207/16

Ecologia

Licenciatura en Biologia con orientacion en

Resolucidon N° 208/16

Zoologia

Licenciatura en Biologia con orientacién en
3

Resolucidon N°209/16

Botanica

Licenciatura en Biologia con orientacién en

Resolucion N°213/16

Ingenieria Agronémica

Resolucidon N° 341/16

Ingenieria en Materiales

Resolucién N° 170/17

Ingenieria Quimica

Resolucién N° 171/17

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

151



Carrera N° de Resolucion CONEAU

Arquitectura

Resolucidn N° 284/17

Licenciatura en Psicologia

Resolucidon N° 543/17

Odontologia

Resolucidén N° 585/17

Licenciatura en Psicologia (Chivilcoy)

Resolucién N° 131/18

Ingenieria Forestal

Resolucidon N°229/18

Ingenieria en Agrimensura

Resolucidon N° 082/19

Biotecnologia

Resolucion N° 164/19

Licenciatura en Informatica

RESFC-2019-259-APN-

CONEAU#MECCYT
. . . RESFC-2019-260-APN-
Licenciatura en Sistemas CONEAU#MECCYT
Licenciatura en Biotecnologia y Biologia RESFC-2020-402-APN-
Molecular CONEAU#MECCYT

Abogacia

RESFC-2020-495-APN-
CONEAU#MECCYT

Contador Publico

RESFC-2020-590-APN-
CONEAU#MECCYT

Carreras de posgrado

Carrera N° de Resolucion CONEAU

Maestria en Gestion Turistica

Resolucidon N° 056/12

Especializacion en Higiene y Seguridad
Laboral

Resolucion N° 084/12

Doctorado en Geofisica

Resolucidon N° 164/12

Maestria en Direccion de Empresas

Resolucidn N° 324/12

Especializaciéq en Actividad Jurisdiccional
y Administracion de Juzgados y Tribunales
Colegiados

Resolucion N° 331/12

Maestria en Tecnologia e Higiene de los
Alimentos

Resolucidon N° 418/12

Maestria en Marketing Internacional

Resolucion N° 446/12

Maestria en Ciencias del Laboratorio Clinico

Resolucidon N° 463/12
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Carrera N° de Resolucion CONEAU

Doctorado de la Facultad de Ciencias Agrarias

Resolucion N° 492/12

Maestria en Procesos Locales de Innovacion y
Desarrollo Local

Resolucion N° 512/12

Maestria en Redes de Datos

Resolucidon N° 680/12

Maestria en Ingenieria Vial

Resolucidén N° 740/12

Doctorado en Economia

Resolucion N° 888/12

Especializacion en Contabilidad Superior y
Auditoria

Resolucion N° 895/12

Especializacion en Tecnologia Informatica
Aplicada en Educacion

Resolucidén N° 897/12

Maestria en Ingenieria de Software

Resolucion N° 899/12

Maestria en Tecnologia Informatica Aplicada
en Educacion

Resolucidén N°900/12

Especializacion en Ciencias del Territorio

Resolucidon N° 985/12

Maestria en Ciencias del Territorio

Resolucién N°990/12

Maestria en Derechos Humanos

Resolucidon N° 954/12

Especializacion en Gestion de Organizaciones
de Salud

Resolucion N°1127/12

Maestria en Historia y Memoria

Resolucion N° 1281/12

Doctorado en Historia

Resolucidén N° 1295/12

Especializacion en Escritura y Alfabetizacion

Resolucidon N° 84/13

Maestria en Escritura y Alfabetizacion

Resolucidén N° 89/13

Maestria en Lingiiistica

Resolucion N°119/13

Especializacion en Docencia Universitaria

Resolucidon N° 262/13

Maestria en Proteccion Vegetal

Resolucidn N° 322/13

Doctorado en Ciencias de la Educacion

Resolucidn N° 333/13

Doctorado en Ciencias Juridicas

Resolucidén N° 598/13

Especializacion en Evaluacion y Diagndstico
Psicologico

Resolucidén N° 602/13

Especializacién en Orientacion Educativay
Ocupacional

Resolucidén N° 603/13

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas
- Area Quimica

Resolucidon N° 642/13

Maestria en Educacion Odontolégica

Resolucidon N° 648/13
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Carrera N° de Resolucion CONEAU

Especializacion en Nuevas Infancias y
Juventudes

Resolucidn N° 752/13

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas

Resolucidon N° 747/13

Doctorado en Ciencias Naturales

Resolucidn N° 748/13

Doctorado en Astronomia

Resolucidén N° 800/13

Doctora‘do de la Facultad de Ciencias Exactas
rea Fisica

Resolucidén N° 801/13

Maestria en Plantas Medicinales

Resolucidén N°908/13

Doctorado en Filosofia

Resolucidén N° 983/13

Especializacion en Clinica Psicoanalitica con
Adultos

Resolucion N°1173/13

Especializacion en Clinica Psicoanalitica con
Nifos y Adolescentes

Resolucion N° 1174/13

Especializacion en Planeamiento Paisajista y
Medio Ambiente

Resolucién N° 1177/13

Espeuallzacmn en Psicologia Educacional con
orientacion en Procesos de Aprendizaje del
Lenguaje Escrito y sus Trastornos

Resolucion N° 1185/13

Especializacion en Pedagogia de la Formacion

Resolucidon N° 33/14

Maestria en Ecohidrologia

Resolucidon N° 45/14

Especializacion en Ortodoncia

Resolucidon N° 262/14

Especializacion en la Ensefianza del Espafiol
como Lengua Extranjera

Resolucidon N° 435/14

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas -
Area Matematica

Resolucidon N° 482/14

Doctorado en Odontologia

Resolucidon N° 844/14

Maestria en Implantologia Oral

Resolucion N° 878/14

Especializacion en Calidad y Auditoria de la
Atenci6én Médica

Resolucion N° 1054/14

Maestria en Educacién Corporal

Resolucion N° 1080/14

Maestria en Deporte

Resolucion N° 1081/14

Especializacion en Oncologia Radioterapica

Resolucidon N° 86/15

Especializacion en Cardiologia - Centro
Formador Hospital San Juan de Dios

Resolucidon N° 181/15

Especializacién en Electroﬂsnologla Cardiaca.
Sede Hospital Ramos Mejia

Resolucidén N°273/15
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Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca.
Sede Hospital Posadas

Resolucidon N° 285/15

Espeﬂallzacmn en Electrofisiologia
Cardiaca. Sede Centro de Alta Complejidad
Cardiovascular Pte. Perdn - Los Polvorines

Resolucidon N° 287/15

Especializacion en Electroflswlogla Cardiaca.
Sede Hospital del Sur - Bahia Blanca

Resolucidon N° 288/15

Doctorado en Psicologia

Resolucidén N° 679/15

Especuallzaaon en Documentacion y
Registracion Inmobiliaria

Resolucion N° 688/15

Especializacion en Administracion Financiera
y Control del Sector Publico

Resolucidon N° 747/15

Espeuallzacmn en Alergia e Inmunologia
Clinica

Resolucidn N° 989/15

Especializacion en Derecho Empresario

Resolucidén N° 1002/15

Especializacion en Comunicacion y Ambiente

Resolucidén N° 1053/15

Especializacion en Comunicacion Radiofonica

Resolucidén N° 1054/15

Especualnzacnon en Practicas, Medios y
Ambitos Educativos Comunicacionales

Resolucidén N° 1057/15

Doctorado en Geografia

Resolucion N° 1241/15

Doctorado en Ciencias Sociales

Resolucion N° 1243/15

Especializacion en Derecho Constitucional

Resolucion N° 1264/15

Especializacion en Electroflswlogla Cardiaca
- Sede Instituto de Cardiologia - San Miguel de
Tucuman

Resolucion N° 1265/15

Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca
- Sede Sanatorio Pasteur - San Fernando del
Valle de Catamarca

Resolucion N° 1266/15

Maestria en Sociologia Juridica Orientada

RESFC-2016-112-APN-
CONEAU#MECCYT

Doctorado en Estudios Sociales
Interdisciplinarios de Europa y América
Latina (Interinstitucional)

Resolucidén N° 138/16

Maestria en Paisaje, Medioambiente y Ciudad

RESFC-2016-177-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Derecho de Familia

RESFC-2016-221-APN-
CONEAU#MECCYT
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Carrera N° de Resolucion CONEAU

Especializacion en Redes y Seguridad

RESFC-2016-229-APN-

CONEAU#MECCYT
Especializacion en Abordaje de las Violencias | RESFC-2016-230-APN-
Interpersonales y de Género CONEAU#MECCYT

Especializacion en Ingenieria de Software

Resolucidon N°279/16

Maestria en Coémputo de Altas Prestaciones

Resolucidon N° 283/16

Especializacién en Clinica Médica

Resolucion N° 537/16

Doctorado en Arquitectura y Urbanismo

Resolucidén N° 575/16

Especializacion en Dermatologia - Centro
Formador Hospital Interzonal Especializado
de Agudos y Crénicos San Juan de Dios

Resolucidon N° 596/16

Especializacién en Dermatologia - Centro
Formador Hospital Interzonal Gral. de Agudos
Gral. San Martin

Resolucidén N° 618/16

Especializacién en Dermatologia - Centro
Formador Hospital Interzonal Gral. de Agudos
Prof. Dr. Rodolfo Rossi

Resolucidén N° 619/16

Especializacién en Dermatologia - Centro
Formador Hospital Interzonal Gral de Agudos
Dr. Ricardo Gutiérrez

Resolucidon N° 620/16

Especializacion en Dermatologia - Centro
Formador Hospital Interzonal de Agudos
Especializado en Pediatria Sor Maria Ludovica

Resolucidén N° 621/16

Especializacion en Dermatologia - Centro
Formador Hospital Zonal General de Agudos
San Roque

Resolucidon N° 622/16

Especializacion en Abogados del Estado

RESFC-2017-10-APN-
CONEAU#MECCYT

Doctorado en Trabajo Social

RESFC-2017-24-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Computo de Altas
Prestaciones y Tecnologia Grid

RESFC-2017-42-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Economia Agroalimentaria

RESFC-2017-46-APN-

CONEAU#MECCYT
. 2 RESFC-2017-47-APN-
Maestria en Geomatica CONEAU#MECCYT
AP iR q RESFC-2017-86-APN-
Especializacion en Derecho Ambiental CONEAU#MECCYT

Maestria en Derecho Procesal

RESFC-2017-98-APN-
CONEAU#MECCYT
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Especializacion en Derecho Penal

RESFC-2017-140-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Conservacion, Restauracion e
Intervencion del Patrimonio Arquitecténico
y Urbano

RESFC-2017-189-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Ciencia Politica

RESFC-2017-196-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Mecanizacion Agricola

RESFC-2017-233-APN-
CONEAU#MECCYT

Doctorado en Comunicacion

RESFC-2017-246-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Educacion en Ciencias
Exactas y Naturales

RESFC-2017-314-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Evaluacion y Diagnéstico
Psicologico

RESFC-2017-474-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Programacion y Evaluacion
del Ejercicio

RESFC-2017-552-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Danza. Linea de Formacion
en Analisis de la Produccion Coreografica

RESFC-2018-7-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Literaturas Comparadas

RESFC-2018-21-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Inteligencia Estratégica Nacional
siglo XXI

RESFC-2018-25-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Investigacion Biomédica

RESFC-2018-42-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Educacion

RESFC-2018-64-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Diagndstico Veterinario de
Laboratorio

RESFC-2018-65-APN-
CONEAU#MECCYT

Doctorado en Ciencias Médicas

RESFC-2018-78-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Nutricion Animal

RESFC-2018-81-APN-
CONEAU#MECCYT

Doctorado en Ciencias Veterinarias

RESFC-2018-93-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Fisica Contemporanea

RESFC-2018-96-APN-
CONEAU#MECCYT
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Carrera N° de Resolucion CONEAU

Especializacion en Lenguajes Artisticos

RESFC-2018-123-APN-

CONEAU#MECCYT
RESFC-2018-124-APN-
Doctorado en Artes CONEAU#MECCYT
RESFC-2018-141-APN-
Doctorado en Letras CONEAU#MECCYT
e g e . . RESFC-2018-160-APN-
Especializacion en Cardiologia CONEAU#MECCYT
Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca. | RESFC-2018-172-APN-
Hospital Santojanni CONEAU#MECCYT
Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca. | RESFC-2018-183-APN-
Hospital Militar Central Dr. Cosme Argerich CONEAU#MECCYT
Especializacion en Cirugia General. Hospital RESFC-2018-199-APN-
Italiano de La Plata CONEAU#MECCYT
Especializacion en Cirugia General. Hospital RESFC-2018-200-APN-
San Roque CONEAU#MECCYT
Maestria de Ultrasonido en Cardiologia. RESFC-2018-279-APN-
Hospital Italiano de La Plata CONEAU#MECCYT
Especializacion en Pediatria. Hospital de RESFC-2018-280-APN-
Nifios Sor Maria Ludovica CONEAU#MECCYT
Especializacion en Gastroenterologia, RESFC-2018-298-APN-
Hepatologia y Nutricion Pediatrica CONEAU#MECCYT
Especializacion en Medicina Interna. Hospital | RESFC-2019-92-APN-
Italiano de La Plata CONEAU#MECCYT
Especializacion en Gastroenterologia. RESFC-2019-247-APN-
Hospital Dr. Rodolfo Rossi CONEAU#MECCYT
Especializacion en Gastroenterologia. RESFC-2019-248-APN-
Hospital General San Martin CONEAU#MECCYT
Especializacion en Gastroenterologia. RESFC-2019-249-APN-
Hospital El Cruce CONEAU#MECCYT
Especializacion en Medicina Interna. RESFC-2019-284-APN-
Sanatorio IPENSA CONEAU#MECCYT
Especializacion en Medicina Interna. Hospital | RESFC-2019-285-APN-
Espaiiol de La Plata CONEAU#MECCYT
. G RESFC-2019-334-APN-
Maestria en Politicas de Desarrollo CONEAU#MECCYT
Maestria en Planificacion y Gestion de RESFC-2019-343-APN-
Procesos Comunicacionales CONEAU#MECCYT
. q q RESFC-2019-401-APN-
Maestria en Trabajo Social CONEAU#MECCYT
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Carrera N° de Resolucion CONEAU

Maestria en Comunicacién y Criminologia

RESFC-2019-496-APN-

Mediatica CONEAU#MECCYT
Maestria en Salud Publica con orientacion en | RESFC-2019-649-APN-
Sistemas de Salud CONEAU#MECCYT

Especializacion en Comunicacion Social,
Periodismo y Género

RESFC-2020-160-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Direccion de Empresas

RESFC-2020-251-APN-

CONEAU#MECCYT
. RESFC-2020-319-APN-
Doctorado en Economia CONEAU#MECCYT
. . RESFC-2020-320-APN-
Maestria en Economia CONEAU#MECCYT
Especializacion en el Abordaje de las RESFC-2020-345-APN-
Violencias Interpersonales y de Género CONEAU#MECCYT

Maestria en Finanzas Publicas Provinciales y
Municipales

RESFC-2020-358-APN-
CONEAU#MECCYT

Especializacion en Periodismo Cultural

RESFC-2020-707-APN-
CONEAU#MECCYT

Maestria en Comunicacion y Educacion

RESFC-2020-708-APN-
CONEAU#MECCYT
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PRESIDENCIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

La Plata, 15 de Noviembre de 2021

Sefior Presidente
Dn. Néstor Pan

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria

C/c Director de Evaluacién Institucional Pablo Tovillas

De mi mayor consideracion:

La presente tiene por objeto responder su atenta
comunicacién de la nota NO-2021-30192576-APN-CONEAU#ME, por la que nos
envia el informe de evaluacién externa de la Universidad Nacional de La Plata
(IF-2021-29390637-APN-DEI#CONEAU), elaborado por el Comité de Pares y
aprobado por la Comision en su sesioén ordinaria del dia lunes 31 de marzo de
2021.

Tal como sabemos, esta instancia es el corolario del
proceso iniciado por la firma, el 12 de septiembre de 2018, del Convenio para la
realizacion de la segunda Evaluacion Institucional. Los datos tenidos en cuenta
son aquellos que daban cuenta de lo logrado hasta 2018, actualizados en su
gran mayoria a 2019. Esto estd siendo sintetizado hoy, a finales de 2021,
pandemia de COVID-19 mediante. Esta aclaracién no es ociosa, sino que nos
permite contextualizar todo el proceso y, sobre todo, aprovechar las
recomendaciones y consideraciones que se nos hace en este Informe Final de
la Evaluacion Externa.

Nuestra Universidad, como la inmensa mayoria de
las Instituciones del Estado, hoy es otra, siendo la misma (aquella que fue y es
sofiada por los fundadores y por quienes la transitamos y vivimos hoy mismo).
Producir, como lo dice la Ley, el derecho personal y social a la Educacion y el
Conocimiento, ese bien publico que los constituye como prioridades nacionales
y politicas de Estado para construir una sociedad justa, reafirmando la soberania

e identidad nacional, profundizando el ejercicio de la ciudadania democratica,

RE-2021-110662332-APN-DEI#CONEAU
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respetando los derechos humanos y libertades fundamentales y fortaleciendo el
desarrollo econémico-social de la Nacién, siguié siendo el imperativo concreto.
Mucho mas cuando arreci6 la tragedia y cualquier otra actitud que la
sobrevivencia, parecia superflua, extravagante, postergable en todo caso.

Desde esta Universidad de hoy es que hemos
analizado en profundidad el Informe y también hemos considerado el conjunto
de las acciones que constituyeron este proceso de Evaluacion Institucional. De
ambos componentes, queremos, en primer término, expresarles un especial
agradecimiento al conjunto del equipo de la CONEAU (al Directorio, al personal
técnico y a los pares evaluadores) por la dedicacién que manifestaron en el
proceso que -no estd demas recordar- sucedi6 casi en su totalidad en contexto
de la pandemia de COVID-19 y de plena vigencia del ASPO. Esta circunstancia
inédita nos puso -y sigue poniendo- a prueba a todos, pero es importante
destacar la actitud del equipo de la CONEAU para con nuestra Universidad; esta
actitud ha sumado un aporte muy relevante a los diversos procesos de
relevamiento y valoracion continua que la UNLP desarrolla sistematicamente
hace mas de 15 afios y que se ven plasmados tanto en la Evaluacion Institucional
2010, como en la acreditacion de la totalidad de las carreras de posgrado y en
las 37 carreras de grado que estan insertas en el articulo 43 de la Ley 24521 de
Educacion Superior. Tal como ustedes han podido comprobar, la UNLP sostiene
una gestién permanente en base al planeamiento y la evaluacién continua, que
se sostiene en los sistematicos Planes Estratégicos (desde 2004 a la fecha) y
los planes de desarrollo institucional que se expresan en las sucesivas versiones
del “Pensar la Universidad”.

Los resultados de la Evaluacion Externa, sintetizados
en el Informe Final, contribuyen a la ponderaciéon que como UNLP tenemos sobre
nuestras fortalezas y necesidades en las dimensiones de gobierno y gestion,
docencia, investigacion, extension y bienestar universitario, transferencia y
vinculaciéon tecnoldgica, sistemas de informacién y bibliotecas, arte y cultura y a
la reciente (2018) acreditacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia
(SIED). Este Informe complementa, tal como acredita el procedimiento, al de
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“autoevaluacioén”; desarrollado en una dinamica de participacion generalizada y
colegiada con todos los claustros y dependencias, sus integrantes individuales y
las representaciones del cogobierno.

Tal como fue dicho, desde el ano 2004 nuestra
Universidad ha articulado su dinamica de trabajo a partir de la elaboracion de
Planes Estratégicos que han direccionado el funcionamiento de cada una de las
areas de gestion (de la Presidencia, las diferentes Facultades, Colegios, las
Unidades de Produccion de Conocimiento y/o de Productos “transferidos”, la
Extension, el Arte y la Cultura) de manera colaborativa. Estas instancias de
Evaluacion y Planeamiento contribuyen a una dinamica de trabajo centrada en
el mejoramiento continuo de la calidad institucional a la que los aportes de la
Evaluacion Externa contribuyen. Lo “recomendado” en el Informe que
referenciamos, en forma general, apuntala y nos motiva a profundizar las lineas
de mejoramiento fijadas y definidas en el Plan Estratégico de nuestra Gestion
(2018-2022), aun en transito y cuando algunos de los resultados o impactos de
las mismas se encuentran en desarrollo.

Por otra parte el andlisis del Informe aporta la mirada
externa de pares evaluadores que sin participar de la dinamica institucional,
enriquece la objetivacion de los procesos y resultados en el marco de las
dinamicas de trabajo de la Universidad en sus diversas areas.

Sabemos, con certeza, que este proceso que
empieza a concluir con esta respuesta formal, nos ha fortalecido como
Instituciones y que nos permite compartir, comprendiendo, la importancia
significativa de la Evaluacion para todo el Sistema, sus mejores practicas, el
aprovechamiento de los saberes aprehendidos y las imprescindibles
adecuaciones a cada experiencia, a cada identidad, en cada oportunidad.

En este sentido, queremos completar el
agradecimiento y la aceptacién de los considerandos del Informe, con la
afirmacién de que las Recomendaciones aportadas nos motivan a consolidar el
modelo de Universidad publica, auténoma, reformista, democratica -todos
componentes inescindibles uno de otro- que representamos y estamos

RE-2021-110662332-APN-DEI#CONEAU

Edifficio de Presidencia | Avenida 7n° 776 | C.P.1900 | La Plata | Buenos Aires | Republica Argentina
Tel: (54221) 6447001 | @presi.unlp.eRaging Bvde.4nip.edu.ar

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA 163



UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

PRESIDENCIA

dispuestos a profundizar en cumplimiento del mandato soberano en la Educacion

Superior.
Sin mas, aprovecho para saludarlos con mi

consideraciéon mas distinguida.
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Q)

CONERU

Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria

En 1904, el ministro de Justicia e Instruccién Publica de la Nacién, Joaquin
Victor Gonzalez, elaboré la idea de instaurar una universidad de caracter
nacional sobre las bases de una casa de altos estudios provincial creada en
1889 en la provincia de Buenos Aires. Luego, en 1905 se firmo el convenio
entre la Nacion y la Provincia para su creacion y, finalmente, el 17 de marzo
de 1906, Joaquin V. Gonzalez asumio como el primer presidente de la Univer-
sidad Nacional de la Plata.

La Universidad Nacional de la Plata (UNLP) cuenta con 17 Unidades Académi-
cas en las que se dictan 337 carreras de pregrado, grado y posgrado. Del total de
carreras, el 6% pertenece a carreras de pregrado, el 38% a carreras de gradoy el
56% a carreras de posgrado. Asimismo, la Universidad cuenta con una Escuela
de Oficios y con cinco instituciones educativas de niveles preuniversitarios.

Su sede central se encuentra en la ciudad de La Plata, provincia de Buenos
Aires, y cuenta también con edificaciones y actividades centrales en predios
de las ciudades de Ensenada y Berisso. Asimismo, varias de sus carreras de
pregrado, grado y posgrado y otras actividades, se desarrollan en sedes,
localizaciones y extensiones propias, y de otras instituciones educativas.

Esta publicacion da cuenta de la segunda evaluacion externa realizada por la
CONEAU en 2020. El documento revela el rol estratégico de la UNLP en el
sistema universitario nacional y en el desarrollo cientifico, tecnolégico y
cultural del pais y se realizan recomendaciones para su fortalecimiento
institucional y académico.
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