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GESTION INSTITUCIONAL
Y GOBIERNO



RESENA HISTORICA, ANTECEDENTES Y EVOLUCION INSTITU-
CIONAL. PROYECTO INSTITUCIONAL

La Universidad Blas Pascal (UBP), creada por la Fundacién Univer-
sidad Pascal (FUPA), comienza a funcionar en 1991 en la ciudad de
Cérdoba bajo el régimen de autorizacion provisoria hasta 2007, afio
en el que el Poder Ejecutivo de la Nacién le otorga el reconocimiento
definitivo?, luego de un primer proceso de evaluacion institucional
en convenio con la CONEAU (2000).

La FUPA, es una entidad sin fines de lucro que tiene como Gnico ob-
jeto: “Propender al desarrollo de la cultura, la ciencia y la educacion
mediante acciones de prospeccion, evaluacion, formacién, investiga-
cion, insercién, desarrollo, asesoramiento, demostracion y publica-
ciones en el area electrénica-informatica, especialmente en el sector
de la inteligencia artificial, ingenieria del conocimiento, ingenieria
del software y actividades conexas, tomando todo ello en un sentido
explicativo no limitativo que abarcan las ciencias de la informacion
automatica con la finalidad de alcanzar y mantener una tecnologia
de punta™. Para su cumplimiento, la FUPA promovera, entre otros:
“La creacion, direccidon y/o administracion de establecimientos de
ensefianza e institutos de investigacion, en todos los niveles y grados
universitarios, ya sea por cuenta propia o de terceros”.

De acuerdo con su Estatuto, los fines especificos de la UBP son “ge-
nerar, gestionar y transmitir conocimientos; promover la investiga-
cion con rigor cientifico; formar a sus estudiantes para que sean per-
sonas éticas y solidarias; impartir formacion universitaria con énfasis

1 Resolucidn Ministerial (RM) N° 2358/1990.
2 Decreto PEN N° 130/2007.
3 Estatuto de la FUPA, art. 2°.

4 Estatuto de la FUPA, art. 3°.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 15



en la aplicacion del conocimiento -saber y saber hacer-; favorecer
la creatividad y la innovacién; y caracterizarse por el servicio que la
institucion y sus egresados presten a la comunidad como aporte para
su desarrollo sostenible™.

Y para alcanzar sus fines la Universidad se guia por los siguientes
valores: “libertad académica, honestidad intelectual, pluralismo de
ideas, predisposicion al trabajo en equipo, observancia de los prin-
cipios éticos, respeto a la singularidad de las personas, sentido de
responsabilidad, orientacion solidaria e inclusiva, proteccion del am-
biente, reconocimiento de la disciplinay del esfuerzo y desarrollo del
sentido civico”. En el Estatuto también se describen las funciones
principales o tipicas de toda Universidad, en cuanto a la docencia, la
investigacion y la extensién-vinculacién’.

En sus casi 30 afios de existencia, la UBP registra un crecimiento con-
tinuo de su oferta de grado y posgrado en ambas opciones pedago-
gicas; en particular la opcidn a distancia, por medio de las unidades
de apoyo, le ha permitido incrementar el nimero de alumnos y ex-
pandir su presencia en mas de 100 ciudades del territorio argentino.

Resultado del crecimiento y desarrollo institucional y en respuesta a
los requerimientos de evaluaciones externas, la UBP fue modifican-
do su Estatuto Académico. Durante el periodo de autorizacion provi-
soria (1990-2007) conto con tres estatutos® y, luego de que obtuviera
el reconocimiento definitivo aprobé dos estatutos sucesivos®. Estas
modificaciones buscaban especialmente distinguir el gobierno de la

5 Estatuto de la UBP, art. 2° (RCS N° 9/2015; RM N° 484/2016).
6 Estatuto de la UBP, art. 4°.

7 Estatuto de la UBP, art. 3°.

8 Decreto N°2358/1990, RM N° 1637/1996 y RM N° 873/2003.

9 RM N°05/2008 y RM N° 484/2016.
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Universidad del de la Fundacion, que la UBP adquiriera “mayor in-
dependencia y especificidad” (IAl, pag. 34); y adecuar la estructura
organizacional a las necesidades de gestion.

Segun el Informe de Autoevaluacion Institucional (IAl), ya en 2008 el
Consejo de Administracion de la FUPA habria decidido “encomendar
la conduccién de la Universidad a una autoridad rectoral que no per-
teneciera a ella” (pag. 34); aunque estatutariamente no es un impedi-
mento ser miembro o pertenecer a la Fundacion para ser designado
Rector o Vicerrector de la UBP.

El Estatuto vigente de la UBP, entre otros ajustes menores, unifica
la gestion académica de la educacion presencial y a distancia con el
proposito de producir “mayor sinergia y homogeneidad entre las dis-
tintas areas de la Universidad” (IAl, pag. 31), “utilizando lo mejor de
ambas modalidades desde lo disciplinar, metodoldgico, y pedagdgi-
co” (IAl, pag. 33). Asimismo, se produjeron cambios parciales en los
vicerrectorados de Asuntos Académicos y de Investigacion y Desarro-
llo que redefinieron el actual organigrama de la UBP.

Ambos estatutos son congruentes en cuanto a la misidn institucional
y en ellos estan explicitos los objetivos y funciones que le correspon-
den a la Fundacidony a la Universidad, respectivamente.

Luego de la 22 autoevaluacion institucional, la UBP formula el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2015, de cuyo estado de eje-
cucién o avance se da cuenta en el Anexo Il del IAl. Ademas, junto a
este IAl, la UBP presentd para aprobacion del Consejo Superior su
PDI 2019-2025 (IAl, pag. 33; Anexo Il, pag. 477 a 486).

Este Ultimo documento, aprobado por el CS, procura articular los
objetivos institucionales con la misién de la Universidad; sin embar-
go, se advierte que es demasiado general -solo define objetivos-, no
se explicitan lineas de trabajo propuestas, determinacion de plazos,
metas, recursos, ambitos de accidn e indicadores que permitan me-
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dir el impacto y su evolucion; entre otros. Algunos de estos aspectos
se incluyen en un plan de trabajo que la UBP incorpord con poste-
rioridad a la visita. Este operativiza lo aprobado en el PDI, incluye
objetivos, actividades, avance de la actividad, avance del objetivo,
observacionesy plazos, entre otros.

Después de tres procesos de autoevaluacion, la Universidad ha de-
mostrado tener capacidad institucional para formular diagnésticos y
generar politicas en el marco de un planeamiento estratégico.

En reuniones mantenidas por este CPE durante la visita a la Univer-
sidad, se pudo corroborar que los distintos actores de la comunidad
universitaria conocen y aceptan la mision y los objetivos institucio-
nales que se expresan en el lema de la UBP “saber y saber hacer”.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL® Y EVALUACION EXTERNA

El proceso de autoevaluacién fue aprobado por el Consejo Superiort'y en
el mes de julio se inicié la campafia de sensibilizacion interna a partir de
un espacio creado en la pagina web de la Universidad, con un buzén de
ideas y valoraciones al que tenia acceso toda la comunidad universitaria.

En agosto de 2017 se crean once comisiones de trabajo* organizadas
por dimensiones, teniendo en cuenta la Resolucion CONEAU N°382/11;
ademas de una Comisién de Coordinacién de la Autoevaluacion. Pos-
teriormente, se sumaron dos comisiones mas para analizar las areas
de Inclusidn y de Evaluacion Institucional; siendo esta dltima la que
realizd la coordinacidn ejecutiva del proceso de Autoevaluacion.

10 IAl, pags.2a3.
11 RCSN°21/2017.

12 RR N° 85/2017.
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De las comisiones participaron 55 personas, interactuando directi-
vos, docentes e investigadores y personal de administracion y servi-
cios, para realizar un analisis de la respectiva dimension, que debia
culminar con una sintesis de los logros alcanzados en el periodo y
una enumeracion de los desafios y oportunidades que se visualiza-
ban para el sexenio 2019-2025. Las comisiones también trabajaron
sobre la Evaluacion Externa 2010 y el Plan de Desarrollo Institucio-
nal (PDI) 2009-2015 extendido a 2017. En un plenario realizado en
diciembre de 2018, las comisiones expusieron las conclusiones de
analisis. Los informes presentados por las comisiones fueron revisa-
dos por la Comisidn de Coordinacidn, quien sistematizé y amplid la
informacion.

La Comisidon de Coordinacién y el area de Evaluacion Institucional
dieron organicidad y unidad a los diferentes analisis, integrando
las visiones y conclusiones bajo una légica institucional. En forma
paralela, se verificaron las acciones ejecutadas en el marco del PDI
2010-2015, y en funcién de los desafios y oportunidades detectados
y de las politicas y prioridades corporativas se elaboré el PDI para el
sexenio 2019-2025.

Este proceso podria enriquecerse con entrevistas en profundidad y
fortaleciendo las instancias para la socializacidn interna del Informe
de Autoevaluacion a los distintos estamentos.

Posteriormente, el CPE convocado por la CONEAU realiz6 la visita al
campusde la UBP, en la ciudad de Cérdoba. Se recorrieron los edificios
e instalaciones con aulas, laboratorios, biblioteca y oficinas donde de-
sarrolla sus principales actividades académicas y administrativas.

A fin de obtener una mirada integral sobre el funcionamiento de la
institucion, el CPE mantuvo entrevistas con los distintos actores que
componen la comunidad académica. En este sentido, se concreta-
ron reuniones con el Rector, los vicerrectores, miembros del Consejo
Superior y del Consejo de Administracion de la FUPA, directores de
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carrera, secretarios y funcionarios de la UBP. Hubo encuentros con
docentes, alumnosy graduados de las distintas carreras de ambas op-
ciones pedagogicasy con personal de apoyo, que participaron con ac-
titud colaborativa'y con conocimiento del significado de la evaluacion
externa; aunque la intervencion de estos estamentos en el proceso
de autoevaluacion institucional fue dispar. También, para conocer el
grado de vinculacidn e insercidn en el medio, se realiz6 un encuentro
con representantes de instituciones que articulan con la Universidad.

La Evaluacidn Externa tiene en cuenta para todas las dimensiones de
analisis, el 1Al, la Ficha SIEMI (Sistema de Informacién para la Evalua-
cion y el Mejoramiento Institucional), las resoluciones y/o dictame-
nes de procesos de acreditacion de carreras de grado y posgrado, el
sitio web oficial, asi como la informacion aportada con posterioridad
ala visita que el Comité de Pares Evaluadores (CPE) realiz6 a la insti-
tucion, entre el 30 de septiembre y el 5 de octubre de 2019.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO
Organizacion

El 6rgano de gobierno de la Fundacién -persona juridica titular de
la UBP- es el Consejo de Administracion “integrado por un niimero
de tres miembros elegidos por los fundadores, pudiendo éstos tam-
bién formar parte de dicho Consejo. La designacién de los consejeros
al vencimiento de los mandatos o por vacancia de los mismos sera
siempre facultad de los miembros fundadores o sus herederos”.

Segun su Estatuto, el gobierno de la UBP es ejercido por dérganos
colegiados -consejos Superior, Consultivo, Académico y de Gestion,
y el claustro de profesores- y unipersonales —Rector, vicerrectores,

13 Estatuto FUPA, art. 5°.
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secretario general, secretarios del Rectorado, directores de departa-
mento y directores de carrera-. La conduccidn superior es ejercida
por el Consejo Superiory el Rector.

EL CS se integra con el Rector, los vicerrectores, el secretario general,
los secretarios del Rectorado, el presidente de la FUPA o su represen-
tante, un director de departamento y un director de carrera, estos ul-
timos elegidos por sus pares. Ademas de ejercer el superior gobierno
de la Universidad, tiene facultad para interpretar los alcances del Es-
tatuto y resolver las situaciones que no estuvieran reservadas a otros
6rganos. Sus principales funciones son?s:

« Autorizar la creacidn y supresion de departamentos, carreras y
otras unidades académicas o de investigacion.

« Proponer al Consejo de Administracion de la FUPA ternas para la
designacidn del Rector y los vicerrectores.

+ Aprobar, a propuesta del Rector, las designaciones de los secreta-
rios del Rectorado, directores de departamento y de carrera, direc-
tores de areas administrativas y de gestion.

« Aprobar nuevos planes de estudio o su modificacion.

« Aprobar el otorgamiento de titulos, grados y distinciones honorificas.

« Aprobar los planes de trabajo anual de las diversas areas.

+ Aprobar el Proyecto Institucional de la UBP.

14 Estatuto UBP, art. 6°.

15 Estatuto UBP, arts. 7°y 8°.
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« Dictar las normas internas sustantivas.

+ Aprobar el proyecto de presupuesto anual, consistente con la dis-
ponibilidad de recursos autorizada por la FUPA.

+ Fijararancelesy nivel general de remuneraciones, sin generar des-
equilibrios al presupuesto aprobado.

Se advierte que la facultad para proponer a las maximas autorida-
desy designar a los funcionarios que integran el CS podria derivar en
una practica endogamica: el propio cuerpo designa a sus miembros.
Si bien esta ldgica endogamica no se observa en la actualidad, seria
conveniente asegurar normativamente que dicha circunstanciano se
pueda concretar.

ElReglamento Interno del CS* establece las condiciones para su fun-
cionamiento y la constitucion de cinco comisiones asesoras perma-
nentes a integrarse anualmente con 3 a 5 consejeros.

Respecto al funcionamiento dispone que el Consejo Superior debe
reunirse en sesion ordinaria al menos una vez al mes, de febrero a
diciembre, y el quérum para sesionar es de la mitad mas uno de los
miembros; que los miembros deben ser citados con tres dias de an-
telacién y con indicacién del orden del dia; y que el Rector decide
en caso de empate. Las comisiones asesoras permanentes son: de
Actividades de Grado, de Investigacion y Posgrado, de Extension y
Educacion Continua, y de Politicas, Administracion y Presupuesto.

De acuerdo con informacién complementaria al IAl aportada por
la UBP, el Consejo Superior se reine con menor frecuencia que la

establecida por reglamento (7 sesiones en 2018 y 2 hasta octubre
de 2019).

16 Resolucién Consejo Superior (RCS) N° 12/2014.
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El Estatuto prevé la conformacién de un Comité Ejecutivo del Con-
sejo Superior integrado por el Rector, los vicerrectores, el secretario
general y dos secretarios del Rectorado, designados por el Rector.
Tiene como Unica funcién, ademas de resolver en casos de urgencia,
considerar cuestiones de coordinacidn e implementacion de las de-
cisiones adoptadas por el Consejo Superior. Cuando el asunto tenga
implicancias de orden econémico-financiero o legal, debe participar
el representante de la FUPA™.

Los otros drganos colegiados son consultivos, ya que sus recomen-
daciones no son vinculantes para el Rector o el Consejo Superior.

Entre estos ultimos, el Consejo Académico integrado por el Vicerrec-
tor de Asuntos Académicos, que lo preside, los directores de depar-
tamento y los directores de carrera, tiene cierta relevancia y se retine
con mayor periodicidad (9 veces en 2018 y 6 hasta octubre de 2019).
Se expide a través de recomendaciones sobre temas asociados al de-
sarrollo académico de la institucion, a saber?:

« Acordar las normas y reglamentaciones destinadas a regular los
aspectos académicos de la ensefianza.

« Considerar los informes de gestién y los planes de accién de los
directores de departamento y de carrera.

« Coordinar las actividades de extension e investigacion de las carreras.
« Considerar los informes sobre aplicacién de los regimenes de in-

greso, regularidad, promocion, examenes, equivalencias, etc. y
proponer medidas para su mejoramiento.

17 Estatuto UBP, art. 10°.

18 Estatuto UBP, arts. 14° a 16°.
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« Facilitar la coordinacién entre las modalidades presencial y a distan-
ciay hacer recomendaciones para su mejor integracion y desarrollo.

Elroly las atribuciones del Consejo Académico y alguna de las comi-
siones asesoras son similares. Ademas, en 2015 se crea la Comisidn
de Analisis y Propuestas académicas con propdsito semejante®.

El claustro docente, por su constitucion y por las cuestiones que esta
facultado para tratar, cuando es convocado por un director de depar-
tamento o de carrera o por el Rector no tiene el caracter o la natura-
leza de un 6rgano colegiado de gobierno -ni de consulta o asesor-;
mas bien es convocado para tomar conocimiento sobre asuntos re-
lacionados con planes de estudio, normas académicas o informes de
gestion de las autoridades.

El Rector, designado por un periodo de cinco afios por el Consejo de
Administracion de la FUPA entre una terna propuesta por el Consejo
Superior de la UBP, es la maxima autoridad ejecutiva de la Universi-

dad, y le corresponden, entre otras, las siguientes funciones?:

« Promovery liderar el proceso de planeamiento y gestion estratégi-
ca de lainstitucion.

« Ordenar la aplicacién de las resoluciones y reglamentos.

« Aprobar las propuestas de designacion de personal docente y ad-
ministrativo.

« Otorgar equivalencias de estudio de conformidad con la reglamen-
tacion en vigor.

19 Estatuto UBP, arts. 20° a 22°.

20 Estatuto UBP, art. 23°y 24°.
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« Expedir los diplomas correspondientes a los titulos, grados y dis-
tinciones académicas.

« Velar por la calidad de la docencia y de las actividades de investi-
gaciony extension.

« Impulsar la evaluacion continua de las actividades académicas.
« Aplicar las sanciones disciplinarias.

En el nuevo organigrama, presentado como informacién comple-
mentaria con posterioridad a la visita del CPE, dependen directamen-
te del Rector tres secretarias: General, de Extension y de Tecnologia, y
Desarrollo Digital*, que cuenta con dos gerencias: de Infraestructura
Tecnoldgicay de Soluciones Tecnoldgicas.

En el Estatuto, el area de sistemas de informacion figura dependien-
do del Vicerrector de Administracion.

La estructura organizativa superior se completa con tres vicerrecto-
res que “reportan al Rector”2,

Al Vicerrector de Asuntos Académicos, que reemplaza al Rector en
caso de ausencia temporaria o definitiva, le compete entre otras, las

siguientes funciones:

« Ejercer la conduccién superior de los asuntos académicos en el ni-
vel de grado, en ambas modalidades.

« Orientary coordinar elfuncionamiento de los departamentos y carreras.

21 LaRCS N°07/2019 establece la creacion de la Secretaria de Tecnologia y Desarrollo
Digital, dependiendo directamente del Rectorado.

22 Estatuto UBP, arts. 25° a 31°.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 25



« Proponer al Rectorado, y por su intermedio al Consejo Superior, la
creacion de nuevas carreras; la modificacion de los planes de estu-
dio; la discontinuidad de carreras; las normas sobre los regimenes
de admisién de alumnos, seleccidn de profesores, adscripcionesy
ayudantias.

« Promover acciones que permitan integrar las actividades de ense-
fianza, investigacion y de educacion continua.

En el organigrama actual, del Vicerrector de Asuntos Académicos de-
penden la Secretaria Académica -con dos direcciones: de Biblioteca
y de Gestidn Académica-, la Secretaria de Desarrollo e Innovacién
Educativa, la Direccion de Carreras y Departamentos y la Direccion
de Pedagogia.

El Vicerrector de Investigacion y Posgrados tiene entre sus principa-
les funciones las siguientes:

« Tener a su cargo la conduccion superior y la coordinacion de los
asuntos relacionados con las actividades de investigacion, posgra-
do, educacién continua y desarrollo y transferencia tecnoldgica.

+ Proponer al Rectorado, y por su intermedio al Consejo Superior, las
politicas, estrategias, programas y reglamentaciones destinadas a
promover la investigacion, las actividades de posgrado, la educacién
continuayy las relaciones con las empresas y el sector productivo.

+ Acordar y promover acciones que permitan una efectiva integra-
cion entre la investigacion y las actividades de ensefianza.

« Impulsar la publicacién de libros, revistas, tesis, tesinas, con el se-
llo de la Universidad.

« Promover la movilidad nacional e internacional de docentes, alum-
nosy graduados.
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« Supervisar el buen funcionamiento de los institutos de investiga-
cién y de los centros de investigacion aplicada y desarrollo.

Del Vicerrector de Investigacion y Posgrados dependen la Secretaria
de Investigaciony Desarrollo y la Secretaria de Posgrado y Educacion
Continua.

El Vicerrector de Administracién tiene la responsabilidad de plani-
ficar, organizar y supervisar todas las areas administrativas. Segin
el Estatuto, de él dependen las areas de Sistemas de Informacidn,
Recursos Humanos, Infraestructura y Mantenimiento, y Comercial;
siempre de conformidad con los lineamientos propuestos, sugeridos
e indicados por el Consejo de Administracion de la Fundaciéon. Como
se sefialara anteriormente, Sistemas de Informacién pasé a depen-
der del Rector.

Por las funciones que el propio Estatuto les establece, el Consejo
Superior y el Rector son los Unicos con facultades resolutivas y vin-
culantes para los distintos estamentos y unidades de gestidn de la
Universidad; los demas érganos colegiados son consultivos y los uni-
personales son operativos (administracion-gestion).

El Estatuto prevé que las funciones académicas en la UBP se desa-
rrollen y organicen en departamentos, carreras, centros e institutos,
y en otras unidades que el Consejo Superior estime necesario crear.

Los departamentos son unidades que coordinan el desarrollo de
asignaturas con afinidad disciplinaria, transversales a varias carre-
ras, que tienen por finalidad mejorar y mantener actualizada la en-
sefianza, optimizar el aprovechamiento de los recursos académicos
y facilitar las experiencias de aprendizaje y perspectiva de trabajo
entre alumnos de diferentes carreras?. Cada departamento esta diri-

23 Estatuto UBP, art. 44°,
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gido por un director designado por tres afos por el Consejo Superior
a propuesta del Rector, que integra el Consejo Académico y, si es ele-
gido por sus pares, también el Consejo Superior.

Las carreras son unidades encargadas de organizary desarrollar la ense-
flanza de conformidad con un plan de estudio que prepara para el ejer-
cicio de una determinada profesion, que debe estar relacionada con las
areas disciplinarias que prioriza la UBP>. El director de carrera, al igual
que el de departamento, es designado por el Consejo Superior a pro-
puesta del Rector, dura tres afios en sus funciones e integra el Consejo
Académico Yy, si es elegido por sus pares, también el Consejo Superior.

El Estatuto también establece las funciones para los directores de de-
partamento y de carrera®.

EL IAl no da cuenta del proceso que debe seguirse para elegir entre
los directores al que los representara en el Consejo Superior.

Actualmente, la UBP esta organizada principalmente por carreras,
solo se ha conformado el Departamento de Ciencias Basicas (Mate-
matica, Fisica, Quimica e Informatica Aplicada); conformando una
estructura académica semimatricial. Al respecto, la propia institu-
cién advierte la necesidad y reconoce como un desafio consolidar
una estructura que articule atin mas las carreras y ambas modalida-
des. Sin embargo, en el PDI 2019-2025 no se puntualiza como un ob-
jetivo organizar otros departamentos, para ninguna dimension.

La estructura actual de la UBP se ajusta a la establecida por la norma-
tiva institucional, aunque se advierte que no es conveniente descri-
bir detalladamente en el Estatuto de la Universidad todas las unida-

24 Estatuto UBP, art. 46°.

25 Estatuto UBP, arts. 39° a 47°.
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des operativas que estan por debajo de los vicerrectorados, cuando
el Consejo Superior tiene facultades para modificar la estructura de
gestion inferior. Asi se evitaria que cada vez que ocurran cambios
menores en la estructura se deba modificar el Estatuto.

De acuerdo con la distribucion de atribuciones y responsabilidades
entre la UBPy el Consejo de Administracion de la FUPA, se corrobora
que formalmente los procesos decisorios para la adopcion de poli-
ticas generales resguardan la autonomia académica e institucional
prevista en el articulo 29° de la Ley de Educacion Superior.

En otro orden, la UBP no ha determinado de manera explicita una
politica para abordar los distintos tipos de situaciones de violencia o
de discriminacion (laboral, sexo, religion, social, nacionalidad, etc.)
en las que pudieran estar implicados/involucrados tanto alumnos
como docentes y personal de apoyo. A pesar de que no se hayan
presentado este tipo de situaciones dentro de la Universidad, esta
es consciente de que debera incorporar en su normativa protocolos
para atender este tipo de problematica. Al respecto, al momento de
la visita de pares la UBP estaba trabajando en el seno del Consejo de
Gestion en un protocolo para prevenir y actuar ante casos de acoso y
violencia laboral®.

Si bien la UBP advierte que en las direcciones de las carreras existe
una composicion de 50% mujeres y 50% hombres, cabe sefialar que
los puestos superiores de gobierno y de gestiéon son ocupados ma-
yoritariamente por hombres y en el Consejo Superior participa solo
una mujer. Seria recomendable que se adoptaran mecanismos que
alienten una politica de género en la conformacion de los érganos
superiores y en cargos de responsabilidad.

26 Consejo de Gestidn, Temario 4° Encuentro, 30/5/2019 (Informacién complemen-
taria). Con posterioridad a la visita, la UBP aprobé el protocolo contra la violencia de
género por RCS N°23/2019.
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Respecto del impacto en la Universidad de las observaciones y reco-
mendaciones de la evaluacion institucional anterior, en general se
han tenido en cuenta en la autoevaluacion y en la formulacion del
PDI. En el Anexo X del IAl, se muestra el estado de situacion o de con-
crecion del PDI 2010-2015 (extendido hasta 2017) y se presentan por
dimension los objetivos institucionales y las recomendaciones de la
evaluacion externa 2010 de CONEAU (IAl, Anexo Il, pags. 421 a 476).

Probablemente, en la dimensién Gobierno y Gestidon, la recomenda-
cion de facilitar la participacion de todos los miembros de la comu-
nidad universitaria en el tratamiento y resolucion de cuestiones que
hacen a la vida institucional es donde menos se advierten avances?.
Aunque se han incorporado con un funcionamiento sistematico y
continuo los Consejos Académicos y de Gestidn, los que permiten
la participacion mediada de los docentes, investigadores y del PAS,
desde 2014 anualmente se lleva a cabo el concurso de innovacion
abierto alacomunidad de la Universidad para recibir aportes innova-
dores sobre cuestiones para las que se buscan soluciones. También
se incorporaron la encuesta y medicién del clima laboral (en forma
anual), Momento UBP (espacio de intercambio de opiniones entre
personal de la UBP y el Vicerrector de Administracion), evaluacion de
desempefio y el programa de gestidn del compromiso, entre otros.

27 “Disefiar mecanismos que permitan incrementar la participacién de toda la comu-
nidad universitaria sobre temas trascendentes de la vida institucional, asi como estra-
tegias que canalicen institucionalmente las inquietudes de sus miembros” (CONEAU,
Evaluacién Externa Universidad Blas Pascal, 2010).
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ESTRUCTURA DE LA GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DE LA
INSTITUCION

El Estatuto de la FUPA prevé que estara dirigida por un Consejo de
Administracion de tres miembros elegidos por sus fundadores, pu-
diendo estos ser parte del mismo. Las facultades de administraciony
gobierno estaran delegadas a un Comité Ejecutivo (art. 5) cuyas fun-
ciones y atribuciones estan descriptas en el articulo 8; en loque a la
gestion de administracion econdmico-financiera refiere, las tipifica
en los incisos ¢) a m).

En el EA de la UBP que fuera aprobado por la Res. N° 484/16 del
Ministerio de Educacion y Deportes se dispone que el gobierno de
la UBP sea ejercido a través de drganos colegiados, los que fueron
mencionados anteriormente. A su vez, se establece (art. 8, inc. j) que
corresponde al Consejo Superior aprobar el proyecto de presupuesto
anual, que debera ser consistente con la disponibilidad de recursos
autorizada por el Consejo de Administracion de la Fundacion Univer-
sidad Pascal; (inc. k) fijar los aranceles y el nivel general de remunera-
ciones, que en ningun caso podran generar desequilibrios importan-
tes en el presupuesto aprobado ni alterar el Proyecto Institucional.
Excepcionalmente y por razones de urgencia no solucionables de
otro modo, el Comité Ejecutivo (érgano que depende del Consejo
Superior) puede adoptar decisiones que en principio correspondan
a este Ultimo, pero si las mismas tienen implicancias econémico- fi-
nancieras o legales, debe participar un representante de la Funda-
cion Universidad Pascal.

En el cuadro incluido en el 1A (pag. 32) se presenta un organigrama
general, en el que se verifica la existencia de un Vicerrectorado de
Administracién del cual dependen:

« Direccién de Tecnologia,

« Direccidn de Gestion Administrativa,
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« Gerencia de Infraestructura y Servicios: descripta en el Anexo 1V,
vinculacién confirmada por el titular del area'y

« Direccion de Marketing e Inscripciones

Esta ultima se ha incorporado al Vicerrectorado luego de la unificacion
de las opciones pedagdgicas, como se menciona en el parrafo anterior,
por lo cual el disefio difiere del que se encuentra en el Anexo IV del Infor-
me de Autoevaluacion Institucional, que no la contempla. No se iden-
tifica la norma mediante la cual se aprobd este cuadro de distribucion
de puestos. Posteriormente se incorpora un nuevo organigrama que
grafica otras dependencias de este Vicerrectorado: Direccién de Admi-
nistracién (de la cual depende la Gerencia de RRHH), Direccién de Mar-
keting (de la cual dependen las gerencias de Contenidos, de Procesos
y de Marketing-producto) y la Gerencia de Infraestructura y Servicios.

La mision institucional del Vicerrectorado de Administracion

En el articulo 31 del EA se establece que del Vicerrectorado de Admi-
nistracién dependen de modo directo los responsables de las areas de
Administracion, Sistemas de Informacidn, Recursos Humanos, Infraes-
tructura y Mantenimiento, y Comercial, mas alla de la denominacion
que pudiera darsele a estas areas. No obstante lo cual, desde la UBP se
hizo llegar al CPE un nuevo cuadro con la distribucién de las areas en el
cual se visualiza que, contrariando el EA, se ha creado una Secretaria de
Tecnologia y Desarrollo Digital dependiente del Rectorado de la UBP.

En ese contexto se define la gestion presupuestaria y financiera de la
Universidad cuyos objetivos contemplan una serie de premisas que
son la guia para la definicion y gestion de la politica presupuestaria,
ya que el mismo instrumento, en su articulo 30, determina que co-
rresponde al Vicerrector de Administracién?:

28 Estatuto de la UBP, pag. 4.
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a) Planificar y organizar la administracion de la Universidad en sus
diversas areas, sujeta a procedimientos de control de gestion in-
ternoy auditoria externa.

b) Preparar el proyecto anual de gastos y recursos, dentro de las pre-
visiones presupuestarias autorizadas, para su consideracion por
el Consejo Superior.

c) Ejercer el control de la ejecucion presupuestaria, informando pe-
riddicamente de ello al Rector y al Consejo Superior.

d) Supervisar lainformacion requerida para la preparacion de inven-
tarios, balances y estados contables, e informar de ello al Consejo
de Administracion de la Fundacion.

e) Impulsarlaformulacidény aplicacion de procedimientos estandariza-
dos en las distintas areas administrativas, y procurar la certificacion
por agencias externas en aquellas que se consideren prioritarias.

f) Intervenir en la designacidn por quien corresponda del personal
administrativo de todas las areas.

g) Asistir y asesorar a los responsables de las distintas areas para el
logro de una mayor eficiencia y transparencia en la gestion.

h) Proponer politicas y estrategias para el buen funcionamiento y
desarrollo de los sistemas de informacion y apoyar el funciona-
miento del drea correspondiente.

i) Proponer politicas y estrategias para la administracion y desarro-
llo de los recursos humanos de la Universidad, asegurar su aplica-
ciony ejercer la supervision del drea correspondiente.

j) Coordinar el proceso de preparacion del plan estratégico de la

Universidad, sus ajustes y periddicas actualizaciones.
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k) Velar por el adecuado estado de conservacién y funcionamien-
to de los bienes de infraestructura y equipamiento que utiliza la
Universidad.

l) Ejercer toda otra funcién inherente al cargo.

En el capitulo 4, articulo 17%, se prevé la existencia del Consejo de
Gestion, de caracter consultivo, que esta integrado por el Vicerrec-
tor de Administracidn, que lo preside, los responsables de las areas
que de éldependany el Director de Gestidn Académica. Cuando sean
convocados pueden participar algunos de los secretarios del Recto-
rado y otras areas de la Universidad. Segun el articulo 18 correspon-
de al Consejo de Gestidn: a) funcionar como ambito de coordinacion
e integracidn de las areas que prestan servicios de apoyo; b) definir
y asegurar el seguimiento de los planes de trabajo de dichas areas;
c) promover la conformacion de un area de calidad, que tenga como
objetivos el cumplimiento de estdndares y la gradual certificacion de
procesos por agencias externas; d) acordar y proponer pautas y cri-
terios para un mejor funcionamiento de las diversas areas y servicios
de apoyo con que cuenta la Universidad.

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

El proyecto de presupuesto se elabora en funcion del procedimiento
identificado como UBP-PG-5.1.1-01 que contiene: Premisas Genera-
les del Proceso, Criterios Generales, Procesos, Registros de Calidad,
Diagramas del Proceso y Descripcion de los Niveles de Autorizacion
de las Partidas Presupuestarias.

29 Estatuto de la UBP, pag. 4.
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Puede afirmarse que el procedimiento contiene todas las pautas
orientadoras para la elaboracién y ejecucion del presupuesto de la
Universidad, por lo que se considera una buena herramienta de la
gestion administrativa.

Se elabora sobre la base de la técnica de “presupuesto base cero”,
lo que implica cada afo planificarlo como si fuera la primera vez y
considerando la posible reingenieria de los procesos desarrollados
por cada area en pos del aumento de la eficiencia y la disminucién
de los costos asociados a los mismos.

El presupuesto de la UBP se proyecta por afio calendario, pero exis-
ten obligaciones y compromisos plurianuales que son considerados
en funcioén de las erogaciones previstas para ese periodo. No con-
templa en su estructura los denominados presupuestos variables
porque corresponden a actividades de dificil estimacién, como los
programas de Educacion Continua, capacitaciones “in company”, ac-
tividades académicas surgidas en oportunidades no previstas, entre
otras. Cuentan con un procedimiento especifico y con un seguimien-
to propio, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos por los
que fueron aprobados oportunamente.

La UBP ha implementado un sistema de gestion presupuestaria ba-
sado en la administracion por partidas, a fin de que cada secretaria,
direccidn y gerencia de la Universidad disponga de una mayor auto-
nomia en el uso de los recursos econémicos asignados en el presu-
puesto aprobado, ya que a cada una de estas dependencias se les
autoriza la administracion de partidas presupuestarias en funcién de
las actividades planificadas.

El sistema se integra al sistema de costos, y éste a los operativos de
gestion y de contabilidad general. Los sistemas operativos generan
automaticamente registros de ingresos y de egresos en el sistema de
costos deduciendo los saldos en las partidas presupuestarias corres-
pondientes, lo cual permite contar con informacién actualizada sin
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realizar tareas adicionales. Admite que los usuarios accedan a la in-
formacion, empleando diversos filtros y criterios, organizando jerar-
quicamente la busqueda por partidas presupuestarias, por centros
de costos o por conceptos de costos; posibilitando diferentes visua-
lizaciones de la informacion, lo que propicia el analisis para la toma
de decisiones.

En este marco se considera que el proceso de elaboracion del pre-
supuesto contempla instancias de participacion, decision, comuni-
cacidn y revision de la herramienta de planificacién financiera de la
Universidad, cumpliendo efectivamente su finalidad instrumental.

En las entrevistas, a solicitud del CPE, se informé que en los ultimos
afios no han existido restricciones presupuestarias para el funciona-
miento en general de la Universidad; tampoco necesitaron recurrir
a fuentes de financiamiento no programadas para cumplir con las
partidas comprometidas y con los objetivos presupuestados.

EVOLUCION DE INGRESOS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
2016-2018

El financiamiento de la Universidad reconoce las siguientes fuentes:
programas de educacién formal y otras actividades; prestacion de
servicios, consultorias, contratos de investigacion y otras; los crédi-
tos otorgados por las entidades financieras; los subsidios, donacio-
nes, herencias, etc. y otros recursos.
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Cuadro 1. Ingresos y fuentes de financiamiento 2016-2018

Variac. \ELETS

2016 2017 respecto 2018 respecto

ENCRESOS ejecutado ejecutado 2017 yelafo 2018 ejecutado & delafio 2018
anterior anterior

Total 188.133.476 | 100% | 246.971.286 | 100% | 58.837.810 | 31% | 384.831.142 | 100 | 137.859.856 | 56%
Serviciosde | 1) 1)) 635 | ge% | 207.233.043 | 84% | 46111405 | 29% s/d
grado
Educacién
continua, CRI | 21399346 | 11% | 31189995 | 13% | 9.790.649 | 46% s/d
y posgrados
Otros
e 5612492 | 3% | 8548248 | 3% | 2935756 | 52% s/d

Fuente: Balances de la FUPA y IAI.

En este cuadro se puede visualizar que la mayor parte de los recursos
se obtienen de servicios de grado, en un porcentaje cercano al 85%.
La informacion del afio 2018 no esta disponible por las causas que
exponemos en el parrafo siguiente.

El CPE solicit6 los presupuestos 2016/2019. Fueron entregados los
correspondientes a los afios 2017, 2018 y 2019 con ejecucion hasta
el 30 de junio de 2019. Estos informes estan incompletos porque so-
lamente remitieron los correspondientes a las partidas de gastos.
Al no contar con la estimacién y recaudacion de los recursos no es
posible analizar la eficiencia de la gestion presupuestaria y el cum-
plimiento de los objetivos previstos en la herramienta.

La apertura de las fuentes de ingresos por actividad en términos rea-
les® permite observar que la recaudacion por grado a distancia per-
manece constante mientras que la de grado presencial disminuye.

30 La UBP indica con posterioridad a la visita que el presupuesto de la Universidad se
confecciona sobre la base de partidas de egresos. Los ingresos pueden verificarse en
los balances.

311Al, pag. 332.
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Eso guarda relacién con la disminucién de los alumnos presencia-
les en las carreras de grado y con la politica de expansion que fuera
transmitida por el Rector al CPE, quien manifest que la presencia
regional y nacional la basa en la EaD.

Por su parte, la distribucion de los egresos segtn los estados contables
permite apreciar que el esfuerzo de la recaudacion de los aranceles se
vuelca a atender laretribucion al personal de la Universidad, lo cual de-
manda mas del 50% de los mismos. La retribucidn al personal docente
absorbe el 60% aproximadamente de dicha partida, mientras que la
conduccién y el personal de apoyo participan con el 20% cada uno.
El saldo recaudado tiene como destino sufragar los gastos generales,
los bienes de consumo, tasas, seguros y mantenimiento, impuestos,
publicidad, becas, biblioteca, investigacion, servicios de terceros, gas-
tos financieros, etc. conforme surge del cuadro siguiente, que también
marca la evolucidon de los mismos entre los afios 2016/2018.

Cuadro 2. Evolucion de egresos 2016-2018

EGRESOS EN Variac. respecto Variac. respecto
MILES DE $ 2016 2017 del afio anterior 2018 del afio anterior
Total 183.449,00 | 100% | 248.499,00 | 100% | 65.050,00 | 35% |371.907,00 | 100% | 123.408,00 | 50%
Sueldos

y cargas 96.891,00 | 53% | 134.765,00 | 54% | 37.874,00 | 39% | 192.521,00 | 52% | 57.756,00 | 43%
sociales

Bienes de

0 0 0 0 0
consumo 30.609,00 | 17% | 41.347,00 | 17% | 10.738,00 | 35% | 64.174,00 | 17% | 22.827,00 | 55%

Tasas, segu-
ros, manteni- | 13.255,00 | 7% | 17.179,00 | 7% | 3.924,00 | 30% | 28.890,00 | 8% | 11.711,00 | 68%
miento

Derechos de

Eanon 2.209,00 1% | 3.428,00 1% 1.219,00 | 55% | 5.564,00 1% | 2.136,00 | 62%

Publicidad 7.261,00 | 4% | 10.197,00 | 4% | 2.936,00 | 40% | 16.766,00 | 5% | 6.569,00 | 64%

Impuestos 1.294,00 | 1% | 1.847,00 | 1% 553 | 43% | 2.421,00 | 1% 574 | 31%
::a‘:sym""' 5.891,00 | 3% | 6.065,00 | 2% 174 3% | 9.061,00 | 2% | 2.996,00 | 49%

Biblioteca,
invest. y 2.438,00 1% | 2.855,00 1% 417 17% | 4.260,00 1% 1.405,00 | 49%
laborat.
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RSN ame
Gastos varios | 6.502,00 4% 9.161,00 4% 2.659,00 | 41% | 12.774,00 | 3% 3.613,00 | 39%
Serv. de 11.083,00 | 6% | 14.487,00 | 6% 3.404,00 | 31% | 23.350,00 | 6% 8.863,00 | 61%
terceros ’ ’ ’ ’ ’

Amort. B.uso | 1.868,00 1% 2.508,00 1% 640 34% | 2.578,00 1% 70 3%
g:.ancieros 4.148,00 2% 4.660,00 2% 512 12% | 9.548,00 3% 4.888,00 [105%

Fuente: Balances de la FUPA.

Se verifica que hay correlacién entre los ingresos y los egresos en el
marco del proceso de toma de decisiones mencionado.

La Fundacion es la que establece los montos maximos a gastar por
cada ejercicio presupuestario y aprueba la distribucion de las parti-
das del presupuesto para la UBP, que para los afios informados son
los siguientes:

Cuadro 3. Presupuesto y ejecucion

Erogaciones en miles de $ Presupuestado Ejecutado % Ejecucion
2017 235.887 233.999 99%
2018 296.273 289.940 98%
2019 al 30/06/2019 408.055 183.201 45%

Fuente: Presupuestos de la UBP.

Si bien la UBP y la FUPA constituyen una unidad, se destaca que las
diferencias entre los montos de gastos de los estados contables y los
presupuestos obedecen, entre otras causas, a que los primeros co-
rresponden a la Fundacién y los segundos a la Universidad. También
por el hecho de que los estados contables registran por el principio
de lo devengado y el presupuesto por los montos erogados, y por tal
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motivo los presupuestos no contemplan partidas que no represen-
tan genuinas salidas de fondos o inversiones que realiza directamen-
te la FUPA.

Desde otro punto de vista aquella facultad reservada a la Fundacién
puede considerarse restrictiva a la disposicion de fondos porque,
como vemos en este informe, las inversiones que se realizan con la
finalidad de obtener ingresos futuros, en alguna medida, privan a la
UBP de recursos financieros inmediatos.

Esta facultad que se reserva la Fundacion de definir los montos maxi-
mos a gastar por cada presupuesto, asi como el proceso de defini-
cion de la politica arancelaria, de las remuneraciones al personal y
las decisiones sobre inversiones a largo plazo son las que, podrian
resentir la inversion en la infraestructura, equipamiento o en la retri-
bucion al personal®.

En relacion con la gestion econdmico-financieray presupuestaria, en
el ultimo Informe de Autoevaluacién Institucional, con el titulo “Lo-
gros alcanzados” (IAl, pag. 340) se hace una descripcidn sintética de
los mismos (IAl, pag. 340), a saber:

« Correcta programacion presupuestaria anual.

« Gestién presupuestaria basada en la administracion de partidas, lo
que implica mayor autonomia de gestion de las secretarias, direc-
cionesy gerencias.

32 Con posterioridad a la visita la UBP aclara que en funcién de lo establecido en el Es-
tatuto y en el Procedimiento de Elaboracién del Presupuesto Anual, la FUPA, junto con
el Rector, establecen pautas y criterios generales para la elaboracion del presupuesto
anual. Si bien en funcién del art. 71, la FUPA, luego de ser aprobado por el Consejo Su-
perior, es quien lo autoriza en Ultima instancia, la misma no interviene en la definicion
de las partidas, reservandose esta instancia al solo fin de velar por la sostenibilidad de
todo el sistema presupuestario.
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« Implementacién del Tablero Integral de Comando (TIC).
« Bajo indice de endeudamiento.

+ Incremento gradual del financiamiento para las actividades de in-
vestigacion, extension y académicas.

« Implementacién del sistema de gestion de calidad

« Generacidn de un indice propio que permite el analisis presupues-
tario en términos reales.

« Contar con un sistema presupuestario integrado con todos los sis-
temasy procesos de la Universidad.

« Realizar la proyeccion de las partidas en funcion del concepto de
“presupuesto base cero”.

« Contar con un procedimiento formalizado de elaboracién y revi-
sion del presupuesto y de presupuestos variables acordes con las
necesidades de la institucion.

« Contar con roles y responsables definidos para la ejecucidn presu-
puestaria, en funcion del nivel jerarquico y de sus responsabilidades.

PERSONAL DE LA UBP

Surge de la informacién disponible, y la cargada en el SIEMI, que la
distribucion del personal con representacion en el organigrama ins-
titucional se realiza entre los niveles directivos, las autoridades supe-
riores y el personal de apoyo, con los cargos y especializaciones que
se visualizan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 4. Personal directivo, autoridades superiores y personal
de apoyo (2017)

IDENTIFICACION DEL CARGO o‘éﬂ"‘)taigzg &Zﬁggﬁgz)
AUTORIDADES SUPERIORES

Rectorado 1
Vicerrectores 2
Secretario de la Universidad 1
PERSONAL DIRECTIVO

Subsecretario 5
Director de carrera 13
PERSONAL DE APOYO

Técnico profesional 25
Administrativo 83
Mantenimiento y servicios 12
Otros 41

TOTAL 183

Fuente: Ficha SIEMI.

Al aifo 2017 la UBP contaba con 4 autoridades superiores, 18 inte-
grantes del personal directivo, entre los que refieren a los directores
de carrera, y 161 empleados de apoyo técnico-profesional, adminis-
trativo, de mantenimiento y servicios, y otros. Posteriormente, en la
instancia de la visita del CPE y con informacién complementaria, la
cantidad de cargos y su jerarquia se ve modificada e incrementada.
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La dotacion de personal en sus tres niveles pareciera suficiente para
las actividades que se desarrollan. En las reuniones mantenidas con
las personas que laboran en las distintas areas de la UBP hubo algu-
nas manifestaciones en el sentido de que la carga de trabajo excede
a la cantidad de personal, pero eso no obsta a alcanzar los objetivos
del sector. Hay un reconocimiento a los esfuerzos de reestructura-
cion administrativa, los procesos de seleccidn, la capacitacion del
personal y el mejoramiento del clima laboral.

La Direccidn de Gestion Administrativa es el area donde se centra-
lizan las actividades relacionadas con el presupuesto: lo confeccio-
nan; realizan el seguimiento de la ejecucion y el control de los des-
vios presupuestarios. Los procesos de compras y pago a proveedores
estan certificados por Normas ISO 9001/2015.

De esta Direccidén depende la Gerencia de Desarrollo Humano y Orga-
nizacional, que tiene entre sus actividades la de liquidar los sueldos.
En relacion con las retribuciones, distintos actores expresaron que
las mismas se consideran inferiores a las que abonan otras univer-
sidades privadas del medio. El personal tiene una baja agremiacion,
no hay convenios colectivos ni se realizan negociaciones paritarias.
La Universidad proporcioné un detalle de los conceptos que integran
el salario del personal administrativo y técnico (dentro de convenio),
quienes ademas del basico perciben un adicional por antigiiedad,
presentismo, puntualidad, titulo y adicional Universidad. Este dltimo
no lo perciben quienes estan fuera de convenio.

El personal administrativo y técnico goza de algunos otros benefi-
cios, entre los que se destacan el almuerzo gratuito contemplado
dentro de la jornada laboral de ocho horas; una semana adicional
de licencia con goce de sueldo; club de beneficios y politica de becas
para ellos y familiares.

Los docentes también tienen acceso a beneficios adicionales a su re-
muneracion, entre los que se destacan: descuento para el almuerzo;
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dos semanas de licencia adicional con goce de sueldos; licencia vaca-
cional en enero, febrero y marzo (solo exdamenes), club de beneficios
y politica de becas para ellos y familiares.

En cuanto a las actividades de capacitacion, existe un procedimiento
para el relevamiento de las necesidades, y son fuente de informacién
el proceso de evaluacién del desempefio, los pedidos que hacen los
jefes de areay los propios empleados. El resultado de la capacitacion
lo aplican a los procesos de bisquedas internas de personal y para el
planeamiento de la capacitacién.

La experiencia de la recertificacion por Normas 1SO 9001/2015 llevd
consigo la realizacién de auditorias internas y externas al proceso de
formacién de recursos humanos, lo cual derivé en una actualizacién
de ese proceso a partir de 2016, mediante la aplicacion de nuevas he-
rramientas de medicién e indicadores tales como el nivel de asisten-
cia a los cursos, el grado de satisfaccion por la capacitacion recibida
y la evaluacion de la transferencia al puesto de trabajo.

En el afio 2014 comenzd a medirse el clima laboral mediante una en-
cuesta anual dirigida al personal de administracion y servicios, cuya
valoracidn se encuentra por encima de la media de los indicadores
de ponderacion.

El organigrama cargado en el SIEMI difiere del que contiene el IAl 'y el
incluido como informacién complementaria, al menos respecto del
Vicerrectorado de Administracion, diferencias que ya fueron expues-
tas en este informe. Asimismo, no existe la estructura organizativa
con descripcion de las responsabilidades y misiones funcionales y
tampoco consta la descripcion de tareas de cada cargo, por lo que
no se puede evaluar que las mismas se cumplan en su totalidad en
la practica. Esta falta ha ocasionado que al personal se le asignen ta-
reas que consideran no propias de su sector en momentos criticos de
funcionamiento.
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Por lo expuesto, la UBP deberia contar con la estructura funcional ins-
titucional, la descripcidn de los puestos, la asignacion de las respon-
sabilidades funcionales y, eventualmente la dotacion basica, todo
ello aprobado por un acto administrativo de autoridad competente.

ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA SEGUN LOS ULTIMOS
ESTADOS CONTABLES ANUALES

Los estados contables anuales preparados por la FUPA son auditados
por contador pUblico de acuerdo con las normas contables vigentes,
quien, en los informes analizados, opina que presentan razonablemen-
te, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial, sus
resultados, la evolucidn del patrimonio neto y el flujo de su efectivo.

En la composicidn sintética de los rubros del estado de situacidn pa-
trimonial al cierre del afio 2018, la auditoria destaca un incremento
de los activos y del patrimonio neto, la disminucidn de los pasivos y
un superavit que representa un 15% de los activos.

El analisis de la estructura de los estados contables revela que los
indices son congruentes con la situacién expuesta y el nivel de en-
deudamiento bancario de la FUPA es aceptable. Este Gltimo tramo
de crédito bancario no se ha destinado a mejorar la infraestructura o
el equipamiento de la UBP, sino que se destind a obtener potenciales
futuros recursos complementarios a los aranceles universitarios.

El destino del endeudamiento bancario, obtenido con tasas sub-
sidiadas, en un primer tramo se orient6 al acondicionamiento de
la Delegacion CABA y al mayor desarrollo de la red de Educacién a
Distancia. El segundo tramo se destiné a una inversion inmobiliaria
originada en la necesidad de la UBP de generar fuentes alternativas
de ingresos. Mediante la constitucion de un fideicomiso de adminis-
tracion con aportes de la Fundacidn se construye un inmueble para
alquilar con destino educativo, en un predio de 7.000 m2 aproxima-
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damente que es propiedad de la FUPA. El locatario sera la Academia
Argliello” dedicada a la educacidn inicial, primaria y secundariaen la
ciudad de Cérdoba.

El analisis de la estructura mediante el uso de los indicadores finan-
cieros pone de manifiesto que la situacion econémicay financiera de

la FUPA es sélida y ha mejorado en los ultimos ejercicios.

Cuadro 5. Indicadores financieros

INDICADORES 2016 2017 plk]
Liquidez 1,18 1,87 2,02
Endeudamiento 0,61 0,34 0,26
Capital de trabajo 2.565 16.306 29.966
Rentabilidad econémica 0,31 0,10 0,15
Solvencia 1,59 0,50 0,35

Fuente: Estados contables de la FUPA.

La decision de calzar las inversiones a mediano y largo plazo con finan-
ciamiento a tasa subsidiada es razonable. En el caso del fideicomiso
FACEA se desconoce si el recupero de la inversién compensara su mon-
toy los intereses bancarios que se deben pagar por la misma porque,
en los acuerdos existentes, las partes se comprometen a formalizar
los términos de la locacidn antes de la finalizacion de la obra supe-
ditando el precio del alquiler al promedio que fijen tres inmobiliarias
de la zona. Ademas, convinieron las partes que el plazo de la locacion
queda supeditado a las exigencias de la Direccién General de Institu-
tos Privados de Ensefianza de la Provincia de Cérdoba®. Se considera

33 Contrato Fideicomiso de Administracién.
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importante planificar la reinversién de los recursos administrados por
EDINOVA SAS en el proyecto educativo de la FUPA'y la UBP.

REGIMEN ARANCELARIO

Los aranceles que pagan los alumnos resultan ser el recurso mas im-
portante que tiene la UBP para financiar sus gastos. Es por su impor-
tancia que existe un procedimiento para fijarlos anualmente por el
Consejo Superior y se actualizan semestralmente. Este mismo 6rga-
no colegiado aprueba el presupuesto anual y la politica de remune-
raciones, es decir, es competente en la definicion de los principales
rubros del presupuesto.

Para decidir los aumentos se analizan diferentes variables, tales
como: inflacidn interanual, valores de otras universidades del medio,
promedio de aumentos salariales en la provincia y otros que contri-
buyan a establecer los valores mas convenientes para los estudiantes
y para la Universidad.

La UBP posee diferentes tipos de becas* con el objetivo de facilitar
y estimular la realizacion de los estudios universitarios, entre ellas:

« Becas de apoyo econdmico: para alumnos que presenten dificulta-
des parainiciar o continuar sus estudios universitarios por motivos
de indole socioeconémica.

« Beca de estimulo al mérito académico: premian la dedicacion al
estudio.

« Beca de estimulo al mérito académico para alumnos que se inscri-
biesen en una segunda carrera de pregrado, grado o en posgrado:

34 Fuente: www.ubp.edu.ar, consulta realizada el 15/10/2019.
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destinadas a alumnos que cursando una carrera se inscriban para
el cursado de una segunda.

« Beca por desemperio sobresaliente durante la carrera: destinadas a
alumnos que hayan logrado mejores promedios.

« Beca a la excelencia académica para ingresantes: se otorgan a los
mejores alumnos del nivel medio de todo el pais.

« Beca de apoyo al grupo familiar: destinadas a disminuir la carga
econdmica del grupo familiar que asista a la Universidad.

« Beca para veteranos de Malvinas: beca en el arancel mensual a
alumnos que acreditaren su participacion en la Guerra de Malvinas
y bonificacion en el arancel mensual de sus hijos.

« Beneficio de la garantia de estudios ante situaciones de emergencia:
posibilidad de asistir a sus alumnos para puedan continuar con sus
estudios ante situaciones de emergencia.

En las reuniones con el CPE, los alumnos manifestaron que la rela-
cion de los aranceles con los servicios que reciben les parece razona-
ble y que los montos estan mas bajos que en otras universidades de
la zona, pero manifestaron que les generan preocupacion e incerti-
dumbre los aumentos semestrales.

En los encuentros en los CDA que el CPE mantuvo con los alumnos de
EaD, se recibieron reclamos, ya que algunos deben trasladarse desde
su centro de apoyo a otro porque en aquel no se toman examenes.
Del mismo modo pusieron de manifiesto que muchas veces pierden
posibilidades de rendir materias debido a que los turnos son escasos
y, en oportunidades, se les superponen examenes en el mismo dia.
Esto los afecta significativamente, ya que generalmente los que estu-
dian en esta opcidn pedagdgica también trabajan y por dichos mo-
tivos, se retrasan en sus carreras (cfr. Gestion académica). Similares
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comentarios se recibieron respecto de la disponibilidad de bibliogra-
fiay de la biblioteca. A esta situacion la perciben como inequitativa
frente a otros que pueden optimizar estos servicios e incluso frente a
los alumnos de la opcidn presencial.

Considerando la solvencia y fortaleza econdmico-financiera de la
UBP, incrementar en fechas y dias las instancias de exdmenes pre-
senciales en las unidades de apoyo no causaria impactos significati-
vos en el presupuesto, sin descontar la posibilidad de otras alternati-
vas pedagdgicas (cfr. Gestion académica).

El Vicerrector de Administracién manifesté que la mora arancelaria
es controlable, pero no esta medida en relacidén con los plazos de
atrasos en los pagos®.

Los alumnos deben abonar el curso de admisién por Unica vez, la
matricula anual y 11 cuotas arancelarias mensuales. En general, las
distintas carreras y las dos opciones pedagdgicas tienen montos di-
ferentes para cada uno de estos conceptos.

Otros conceptos arancelarios que abonan los alumnos son: expe-
diente académico; equivalencias (valor a cuenta de futuros arance-
les); titulo final y titulo intermedio.

35 Con posterioridad a la visita, la UBP aclaré que la mora en la Universidad se contro-
la mensualmente mediante el presupuesto general. Dicha informacion se obtiene en
tiempo real mediante el Tablero de Comando Integral (TIC), generado directamente
desde el sistema a través de la herramienta Power Bi. Los aranceles deben ser abo-
nados en tiempo y forma, ya que los alumnos quedan inhabilitados para acceder a la
plataforma hasta que regularicen su situacion, o bien accedan a un plan de pagosy se
los habilite.
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LA INFRAESTRUCTURAY EL EQUIPAMIENTO

Excepto por la Unidad de Apoyo de la propia Universidad en la CABA,
la UPB ha concentrado toda su actividad en el campus del barrio Ar-
gliello de la ciudad de Cérdoba. Esta decision de la Fundaciony la obra
de modificacion del trazado de la avenida Rafael Nufiez obligaron a re-
plantear el disefio de la distribucion de areas en el campus. Como con-
secuencia de ello se disefié un Master Plan que incorpora propuestas
de aprovechamiento de los espacios del campus y la reconstruccion
de los espacios afectados por la nueva traza de la avenida.

Asimismo, tal como se menciond anteriormente, la FUPA cons-
tituy6 un fideicomiso para la construccién de un inmueble con
fines locativos.

Los sistemas informaticos son de desarrollo propio, excepto el liqui-
dador de sueldos. Ello comprende a una plataforma de e-learning, a
la que le fueron agregando funcionalidades para ampliar su capaci-
dad y mejorar las comunicaciones, incluso con los centros de apoyo,
y han comenzado un proceso de reemplazo de la misma luego de la
actualizacion. También desarrollaron un CRM propio. Los datos los
alojan en servidores de la UBP, mientras que la informacién de ofici-
na estd subida en la nube. Capacitan a los administrativos y docentes
para el uso de las aplicaciones administrativas.

La comprobaciéon del estado de la infraestructura y del equipamiento
se realizd con motivo de la visita al predio. Alli el CPE pudo evaluar
el estado de los edificios, las aulas, los laboratorios, la biblioteca, la
cantina y los lugares de circulacion internos. Se destaca la higiene,
la buena sefializacion y la adecuada distribucién de los muebles que
en cada caso se utilizan. En las aulas comenzaron recientemente un
plan de sustitucién del mobiliario y la incorporacién de televisores
tipo smart para apoyar el desarrollo de las clases. Los laboratorios de
fisica y quimica poseen equipamiento aplicable a las practicas. Los
laboratorios de informatica cuentan con equipamiento actualizado,
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bien distribuido y accesible para la funcién pedagogica y para el uso
por parte de los alumnos y docentes.

Cabe destacar en este aspecto la construccion del auditorio o SUM,
que cuenta con una capacidad y equipamiento aplicables a las dis-
tintas actividades que alli se llevan a cabo, tanto en su interior como
en el exterior, donde se concentran las areas de servicio y recepcion.

Laradio UBPy el set de grabacién de las clases de la EaD cuentan con
equipamiento apropiado.

La UBP ha exhibido los certificados de seguridad e higiene actualiza-
dos, expedidos por los organismos competentes.

RECOMENDACIONES ANTERIORES

En la evaluacion institucional anterior las recomendaciones relacio-
nadas con esta dimension estuvieron orientadas a la infraestructu-
ra y al equipamiento, sugiriendo: disefiar una planificacion edilicia
detallada, de mediano y largo plazo, que contemple las necesidades
que plantea el crecimiento y expansidn de la institucion; prever un
aumento en los recursos presupuestarios que se encuentren en con-
sonancia con los requerimientos derivados del crecimiento y expan-
sién de la Universidad; y procurar la actualizacion tecnoldgica de los
laboratorios audiovisuales y mayor equipamiento de los laboratorios
de Fisicay de Quimica (Evaluacién Externa UBP, afio 2001).

Asimismo, se indicé continuar fortaleciendo los procesos de eva-
luacién y auditoria y proseguir con el dictado de normativa de base
con referencia a todos los aspectos vinculados a la tarea académica
y de apoyo. En este marco, deberia avanzarse en la elaboracién de
un digesto normativo actualizado, revisar la relacion centralizacion/
descentralizacion de la gestion institucional, analizar las dificultades
detectadas en el funcionamiento del sistema comunicacional y con-
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tinuar con el disefio e implementacion del sistema integrado de in-
formacion; capacitando a los responsables de areas para ejercer una
correcta supervision directa en los ambitos que corresponda (Eva-
luacién Externa UBP, afio 2001).

Ademas, entre las recomendaciones vinculadas a esta dimensién
también se mencionaron: analizar estrategias que conlleven a diver-
sificar las fuentes de financiamiento para evitar una alta dependen-
cia del ingreso por matricula; examinar la distribucion del personal
para las distintas areas y propiciar la designacion de mas personal
para la asistencia a los directores de carreras (Evaluacion Externa
UBP, afio 2001).

Entre las previsiones relacionadas con este tema en el Plan de De-
sarrollo 2010-2015 se destaca el desarrollo de la infraestructura y el
equipamiento para atender el crecimiento de las actividades sus-
tantivas de la Universidad. Para la consecucidn de este objetivo se
requiere fortalecer el trabajo de planificaciéon del desarrollo edilicio
con soluciones que respeten el entorno natural del campus vy facili-
ten la accesibilidad a todas las areas; ejecutar gradualmente el plan
de desarrollo edilicio que se defina; mantener actualizada la planta
tecnolégica (hardware, software y comunicaciones) de la Universi-
dad y mejorar los laboratorios especificos de las carreras y centros
de investigacion.
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GESTION ACADEMICA



ESTRUCTURA ACADEMICA

Para el cumplimiento de sus funciones académicas y cientificas la
Universidad se organiza en departamentos, carreras y centros e insti-
tutos de investigacion, sin perjuicio de otras unidades que el Consejo
Superior considere necesario crear en funcidon del desarrollo de la
institucion (art. 43 del Estatuto).

La gestion académica esta en estrecha relacién con la estructura u
organizacion que ha adoptado la UBP segln sus objetivos institucio-
nalesy que se ve reflejada en su Estatuto, vigente desde el afio 2016.
Segun se informa en el IA, esta organizacion vincula las opciones
pedagdgicas presencial y a distancia, en pregrado, grado, posgrado
(ademads de educacidn continua), con una estructura semimatricial
organizada principalmente por carreras, con un Ginico departamento
académico, el Departamento de Ciencias Basicas.

La autoridad del area académica es el Vicerrector de Asuntos Aca-
démicos, de quien dependen las direcciones de carreras y departa-
mentos, la Secretaria de Desarrollo e Innovacién Educativa (SEDIE),
la Secretaria Académica y la Direccion de Pedagogia. Las secretarias
antes mencionadas fueron creadas en el afio 2015 como estrategia
para articular mejor la gestion de las dos opciones pedagdgicas de
estudio (presencial y distancia) y consolidar criterios administrativos
comunes entre ambas, se eliminan de este modo las secretarias de
Educacion Presencial y de Educacidon que dependian del Rectorado
y eran las responsables de la gestién académica y administrativa de
cada modalidad de manera independiente. Este cambio de estructu-
ra se realiza observando los objetivos de calidad académica, segin
recomendacion realizada por CONEAU en evaluacidn anterior (2011).
Durante la visita, se informa al CPE que la SEDIE* ha sido reestructu-

36 La Secretaria de Desarrollo e Innovacién Educativa fue creada en el afio 2015 para
atender al desarrollo docente de manera integral, buscando que todas sus acciones
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rada recientemente concentrando su misidn especifica en descubrir,
analizar y proponer campos de progreso en linea con las modernas
tendencias y los conocimientos de frontera en el ambito de la edu-
cacion superior, a la vez que se crea en el ambito del Vicerrectorado
de Asuntos Académicos la Direccion de Pedagogia, encargada de la
supervision de los aspectos pedagdgicos y didacticos del proceso
ensefianza-aprendizaje en los espacios formales y no formales, aten-
diendo a las dos modalidades.*” Anteriormente se denominaba Coor-
dinaciéon Pedagdgica Comunicacional y dependia de la Secretaria de
Desarrollo e Innovacidn Educativa. Todo el accionar del Vicerrectora-
do de Asuntos Académicos, en coordinacidon con los otros vicerrec-
torados y secretarias, interactia buscando la mejor formacion del
alumno de la UBP. La creacion reciente de la Comision de Analisis
y Propuestas Académicas® es un ejemplo representativo de trabajo
conjunto para potenciar propuestas de mejora (IAl, pags. 37 a 38).

De la Secretaria Académica, encargada de asegurar el desarrollo de
la propuesta académica de grado y pregrado, dependen la Direccion
de Gestion Académica (que incluye la Coordinacidn de Bedelia), la
Direccién de Biblioteca y la Coordinacién de Ingreso y Continuidad.

ElVicerrector de Asuntos Académicos integra junto al Secretario Acadé-
mico y directores de carreras y departamentos el Consejo Académico,
que se retne con una periodicidad quincenal para el analisis y discu-
sion de distintas problematicas vinculadas a la mejora de la calidad del
proceso educativo. Segln lectura a la vista, los temarios® de reuniones

respondan a la estrategia de innovacién y calidad. Los equipos pedagdgicos y tecnold-
gicos analizan la incorporacién permanente de herramientas innovadoras que mejo-
ren la experiencia educativa de los alumnos (IAl, pagina 32).

37 Res. 134/18 e informacién complementaria CONEAU.
38 RRN° 16/2015 y modificatorias RR N° 01/2017 y RR N° 20/2018.

39 Como informacién complementaria posterior a la visita, se dispuso de los temarios
de reuniones del Consejo Académico.
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del Consejo Académico incluyen el tratamiento de temas académicos
relevantes. La ensefianza de grado y pregrado es responsabilidad de la
direccion del Departamento de Ciencias Basicas y de las direcciones de
carrera. Tanto el director de departamento como los directores de ca-
rrera son designados por el Consejo Superior, a propuesta del Rector;
duran 3 afios en sus funciones y pueden ser redesignados siempre que
tengan una evaluacién positiva de su desempefio.

La UBP cuenta con un Departamento de Ciencias Basicas (creado en
2006) y con los departamentos de disciplinas afines que el Consejo
Superior autorice crear (enunciado en el art. 44 del Estatuto). Duran-
te las reuniones mantenidas en la visita del CPE, el Departamento
de Ciencias Bésicas, el Unico creado hasta el momento, se muestra
como una estructura académica consolidada que trabaja y coordina
con las direcciones de carrera la mejora de las mismas. Gestiona un
total de 84 materias de 18 carreras de grado y pregrado, distribuidas
en areas disciplinares (Matematica, Fisica, Quimica e Informatica
Aplicada) y tiene a su cargo la gestion académica de algunos labora-
torios. Se ha ocupado de unificar varios cursos de matematicayy fisica
de carreras de Ingenieria y recientemente se han producido mejoras
importantes en los contenidos y ensefianza de la matematica. Distin-
tos actores manifiestan la necesidad de avanzar en la estructura de-
partamental, con la creacion de un departamento de Administracién
y/o de Tecnologia, para favorecer una mayor articulacion e interdisci-
plinariedad en la formacidn (IAl, pags. 42-45; y entrevistas).

Las carreras que la Universidad ofrece se relacionan con las areas
disciplinares que prioriza su Proyecto Institucional (art. 46, Estatuto).
Se reportan 13 directores de carreras®, que tienen a su cargo entre 1
y 4 carreras, en general de areas afines; en estos casos, algunos de
ellos cuentan con coordinadores o pasantes como personal de apo-
yo. Los directores, ademas de ocuparse de la gestion de las carreras,

40 Fuente: www.ubp.edu.ar, consulta realizada el 15/10/2019.
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promueven actividades de educacién continua, posgrado e investi-
gacion en el area de las carreras a su cargo, para alumnos, graduados
y docentes, apoyando el accionar de las secretarias especificas (IAl,
pags. 42-43). Trabajan actualmente para adaptar los planesy progra-
mas al modelo de ensefianza por competencias, segln la politica ins-
titucional explicitada en el PDI 2019-2025%.

El corpus normativo y los sistemas tecnoldgicos de gestion académi-
ca contribuyen a los procesos de evaluacidn que la UBP lleva a cabo
como herramienta estratégica para el mejoramiento de la calidad.

En reuniones mantenidas con docentes, personal de apoyo y direc-
tores, se enfatiza que la gestion es agil, efectiva, libre de burocracia,
favorecida por su dimensién, que permite el contacto cotidiano entre
las personas y la adecuada circulacidon de informacién.

Ademas del cambio de la estructura académica, el traslado del perso-
nal de Educacién a Distancia al campusy el desarrollo de los sistemas
informaticos de apoyo son aspectos destacados por distintos actores
durante la visita, en la articulacion de la gestion académica y admi-
nistrativa de las opciones pedagdgicas presencial y a distancia, que
redunda positivamente en sus propias practicas, seglin expresan.

PROGRAMACION ACADEMICA*

La UBP realiza la mayoria de sus actividades presenciales en su
campus, situado en el barrio Argliello, ubicado en una zona resi-
dencial a poca distancia del centro de la ciudad de Cérdoba. Con la
unificacion de la gestion académica y administrativa de las opcio-

41 Informacién complementaria 2019, visita y Res. 123/2018.

42 Los aspectos particularizados referentes a Educacion a Distancia se explicitaran en
el apartado especifico.
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nes pedagbgicas presencial y a distancia, la estructura de Educa-
cién a Distancia (material y en personal) se trasladé de la sede del
centro al campus.

Para favorecer la interaccion mas personalizada entre alumnos de ca-
rreras a distanciay la Universidad, la institucidon cuenta con 106 unida-
des de apoyo (UdA)*®, denominadas a partir de 2016 Centros de Educa-
cién a Distancia (CED), distribuidas en todo el territorio nacional.

Segun lo informado en el SIEMI la oferta académica de la UBP esta in-
tegrada por 58 carreras*: 9 (16%) de pregrado, 39 (67%) de grado (8 de
las cuales otorgan titulacion intermedia y otras 8 constituyen ciclos
de licenciatura) y 10 (17%) de posgrado, todas dependientes del Vice-
rrectorado de Asuntos Académicos. Durante la visita se informé que
la Especializacion en Gestion de las Tecnologias (distancia y presen-
cial) habia sido discontinuada, por lo que la oferta de posgrados es
de 8 carreras. La oferta académica incursiona especialmente en areas
de las ciencias y tecnologias de la informacidn y la comunicacion, las
ciencias sociales, la educacion y las ciencias de la gestion o adminis-
tracion (1Al, pag. 53). La oferta académica se dicta en las dos opciones,
segun lo indicado en el Formulario SIEMIy correspondiente a la Tabla
N° 1 “Carreras por nivel y modalidad” del Anexo de este Informe.

Segun informaciéon complementaria, se han acreditado con reco-
mendaciones las carreras de Ingenieria en Informatica y Arquitectura
en el afio 2018. Se encuentran en proceso de acreditacion las carre-
ras de grado de Contador Publico (distancia y presencial) y Abogacia

43 Resolucion de validacidn SIED. En el IA constan 104 UdA (2017, pag. 185), por lo que
se consigna el dltimo dato.

44 Se considera cada carrera por separado, seguin se ofrezca en modalidad presencial
o modalidad a distancia, dado que corresponden a resoluciones ministeriales diferen-
tes, tal como se consignan en ficha SIEMI. Por otro lado, en carreras de pregrado no se
incluyen los titulos intermedios de carreras de licenciatura.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 61



(distancia y presencial) y las carreras de posgrado de Especializacion
en Derecho Procesal de las Ejecuciones (distancia) y la Maestria en
Direccidn y Gestidn de Organizaciones (presencial). Estas dos tltimas
habian obtenido el reconocimiento oficial provisorio de su titulo en
2012y 2015 respectivamente, en caracter de carreras nuevas.

CARRERAS DE GRADO Y PREGRADO

Tal como se sefiald antes, la UBP, seglin la Ficha SIEMI, consta de
39 carreras activas de grado y 9 de pregrado. De este listado, 4 ca-
rreras aun activas cerraron su inscripcion. Respecto a la modalidad
de las carreras activas, en el pregrado se ofrecen 7 solo a distancia
y 2 solo presencial; en el grado, de las 39 carreras que constituyen
la oferta, 12 se ofrecen solo a distancia, 7 solo en presencialy 10 en
ambas opciones.

Segln la oferta actual, desde el afio 2009 hasta el 2017, la UBP ha am-
pliado notablemente su oferta de grado y pregrado, con la creacién
de 17 carreras nuevas (13 de grado y 4 de pregrado). Se informa que
se han modificado y actualizado 7 planes de estudios, en funcion de
las necesidades y demandas sociales y del estado del arte discipli-
nar, aunque la actualizacion y revision de planes y programas es una
practica permanente, a cargo de los directores de carrera.

Entre las nuevas carreras -de grado y pregrado- 7 se dictan a distan-
cia y presencial y los 10 restantes solo a distancia (Ficha SIEMI; IAl,
pags. 55-58).

PLANES DE ESTUDIO

Los directores de carrera y los docentes de materias han llevado a

cabo importantes acciones de actualizacion de los planes de estu-
dio, considerando las demandas y necesidades de la sociedad y los
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sectores productivo, cientifico-tecnoldgico y educativo, asi como
los cambios en normativas y los avances en cada campo disciplinar
y profesional. Entre estas acciones, se sefialan: actualizacién disci-
plinar, mayor flexibilizacion (posibilidad de optativas y electivas),
presentacion temprana en el trayecto de disciplinas especificas e
instrumentales, incorporacion de habilidades “blandas” a través de
materias transversales, oferta de titulos intermedios y tecnicaturas,
ciclos cortos de ensefianza y evaluacién (semestral en vez de anual)
y la implementacion de la doble modalidad con criterios pedagé-
gicos (los alumnos de la opcidn presencial pueden cursar algunas
materias en la opcion a distancia). Entre 2008 y 2017 se registraron
cambiosy actualizaciones en los planes de estudio de varias carre-
ras (IAl, pags. 63 a 65).

En linea con la estrategia del Vicerrectorado de Asuntos Académi-
cos de dotar de mayor flexibilidad al trayecto del alumno, se han
propuesto materias de cursado interdisciplinar; tal es el caso de
Innovacién y Etica, creadas entre 2016 y 2017, orientadas a pro-
mover en los estudiantes la innovacion y la responsabilidad social
(IAl, pag. 66).

De acuerdo con encuestas generadas desde el area de Evaluacion
Institucional, la valoracidn de los estudiantes hacia las asignaturas y
carreras es aceptable.

En las entrevistas mantenidas con los estudiantes, estos destacaron
la calidad y actualidad de las carreras y el contacto fluido con profe-
sores y autoridades. Valoran la posibilidad de cursar materias a dis-
tancia (actualmente hasta 6) porque les permite avanzar en la carrera
y reconocen que la plataforma que se usa en materias a distancia es
muy buena. Por otro lado, consideran que los docentes pueden for-
talecer sus habilidades en el uso de la plataforma y que la UBP puede
perfeccionar la ensefianza del idioma inglés.
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Cabe destacar que en el afio 2015 se cre6 una Comisién de Analisis
y Propuestas Académicas, propiciando la actualizacién permanente
de la oferta académica®.

Asimismo y por RR 124/2018 se aprueba el documento “Saber y sa-
ber hacer 2019-2025” como politica e instrumento guia para el PDI
2019-2025, elaborado por el Comité Ejecutivo del Consejo Superior,
que avanza en la especificacion del desarrollo de las competencias
disciplinares, actitudinales y tecnoldgicas, desarrollo de la inter-
nacionalizacion y desarrollo de la sostenibilidad, garantizando una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promoviendo oportu-
nidades de aprendizaje durante toda la vida.

CARRERAS DE POSGRADO

Un hito importante lo constituye la oferta de posgrado de la UBP,
que a partir de las recomendaciones de CONEAU (2011) avanzé en
su politica del cuarto nivel, estableciendo una relacién mas estrecha
con sus carreras de grado, centrandose en la generacién de ofertas
propias. En este sentido, las 9 carreras nuevas generadas a partir de
2009 (5 especializaciones y 4 maestrias), algunas presenciales y otras
adistancia, evidencian la fortaleza en las areas del Derecho, Adminis-
tracion y Gestion de las Organizaciones, fundamentalmente, aprove-
chando la existencia de una dotacién de docentes formados y expe-
rimentados en el ejercicio de sus profesiones, que permite disponer
de un cuerpo docente de calidad (IAl, pags. 22-23 'y 128).

45 Res. Rectoral 16/2015 y Anexo SIEMI.
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CUERPO ACADEMICO
Caracteristicas de etnia y género

La UBP cuenta con 532 docentes, con un incremento de un 6% en el
periodo considerado (2009-2017). Actualmente y segin las franjas
etarias, se observa un rejuvenecimiento del plantel docente respec-
to del 2008, marcado por el ingreso de docentes jovenes, de hasta 35
afios (el 11% en 2017); a la vez que una disminucidn significativa del
grupo mayor de 60 afios (que pasé del 29% al 18%) debido en parte
a una disposicion de la Universidad, que establece que los docentes
con mas de 70 afios no dicten clases en carreras de grado (IAl, pag. 69).

Categorias docentes

El Reglamento Académico General (RCS N° 15/12) establece las distin-
tas categorias del personal académico: a) profesores extraordinarios
(emérito, consulto y visitante); b) profesores ordinarios (titular, asocia-
do, adjunto, tutor-coordinador de Educacién a Distancia); ) auxiliares
docentes (jefe de trabajos practicos, tutor de Educacion a Distancia);
d) personal docente en formacidn (adscripto, ayudante alumno) y es-
pecifica funciones de cada una. Las denominaciones equivalentes de
las categorias docentes de la institucion son las siguientes:

Cuadro 6. Categorias docentes

Categoria Denominacion segiin normativa UBP

Profesor titular Profesor titular
Profesor asociado Profesor asociado
Profesor adjunto Profesor adjunto/tutor-coordinador de Educacién a Distancia

Jefe de trabajos practicos Instructor/jefe de TP/tutor

Ayudante Graduado Auxiliar

Ayudante no graduado

Fuente: Ficha SIEMI.
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Las categorias tutor-coordinador y tutor fueron establecidas para la
opcidn a distancia, seglin consta en la reglamentaciony el IAl. Se ob-
serva la no coincidencia entre las categorias docentes establecidas
por la normativa y las mencionadas en el IAl (pag. 71).

SegUn la Ficha SIEMI, la mayoria de los docentes (510 de 532), en es-
pecial profesores adjuntos, jefes de TPy tutores-coordinadores/tutores,
estan designados solo en actividades que comprenden pregrado y gra-
do; 6 docentes solo en posgrado y los 16 restantes (incluidos 9 profeso-
res titulares) en los tres niveles. En relacion con la cantidad de carreras
de posgrado que ofrece la UBP, el nimero de docentes resultaria escaso.

Cuadro 7. Evolucion de designaciones por afio segun categorias
docentes

CATEGORIA 2008 2011 2014 2017
Profesor titular 90 9 69 62
Profesor asociado 29 44 43 48
Profesor adjunto 125 134 135 127
Jefe de trabajos practicos 159 170 159 160
Ayudante graduado 7 16 11 5
Tutor/tutor-coordinador 85 113 119 130

Fuente: Ficha SIEMI; se incorporan datos del afio 2008 segdn IAl.

Segln la tabla anterior, el nimero total de docentes muestra un leve
crecimiento en el periodo de analisis (37 docentes en nimeros absolu-
tos entre 2008 y 2017). La disminucién del nimero absoluto de docen-
testitulares se debe principalmente a jubilaciones, incompatibilidad de
horariosy retiros. Hay un cambio significativo en la participacion de tu-
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tores respecto de la planta total. El crecimiento en la categoria de tuto-
res, que representa un 24% en 2017 contra un 17% en 2008, acompafia
al crecimiento de las carreras y los alumnos a distancia en este periodo,
debido tanto a la puesta en marcha de nuevas carreras y asignaturas.

La UBP cuenta en su cuerpo académico con un importante nimero de
docentes que se desempefian en ambas modalidades (IAl, pags. 71-
73). Seglin los cuadros de docentes por categoria, 402 corresponden
a docentes de carreras presenciales y 298 a carreras de EaD. De estos
Gltimos, 168 se desempefian en ambas opciones pedagdgicas. En reu-
nion con docentes de la modalidad presencial, estos manifiestan que
han empezado a usar los materiales preparados para la opcién a dis-
tancia en la opcidn presencial, apoyados por el equipo de pedagogia,
remarcando el beneficio de usar distintas herramientas para ensefiar.

Dedicaciones docentes
Las dedicaciones docentes establecidas son: exclusiva, semiexclusi-
vay simple. A continuacion, se muestra el nimero de docentes segln

dedicacion en los afios 2017,2014 y 2011.

Cuadro 8. Cantidad de docentes seguin dedicacién

DEDICACION 2017 2014 2011
Exclusiva o mayor 5(1%) 3(0,5%) 4 (1%)
Mas de una semiexclusiva 8 (2%) 12 (2%) 8(1,5%)
Semiexclusiva 22 (4%) 21 (4%) 16 (3%)
Mas de una simple 91 (17%) 79 (15%) 72 (13%)
Simple o menor 406 (76%) 421 (78,5%) 456 (82%)
532 (100%) 536 (100%) 556 (100%)

* Esta informacidn considera el total de docentes sin diferenciacion de profesores y auxiliares

Fuente: Ficha SIEMI.
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La cantidad de docentes seglin dedicacién se mantiene sin demasia-
das variantes desde el afio 2011. Predomina la dedicacion simple o
menor (76%), manteniéndose proporcionalmente las restantes de-
dicaciones. La escasa dedicacion docente puede ser una limitante
para los objetivos que se propone la UBP en su Plan de Desarrollo
2019-2025, tales como la ampliacién de la oferta académica de grado
y posgrado y el desarrollo de la investigacion y la extensidn.

Docentes segun titulacion maxima

Segun lo consignado, mas del 56% de los docentes tiene titulo de
grado y un 41,5% de posgrado, como se muestra en el cuadro que
figura a continuacién (Ficha SIEMI, 2017). De los 532 docentes, 298
poseen titulo de grado y 221 poseen titulo de posgrado, la mayoria
de magister.

Cuadro 9. Cantidad de docentes segun titulo maximo (2017)

Titulo Cantidad de docentes %
Doctor 50 9%
Magister o master 102 19,5%
Especialista 69 13%
Grado 298 56%
Pregrado universitario 7 1,5%
Superior no universitario 6 1,5%
Sin titulacién 0 0

Fuente: Ficha SIEMI.
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Segun se consigna en el IAl, en el total del cuerpo académico de la
Universidad los docentes con titulacion de posgrado se incrementa-
ron en 2017 un 7% respecto del 2008, especialmente en maestrias.
Del total de docentes, solo 14 estan categorizados en el programa de
Incentivos del Ministerio de Educacion, la mitad en categoria Vy los
restantes en categorias IV y Ill. Ademas, 3 docentes revistan como in-
vestigadores del CONICET (uno principal y dos asistentes) y un docen-
te es investigador de una universidad extranjera (Ficha SIEMI, punto
4). La planta docente, si bien presenta mayores niveles de formacién
desde el 2008, incrementandose especialmente el nimero de docen-
tes con titulo de magister, un alto porcentaje de los docentes (56%)
no presenta formacién de posgrado. Dado que recientemente la UBP
ha impulsado el cuarto nivel con la creacién de 8 carreras de pos-
grado, es esperable el impacto de esta politica en el mayor nivel de
formacion de los docentes, en el corto plazo.

Relacion alumno-docente

En cuanto a la relacién alumnos-docente, se observa una variacién
en el periodo de andlisis (afio 2008 y afio 2017) tanto en la opcion
presencial como en Educacién a Distancia, con una tendencia a la
baja. La relacién alumnos-docente ponderada pasé de 4,47 a 1,6
en la opcion pedagdgica presencial y de 15,58 a 5,26 en la opcion
pedagdgica a distancia. Esta tendencia es atribuible en parte a una
disminucidn de alumnos en algunas carreras y a una politica de la
Universidad de mantener el plantel docente (IAl, pag. 74).

Cuadro 10. Relacién alumnos-docente, promedio ponderado por
modalidad

Modalidad Afio 2018 Aiio 2017
Presencial 4,47 1,6
A distancia 15,58 5,26

Fuente: IAl, pdgs. 74-79.
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En el afio 2017 el promedio ponderado de la relacién ha disminuido
notablemente en ambas opciones; en la presencial, es superado por
8 de las 21 carreras (38%), mientras que en distancia, el promedio
ponderado es superado por 13 de un total de 28 carreras (46,5%). En
la modalidad a distancia, en unas pocas carreras persiste un nimero
mas elevado de alumnos (entre 20y 30 por docente), como en el caso
de Abogacia, Lic. en Educacion Fisica, Lic. en Gestién de las Institu-
ciones Educativas y Notariado.

Mecanismos de seleccion, evaluacién y promocion docente

El proceso de seleccion de nuevos docentes esta reglamentado por la
RCS 02/2000y su modificatoria (RCS 11/2000). La cobertura de cargos
docentes es publicay abierta. En el caso de profesor titular, asociado
o0 adjunto, la seleccién se hace sobre la base de una evaluacion que
surge del andlisis de los antecedentes académicos y profesionales,
de una propuesta de programa de la asignatura y plan de trabajo
cuando corresponda, completado con una entrevista con cada pos-
tulante. En el caso de cobertura de cargos de auxiliares de docencia,
la propuesta de programa de la asignatura se reemplaza por una pro-
puesta de guia de trabajos practicos para los alumnos.

En el segundo semestre de cada afio, la Universidad realiza la con-
vocatoria publica de antecedentes en dreas o lineas curriculares en
las que se deban cubrir vacantes al afio siguiente. La evaluacion
esta a cargo de una Comision de Seleccion, designada por el Vice-
rrector Académico.

La Comision de Seleccidn estara integrada por dos profesores del
area disciplinaria y por una autoridad de la carrera o departamento.
Por lo menos un profesor de la Comision sera escogido del listado de
docentes regulares de la carreray el otro podra ser externo. Las comi-
siones tendran en cuenta los criterios y pautas establecidos para la
evaluacion del perfil de los docentes de la Universidad -académico
o profesional-. La reglamentacién incluye también items para la or-
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ganizacion de los antecedentes y el programa. A igualdad de méritos
se privilegia la designacion de docentes de la UBP siempre que su
desempefio haya sido satisfactorio, y también se prevé la incorpora-
cion de docentes eximidos del proceso de seleccidn, cuando se trate
de personalidades con amplios y reconocidos antecedentes en su
campo disciplinario, que sean objetivamente comprobables. La de-
signacion es por un periodo de 2 cuatrimestres, cumplidos los cua-
les, si fue de modo satisfactorio, los docentes podran continuar en el
cargo sin pasar por un nuevo proceso de seleccion. Los docentes que
tuvieran actividad académica durante los dos cuatrimestres del afio
seran designados en la planta docente permanente del departamen-
to correspondiente. La continuidad en la designacion depende de
que se cumpla con las obligaciones inherentes al cargo y solo podra
alterarse por razones de fuerza mayor (IAl, pags. 300-302 y anexos Fi-
cha SIEMI ). Seglin se informa en ficha SIEMI, 32 profesores (6%) han
sido designados en cargo ordinario por concurso de antecedentes y
oposicion y 5 profesores designados de manera interina. No hay in-
formacion respecto a otras categorias.

En reuniones mantenidas con el CPE durante la visita, se informa
que cuando hay necesidad de cubrir un cargo, el director de carrera
solicita la designacidn y se llama a una convocatoria de anteceden-
tes. Se admite que no han avanzado con las clases de oposicion o
defensa publica porque se da prioridad a los docentes de la UBP.
Todos los semestres se designan los docentes por un acto adminis-
trativo. En general hay un docente responsable por materia y mas
de uno en materias numerosas. Si bien no se visualizan estrategias
institucionales que fortalezcan la formacién de equipos docentes,
expresan que esta situacion no es limitante porque trabajan de ma-
nera coordinada.

Los criterios para la seleccion de docentes de posgrado estan esta-
blecidos en el Reglamento General para Carreras de Posgrado (RCS
11/2005), segun el cual pueden ser docentes quienes tienen titulo
de igual o superior nivel al del programa para el cual se los convoca,
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debiendo poseer destacados antecedentes en la disciplina en la cual
se desempefiaran. Los docentes de una carrera de posgrado podran
revestir en caracter de estables o invitados (IAl, pag. 140).

La promocion de los docentes esta sujeta a un proceso de recategori-
zacidn, como una politica deliberada que lleva adelante la Universi-
dad sobre la base de un analisis objetivo del crecimiento académico
y profesional de su personal, analizando cada caso particular. En el
presente periodo de andlisis (2008 a 2017), se han efectuado 7 llama-
dos en los que resultaron recategorizados 194 docentes (IAl, pags. 71
y 313 a315). Segln el PDI 2019-2025 el objetivo 17 prevé la formaliza-
cion de la carrera docente.

Capacitacion y evaluacion docente

La UBP cuenta con un Programa de Perfeccionamiento Docente
(PPD) creado por RR226/16, orientado a cubrir las necesidades de
capacitacion metodoldgica y pedagdgica del cuerpo docente, tanto
a distancia como presencial. Se compone de 11 cursos que se dictan
con cierta periodicidad y de seminarios y talleres que son variables.
Los cursos de este Programa son desarrollados actualmente por es-
pecialistas de la Direccién de Pedagogia* y son tenidos en cuenta
para la recategorizacion docente. La capacitacion disciplinar se da
por la participacion de docentes e investigadores en programas de
otras instituciones, con el apoyo econémico de la UBP.

Respecto a la evaluacidn docente, desde el ultimo proceso de eva-
luacién institucional en el afio 2008, la valoracion del desempefio del
personal docente en la UBP fue realizada de manera dispar segin
criterio de las autoridades. Desde entonces, la RR 59/2008 definid,
a modo de prueba, una metodologia cuantitativa para evaluar las
dimensiones de cumplimiento, actitud y compromiso, junto con la

46 Res. 134/18 e informacién complementaria CONEAU.
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opinion de los alumnos recogida en encuestas. A partir del 2016 se
comenzo6 a utilizar una herramienta informatica para analizar y mos-
trar la evolucion temporal con mayor precision y permitié la cons-
truccién de un Tablero de Informacion Académica (TIA) de carreras
de grado y pregrado. En la actualidad se sigue utilizando el sistema
académico que brinda informacién numérica de la gestion académi-
ca propiamente dichay el TIA que brinda la evolucidon temporal de la
informacién. De esta manera se cuenta con informacion estratégica
para la toma de decisiones relacionadas con el desempefio docente
(IAl, pags. 315 a 317 y Ficha SIEMI). En este sentido, durante la visita
se sefiald que la UBP esta avanzando en la evaluacidn del desempe-
fio docente y en el PDI 2019-2025 se prevé formalizar un mecanismo
para que la evaluacion docente impacte en el proceso de categoriza-
cion, reglamentada por Res. CS N° 11/15.

ALUMNOS Y GRADUADOS
De acuerdo a datos registrados en Ficha SIEMI, la UBP contd con
9.200 alumnos en el afio 2017. La evolucidn de la cantidad de alum-

nos en el periodo analizado es la siguiente:

Cuadro 11. Evolucion de la cantidad de alumnos por nivel. Afios
2010-2017

bUcarvo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Grado 7765 | 7831 | 7.842 | 7637 | 7606 | 7427 | 7981 | 8023
Pregrado | 2219 | 2079 | 1747 | 1538 | 1489 | 1319 | 1078 | 985
Subtotal | 9.984 | 9.910 | 9.589 | 9.75 | 9.095 | 8.746 | 9.059 | 9.008
Posgrado 16 33 21 36 54 69 99 192
10.000 | 9.943 | 9.610 | 9.211 | 9.149 | 8815 | 9158 | 9.200

Fuente: La tabla fue organizada con datos de la Ficha SIEMI, puntos 1.2 y 1.5.
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Respecto a la evolucion del alumnado segln opcion pedagogica,
entre 2008 y 2017 se registra una variacion con una marcada dismi-
nucion en la opcion presencial; la UBP atribuye esta disminucién a
la oferta de carreras similares en otras universidades de Cérdoba,
factores econdmicos y la localizacion del campus. En este sentido,
en el 2008 los alumnos de presencial representaban el 31% del total
de los alumnos de la UBP y los de distancia, el 69%, mientras que en
la actualidad hay una tendencia al crecimiento de la opcién a distan-
cia, representando el 82% del alumnado, en tanto que los alumnos
de presencial representan solo el 18% del total (IAl, Tabla 19, pags.
80-82). En ocasion de la visita, se hizo alusidn a la problematica de la
disminucién de la cantidad de alumnos de la opcidn presencial y al
desafio de ampliar la matricula en esta opcidon en los préximos afios.

Cuadro 12. Cantidad de ingresantes, alumnosy egresados por aiio*

Cantidad de Cantidad de Cantidad de

ingresantes alumnos totales egresados
2017 3.539 9.182 616
2016 3.520 9.158 687
2015 3.272 8.815 721
2014 3.512 9.149 667
2013 3.505 9.211 805
2012 3.875 9.610 858
2011 3.776 9.943 734
2010 3.881 10.000 655

(*) Incluye todos los niveles.
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos la Ficha SIEMI, puntos 1.1y 1.5.
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Ingresantes

En el periodo bajo analisis se muestra una disminucioén de alumnos
de la UBP de grado y pregrado, asi como una baja en el nimero de
ingresantes. Considerando el nimero de ingresantes por opcion pe-
dagdgica, en el grado y el pregrado se registran los datos que se con-
signan a continuacién.

En la modalidad presencial, el nimero de ingresantes disminuy6 en
todas las carreras, pasando de 878 en 2008 a 320 en 2017 (-63%). En
cambio, en la modalidad a distancia el niumero de alumnos ingre-
santes se mantiene con escasa variante, pasando de 3.381 en 2008
a3.113 en 2017 (-8%). La Unica carrera que ha mantenido el nimero
de ingresantes en el periodo considerado es Abogacia. Es de notar
que la cantidad de ingresantes totales a distancia se mantiene por
las carreras nuevas en esa modalidad. En la Tabla 25 del IAl se puede
observar el nimero de ingresantes por carrera en los 2 afios conside-
rados (IAl, pags. 90-92).

En la distribucion de alumnos ingresantes, es importante el nimero
de los que ingresan a carreras por equivalencias, representando un
40% en carreras presenciales y un 29,9% en carreras a distancia, del
total de ingresantes en el afio 2017 (IAl, pag. 94).

En relacion con ingresantes mayores de 25 afios (sin titulo de secun-
daria, seglin art. 7° de la Ley de Educacién Superior), solo se registran
dos casos en la modalidad presencial y un total de 282 en carreras a
distancia, en el periodo 2008-2017, con un promedio de 28 alumnos
por afio con estas caracteristicas, lo que representa un grupo consi-
derable. Las carreras con mayor nimero de ingresantes en esa con-
dicidon son: Abogacia, Martillero, y Corredor Publico y Corredor Inmo-
biliario, ambas a distancia. En el IAl se informa que la Universidad
no alienta por ningin medio el ingreso de estudiantes segln el art.
7°. Seglin se expresa en la visita, estos alumnos no tienen ninguna
identificacion especial en el sistema para garantizar su seguimiento,
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asimismo no se menciona como se aborda el ingreso. La UBP debe
establecer mecanismos especificos de ingreso para estos aspirantes
segun lo establecido en la LES.

Curso de ingreso

Los requisitos formales para el ingreso estan establecidos en el art.
60 del Estatuto de la UBP y su reglamentacion. La Universidad admi-
te las siguientes categorias de alumnos: regulares, oyentes y extraor-
dinarios*, pero la Res. CS N° 15/12 incorpora las figuras de alumno
regular, alumno semipresencial (regular), alumno a distancia (regu-
lar), alumno oyente y alumno extraordinario. De acuerdo a la RCS
15/2008, los aspirantes deben realizar un Curso de Admisién, que,
seglin encuestas aplicadas desde el Area de Evaluacién Institucional,
muestra una valoracion positiva de los estudiantes (entre 3,61y 3,87
en los afios 2014 y 2017) respecto a los conocimientos adicionales a
los adquiridos en la secundaria (1Al, pag. 102).

La Universidad contaba con un Curso Universitario de Admisién para
la modalidad presencial y un Curso de Ambientacién para la moda-
lidad a distancia (IAl, pags. 102-105). En reuniones durante la visita a
la institucion, se informa que, a partir del 2019, luego de un trabajo
de un afio con profesores de primer afio, el curso de admision se uni-
fico para las dos modalidades y prevén mejorar la propuesta para el
2020, avanzando en competencias vinculadas a lo tecnoldgico, a la
resolucién de problemas, y de tipo l6gico matematico (Informacion
complementaria).

Este curso pueden realizarlo al principio del primer semestre o
del segundo. Asimismo, en el afio 2019 se comenzd a abordar un
disefio por competencias, capacitandose previamente a los do-
centes. Se promueven competencias légicas y transversales, y en

47 Estatuto UBP, 2016, art. 61.
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grupos de 50 alumnos se trabajoé en el curso de ingreso con con-
tenidos procedimentales. Se plantea que se intenta que el ingre-
so no constituya un compartimento estanco, sino que se articule
con el primer afio de la carrera. Se le otorga importancia a la in-
terpretacion de consignas, al aprendizaje basado en problemas y
al analisis de casos, desde el principio de “saber hacer” propio de
la UBP. El curso se aprueba mediante un examen, con opcién de
varias fechas. Respecto al curso de ingreso, los alumnos expresan
su conformidad. Los objetivos y contenidos de este curso, en lo
que refiere a la propuesta educativa de la UBP, a las herramientas
para el uso de la plataforma, a las normativas especificas y a las
técnicas para aprender a aprender planteados en el programa, han
sido valorados positivamente por los alumnos a distancia. Seria
recomendable propiciar una mayor articulacion entre las opciones
pedagdgicas presencial y a distancia, enriqueciendo a la presen-
cial con los desarrollos, disefios y capacitaciones que se abordan
en la propuesta a distancia.

Mecanismos de seguimiento y apoyo a los estudiantes

La UBP cuenta con un servicio de Tutoria Guia (RCS. 24/2009) que
promueve la integracion de los alumnos de primer afio a la vida
universitaria propiciando la autonomia y responsabilidad frente a
sus estudios.

El area de tutores se crea en el afio 2008, funcionando separadamen-
te los tutores guias de ambas modalidades; fue unificada a partir del
2014 en la Coordinacion de Ingreso y Continuidad dependiente de
la Secretaria Académica. Las acciones se desarrollan desde el Cur-
so Universitario de Admision realizando contacto personal con los
alumnos o a través de la mensajeria de la plataforma, telefénicamen-
te o por correo electrénico. Actualmente el equipo esta integrado por
18 tutores y una coordinadora, que dependen de la citada Coordina-
cion (IAl, pags. 99-102).
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En el afio 2015 se conformd el Comité de Retencién (RR N° 101
bis/2015)%, que disefidé un plan de retencién aprobado por RR
192/2015, ejecutado por primera vez en el primer semestre de 2016.
La tasa de retencion de alumnos de primer afio (Tabla 33 del IAl), si
bien es mayor en la modalidad presencial, observa una disminucién
en las dos modalidades; en la modalidad a distancia, la tasa pasd
del 35,10% al 26,60% entre los afios 2010 y 2017, y en la modalidad
presencial pasé del 70% en 2010 al 64% en 2017 (IAl, pags. 106-107).

La Universidad cuenta con un programa de apoyo académico para alum-
nos de 1° aflo, como actividad extracurricular, no obligatoria, que tiene
por objetivo reforzar en los ingresantes el uso de métodos y técnicas de
aprendizaje para facilitar el estudio y la apropiacion del conocimiento.
Esta a cargo de graduados o alumnos avanzados con buen nivel acadé-
micoy es el Departamento de Ciencias Basicas el encargado de organizar
y supervisar los grupos de apoyo a los alumnos, colaborar en la forma-
cion basicay la contencidn de los estudiantes ingresantes (IAl, pag. 110).

Duracion de la carrera

La duracion promedio de las carreras activas al momento del ana-
lisis, para el total de egresados 2010-2017 indica que el 36% de los
egresados termina su carrera en la duracion tedrica, mientras que el
74% se excede en el tiempo tedrico. Algunas carreras tienen una du-
racidn excesiva que merece un analisis mas profundo (IAl, pag. 99).

Con relacién a la duracién de las carreras a distancia, se explica en las
entrevistas que un 40% de los alumnos estan al dia, lo cual denota
que no es un aspecto demasiado problematico. En algunas carreras

48 El Comité estd integrado por el Vicerrector de Asuntos Académicos, el Secretario
Académico, el Secretario de Desarrollo e Innovacién Educativa y un director de carre-
ra,y como miembros consultivos, el Coordinador de Ingreso y Continuidad, el Director
de Gestion Académica, un representante del area administrativa, un representante del
area pedagégica/comunicacional y un representante de las unidades de apoyo.
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se observa una brecha significativa respecto de la duracién tedrica
(en el 1Al se mencionan, por ejemplo: Contador Plblico, Licenciatura
en Administracion y Licenciatura en Gestion Ambiental Informatica
entre las carreras a distancia con mayor duracion). Las actividades
practicas previstas en los planes de estudio de carreras de esta op-
cién pedagogica se resuelven igual que en la presencial: las realizan
donde estan los CED. Pueden hacerlo en sus ambitos de trabajo o en
otras instituciones. En el IAl no existen datos cuantitativos respecto a
la cantidad de alumnos.

En lavisita del CPE, durante reuniones mantenidas se expresa que los
directores de carrera estan trabajando en acortar la distancia entre la
duracion tedricay la real en las carreras; en algunas hay demoras en
el trabajo final, y por ese motivo se esta haciendo un seguimiento
especifico y detenido de los alumnos del Gltimo afio.

Egresados
Cuadro 13. Egresados de grado y pregrado por aiio, segun modalidad

RECiCH 2008 2009 2013 2014

pedagégica

Presencial 346 297 315 332 311 274 240 220 201 163

Distancia 241 329 375 439 560 536 432 501 480 446

586 626 690 771 871 810 672 721 681 609

Fuente: IAl, pdg. 111.

Considerando los dos afios extremos del periodo, se observa que el
numero de graduados en la opcién pedagdgica presencial fue dismi-
nuyendo afio tras afo, en casi un 50% en 2017, mientras que en la
opcion a distancia, el nimero de graduados mostré un crecimiento
paulatino, hasta de un 85% en el afio 2017 (IAl, pags. 111-116).

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // T9



Dado que el desarrollo de carreras de posgrado es reciente —en el afio
2009 se crea la primera carrera de posgrado y el mayor nimero se
crea entre 2016 y 2017-, la cantidad de egresados es reducida. En
este nivel, los egresados alcanzan a 36 entre 2012 y 2017, llegando a
10en 2016y a8en 2017.

Cuadro 14. Egresados de posgrado, afios 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Datos organizados a partir de la Ficha SIEMI, punto 1.1.
Régimen de becas y politicas de bienestar estudiantil

La Universidad emplea un régimen de becas para sus alumnos apro-
bado por RCS N°15/2017, que son aplicables a carreras de pregrado,
grado y posgrado y a programas de educacidn continua como esti-
mulo al buen desempefio académico y para premiar el esfuerzo y
la aplicacion a los estudios; ya fueron descriptas en el apartado de
Gestion Econdmico-Financiera. Desde 2016 ofrece becas de 100%
destinadas a los alumnos abanderados de colegios secundarios, con
las cuales se beneficiaron 28 alumnos ingresantes en 2017. Segun los
datos consignados, hay mayor nimero de alumnos becados en la
modalidad presencial, aunque el nimero total de becas muestra una
reduccidn tanto absoluta como relativa entre los afios 2009 y 2017
(pasando del 12% al 5%) (Ficha SIEMI, punto 10; IAl, pags. 108 a 109).

En relacion con el bienestar y la salud de sus alumnos y graduados,
la UBP dispone de un gimnasio y area de deportes con todos los ser-
vicios gratuitos. Asimismo, desde el 2010 funciona en la Universidad
la comisidon de inclusidon de personas con discapacidad (integrante
de la Red IDUC).
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Graduados

La UBP cuenta con un Centro de Graduados creado en el afio 2016,
que tiene entre sus objetivos acompafiar y brindar informacion a los
egresados a lo largo de su vida profesional mediante distintas acti-
vidades que contribuyen a la formacidn continua de sus miembros.
En cumplimiento de estos objetivos se han realizado eventos como
charlas de presentacion e informacion sobre becas y posgrados que
se ofrecen a nivel nacional e internacional, networking, entre otros.
Durante 2017 se realizaron encuentros de este tipo en varias carreras.
Segun la encuesta del area de Evaluacion Institucional, la valoracion
de los diferentes servicios utilizados por los graduados es muy bue-
na, de 4,01 puntos (en escala Likert de 1 a 5) (IAl, pags. 256-257).

La Universidad realizé acciones de actualizacién de base de datos, lo
que permitié contar con informacion de 4.900 egresados, y continta
en esa tarea. Mensualmente se envian correos electrdnicos con infor-
macion de ofertas de becas, posgrados y actividades que promueven
suinsercion laboral. Asimismo, la Universidad ofrece a los graduados
una serie de beneficios como el acceso a material bibliografico, des-
cuentos en posgrados y programas de las secretarias de posgrado y
la Secretaria de Extensién Continua.

En reuniéon mantenida con graduados durante la visita, rescatan las
practicas o experiencias laborales durante la formacion, la calidad y
compromiso de los docentes. Se sienten bien preparados, con herra-
mientas para trabajar o hacer su propio emprendimiento. Valoran la
calidad de formacion, los intercambios estudiantiles, el apoyo a tra-
vés de becas que en varios casos les posibilité finalizar sus estudios.
Por otro lado, los actores manifestaron la necesidad de intensificar la
comunicacion que la Universidad mantiene con ellos.
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SISTEMA ADMINISTRATIVO DE APOYO A LA GESTION ACADEMICA

Alo largo del periodo 2009-2017, segun se informa en el IAl, la UBP ha
ido evolucionando en la incorporacion y/o modificacion de procesos
para la optimizacion de la gestion académica, instrumentando varios
sistemas informaticos que permiten el registro y seguimiento de in-
formacion para dar soporte a distintos procesos, lo que redunda en
la mayor disposicion de informacion y la mayor celeridad en la toma
de decisiones (IAl, Capitulo 9).
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EDUCACION A DISTANCIA



LA EDUCACION A DISTANCIA EN EL PROYECTO INSTITUCIONAL

La UBP elabordé una propuesta educativa con opcidn pedagdgica a
distancia en el afio 1998, y comenzé a implementarla en el 2000, afio
en que desarrollé su primera evaluacion institucional. En el afio 2006
define su perfil institucional, objetivos y estrategias®. La UBP es de-
finida como integralmente bimodal, aprovechando las fortalezas de
cada opcion pedagdgica. En su PDI se priorizan como objetivos para
la Educacidn a Distancia, la mejora en la retencién de alumnos y la
actualizacion de materiales de estudio.

En las entrevistas, los actores de la institucidon manifiestan conocer
y avalar los objetivos de la UBP, apoyando su concrecion. Asimismo,
en las unidades de apoyo (CED) relevadas en las visitas y por video-
conferencia se expresa conocer de un modo general los objetivos de
la institucion. La UBP ha aprobado su Sistema Institucional de Edu-
cacion a Distancia -SIED- por Res. CS N° 01/18, el cual fue validado
por RESFC-2019-47-APN-CONEAU#MECCYT del mes de abril de 2019.
Esta resolucion recomienda en su articulo 1° la validacién del SIED de
la UBP,y en su articulo 2, que se solicite a la institucion universitaria
“un informe que dé cuenta de la subsanacion de los déficits vincula-
dos a los siguientes componentes, en un plazo maximo de 3 afios o
bien en el marco de la evaluacidn externa prevista en el articulo 44°,
o lo que ocurra antes:

“1. Clasificacion de las unidades de apoyo. Tipo de actividad que se
desarrolla en ellas®.

“2. Curriculum vitae de los responsables de las unidades de apoyo®.”

49 RCS N° 08/06.
50 RM N°2641/17, Anexo, Seccidn Il, Punto 2.07.

51 RM N°2641/17, Anexo, Seccién Il, Punto 2.06.
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En relacion con el déficit 1, el Informe Anexo a la Resolucion sostiene:
“La UBP clasifica a sus 106 unidades de apoyo como tecnoldgicas.
Sin embargo, las actividades realizadas en dichas unidades incluyen,
segun la Res. CS 01/2018, actividades de evaluacién, que la Resolu-
cién del MEyD N°2641/17 (Seccidn Il punto 1) considera es una de las
actividades que caracteriza las UdA académicas o mixtas. Se consi-
dera que las unidades de apoyo de la institucién deben asimilarse a
la clasificacion prevista en la normativa de acuerdo a las actividades
descriptas por la institucion universitaria”.

En relacién con el déficit 2, se agrega: “A su vez, en la respuesta a la
vista la institucion especifica que no presenta el curriculum vitae de
los responsables de las unidades de apoyo porque no existe vinculo
laboral entre estos y la UBP. La Resolucion del MEyD N° 2641/1752 so-
licita para las UdA el curriculum vitae del responsable por parte de la
institucion universitaria”.

En el marco de evaluacion externa la UBP incorpord el curriculum vi-
tae de los responsables de las unidades de apoyo faltantes, en orden
de cumplimentar este aspecto. Las observaciones referidas a la ca-
racterizacion de las unidades de apoyo no han sido abordadas por la
institucion de acuerdo a lo manifestado en las entrevistas. En funcion
de ello se recomienda abordar este aspecto en el informe a presentar
segun indica la Resolucion de validacion®.

52 Seccion Il, punto 2.06.

53 Luego de la visita, la UBP informé que ha iniciado las tareas necesarias para la
clasificacién de las unidades de apoyo segln el tipo de actividades que se desarrolla
en cada una de ellas, con la finalidad de clasificar como mixtas aquellas en las que los
docentes de la Universidad toman evaluaciones finales escritas presenciales.
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GESTION DE LA EDUCACION A DISTANCIA

Los procesos decisorios relativos a la opcion pedagdgica se basan en
una estructura de gestion administrativa y una de gestion académica.

La Direccion de Gestion Administrativa, dependiente del Vicerrecto-
rado de Administracidn, aborda para el SIED inscripciones, tramites,
pagos, contaduria, asesoria legal, etc. y cuenta con una Coordinacién
de Documentacion.

En cuanto a la estructura de gestién académica, dependen del Vice-
rrectorado de Asuntos Académicos: la Secretaria Académica, la Se-
cretaria de Desarrollo e Innovacién Educativa, la Direccidén de Carre-
rasy la Direccion de Pedagogia.

La Secretaria Académica estd integrada por la Direccidn de Biblioteca, la Di-
reccion de Gestion Académicay la Coordinacion de Ingreso y Continuidad.

La SEDIE (Secretaria de Desarrollo e Innovacion Educativa), depen-
diente del Vicerrectorado de Gestion Académica, gestiona la produc-
cion de materiales educativos, su adaptacion a la plataforma miUBP
y el desarrollo de nuevas alternativas pedagdgicas a partir de los
cambios tecnoldgicos. Asimismo, en esta secretaria un area de Dise-
fio y Publicacion de materiales apoya estos procesos y realiza ajustes
y mantenimiento; y un area de Multimedia Educativa brinda soporte
para los encuentros virtuales (IAl, pag. 162). Segln el nuevo organi-
grama® las cuatro coordinaciones que dependian de la SEDIE fueron
suprimidas quedando solo dependiente de esta la Coordinacién de
Desarrollo e Innovacion Educativa. Las actividades vinculadas a lo
pedagbgico-comunicacional pasaron a depender de una Direccidn
de Pedagogia, jerarquizandose en el organigrama.

54 El nuevo organigrama con fecha 9/2019 fue entregado como informacién comple-
mentaria, luego de la visita. No se encuentra formalizado por una resolucién.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 8T



La Direccidn de Pedagogia (Res R N° 134/18) es de creacidn reciente.
Sus funciones son: la supervision pedagdgica de espacios educativos
de procesos de ensefianza y aprendizaje formales y no formales, en
todos los ambitos y opciones pedagdgicas; concentrar las incumben-
cias en el campo de la pedagogiay la didactica; asesoramiento, capa-
citacion y evaluacion, y responsabilizarse acerca de la metodologia,
estilo, disponibilidad y funcionamiento de los materiales didacticos
para la opcion pedagdgica a distancia. Dependen de ella la Coordi-
nacion de Educacion a Distancia y la Coordinacion de Asesoramiento
Pedagdgico-Comunicacional (informacion complementaria). Dado
que se han efectuado cambios recientes, la estructura real vinculada
ala opcidn pedagdgica a distancia no se corresponde totalmente con
la normativa aprobada por la institucion.

Respecto de la EaD, en las entrevistas se manifiesta que la cantidad
de personal técnico y administrativo resulta suficiente para las ne-
cesidades de la gestion. En el Informe de Autoevaluacién y en las
entrevistas se plantea, no obstante, que en periodos de inscripcion
de alumnos el personal resulta insuficiente. Asimismo, se expresa
que la distribucién del personal no es la mas apropiada.

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacién en lo
que respecta a la Educacion a Distancia son adecuados, segun lo
expresado en las entrevistas y lo consignado en el Informe de Au-
toevaluacion.

La programacion académica de la Educacidn a Distancia resulta co-

herente con la misidn y los objetivos institucionales de la UBP expli-
citados en el SIEMI y en la normativa institucional aprobada.
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UNIDADES DE APOYO

La UBP cuenta con 106* unidades de apoyo denominadas Centros
de Educacion a Distancia, en todas las provincias argentinas. Los
mismos son administrados por la empresa Comunidad Digital, con-
tratada por la UBP. Esta se encarga de asegurar que los CED ten-
gan los espacios fisicos necesarios, la cantidad de pupitres para los
examenes, computadoras y cdmaras de video en aquéllos en que
se toman examenes. El tipo de tramites, la publicidad e informa-
cion institucional y la forma de gestionar las actividades evaluati-
vas son establecidos por la UBP. En las entrevistas y en las visitas
realizadas se plantea conformidad con el funcionamiento de las
unidades de apoyo, tanto en lo que se refiere a su infraestructura y
organizacidén como al trabajo realizado por los responsables de los
CED, quienes orientan acerca de tramites administrativos para el
estudio y los examenes, posibilitan que los estudiantes se sientan
contenidos en el lugar, responden sus preguntas sobre carreras a
distancia, reparten folleteria, asesoran para la inscripcidn en linea,
ofrecen la posibilidad de estudiar en el CED, suben informacion y
digitalizan bibliografia, entre otras tareas. De esta manera se asegu-
ran condiciones logisticas para la toma de exdmenes presenciales
en el CED. Los responsables presentan su CV a la Universidad para
su admisidn; los problemas técnicos se resuelven con la empresay
las cuestiones académicas con la UBP. Anualmente la UBP organiza
convenciones de unidades de apoyo. El funcionamiento de los CED
es apropiado. Se recomienda prever las condiciones legales para la
digitalizacién de la bibliografia.

55 RESFC-2019-47-APN-CONEAU#MECCYT.
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DOCENTES Y TUTORES DE LA EDUCACION A DISTANCIA

Los mecanismos de seleccion, promocién y evaluacion de los docen-
tes de la opcidn pedagogica a distancia son los mismos que para los
docentes de la opcidn presencial.

La cantidad de docentes abocados a la Educacidn a Distancia resulta
adecuada. Se informa en las entrevistas que los docentes tutores tie-
nen a su cargo grupos de aproximadamente 35 alumnos, lo cual re-
sulta apropiado. También se plantea, respecto a la relacién docente/
alumno, que en algunas carreras presenciales hay muchos docentes
para pocos alumnos, por lo cual los tutores les recomiendan a éstos
que cursen algunas materias a distancia.

En el SIEMI se informa que en el afio 2017, del total de docentes (de
carreras presencialesy a distancia) solo 5 profesores cuentan con de-
dicacion exclusiva, y 8 mas con una dedicacién semiexclusiva, es de-
cir que la mayor parte de los docentes tienen una dedicacién simple.
Por otro lado, ningun auxiliar posee dedicacion exclusiva. Seria re-
comendable que se otorgaran mayores dedicaciones a los docentes.
La composicidn del cuerpo docente en cuanto a nivel de formacién
alcanzado resulta parcialmente suficiente y adecuada para la progra-
macion académica de la institucion.

En el SIEMly en el IAl se explica que la institucién cuenta en el Area de
Ingreso y Continuidad con tutores guia, para acompafiar el proceso
formativo de los estudiantes, favoreciendo su integracién a la opcidn
pedagégica, brindando informacion que contribuye a su autonomia,
detectando problematicas y ayudandolos a formar parte de la vida
universitaria. En el Reglamento Académico® se menciona la figura
del tutor-coordinador de Educacién a Distancia, y del tutor de Educa-
cion a Distancia, pero no se menciona la figura del tutor guia.

56 Res. CSN°15/12, art. 92.
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Las funciones del tutor-coordinador a distancia son: planificar y eje-
cutar las tareas especificas que demanda la actividad docente de
la cual es responsable en la EaD; actualizar, modificar y verificar el
material de estudio de materias a su cargo de acuerdo al modelo
pedagdgico de la Universidad y a las directivas impartidas por el
profesor titular; confeccionar, corregir y controlar los examenes fi-
nales de acuerdo al modelo pedagdgico adoptado y a los criterios
del profesor; proponer criterios de coordinacion para las distintas
divisiones de la materia a su cargo con los tutores existentes; colabo-
rar con el equipo pedagdgico de Educacidn a Distancia en las tareas
de formacién de nuevos tutores, y llevar adelante la realizacion de
las clases presenciales y satelitales de consulta. Por otro lado, son
funciones del tutor de Educacidn a Distancia: participar de las tareas
especificas que demande la tarea docente en la modalidad, colabo-
rar con el tutor- coordinador en la revision del material de estudio, en
la confeccidn y correccién de exdmenes finales de la asignatura, en
la preparacién de material destinado a las clases de consulta presen-
ciales y satelitales y en las actividades de seguimiento y contencion
de los alumnos. Como fue mencionado anteriormente, en la Res. CS
N°24/09 se aprueba un Programa de Tutorias Guia, y a partir del afio
2014 se unifico el equipo de tutores guia para ambas opciones peda-
gogicas, dependiendo de la Secretaria Académica y bajo la coordina-
cion del area de Ingreso y Continuidad en la Universidad.

A partir de otra de las recomendaciones de la anterior evaluacién
externa, respecto de avanzar con el disefio e implementacién de un
sistema integrado de informacién, se ha desarrollado la herramienta
CRM (Costumer Relationship Management). Alli se encuentra alma-
cenada la informacion de los alumnos, y se activan las campafias de
apoyo programadas. El rol que cumplen los tutores guia resulta muy
importante para el acompafiamiento de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes.
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DESARROLLO DE CONTENIDOS Y MATERIALES

EnellAlyen las entrevistas se explicita que en la institucion se realiza
un trabajo multidisciplinar, y no se efecttian reuniones diferenciadas
con docentes a distancia y docentes presenciales, pues el trabajo es
colaborativo y coordinado. En algunas participa el Vicerrector Aca-
démico, otras se realizan por area curricular y también con las comi-
siones asesoras de carreras, segun el criterio de cada director. Los
directores de carrera efectian una reunion por semestre con todos
los docentes.

Los equipos de trabajo construyen, revisan y evallan los materiales
educativos desde un mismo modelo pedagdgico y a partir de un di-
sefio didactico-comunicacional adecuado a cada carrera, con peda-
gogosy comunicadores que efectlian asesoramientos especificos. En
este proceso, que resulta adecuado, trabajan docentes de las asigna-
turas, el equipo pedagodgico y el director de la carrera.

INGRESO, PERMANENCIA Y PROMOCION DE LOS ALUMNOS DE
CARRERAS A DISTANCIA

Existe una politica general de ingreso, permanencia y promocion de
los alumnos, la que fue mencionada anteriormente. La UBP incorpo-
ra como objetivos del PDI: lograr una mayor retencion de los estu-
diantes, que la duracion de las carreras no sea excesiva, y realizar un
seguimiento a los alumnos del primer afio.

El curso de ingreso es unificado para las dos opciones pedagogicas.
Esta instancia no existia para la opcion pedagégica a distancia, pero
fue incorporada después de que la evaluacion externa recomenda-
ra propiciar para los ingresantes de estas carreras una propuesta de
admisién equivalente en calidad a la ofrecida a los alumnos de la op-
cion pedagdgica presencial. Las caracteristicas del curso de ingreso
fueron detalladas en el apartado previo.
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En loreferido a la opcion pedagdgica adistancia, en elafio 2017y seglin
el IAl, se detuvo una tendencia negativa de la tasa de retencion de los
alumnos. Se menciona en las entrevistas que durante el ciclo lectivo
2019 los indices de retencidén han mejorado a partir de los programas
implementados. Se tuvo en cuenta la recomendacién de la dltima eva-
luacion de CONEAU respecto a identificar variables que inciden en el
rendimiento de los alumnos a distancia. Se conformé un Comité de Re-
tencion y se aprobd un programa de perfeccionamiento docente, con
cursos sobre evaluacidn del aprendizaje. Se supervisan las propuestas
de exdmenes itinerantes y se orienta a tutores néveles. Se elabord una
matriz de riesgo de desercidn, un plan de retencidén y un programa de
apoyo académico para alumnos de 1° afio. En el area de pedagogia ha-
cen una revision formal de los instrumentos, y los directores piden una
base de examenes para evaluar. Luego solicitan examenes resueltos
por el alumno para analizar la forma en que el docente corrige y pun-
tda. A partir de las acciones desarrolladas, se han observado cambios
positivos, seglin se informa en las entrevistas y en el IAl En el Gltimo
afio se logré un aumento del 20% de la matricula de EaD.

A través del sistema CRM, si en 15 dias el alumno que estudia a dis-
tancia no se conecta, se activa una campafia para favorecer la perma-
nencia, indagando acerca de los motivos por los que no respondieron
a ninglin mensaje de los docentes o no completaron la documenta-
cion. Se los orienta y apoya desde el trabajo de los tutores guia, quie-
nes realizan contencidn. Se explica en las entrevistas que cuando se
produce una baja temporaria de un alumno a distancia se cargan las
razones en el sistema para conocer si el problema es reversible, para
poder ayudarlos. Se analiza si es una falencia institucional, falta de co-
nocimiento sobre becas, eleccidn errénea de la carrera u otro motivo.

Respecto de otros mecanismos de bienestar estudiantil que favorez-
can la permanencia y retencion, en el campus hay residencias, y hay
alumnos a distancia que las utilizan para rendir alli, valorando esta
posibilidad. También se organizan diversas actividades deportivas,
recreativas y culturales.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 93



Se dispone de un Portal de Empleos como herramienta practica que
permite el acercamiento y conocimiento de convocatorias de empre-
sas e instituciones. La plataforma miUBP tiene servicios de mensaje-
ria para el graduado, chat e informacion sobre la vida en la Universi-
dady becas internacionales, entre otros. Hay también una red social
aparte de la plataforma. Se considera que los mecanismos son im-
portantes, pero deben afianzarse para poder obtener mas informa-
cion sobre los graduados, acerca de su insercion laboral, movilidad y
posibilidad de promociones y prestacion de servicios.

INTERACCION ENTRE ESTUDIANTES-DOCENTES Y ESTUDIAN-
TES ENTRE Si

En el IAI se menciona que los alumnos se pueden comunicar per-
manentemente con los docentes desde la plataforma miUBP, con
llamadas telefénicas directas, enviando e-mails y con la mensajeria
de la plataforma desde cualquier dispositivo conectado a Internet.
Pueden acceder desde alli, a través de una aplicacién Android, a los
contenidos, notas y tramites de la carrera. En las entrevistas, diversos
actores manifestaron que la mensajeria de miUBP funciona correc-
tamente. La informacion se da en tiempo y forma y los profesores
y tutores atienden siempre las consultas por teléfono, email y chat.
Se les envian ademas videos con explicaciones técnicas sobre el uso
de la plataforma, y recomendaciones acerca de como estudiar. Los
contenidos de las carreras a distancia poseen iguales caracteristicas
y duracion que en las carreras presenciales. En las entrevistas se co-
menta que para el afio 2020 se prevé ofrecer también a los alumnos
de los Gltimos afios un curso para orientarlos en insercion laboral. Se
considera que las acciones desarrolladas y por implementarse resul-
tan adecuadas y suficientes.

Los alumnos de carreras de grado a distancia entrevistados expresan

estar de acuerdo con el funcionamiento del sistema de Educacion a
Distancia implementado por la UBP. En el IAl se informa que, en las
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encuestas tomadas en el 2017, el puntaje es de 4,23 sobre 5 puntos,
lo que expresa una alta valoracion de la opcidn pedagdgica por parte
de los alumnos que estudian a distancia. Mencionan que las clases
satelitales son importantes, aunque algunas requieren ser actuali-
zadas en sus contenidos (por ejemplo, en la carrera de Abogacia, el
Cddigo Procesal de la provincia de Cérdoba debe ser estudiado por
alumnos que viven en otras provincias, y se presentan leyes y reso-
luciones que no estan vigentes). Seria recomendable actualizar y
adecuar los contenidos de las asignaturas que se dictan, segin los
reales requerimientos de formacion de los alumnos que estudian a
distancia en diferentes regiones del pafs.

En las entrevistas se manifiesta que la propuesta didactica de las
asignaturas no incluye actividades grupales, lo cual seria recomen-
dable en las asignaturas que se cursan a distancia, pues el trabajo
colaborativo constituye una importante competencia que debe ser
promovida en la formacion de futuros graduados que se incorpora-
ran al mercado laboral.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Los alumnos y egresados entrevistados opinan que la toma de exa-
menes presencial en los CED (unidades de apoyo) con la visita de
profesores de la UBP es muy importante, pues tienen la oportuni-
dad de conocer a los docentes. Ademas, valoran que los exdmenes
no sean pruebas estructuradas, sino disefladas fundamentalmente a
partir de casos, situaciones y problemas. Los trabajos finales de las
carreras a distancia son grupales, y se los orienta a vincularlos con su
realidad laboral. Los docentes tienen un plazo de 72 h para la correc-
cién en exdmenes itinerantes finales, y 48 h para parciales. Se consi-
dera que el enfoque, modos, estrategias y normativa de evaluacion
de los aprendizajes que la UBP ha disefiado y mantenido desde sus
inicios constituyen una propuesta muy valiosa que le otorga calidad
a su modelo pedagdgico. Respecto a la correccion de los exdamenes,
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los alumnos expresan en las entrevistas sugerencias para su mejora:
hacerla mas exhaustiva y remitir las devoluciones a los alumnos. Una
demanda recurrente es la necesidad de que se establezcan mas fe-
chas de exdmenesy que se agende un dia mas para conformar mesas
en algunos de los CED, por lo cual seria recomendable analizar en
cuales unidades de apoyo es necesario que se incorporen mas dias
para la toma de examen.

Dado que el Reglamento Académico® establece que las evaluacio-
nes seran presenciales, orales o escritas (segln las particularidades
de cada modalidad y de cada asignatura), y que entre las formas de
aprobacion de las asignaturas se menciona la promocién (conforme a
los requisitos establecidos por la reglamentacién especifica), se reco-
mienda que algunas asignaturas de la opcion pedagogica a distancia
(cuyas caracteristicas epistemoldgicas y metodoldgicas lo posibiliten)
incorporen la promocién para la evaluacion final, a partir de criterios
claros y de estrategias didacticas e instrumentos adecuados. Este
modo de evaluacidn puede realizarse a través de instancias escritas,
mediante la produccion de trabajos, y la defensa de los mismos a par-
tir de coloquios implementados desde el sistema de videoconferen-
cias del que dispone la institucidn. Asimismo, se recomienda ampliar
los informes de evaluacién durante la correccidn de los exdamenes es-
critos, y enviar esta informacion a los estudiantes a distancia con el fin
de lograr una mejora en los procesos de retroalimentacion.

PLATAFORMA VIRTUAL
En el IAl se plantea que el disefio del material de aprendizaje se sus-
tenta en la teoria constructivista del aprendizaje. El mismo se elabora

para espacios curriculares de carreras de pregrado y grado (se deno-
minan asignaturas), y para espacios curriculares de carreras de pos-

57 Res. CS N° 15/12, art. 30 inc. b) y art. 37.
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grado (se denominan médulos). Con el ingreso a la plataforma miUBP
se pudieron visualizar varias aulas virtuales de docentes, y otras des-
de el rol de estudiante. Se observé que las asignaturas de las carreras
de grado constan de una parte general (presentacion, objetivos ma-
cro, programa, agenda, material, mapa conceptual, glosario y evalua-
cién) y una parte especifica correspondiente a cada mddulo del pro-
grama (objetivos micro, contenidos, material, glosario y actividades).
Todos los espacios curriculares poseen material obligatorio o basico,
y material complementario u opcional. Se han considerado parcial-
mente las recomendaciones de la evaluacion institucional externa
previa respecto de evitar la produccidn de videos del tipo expositivo.
Aln es necesario mejorar el disefio de las clases grabadas y emitidas
via streaming, por lo cual se recomienda incorporar en mayor medida
diferentes recursos y lenguajes multimedia en los videos de clases.
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GESTION DE LA
INVESTIGACION



POLITICAS DE INVESTIGACION DE LA UBP

La Universidad Blas Pascal (UBP) expresa de manera general en su
Estatuto®® aspectos referidos a la definicion de las funciones de inves-
tigacion, extension y transferencia, asi como su organizacion interna.

En el mencionado Estatuto se establecen las funciones y atribuciones
para los érganos colegiados (Consejo Superior, Consejo Académico) y
unipersonales (Rector, Vicerrector de Asuntos Académicos, Vicerrec-
tor de Investigacion y Posgrado, Secretario de Extension y Relaciones
Institucionales, Secretario de Investigacion y Desarrollo) relacionados
con las funciones en analisis de la UBP*. Ademas, los articulos 57 y 59
del Estatuto especifican los derechos del personal docente, particu-
larmente de aquellos que realizan tareas de investigacion®.

La UBP reconoce a la investigacion como el pilar de la produccion de
nuevos conocimientos, asi como una importante base para los es-
tudios de grado y posgrado, en un proceso permanente que integra
docencia e investigacion, promoviendo la formacion integral de sus
graduados y mejorando los procesos de ensefianza.

Las politicas de investigacion de la UBP® establecen los siguientes
lineamientos: a) insercion en los sistemas de Ciencia y Técnica pro-
vincial y nacional, b) incorporacién y radicacién de investigadores
formados y en actividad, ademas del apoyo para la formacion de

58 Articulos 2 y 3, Titulo I, De la creacidn, fines y sede de la Universidad. Estatuto
de la UBP reformado por Resolucién N° 484 Ministerio de Educacion y Deportes, del
26/5/2016.

59 Titulo II, Del gobierno de la Universidad, capitulos 1, 6, 7, 8, arts. 8, 15, 25, 26, 28, 29
y 34 del Estatuto de la UBP.

60 Titulo IV, De la comunidad universitaria, cap. 1, Del personal docente y de investiga-
cidn, arts. 57 y 59 del Estatuto de la UBP.

61 Aprobadas mediante R.C.S. N° 11/2014 de la UBP.
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sus propios investigadores, c) impulso y apoyo econémico a las ac-
tividades de investigacidn realizadas por equipos de investigadores,
con preferencia por aquellos que desarrollen sus actividades en el
ambito de los centros e institutos de investigacion de la UBP, d) vin-
culacién con las areas de investigacion de empresas y sectores pro-
ductivos del ambito privado y e) orientacién y apoyo prioritario para
la investigacion aplicada con resultados transferibles.

La Universidad promueve actividades de investigacion relacionadas
con diferentes ejes, a saber: Eje 1: temas de interés establecidos por
la propia Universidad a través de sus carreras de grado y posgrado,
asi como también las areas y disciplinas donde existen antecedentes
y fortalezas en la institucidn; Eje 2: areas prioritarias definidas por
organismos nacionales y provinciales de Ciencia y Tecnologia; Eje
3: necesidades emanadas de los sectores productivos, empresas y
otras organizaciones publicas y privadas.

La institucidn procura el desarrollo de la investigacion teniendo en
cuenta sus fortalezas, la interdisciplinariedad, el uso racional de re-
cursos, la produccién y transferibilidad de resultados concretos e
identificables y la vigencia en el tiempo de las actividades. De esta
manera, procura concentrar esfuerzos y recursos en areas y activida-
des en donde se logren buenos niveles de calidad y de reconocimien-
to institucional; tanto en el &mbito nacional como internacional.

Si bien las politicas de investigacién de la UBP se encuentran espe-
cificadas de manera general, las mismas son ejecutadas fundamen-
talmente desde las distintas carreras que se imparten en la UBP, no
pudiéndose establecer una gestion centralizada de la funcion.

Asimismo, existen lineamientos institucionales y ejes establecidos
para las actividades de investigacidn, pero no se encuentran estable-
cidas lineas prioritarias de investigacion para cada uno de los cam-
pos disciplinares existentes en la UBP.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA SECRETARIA DE INVESTI-
GACION Y DESARROLLO. AREAS PARA LA PROMOCION Y DESA-
RROLLO DE LA INVESTIGACION EN LA UBP

En el afio 2004 se crea la Secretaria de Investigacion y Posgrado como
respuesta institucional a un drea que se encontraba con un escaso
desarrollo formal. Durante el lapso de 9 afios, la institucion informa
sobre la ejecucién de mas de 40 proyectos de investigacién en los
que participaron 130 docentes y 70 alumnos. La ejecucion estuvo a
cargo de un secretario del area y un auxiliar administrativo.

A partir de 2013, atento al crecimiento de las actividades, la institu-
cion divide esta Secretaria de Investigacion y Posgrado y se crea la
Secretaria de Investigacién y Desarrollo que depende del Vicerrec-
torado de Investigacion y Posgrados. En la actualidad, su funciona-
miento estd a cargo de un secretario con dedicacion completa.

De acuerdo con lo estipulado por la R.C.S. N° 11/2014, la normativa
prevé la conformacién de dos estructuras destinadas a organizar e
incentivar el trabajo de grupos de docentes-investigadores en las di-
ferentes disciplinas: los Institutos de Investigacion (IDI) y los Centros
de Investigacion Aplicada y Desarrollo (CIADE). Ademas, y de modo
experimental, se ha creado un Laboratorio de Disefio cuya meta final
sera transformarse en un Centro.

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Los Institutos de Investigacion (IDI)® son unidades a través de las
cuales la UBP promueve y desarrolla actividades de investigacion en
areas disciplinarias especificas; ademas de propender a la interdis-
ciplinariedad. Tienen a cargo las siguientes funciones: a) llevar a

62 Creados a partir de la R.C.S. N° 05/2005 UBP.
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cabo trabajos de investigacién en el area disciplinaria de que
se ocupen, b) realizar reuniones periddicas con todos sus miembros
para la exposicion, discusion y elaboracién de conclusiones sobre te-
mas determinados, recomendaciones, dictdmenes, ponencias, etc. y
c) organizar, con la autorizacion de la Secretaria de Investigacion y
Posgrado de la Universidad, seminarios, jornadas, conferencias, pa-
neles o debates sobre temas propios de la disciplina afin al instituto.
Con motivo de la visita del CPE, se relevd ademas la existencia de
salas dentro de los Institutos de Investigacion, como una manera de
atender distintas problematicas dentro de los campos disciplinares.

En la actualidad, la UBP posee dos institutos: Instituto de Investiga-
cion en Ciencias Juridicas (IDI-CJ) e Instituto de Investigacion en Tu-
rismo (IDI-TUR).

El Instituto de Investigacidn en Ciencias Juridicas (IDI-CJ)® persigue
como objetivo promover y desarrollar actividades de investigacion
en todas las ramas o areas del derecho, bajo el asesoramiento y
orientacion de un director. Se organiza en tres salas: a) Estudios Basi-
cos, b) Derecho Privado y c) Derecho a la Salud; estando cada una de
ellas a cargo de un presidente.

En el marco del IDI-CJ, se desarrollaron actividades, entre las que se
destacan: a) reuniones periddicas, b) seminarios, jornadas, conferen-
cias, paneles o debates, d) publicaciones de la Revista de Derecho Pri-
vado, la Revista de Derecho Notarial y Registral y la Revista de Derecho
y Saludy c) proyectos de investigacion en fase de desarrollo (“Discri-
minacion, igualdad y derechos: un analisis filoséfico de la relevancia
juridica de los estereotipos” y “Toma de decisiones sobre el propio
cuerpo: desafios juridicos, bioéticos y sanitarios”).

63 Creado mediante R.C.S. N° 13/2017 UBP.
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El Instituto de Investigacion en Turismo (IDI-TUR)® tiene como ob-
jetivo llevar a cabo procesos de investigacion y desarrollo en los
distintos campos o areas disciplinarias del turismo, estableciendo
lineas de investigacion prioritarias que den respuesta a las deman-
das actuales (tanto nacionales como regionales), contribuyendo a la
formacion de recursos humanos especializados en la materia.

Actualmente, el IDI-TUR tiene a su cargo la ejecucion de dos proyec-
tos, financiados en su totalidad por organismos externos a la Uni-
versidad: a) Observatorio Econdmico de Turismo Reuniones en la
Provincia de Cérdoba, iniciado en 2010 y que se realiza gracias a un
convenio que la Universidad mantiene con la Agencia Cérdoba Turis-
mo (ACT) del Gobierno de la Provincia y b) Observatorio Nacional de
Turismo Religioso, actividad iniciada en 2017 que se origina gracias
a las experiencias adquiridas en el proyecto eje turistico Ciudad de
Cdérdoba-Villa Cura Brochero.

CENTROS DE INVESTIGACION APLICADA Y DESARROLLO

Los Centros de Investigacion Aplicada y Desarrollo (CIADE)® son uni-
dades a través de las cuales la UBP promueve actividades de inves-
tigacion aplicada, desarrollo experimental y servicios cientificos y
técnicos, realizadas dentro del marco de un programa alineado con
el proyecto institucional.

Los CIADE pueden realizar actividades de: a) investigacion aplicada
que consiste en trabajos experimentales o tedricos que se empren-
den principalmente para generar nuevos conocimientos, fundamen-
talmente dirigidos hacia un objeto practico especifico, b) desarrollo

64 Creado mediante R.C.S. N° 12/2009 UBP.

65 Creados por R.C.S. N ©08/2005 UBP.
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experimental que refiere a trabajos sistematicos basados en conoci-
mientos existentes, derivados de la investigacidn y/o la experiencia
practica, dirigidos a la produccidn de nuevos materiales, productos
o dispositivos; al establecimiento de nuevos procesos, sistemas y
servicios; o a la mejora sustancial de los ya existentes y c) servicios
cientificos y técnicos que contribuyan a la produccién, difusién y
aplicacidn de conocimientos cientificos y técnicos, incluidas las acti-
vidades de capacitacion y perfeccionamiento de recursos humanosy
asesoramiento y consultoria a terceros.

El desarrollo de cada una de las actividades mencionadas preceden-
temente requiere la formulacién de un proyecto que podra ser de
dos tipos: a) Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID) y b) Pro-
yectos de Prestacion de Servicios Cientificos y Técnicos (PPS), sobre
la base de ciertos requerimientos®. Se cuenta en la actualidad con
tres centros.

Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en Informdtica y Te-
lecomunicaciones (CIADE-IT)%

Los proyectos gestados en este centro articulan con las actividades
de las carreras de grado de Ingenieria Informatica e Ingenieria en
Telecomunicaciones; ademas de fomentar la prestacion de servicios
cientificos y técnicos a terceros. Desde el afio 2009, se han ejecutado
23 proyectos de investigacion y 4 proyectos de desarrollo; estos ul-
timos traducidos en la prestacién de servicios cientificos y técnicos
para terceros.

Entre las actividades desarrolladas y en desarrollo por el CIADE-IT
podemos mencionar las siguientes: Proyecto GoGo (entre los afios

66 Requerimientos especificados en el Apéndice de la R.C.S. N © 08/2005 UBP.

67 Creado mediante la R.C.S. N° 34/2006 UBP.
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2011y 2012, cuyo objetivo central fue el desarrollo de recursos edu-
cativos para los niveles de ensefianza media e inicial); Programa
Cambia el Chip (durante los afios 2013 y 2014, el objetivo fundamen-
tal es preparar a los jovenes para el futuro, usando herramientas de
programacion y abordando la tecnologia de manera integral), y el
Encuentro Nacional de Informatica Aplicada de Cérdoba (ENIAC) (en
desarrollo desde el afio 2011, se trata de un evento sobre tendencias
en tecnologia, abierto a todo publico y con la participacidn de las ca-
rreras de Ingenieria de la UBP).

En la actualidad, se encuentran en desarrollo los siguientes proyec-
tos de investigacion: Sistema de reconocimiento de gestos faciales
para el control de sillas de ruedas con motores adaptados de bajo
costo (convocatoria 2017 del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
Cérdoba); Visidn artificial para la interaccién natural humano-com-
putadora a través de los gestos del rostro (aprobado y financiado por
el Ministerio de Cienciay Tecnologia de Cérdoba); Eje matematico La
Serena-San Juan-Cérdoba, aprobado y cofinanciado por el Ministe-
rio de Educacion de la Nacién; Aplicaciones de big data para eficien-
cia energética; ademas de los trabajos de desarrollo: Reconocimien-
to automatico de matriculas de automoviles; Aplicacion de realidad
aumentada sobre boleta impresa de cobro de impuestos (ambos fi-
nanciados por la empresa Kolektor S.A. de la Provincia de Cérdoba).

Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en Ciencias del Am-
biente (CIADE-CdA)

Se origina sobre la base de actividades de investigacion y capacita-
cion que docentes de la Licenciatura en Gestion Ambiental venian
desarrollando junto al Instituto IHE-UNESCO de Holanda. Su progra-
ma tiene como principales areas de trabajo la quimica ambiental, la
gestion de recursos naturales, la evaluacion de la calidad de los re-

68 Creado por R.C.S. N° 17/2007 UBP.
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cursos -agua, aire y suelo- y el ambiente humano y social. Articula
con la Catedra UNESCO en Seguridad Humana y Desarrollo Regional
en América Latina, creada en la UBP en el afio 2011.

Actualmente, se encuentran en desarrollo los siguientes proyectos de
investigacion: a) Caracterizacion de los residuos domiciliarios peligro-
sos generados en la Ciudad de Cérdoba por estrato social. Elabora-
cién de un mapa de amenazas, aprobado por el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia de Cérdobay b) Implementacion de herramientas de es-
timacion de emisiones acUsticas y gaseosas para la planificacion inte-
grada del entorno del Aeropuerto Internacional Cérdoba, financiado
por Santander Universidades y c) Implementacidon de herramientas
de prediccidn acustica para el Aeropuerto Internacional Ingeniero A.
Taravella, para la planificacion integrada del territorio (convocatoria
2017 del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cordoba).

Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo de la Educacion a
Distancia (CIADE EaD)

Los proyectos que se desarrollan en este centro se articulan con la
Secretaria de Desarrollo e Innovacién Educativa y también con la
Direccidén de Tecnologia de la Universidad. Entre sus objetivos se
encuentran la investigacion aplicada, el desarrollo de software y la
prestacion de servicios de asesoramiento y consultoria. En la actuali-
dad, se encuentra en ejecucion el proyecto “Desarrollo de aplicacion
movil de realidad aumentada para instituciones educativas” (apro-
badoy financiado por el Ministerio de Cienciay Tecnologia de Cérdo-
ba) y el proyecto “Tendencias pedagdgicas y comunicacionales en el
uso de las TIC en el nivel medio y superior universitario. Analisis de
casos en la Ciudad de Cérdoba” (convocatoria 2017 del Ministerio de
Cienciay Tecnologia de Cérdoba).

69 Creado mediante l[a R.C.S. N°21/2008 UBP.
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LABORATORIO DE DISENO Y COMUNICACION GRAFICA (LABDCG)

EL IAl menciona la existencia del Laboratorio de Disefio y Comuni-
cacion Grafica (LabDCG) y refiere una estructura que articula con la
Licenciatura en Disefio Grafico para promover actividades de inves-
tigacion aplicada, desarrollo experimental y formacion de recursos
humanos en el campo del disefio y la comunicacién grafica.

Entre los objetivos del Laboratorio podemos destacar los siguien-
tes: realizar actividades de investigacidn aplicada y desarrollo en
relacién con las convocatorias que periddicamente realiza la Secre-
taria de Investigacion y Desarrollo; desarrollar actividades experi-
mentales destinadas a nuclear y apoyar a docentes y estudiantes;
formar recursos humanos en las tematicas especificas del disefio y
la comunicacidn gréfica; publicar resultados de investigaciones y
practicas pedagdgicas en congresos y en revistas cientificas u otros
medios de divulgacion, y desarrollar cursos o seminarios en el mar-
co de la carrera.

Sobre la base de la normativa relevada y la visita del CPE, no se
logra determinar claramente las diferencias entre las estructuras
destinadas a organizar e incentivar el trabajo de grupos de docen-
tes-investigadores en las diferentes disciplinas (Institutos de Inves-
tigacion IDI, Centros de Investigacion Aplicada y Desarrollo CIADE
y laboratorios); asi como documentacion que especifique la con-
formacion de salas dentro de los Institutos de Investigacién, como
una manera de atender distintas problematicas dentro de los cam-
pos disciplinares.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO Y TRANSFEREN-
CIA. NORMATIVA. DESCRIPCION DE LOS MECANISMOS DE EVA-
LUACION DE PROYECTOS

En lo que respecta a la asignacion de recursos para los proyectos de
investigacion, la Universidad ha dictado un Reglamento de Evaluacion
de Proyectos de Investigacién™ que prioriza a aquellos proyectos con
caracteristicas relevantes en lo referido a innovacidn, interdisciplina-
riedad, vinculacién con las carreras de grado y posgrado, aplicacion,
impacto, transferencia y publicacion y difusion de los resultados. La
normativa tiene como objetivo asegurar para los proyectos umbrales
minimos de calidad, mediante tres instancias de evaluacidon: admisi-
bilidad, calidad y pertinencia; de acuerdo a una planilla resumen que
se detalla en la R.C.S. anteriormente mencionada.

La institucion informa, para el periodo 2009-2017, la realizacion de
148 proyectos de investigacion en las distintas carreras de grado y
de posgrado, centros de investigacion e institutos (IAl, Tabla 89, pag.
227); asi como un total de 16 actividades de desarrollo y transferen-
cias (IAl, Tabla 90, pag. 228).

SISTEMA INFORMATICO DE SOPORTE A LA GESTION DE INVES-
TIGACION (SGlI)

En el afio 2012, la UBP comenzd a estudiar la factibilidad de incor-
porar un sistema informatico para la gestion de las actividades de
investigacion que involucre procesos de carga de datos de los pro-
yectos, evaluacion de pares, control y seguimiento de proyectos y
generacion de datos estadisticos. Asimismo, que permita sintetizar
la informacidn en un tablero de control para la Secretaria de Inves-
tigacion y Desarrollo. En el afio 2013, a través de un convenio es-

70 R.C.S. N°14/2007 de la UBP.
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pecifico de transferencia tecnoldgica con la Universidad Catdlica de
Cérdoba (UCC), se adapta a la UBP el Sistema de Gestién de Pro-
yectos de Investigacion SIP desarrollado por dicha Universidad. A
través del SGlI, los investigadores pueden presentar proyectos de
investigacion, informes de avance o finales y administrar la web de
proyectos, asi como incluir galerias de imagenes, videos, noveda-
des, recortes de prensa e informacidn relevante sobre el proyecto.
El sistema admite la presentacion de proyectos en tres categorias di-
ferentes: convocatorias internas realizadas por la UBP, acreditacion
de proyectos evaluados y aprobados por organismos nacionales o
internacionales de Ciencia y Técnica reconocidos y presentacion es-
pontanea de proyectos.

Si bien la UBP ha realizado convocatorias internas a presentacion de
proyectos de investigacion, las mismas son consideradas escasas e
inconstantes; denotandose por parte de los investigadores una im-
portante dependencia de convocatorias externas, lo cual ha sido re-
conocido por los actores entrevistados.

Sobre la base de la normativa analizada, se ha detectado que la ins-
tituciéon no cuenta con politicas de apoyo para la conformacién de
nuevos equipos de investigacion y/o sostenimiento de los mismos;
fundamentalmente en lo que respecta a asignacion de dedicaciones
que permitan un desarrollo mas adecuado de la funcion.

Como incentivo a la participacion en actividades de investigacion,
la UBP brinda algunos aportes econémicos (los cuales seran trata-
dos especificamente en el apartado de Financiamiento a la Inves-
tigacion de este informe) a los docentes que desarrollan dichas ta-
reas, aunque la institucion reconoce que se requiere de acciones
que permitan la consolidacidn de la carrera de investigador a través
del fortalecimiento de aspectos normativos, que regulen la activi-
dady mejoren los espacios de trabajo debidamente equipados para
la investigacion.
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De la informacion correspondiente a los proyectos de investiga-
cion de la UBP se denota que el impulso a la investigacion se ha
dado fundamentalmente como una respuesta a las acreditaciones
de carreras; verificindose ademas un escaso relacionamiento en-
tre las areas disciplinares de la institucion, asi como una efectiva
interrelacion entre la investigacion, la docencia y la extension. De
la documentacion relevada y la visita del CPE, no se evidencia que
los resultados de los proyectos de investigacion retroalimenten la
docenciay la extension.

Se considera necesario reforzar la relacién entre proyectos de in-
vestigacion, produccidn y equipos de investigadores y los posgrados
que se imparten en la UBP.

VINCULACION INTRAINSTITUCIONAL, INTERINSTITUCIONAL Y
CON OTROS ORGANISMOS DE CIENCIAY TECNOLOGIA

Las iniciativas de investigacion que se proponen en el ambito de la
Universidad se trabajan de manera conjunta con las direcciones de
carreras de grado y posgrado y las direcciones de los centros e insti-
tutos de investigacion, que incluyen en su plan anual de trabajo ob-
jetivos referidos a la funcidn investigacion.

Teniendo en cuenta estos objetivos, la Secretaria de Investigacion y
Desarrollo en acuerdo con los directores de carrera impulsa la pre-
sentacion de proyectos. Para las carreras, previo acuerdo con su di-
rector, se establecen temas y lineas de investigacion y luego se eli-
gen a los posibles responsables para llevar adelante los proyectos,
teniendo en cuenta la existencia de antecedentes y experiencia sufi-
cientes para la tarea a desarrollar.

Desde el afio 2004, la UBP tiene vinculacion con el Ministerio de Cien-

ciay Tecnologia de la Provincia de Cérdoba, a partir de la participa-
cion en el comité ad-hoc integrado por los secretarios de Ciencia y
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Tecnologia del sistema universitario provincial. Dicho comité tiene a
su cargo la definicidn, generacidn y seguimiento de todos los progra-
mas impulsados por el organismo.

En particular, la UBP participa en los siguientes programas del Ministerio
Provincial: Proyectos de Investigacion Orientados (PI0), Programa de
Apoyo a Grupos de Reciente Formacion con Tutores (GRFT), Programa
de Transferencia de Resultados de Investigacion (PROTRI), Cientificos
con Vos y Voz, y Programa de Apoyo a Eventos de Ciencia y Tecnologia.

Ademas, desde el afio 2006 la Universidad comenzé a contar con re-
presentacion de sus docentes-investigadores en las comisiones aseso-
ras del Ministerio, organizadas por areas disciplinares y a cargo de la
evaluacién de los programas y proyectos. En 2017 se creé el Consejo
de Evaluacion Cientifica y Tecnoldgica (CECyT)™, estructura de evalua-
cion integrada por representantes de universidades de gestidn estatal
y privada, institutos y centros de Ciencia y Tecnologia, asociaciones de
la sociedad civil, del entramado socio-productivo y expertos externos
designados por el Ministerio. En la actualidad, la UBP cuenta con 19
representantes en la mayoria de las comisiones del CECyT.

En el afio 2017, la UBP suscribid un convenio con el Centro de Exce-
lencia en Productos y Procesos de la Provincia (CEPROCOR), 6rgano
dependiente del Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Su objetivo es
que los alumnos de las carreras de Licenciatura en Gestion Ambien-
tal y Licenciatura en Higiene y Seguridad Laboral de la UBP puedan
realizar los trabajos finales de graduacién en temas que resulten de
interés para el CEPROCOR.

En diciembre de 2015 la UBP firmd un convenio especifico con el
CONICET, con el objeto de establecer un programa de radicacion y
formacién de investigadores, para el fomento de la investigacién, el

71 Mediante la R.M. N° 19/2017 del Gobierno de la Provincia de Cérdoba.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 111



desarrollo y la transferencia tecnoldgica de los CIADE y otras areas
de la UBP, la consolidacion de grupos de investigacion ya estable-
cidos y la conformacién de nuevos grupos. El convenio prevé tres
lineas concretas de accidn: a) promocion de la radicacion de inves-
tigadores en los CIADE u otras areas de la Universidad, con la previ-
sion del otorgamiento de subsidios directos a investigadores de la
carrera de investigador (CIC) para su radicacion en la UBP, cofinan-
ciacion de Proyectos de Investigacién Orientados (P10) y contrata-
cion de investigadores con antecedentes probados en las areas de
interés del convenio, b) acceso a cargos en ambas instituciones: a
cargos docentes y cargos técnicos, para desempefiarse en UBP con
dedicaciones simples y acceso a cargos de la carrera de investigador
para docentes que revistan las categorias | y Il del sistema de incen-
tivos y ¢) promocién de la formacidn de recursos humanos en areas
de interés: acceso a becas doctorales y posdoctorales y creacion de
posgrados en las areas de interés, con sede en la UBP o por convenio
con otras universidades.

En 2016 la UBP inici6 su vinculacion con el Centro Cientifico Tecnolo-
gico (CCT) Cérdoba del CONICET. La primera actividad fue la organi-
zacion en sede de la Universidad de un Taller de Orientacién, a cargo
de la direccion del CCT, y estuvo dirigido a jovenes docentes investi-
gadores interesados en postular a las becas doctorales que periddi-
camente ofrece el Consejo. Participaron del mismo 15 docentesy se
obtuvo como resultado la presentacién de dos postulaciones.

Desde 2017 la UBP participa del Consejo Asesor del Centro Cientifico
Tecnoldgico CONICET Cérdoba, ambito creado para discutir sobre el
estado de la ciencia en la provincia y sus proyecciones futuras.

En lo referente a radicacién de investigadores, se destaca que en el
afio 2017 una investigadora que se desempefia como docente de la
casa solicitd el ingreso a la carrera CIC y que el CONICET autorizé la
radicacion de la primera investigadora de la CIC en la UPB (su director
de trabajo también pertenece a la UBP y es un investigador principal).
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Asimismo, desde sus inicios, la UBP se ha integrado a proyectos de
investigacion que se realizan conjuntamente con otras universidades
de la provincia. La Agencia Cérdoba Ciencia (2002), transformada
luego en Ministerio de Ciencia y Tecnologia, ha promovido fuerte-
mente programas y proyectos gestionados por redes de universida-
des, como por ejemplo Proyectos de Investigacion Cientifico-Téc-
nicos Orientados en Red (PICTOR), actual programa Proyectos de
Investigacion Orientados (PI10) y el Programa de Apoyo a Grupos de
Reciente Formacién con Tutores (GRFT), donde en varias de las pro-
puestas presentadas por investigadores de la UBP han sido designa-
dos tutores pertenecientes a otras universidades.

En cuanto a organismos nacionales de Ciencia y Tecnologia, en me-
nor medida, la UBP ha participado en proyectos en red financiados
por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica (ANPCyT), como
por ejemplo el Fondo Sectorial de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (FSTICS), del Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC)
(2010) y Proyectos de Investigacion Cientifica (PID) (2009). También
se pueden citar otros mas recientes organizados por la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién: Re-
des Interuniversitarias (2016) y Programa de Cooperativismo y Eco-
nomia Social en la Universidad (2014 y 2017).

En lo que refiere a la participacion de investigadores externos en pro-
yectos de la UBP durante el periodo 2009-2017, la institucion informa
que han participado un total de 84 (IAl, Tabla 75, pag. 210).

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACI()N, DESA-
RROLLO Y TRANSFERENCIA. BECAS. SUBSIDIOS
La UBP tiene acceso a diversas fuentes de financiamiento, tanto para

las actividades de investigacion como para la realizacion de trabajos
de desarrollo y transferencia.
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En lo que se refiere a las actividades de investigacion y con el fin de
poder impulsar y sostener en el tiempo la actividad investigativa en
el ambito de la UBP, se implementd un Sistema de Becas de Investi-
gacion™, Las becas constituyen un incentivo destinado a promover,
alentar y sostener la actividad cientifica, posibilitando el crecimien-
to del cuerpo docente, permitiendo su inicio, participacion y dedi-
cacién a los proyectos de investigacion. La normativa establece que
podran ser beneficiarios de becas los docentes-investigadores que
se encuentren debidamente categorizados, ya sea por organismos
de Cienciay Técnica reconocidos, o bien, mediante el procedimiento
establecido por la UBP. Las mismas tendran una duracion de hasta
1 afio, con evaluacién obligatoria al finalizar el primer semestre, pu-
diendo renovarse por un nuevo periodo anual, en los casos en que
el proyecto de investigacion y los informes sobre el mismo lo justi-
fiquen. Las becas son individuales y se abonan de manera mensual,
y el monto varia segun las dos categorias de docente-investigador
previstas (becas para investigadores senior, que corresponderan a
los docentes-investigadores de categorias A, By C, y becas para in-
vestigadores junior, que corresponderan a los docentes-investigado-
res de categorias Dy E).

En lo que refiere a la realizacion de trabajos de desarrollo y transfe-
rencia, se implementé un Reglamento de Becas para Proyectos de
Investigacion y Desarrollo (I+D)™. Su objetivo fundamental es promo-
ver la realizacién de trabajos basados en conocimientos existentes,
derivados de la investigacion y/o la experiencia practica. Las becas
para docentes-investigadores para este tipo de trabajos tendran
como objetivo promover las actividades de investigacion cientifica,
tecnoldgica y/o humanistica, y estaran destinadas a atender necesi-
dades de investigacion en las lineas prioritarias de la Universidad.

72 Aprobado mediante R.C.S. N° 16/2007 UBP.

73 Aprobado mediante R.C.S. N° 13/2009 UBP.
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Estas becas tendran una duracién de hasta 1 afio, con una evaluacién
obligatoria al finalizar el primer semestre, pudiendo renovarse por
un nuevo periodo anual.

Asi como las becas generan un ingreso para los investigadores, los
subsidios gestionados ante los organismos de Ciencia y Tecnologia y
de promocion de la Ciencia constituyen un soporte econémico adi-
cional que permite solventar los gastos que derivan de los procesos
deinvestigacion, teniendo dispositivos similares de implementacién.

Cuadro 15. Becas otorgadas por la UBP a sus investigadores. Subsi-
dios recibidos por los proyectos de investigacion entre 2009 y 2017

: Monto Montode
Afio de Craonggfgs becas Cantidadde subsidios Mggﬁg,‘,’ﬁ:"gﬁfs
inicio  BYOYSCOS  otorgadas  becarios externos -

por UBP recibidos

2009 9 $323.660 23 $24.000 $24.000
2010 2 $6.720 3 $2.752.870 $74.369
2011 7 $238.000 14 $4.841.916 $520.325
2012 3 $133.200 6 $32.150 -
2013 12 $831.960 31 $42.750 -
2014 1 - - $42.750 -
2015 14 $897.880 22 $377.050 -
2016 13 $1.810.800 39 $327.450 -
2017 15 $1.666.560 33 $480.943 $14.000

Fuente: SIEMI.

En lo referido al financiamiento externo para actividades de inves-
tigacion, el mismo proviene de las siguientes fuentes: Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Cdérdoba, Agencia Nacional de Promocion
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Cientifica y Tecnoldgica, Ministerio de Educacion de la Nacién y San-
tander Universidades (IAl, Tabla 77, pag. 213).

Los trabajos de desarrollo y transferencia son financiados casi en su
totalidad por las empresas y organismos que son destinatarios de
sus productos y resultados; destacandose las siguientes: fabrica de
equipos de radiodifusion, empresa de software enfocada en aplica-
ciones méviles, proveedor de servicios de Internet, telefonia IP y TV,
empresa desarrolladora de plataformas de gestion educativa, con-
tratista privada del Estado Provincial a cargo de la reforma y gestidn
de la Direccion General de Rentas y Agencia Cérdoba Turismo, y Mi-
nisterio de Turismo Nacion.

Cuadro 16. Financiamiento de actividades de desarrollo y trans-
ferencia entre 2009y 2017

Monto de becas I+D

Total de ingresos por

S %‘?!f{{s;‘g‘g';%%ﬁf trabajos de desarrollo
2009 1 $ 8.200 $ 14278
2010 2 $ 7.780 $ 16.180
2011 3 $ 55.720 $ 98.800
2012 1 $ 88.000 $ 137.970
2013 1 $ 137.500 $ 198.600
2014 1 $ 174.000 $ 220.800
2015 1 $ 204.000 $ 285.000
2016 2 $ 336.000 $ 478.700
2017 4 $ 1.303.600 $3.348.792

Fuente: IAl, pdg. SIEMI.
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El CPE evalla positivamente las diversas vinculaciones interinsti-
tucionales, las cuales deben ser profundizadas y ampliadas. De la
informacidn proporcionada, también se observa un escaso aporte
externo de indole estatal y/o privada para el desarrollo de proyec-
tos, actividades de investigacion y transferencia, debiéndose generar
mecanismos para la busqueda de nuevas lineas de financiamiento
para proyectos de investigacion o ampliacion de las ya existentes.

Asimismo, la UBP debe dar impulso a proyectos de desarrollo tecno-
l6gico y transferencia, aprovechando la potencialidad que evidencia
a través de los campos disciplinares que en ella se imparten.

De la lectura de la documentacién aportada y de la visita del CPE, se
registré que las becas referidas a investigacion, desarrollo, innova-
cion y transferencia se encuentran normadas a través de las R.C.S.
N°®16/2007 y R.C.S. N° 13/2009; debiéndose procurar su homogeniza-
cion en un solo plexo normativo que contribuya a una mejor organi-
zacion del sistema de becas™.

INVESTIGADORES Y ALUMNOS DE LA UBP. PARTICIPACION EN
PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA

Segun la Ficha SIEMI, entre los afios 2009 y 2017 se informa que un
total de 239 docentes han participado en 76 proyectos de investi-
gacion y un total de 27 docentes han participado en 16 trabajos de
desarrollo y transferencia. En lo que respecta a alumnos, se informa
que un total de 51 han participado en diferentes actividades de in-
vestigacién, desarrollo y transferencia durante el afio 2017, corres-

74 La UBP incorpord este aspecto en su plan de trabajo, como una actividad del obje-
tivo 24 de su PDI.
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pondiendo 44 a la opcidn presencial y 7 a la opcidn a distancia.

De la lectura de las tablas del IAl, la Ficha SIEMI y la informacién
obtenida en la visita del CPE, se registré que, si bien en los dltimos
afios ha mejorado sensiblemente la participacion de investigadores
y alumnos en los proyectos de investigacion, desarrollo y transfe-
rencia, la Universidad no cuenta con los mecanismos institucionales
que permitan generar una mejora en la participacion de los mismos.
Cabe destacar que se denotan asimetrias de participacion segin los
campos disciplinares de las carreras de la UBP; asi como segun las
opciones pedagbgicas.

RESULTADOS PRODUCIDOS POR LAS ACTIVIDADES DE INVESTI-
GACION. PUBLICACIONES

La publicacion y difusidn de resultados es un requisito fundamental
a tener en cuenta para las propuestas de investigacion que se desa-
rrollan en la UBP, que asume el compromiso de estimular y apoyar la
produccion de publicaciones y la presencia de sus investigadores en
eventos cientificos. Los resultados o productos de las actividades de
investigacion se clasifican en las siguientes categorias: libros, capitu-
los de libros, articulos con referato, articulos sin referato, presentacio-
nes en congresos, capacitaciones, consultorias, servicios/desarrollos e
informes técnicos. Sobre la base de esta clasificacién, la UBP informa
un total de 212 publicaciones, fundamentalmente como resultado o
producto de actividades de investigacion por carrera, centro, instituto
y otras areas, durante el periodo 2009-2017 (IAl, Tabla 91, pag. 229).

El cumplimiento de estos requisitos de publicacion y difusion son fa-

cilitados por la UBP a partir del Reglamento de Apoyo para Asistencia
a Congresos y Eventos similares™, cuyo objetivo central es contribuir

75R.C.S. N°21/2006 de la UBP.
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asolventar los costos que el investigador debe asumir para participar
de estas actividades.

Publicaciones propias de la Universidad

Para la publicacion de libros, la UBP plantea un esquema de trabajo
asociativo de coedicién con la Editorial Advocatus, que se encarga de
los aspectos vinculados con la impresion y comercializacion de los
ejemplares publicados, ya que la Universidad no persigue fines de
lucro con esta actividad. Segln la Ficha SIEMI presentada, durante
los afos 2009-2017 la UBP ha publicado un total de 34 libros para sus
diferentes campos disciplinares, posgrados y educacion continua;
asi como publicaciones institucionales.

Desde el afio 2009, la UBP es miembro de la Red de Editoriales de
Universidades Privadas (REUP), 6rgano que depende del Consejo
de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) y cuya finalidad es
fomentar la distribucion de las publicaciones de las editoriales y
ayudar a su publicidad y difusidon mediante la elaboracién de un
catalogo comun.

En lo referido a la Serie Materiales de Investigacion, se trataba de una
categoria orientada a los investigadores y grupos de investigacion
que se inician con la escritura de sus propios articulos. Su objetivo
era facilitar el acercamiento a la actividad y servir de preparacion
para instancias de publicacion mas avanzadas. Hasta el afio 2017, se
realizaron 16 articulos en esta serie (IAl, Tabla 93, pagina 232), mo-
mento en el que esta serie se descontinta y es reemplazada por pu-
blicaciones en revistas indexadas.

En lo atinente a revistas, actualmente la UBP realiza la publicacién
de cinco de ellas, de acuerdo al siguiente detalle: Revista de Estu-
dios de Derecho Notarial y Registral (desde el afio 2014, periodici-
dad anual, 4 volimenes); Revista de Derecho (desde el afio 2014,
periodicidad anual, 4 volimenes); Revista Derecho y Salud (desde
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el afio 2017, periodicidad anual, 1 volumen); Revista de Ciencias
Empresariales (desde el afio 2015, periodicidad anual, 3 volime-
nes) y Revista Tendencias (desde el afio 2007, periodicidad semes-
tral, 22 voliumenes).

En el afio 2015 se aprueba la creacidn de la Editorial UBP™ con de-
pendencia directa de la Secretaria de Investigacion y Desarrollo de
la Universidad. A partir de la RR N° 09/2019 se fija como politica que
las publicaciones que la UBP promovera de manera particular seran
las revistas cientificas especializadas, con el potencial de ser indexa-
das, y los libros; ademas de continuar brindando apoyo y orientacion
para que sus investigadores puedan publicar trabajos en otros me-
dios cientificos reconocidos.

La informacion presentada da cuenta de dificultades por parte de
la institucidn en cuanto al acceso a publicar en revistas arbitradas
e indexadas; evidenciando desconocimiento por parte de algunos
investigadores respecto de procesos y exigencias de publicacion en
revistas de mayor impacto, lo cual ha sido reconocido por diferentes
actores durante la visita.

FORMACION DE LOS INVESTIGADORES. INFRAESTRUCTURA
DISPONIBLE

La institucion informa que actualmente 11 de sus investigadores no
ejercen la docencia, 77 se encuentran dictando clases en el grado, 8
en posgrado y 5 en ambos niveles. Segun su nivel de formacion, se
cuenta con 10 doctores, 21 magister, 20 especialistas, 49 docentes
con grado y 1 de pregrado (IAl, tablas 82 'y 84, pag. 221).

76 Mediante R.R. N° 120/2015 de la UBP.
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En general, la actividad de investigacion es desarrollada por docen-
tes que insumen 10 horas semanales de trabajo en dicha funcion;
solo el 50% tiene formacion de posgrado, por lo cual la Universidad
alienta la actividad mediante becas y otras herramientas.

La infraestructura disponible para las actividades de la Secretaria
de Investigacion y Desarrollo se compone de la oficina del secre-
tario a cargo del 4rea, oficina del responsable del Area Vinculacién
Universidad, Empresas e Institucionesy un espacio de trabajo com-
partido donde se relinen los investigadores para el desarrollo de
sus tareas.

En cuanto a la biblioteca, la misma se encuentra cercana al area
donde realizan las tareas los equipos de investigacion. Los inves-
tigadores manifiestan que los recursos documentales disponibles
y los accesos a bases de datos con que cuenta son suficientes y
adecuados a los proyectos de investigacion que actualmente se
desarrollan. No obstante, seria conveniente contar con la posibi-
lidad de acceder directamente desde cualquier dispositivo, en sus
lugares fisicos de trabajo o en sus domicilios, a las bases de datos
de la biblioteca.

Se han iniciado acciones de capacitacion en el area de la investiga-
cion y en formulacion de proyectos, con el objetivo de nivelar capa-
cidades y fomentar la participacidn y presentacién de proyectos de
[+D+i en las distintas convocatorias; aunque las mismas deben ser
fortalecidas, fundamentalmente en lo que respecta a metodologia
de la investigacion, redaccion cientifica y estadistica, para el cuerpo
de investigadores. La institucion no cuenta con un programa o pla-
nificacion especifica que dé continuidad a la formacién de recursos
humanos en el area y/o de iniciacién cientifica y tecnoldgica.
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PROPUESTAS DEL PLAN DE MEJORAS

La UBP propone en su |Al (punto final de Gestion de Investigacion) un
analisis de logros alcanzados, desafios y oportunidades de la institu-
cioén analizando la anterior evaluacion institucional externa (2009) y
contrastando la misma con la situacién del afio 2017.

La Universidad menciona haber alcanzado logros en: politicas expli-
citas de investigacion; estructuras de institutos, centros y laborato-
rio; marco normativo de regulacion; resultados obtenidos a partir de
la creacidn del drea de Vinculacion; consolidacion de la participacion
en el sistema provincial; vinculacion con otras universidades; incre-
mento presupuestario; crecimiento en la participacion de investiga-
dores; recursos documentales disponibles; evolucion sensible de la
participacion de alumnos; difusidn externa de resultados; proceso de
evaluacion de proyectos, y disponibilidad del Sistema de Gestion de
Investigacion (SGI).

Menciona ademas, una serie de desafios y oportunidades: incremen-
tar la cantidad de docentes-investigadores, contar con directores en
todos los IDI y CIADE, aplicar en programas que otorguen mayores
montos de financiacion, incrementar la investigacion vinculada con
carreras de posgrado y con actividades de extension, aumentar las
vinculaciones de la Secretaria y de los investigadores, mayor sinergia
entre las carrerasy la Secretaria, avanzar en la radicacién de otros in-
vestigadores, incrementar el nimero de docentes-investigadores de
la UBP en CONICET, acceder con proyectos propios a los programas
que otorgan montos elevados de financiamiento externo, desarrollar
programas de formacién de recursos humanos, disponer de acceso
directo a las bases de datos de la biblioteca desde cualquier disposi-
tivo, aumentar la participacién de alumnos en las distintas opciones,
incrementar los trabajos de desarrollo y transferencia tecnoldgica,
incrementar el nimero de publicaciones en revistas arbitradas y me-
jorary mantener los registros de docentes-investigadores.
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Si bien la UBP esboza en su Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2025 procurar el cumplimiento de los objetivos de optimizar el apro-
vechamiento de los convenios firmados con el CONICET, incremen-
tar los proyectos de investigacion en redes y mejorar la interaccion
de las actividades de investigacion con las carreras de grado y pos-
grado y con las actividades de extension, no se presenta un Plan de
Mejoras adecuado y completo, como se expreso en la dimension de
Gobierno y Gestion.
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POLITICAS DE EXTENSION Y VINCULACION. ESTRUCTURA OR-
GANIZATIVA Y ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE EXTENSION
Y RELACIONES INSTITUCIONALES (RRII)

La Secretaria de Extensidn y Relaciones Institucionales, desde su
creacion, ha procurado optimizar su desempefio a través de la inter-
conexion de los diferentes actores de la Universidad, asi como de la
Universidad en su conjunto con la comunidad en la que se encuentra
inserta, realizando diferentes actividades relacionadas con la vincu-
lacion con el medio.

La Secretaria de Extension y Relaciones Institucionales depende de
manera directa del Rector y esta integrada por las coordinaciones
de Extensidn y de Relaciones Internacionales. En lo que se refiere
a esta funcion, las responsabilidades estan distribuidas entre dis-
tintas areas de la Universidad. La Secretaria de Extension y RRI,
ademas de las acciones definidas previamente como extension,
también se encarga de los servicios deportivos, seguimiento de
graduados, movilidad estudiantil y docente; asi como pasantias y
practicas pre-profesionales.

Atal efecto, la UBP ha realizado una tipificacién y definicion interna
de las actividades mencionadas, con el objetivo de poseer una me-
jor comprensidn, organizacion y desarrollo™, a saber: a) Extension:
actividades culturales, cientificas, de capacitacion, deportivas y
asistencia social; b) Transferencia: actividades de transmisién de
conocimientos humanisticos, cientificos y/o tecnoldgicos; c) Con-
sultoria: asesoramiento a terceros realizado por personal de la Uni-
versidad, enmarcado en acuerdos y d) Asistencia técnica: tareas de
asesoramiento orientadas a la resolucidn de problemas técnicos
de una disciplina.

77 Mediante Resolucién Rectoral N° 167/2017 de la UBP.
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Si bien se han definido conceptualmente los términos vinculados a
las diferentes actividades relacionadas con la extensién, vinculacién
y transferencia, la institucion no cuenta con politicas explicitas re-
feridas a la funcidn; asi como adolece de una especificacion clara'y
detallada de las lineas prioritarias de extension para cada uno de los
campos disciplinares existentes en la UBP.

Las actividades de extensidon de la UBP se encuentran organizadas
en cinco tipos: a) actividades culturales, b) actividades de vincula-
cion con colegios de nivel secundario, c) actividades realizadas en
el marco de la Catedra UNESCO en Seguridad Humana y Desarrollo
Regional, d) actividades de extension con las carreras y e) actividades
de Responsabilidad Social Universitaria.

Actividades culturales

Entre los afios 2009 y 2017, la Secretaria de Extension y RRII gene-
ro actividades abiertas, charlas, cursos, exposiciones, conciertos y
talleres; entre los que se destacan: Programa Ciclos de Operas (en
el que se proyectaron 30 dperas y asistieron mas de 2.400 especta-
dores), Programa Ciclos de Exposiciones (en el que expusieron 153
artistas plasticos y visitaron las muestras mas de 1.500 personas),
Minga Coral (con modalidad bienal, realizada hasta el afio 2014), En-
samble Popular UBP (hasta el afio 2012, conté con la participacion
de 12 alumnos de la Universidad que ejecutaron diferentes instru-
mentos), Coro de la UBP (cuenta con 25 integrantes y ha realizado
numerosas presentaciones), Cuarteto de Cuerdas Numen (desde el
afio 2010 se han realizado conciertos dentro y fuera de la Universi-
dad) y Talleres Culturales gratuitos para la comunidad de la UBP y
para publico externo (dibujo y pintura con modelo vivo, telar, escri-
tura creativa, oratoria, serigrafia, disefio floral, fotografia digital, arte
populary técnicas actorales).
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Actividades de vinculacion con instituciones educativas de nivel
secundario

Este tipo de actividades contribuyen a generar un estrecho acerca-
miento con docentes y alumnos de las escuelas secundarias, brindar
espacios creativos de aprendizaje, asi como un intercambio perma-
nente de experiencias que enriquezcan la labor educativa y la prac-
tica docente; destacandose las siguientes: a) concurso para alumnos
de nivel medio de la Provincia de Cérdoba “Efectos secundarios”, b)
programa “Educacion para la salud”, ¢) muestras interactivas de la
Sala de Energia, d) Sala del Agua y e) capacitaciones para docentes
de nivel medio con puntaje oficial de la Red Provincial de Formacion
Docente Continua.

Actividades de la Catedra UNESCO

En cooperacion con la UNESCO, la UBP cred en el afio 2011 una Céte-
dra UNESCO en Seguridad Humana y Desarrollo Regional, con origen
en el Forum UNESCO Universidad y Patrimonio que funciona en la
actualidad. Dicha catedra persigue los objetivos de difundir median-
te conferencias y publicaciones, el significado y la importancia de
la seguridad humana, b) realizar un estudio comparativo desde un
enfoque multidisciplinario, que abarque el tema de la seguridad hu-
mana y su estado en América Latina, y c) desarrollar el concepto de
seguridad humana como herramienta operativa para la formulacion
de politicas publicas.

Durante los afos 2011 a 2017, se desarrollaron 36 actividades entre
seminarios, mesas redondas, talleres, cursos, jornadas de capacita-
cion, congresos y muestras de ciencia (IAl, Tabla 95, pag. 247). Asi-
mismo, referentes de esta Catedra han participado en cumbres inter-
nacionales y actividades en universidades extranjeras.
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Actividades de extension de las carreras de la UBP

Desde el afio 2015, la Secretaria generé un mayor niumero de activi-
dades relacionadas con la extension del saber que se genera desde
las carreras de grado de la Universidad a la comunidad; fundamen-
talmente a través de conferencias y seminarios. La UBP, durante el
periodo 2009 a 2017, informa la realizacidn de 24 actividades relacio-
nadas con sus areas disciplinares (IAl, Tabla 96, pag. 248).

Desde el afio 2009, la Secretaria generd 28 actividades relacionadas
con la Responsabilidad Social Universitaria (IAl, Tabla 97, pag. 252),
entre las que se destacan: Programa social dirigido a adultos mayo-
res-Aula Universitaria, Taller de Arte Textil, Taller de Animacidn a la
Lectura y al Arte, campafias en colaboracion con diferentes entida-
des, organizaciones y fundaciones, voluntariados y otras actividades
de extension y RSU junto al Foro de Rectores.

Dentro de las actividades de extensidn desarrolladas por las carreras
existen algunas consolidadas a través de su continuidad en el tiem-
po, la cantidad de participantes y la interaccion generada; entre las
que se destacan las siguientes: 21 ediciones de Olimpiadas Nacio-
nales de Informatica, Innovacion, Electronica y Telecomunicaciones
(ONIET); 3 ediciones del Programa USORES, Uso Responsable y Se-
guro de la Energia Eléctrica; 8 ediciones de Global Game Jam, jorna-
das de eficiencia energética, energias renovables y sustentabilidad;
5 ediciones del Encuentro Nacional de Informética Aplicada (ENIAC);
acciones con los municipios Balnearia, Villa Cura Brochero, Villa
Allende, Comuna de Tinoco de la provincia de Cérdoba, entre otras y
acciones de integracion entre escuela media y Universidad. En estas
actividades han participado las carreras de Arquitectura, Ingenieria
Informatica e Ingenieria en Telecomunicaciones, Licenciatura en
Gestion Ambiental, Turismo y Licenciatura en Psicopedagogia.

De la informacién aportada por la UBP respecto de las diferentes
actividades de extension, se infiere disparidad, discontinuidad y en
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algunos casos baja relacién con sus areas disciplinares. Asimismo, se
recomienda incrementar la cantidad de actividades. Por otro lado,
sistematizar y registrar las mismas (origen, convocatoria, participan-
tes por tipo de asistentes, resultados y sus andlisis, entre otros).

Area de Deportes

Desde la Secretaria de Extensidn se gestiona el area de Deportes de la
UBP, la que ofrece una amplia variedad de actividades y horarios des-
tinados a alumnos, egresados y personal de la Universidad, propen-
diendo al bienestar y la salud de la comunidad universitaria. La Uni-
versidad cuenta con equipos de basquet masculino, véley, futbol y
tenis (femenino y masculino) y de ajedrez, que participan de torneos
interuniversitarios; ademas de organizar actividades al aire libre. En
la visita del CPE se informa que las areas destinadas al deporte que
fueron afectadas por la traza de la nueva avenida seran relocalizadas
segun lo prevé el Master Plan del campus.

EL IAl, respecto del area Deportes, no especifica un detalle pormeno-
rizado de las actividades y su impacto.

Pasantias y prdcticas pre-profesionales

En la actualidad existen 509 convenios vigentes con empresas e ins-
tituciones donde los alumnos pueden realizar tanto pasantias como
practicas pre-profesionales.

A partir del afio 2015, la Secretaria de Extension y RRII, en colabora-
cién con los directores de carreras, gestiona las pasantias rentadas,
enmarcadas en la Ley Nacional N° 26427, de acuerdo al siguiente de-
talle: afio 2015, 113 pasantias rentadas; 41 fueron realizadas dentro
de la Universidad Blas Pascal y 72 en empresas externas, firmandose
81 nuevos convenios; afio 2016, 83 pasantias rentadas; 33 fueron rea-
lizadas dentro de la UBP y 50 en empresas externas, suscribiéndo-
se 22 nuevos convenios, y afio 2017, 146 pasantias rentadas, de las
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cuales 43 fueron desarrolladas dentro de la UBP y 103 en empresas
externas, firmandose 75 nuevos convenios con empresas.

Asimismo, administra las practicas pre-profesionales, las cuales po-
seen una duracién maxima de 250 horas y se diferencian de las pa-
santias por no ser rentadas.

Se observa un aumento considerable en la cantidad de alumnos que
tienen la oportunidad de llevar adelante estas dos experiencias. En
muchos de los casos, los estudiantes luego se insertan en las em-
presas o instituciones donde han desarrollado sus practicas; lo cual
constituye una posibilidad para las organizaciones de contratar un
profesional con los conocimientos académicos y practicos para des-
empeiarse en sus funciones.

LINEAS Y PROYECTOS DE EXTENSION. POLITICAS DE FORMA-
CION DE RECURSOS HUMANOS. PARTICIPACION DE DOCENTES
EN ACTIVIDADES DE EXTENSION. FUENTES DE FINANCIAMIEN-
TO PARA EL DESARROLLO DE GESTION DE EXTENSION

De la documentacién obrante y en la visita del CPE, no se ha eviden-
ciado normativa referida a reglamentos ni convocatorias a proyectos
de extension; asi como tampoco el establecimiento de lineas priori-
tarias de la funcidn por area disciplinar.

Exclusivamente la carrera de Arquitectura ha definido lineas de desa-
rrollo de los proyectos de extension para los afios 2017-20187. Dichas
lineas, de caracter muy general, refieren a acciones con municipios

78 Con posterioridad a la visita, la UBP también inform el establecimiento de lineas
de vinculacién para otras carreras: Abogacia (RVR N° 24/2018); Contador Publico (RVR
N° 25/2018) e Ingenieria Informatica y Licenciatura en Sistemas de Informacién (RVR
N° 18/2019). Asimismo, incluy en su PDI la elaboracién de politicas de extension.
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de la provincia de Cérdoba, acciones de integracion entre escuela
media y Universidad y acciones de impacto directo en el entorno so-
cial inmediato.

La institucion no posee un plan de formacion de recursos humanos
en esta funcién, ni una convocatoria abierta de becas, que propenda
a acrecentar y fortalecer la participacién de docentes y alumnos.

VINCULACION CON EL MEDIO. AREA VINCULACION UNIVERSI-
DAD-EMPRESAS E INSTITUCIONES. CONVENIOS.

Desde las diferentes carreras se realizan actividades de vinculacion
con el medio, algunas coordinadas con la Secretaria de Extension y
Relaciones Institucionales, y otras organizadas desde la propia ges-
tion de cada carrera.

En el afio 2014 se cred con dependencia directa del Vicerrectorado de
Investigacion y Desarrollo, el area Vinculacién Universidad, Empresa
e Instituciones™, con el objetivo de promover acciones que permitan
un mayor acercamiento de la Universidad a los sectores productivos
y de servicios. La creacion del drea de Vinculacion ha contribuido sig-
nificativamente en la generacidn de trabajos de desarrollo -servicios
cientificos y técnicos- destinados a terceros. Estas actividades por lo
general se desarrollan en el ambito de los IDI y los CIADE.

Las funciones mas relevantes del drea son: a) trabajar para aproximar
la Universidad a las empresas e instituciones, b) hacer conocer a las
empresas la oferta educativa de la Universidad en sus dos modali-
dades y en todos sus niveles, como asi también las actividades de
extension, c) generar proyectos de investigacion aplicados a nece-
sidades manifestadas por las empresas e instituciones, d) localizar

79 Creada mediante Resolucidon Rectoral N° 111/2014 de la UBP.
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necesidades de capacitacion en empresas e instituciones, e) detectar
fuentes privadas y publicas para la financiacién de proyectos de in-
vestigacion, becas, etc., f) gestionar la obtencion de donativos, sub-
sidios; entre otras.

Esta iniciativa permitid la integracidn activa de la UBP para la rea-
lizacién de trabajos de desarrollo y transferencia entre organizacio-
nes; entre las que se destacan: Mesa TIC de Cérdoba, Agencia para
el Desarrollo Econémico de Cérdoba (ADEC), Vincular Cérdoba y
Cluster Cérdoba Technology. Ademas, esta estructura ha permitido
que la UBP participe en la organizacidn de varios eventos reconoci-
dos, entre los que se encuentran Semana TIC, Edutech, Seminario de
Bio-economia, Vincular Cérdoba, Social Media Day y TechDay.

La necesidad de fortalecer y brindar un encuadre legal a los vinculos
que la UBP mantiene con otras universidades del pais y del mundo,
con instituciones gubernamentales y con empresas, da lugar a la ce-
lebracidn de convenios cuyo fin es promover actividades conjuntas
entre las instituciones intervinientes.

Los convenios se organizan en diferentes categorias, habiéndose
suscripto 361 en el periodo 2009-2017, de acuerdo al siguiente de-
talle: a) 62 convenios de capacitacion, b) 15 convenios con colegios
profesionales afines a las disciplinas de la UBP, c) 95 convenios con
empresasy organizaciones que, en general, hacen referencia a des-
cuentos sobre las distintas opciones de capacitacion de la UBP, d)
34 convenios de investigacion vinculados con la secretaria homo-
nima, e) 8 convenios con ministerios nacionales, entre los que se
destacan el Ministerio de Educacion de la Nacidn y la Secretaria de
Politicas Universitarias, f) 14 convenios con municipios del pais, g)
10 convenios con reparticiones de la Provincia de Cérdoba, h) 15
convenios con colegios secundarios, i) 27 convenios con sindicatos
del paisyj) 81 convenios con universidades, tanto nacionales como
extranjeras, para el desarrollo en conjunto de actividades/movili-
dad de distintos tipos.
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CONVENIOS DE COLABORACION CON INSTITUCIONES EXTRAN-
JERAS E INTERNACIONALIZACION

Entre 2009 y 2017 se firmaron 45 convenios con universidades de los
siguientes paises: Alemania, Austria, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
China, Colombia, Espafia, Estados Unidos, Francia, Holanda, Méxi-
co, Suecia y Suiza. De estos convenios, 24 generaron movilidad de
estudiantes de grado o docentes. El area encargada de la tarea de
interconexion con universidades extranjeras es el Centro de Relacio-
nes Internacionales (CRI), dependiente de la Secretaria de Extension
y Relaciones Internacionales (RRII) de la UBP.

Ademas, la UBP es miembro de las redes internacionales RECLA (Red
de Educacion Continua de América Latina y Europa), AUIP (Asocia-
cion Universitaria Iberoamericana de Posgrado) y Grupo de Universi-
dades Iberoamericanas La Rabida; las cuales promueven movilidad
para la realizacion de posgrados e investigacion.

De la lectura de la informacidn proporcionaday la visita del CPE, ade-
mas del importante incremento en los convenios rubricados en el ul-
timo periodo, se evidencia que la UBP posee una estrecha relacion
institucional con el medio en el que se encuentra inserta; aunque la
Universidad no cuenta con una adecuada documentacion e institu-
cionalizacion de las acciones y resultados. En este sentido, no siem-
pre se refleja la magnitud e impacto de lo realizado en integracién e
interconexion de la institucion universitaria.

En el afio 2011 se firma un convenio con la organizacién privada In-
ternational Student Exchange Program (ISEP), de Virginia, EE.UU.,
que permite fomentar la movilidad de estudiantes de grado. Esta ins-
titucién, que cuenta con mas de 330 universidades miembro alrede-
dor del mundo, permitié un incremento considerable en la movilidad
de alumnos.
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Movilidad de estudiantes de grado -Incoming y Outgoing

Desde el afio 2000, se desarrollan programas especificos de espafiol y
cultura para estudiantes universitarios extranjeros, constituyéndose
en pioneros en el ambito de la provincia de Cérdoba. Entre los afios
2010y 2017 se recibieron alumnos extranjeros (558 para programas
semestrales, 256 para el programa intensivo de febrero y julio, y 233
para programas cortos adaptados, de entre 2 y 6 semanas).

Durante el periodo comprendido entre 2010 y 2017, 146 alumnos
de la UBP viajaron al exterior por un semestre; un 67% de ellos re-
cibieron becas y/o ayudas econdmicas -96 becas- para estudiar en
universidades de Alemania, Austria, Canada, EE.UU., Espafia, Japdn
y México. De las 96 becas, 30 corresponden al programa “Becas Ibe-
roamérica para estudiantes de grado” del Banco Santander. Para
acceder a la postulacion de estas becas es necesario cumplir con el
requisito de certificacion de idioma extranjero; fundamentalmente
inglés. De los 146 alumnos mencionados, 46 viajaron en el marco de
la red ISEP, destacandose que la movilidad outgoing se incrementé a
partir del convenio con dicha red (afio 2011). Si bien las instituciones
con las que la UBP tiene convenio brindan posibilidades para todas
las disciplinas que se ofrecen en la Universidad, los estudiantes de
las carreras de Disefio Grafico, Arquitectura, Administracion, Aboga-
cia y Turismo son quienes mas accedieron a estas becas. Estas po-
drian promoverse con mayor énfasis en las demas carreras.

Movilidad de docentes y personal

En el afio 2015, en el marco de los programas conjuntos con otras
universidades, 12 personas de la UBP -entre docentes y personal de
administracion y servicios- pudieron tener una experiencia de mo-
vilidad cursando un médulo de la Maestria en Politica y Gestion Uni-
versitaria de la Universidad de Barcelona (UB).
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En la modalidad outgoing, 23 docentes viajaron a dictar cursos cor-
tos en el exterior: al TEC de Monterrey, México (15 profesores); a Os-
nabriick, Alemania (3 profesores); a HOF, Alemania (1 profesor); a
Neu Ulm, Alemania (1 profesor); a ISC, Paris, Francia (2 profesores) y
a Lethbridge, Canada (1 profesor).

Para la modalidad incoming, en octubre de 2017 el CRI coordind,
como prueba piloto, la primera edicién de la Semana Internacional.
Para esta actividad se invitaron 6 profesores de universidades extran-
jeras con convenio de colaboracién con la UBP, a fin de compartir sus
conocimientos y experiencias con pares, estudiantes y graduados.
Por su parte, los estudiantes de la Universidad tuvieron la posibilidad
de tomar clases con estos profesores extranjeros, lo que contribuye
ala “internacionalizacion en casa”. En el mes de septiembre de 2017,
también se recibié a un docente de la Universidad de Hof, Alemania,
para dictar un seminario sobre cuestiones actuales de mala praxis
médica y sus repercusiones legales.

Desde el 2008, la UBP es Centro Examinador del Diploma de Espafiol
como Lengua Extranjera (DELE) del Instituto Cervantes de Espaiia.
Hasta 2017, la UBP ha participado en 20 convocatorias con un total
de 302 candidatos de 23 paises: Alemania, Bélgica, Brasil, Canada,
China, Corea del Sur, Dinamarca, EE.UU., Finlandia, Francia, Grecia,
Holanda, Hungria, Italia, Japdn, Luxemburgo, Noruega, Polonia, Por-
tugal, Rusia, Suecia, Suiza y Turquia.

Internacionalizacion en casa

En lo referido a internacionalizacion en casa, desde el CRI se desa-
rrollaron actividades entre las que se destacan: 6 ediciones anuales
de la Feria Internacional, cursos de idiomas, 534 estudiantes partici-
paron del programa Familias Anfitrionas, programa de tutores/alum-
nos para acompaiiar a estudiantes extranjeros y participacion activa
del Grupo Turismo Idiomatico.
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Esta politica de internacionalizacion deberia ser formalizada por la
institucion, ya que desde la coordinacion de Relaciones Instituciona-
les se realizaron numerosas acciones valoradas positivamente con el
objetivo de avanzar con esta modalidad.

PROPUESTAS DEL PLAN DE MEJORAS

La UBP propone en el punto final de la gestion de extension, vincu-
lacion, transferencia e internacionalizacidon de su IAl, un analisis de
logros alcanzados, desafios y oportunidades de la institucion, ana-
lizando la anterior evaluacion institucional externa (2009) y contras-
tando la misma con la situacion del afio 2017.

La Universidad menciona haber alcanzado los siguientes logros: vin-
cular a la comunidad con la Universidad mediante las actividades
culturales, relacién fluida con colegios secundarios, referente en se-
guridad humana y desarrollo regional a través de la Catedra UNES-
CO, actividades de voluntariado en red, crecimiento del sistema de
pasantias y de practicas profesionales, fluidez en la interaccion con
los graduados, incremento de actividades de extension de las carre-
ras, estructura para el seguimiento de los intercambios tanto de estu-
diantes como de docentes, actividades de fomento de “internaciona-
lizacidon en casa”, incremento de convenios que facilitan la movilidad
y continuidad en la organizacion de la Feria Internacional.

Menciona, ademas, los siguientes desafios y oportunidades en lo
que respecta a la funcién de extensidn, vinculacion, transferencia e
internacionalizacién: mejorar el registro de la informacion de la Se-
cretaria de Extension y RRIl; mayor coordinacidn con las diferentes
areas de la Universidad; capacitar al personal sobre el concepto de
extension universitaria; incrementar la sinergia con carreras de grado
y posgrado; lograr sostenibilidad en el mediano y largo plazo de las
actividades de la funcion; mejorar la informacion disponible acerca
de los graduados; definir politicas de internacionalizacion; potenciar
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a la CRI como un area que brinde servicios transversales a toda la
Universidad; incrementar el nimero de alumnos provenientes de
diversos paises; propiciar mayor vinculacién entre los alumnos ex-
tranjeros y los alumnos de la UBP y aumentar la movilidad hacia el
exterior del PDI y del PAS; entre otros.

Si bien la UBP esboza en su Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2025 procurar el cumplimiento de los objetivos de incrementar la
participacion de personal de administracion y de servicios (PAS), y
alumnos de grado y posgrado en actividades de extensidn, acrecen-
tar las alternativas de pasantias y practicas pre-profesionales, definir
politicas y estrategias de internacionalizacion e incrementar el rela-
cionamiento con instituciones extranjeras, formalizar las politicas de
extension y de RSU y mejorar los procesos de difusidn, concientiza-
cion, visualizacion y aplicacion de la RSU, no se presenta un Plan de
Mejoras adecuado y completo, como se expresara en la dimension de
Gobierno y Gestidn.
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BIBLIOTECA



INTEGRACION EN EL MARCO INSTITUCIONAL

La biblioteca esta ubicada en el campus de la Universidad y depende
de la Secretaria Académica del Vicerrectorado de Asuntos Académi-
cos. Su misién es brindar apoyo a la actividad académica, de investi-
gacion y de extension, contribuyendo a la calidad y a la excelencia a
través de servicios y productos acordes (IAl, pag. 283). El Reglamento
de la Biblioteca® describe su misién, los servicios, la coleccidn, los
usuarios, los requisitos de asociacion, las normas de conducta, los
préstamos, los préstamos interbibliotecarios, las renovaciones, las
sanciones, las acciones ante robos, pérdidas y dafios a los documen-
tos y disposiciones complementarias.

En el PDI 2010-2015 extendido hasta 2017 y en el que se tuvieron en
cuenta las recomendaciones de la Evaluacion Externa de la CONEAU
realizada en 2009, se definié como objetivo la consolidacion y forta-
lecimiento de los servicios de biblioteca para la ensefianza y la inves-
tigacion; y se establecieron las siguientes metas: incorporar nuevos
servicios, continuar con la actualizacidn de la coleccién de acuerdo a
los requerimientos de la ensefianza y la investigacion, fomentar el uso
de los servicios y bases de datos entre los docentes e investigadores,
intensificar laformacién permanente del personal y mejorar el sistema
informatico de gestion bibliotecaria®. El PDI 2019-2025% contempla
los siguientes objetivos: dar acceso mas amplio a todos los docentes y
alumnos a libros digitales y a los recursos disponibles en bases de da-
tos, y renovar las funcionalidades de las instalaciones de la biblioteca.

Los responsables de llevar a cabo las acciones descriptas son la coor-
dinadora de la biblioteca, los directores de las carreras de grado y

80 Res. R. 171/17.
81 PDI 2010-2015, pags. 33-35.

82 RCS 04/2018, pags. 6,7.
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posgrado, el Vicerrectorado de Asuntos Académicos y el Vicerrecto-
rado de Administracion. Esto permite la articulacién entre los res-
ponsables de la planificacion docente y la biblioteca para identificar
necesidades, y para ser incorporadas a la planificacién de la misma.

ORGANIZACION, GESTION Y PROCESOS. CALIDAD

De acuerdo con el IAIl (pag. 296), para la incorporacidn de personal a
la biblioteca es requisito excluyente ser egresado o estudiante de la
carrera de Bibliotecologia. En la Tabla 2 del anexo de este Informe, se
da cuenta de la cantidad de personas que se desempefian en la bi-
blioteca seguiin su cargo y su formacion en bibliotecologia. Respecto
a su formacion, se observa que el 50% del personal tiene titulo en Bi-
bliotecologiay el otro 50% son estudiantes de Bibliotecologia, lo que
se considera una fortaleza. Por otra parte, teniendo en cuenta que la
jornada laboral es mayormente de 8 horas, la dotacién de personal
es laminima indispensable para facilitar el acceso y utilizacion de los
fondos documentales. Se destaca también como fortaleza el nivel de
compromiso para abordar procesos de mejora por parte del personal
entrevistado durante la visita a la institucion.

El personal asiste periédicamente a congresos y jornadas de la es-
pecialidad y a cursos de actualizacion (IAl, pag. 295 y Ficha SIEMI,
Biblioteca, 3.2.). La formacién permanente del personal debe ser uno
de los objetivos de toda biblioteca universitaria teniendo en cuenta
la evolucion acelerada de las tecnologias de la informacién y comu-
nicacion aplicadas para su gestion.

Desde 2009 la biblioteca se encuentra certificada bajo la Norma ISO
9001:2008y, a partir de 2016, bajo la Norma 1SO 9001:2015. Esto per-
miti6 el analisis y estandarizacién de los procesos, con lo cual se lo-
graron metodologias de trabajo enfocadas en la mejora continua de
la atencidn de los usuarios de los servicios de la biblioteca, lo que
se puede ver reflejado en los indicadores de calidad del area, tanto
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desarrollados internamente como los establecidos por la Norma ISO
11620 (IAl, pag. 297). Se valora como una fortaleza, el establecimien-
to de un Sistema de Gestion de la Calidad, que permite contribuirala
mejora continua de todas las actividades.

En cuanto a la documentacion de sus procesos, la Universidad po-
see un Manual de Gestion 1SO 9001-2015. La biblioteca cuenta con
los siguientes procedimientos generales: incorporacion de material
bibliografico; ingreso, preparacion fisica y baja de materiales biblio-
graficos; y circulacion; y los siguientes instructivos de trabajo: difu-
sion del servicio; expurgo de material bibliografico; y digitalizacion y
correccion de materiales para inclusion.

EDIFICIO, INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO

La biblioteca de la UBP cuenta con una superficie de 380 m? cubier-
tos, donde se dispone de sala de lectura y espacios de trabajo en dos
plantas. En la planta baja se sitla el area de almacenamiento de la
coleccién de libros y tesis, se desarrollan las tareas de catalogacion
y se encuentra el Area de Direccién. En el primer piso, se halla la sala
de lectura con capacidad para 85 usuarios, y la seccién Hemeroteca,
con una superficie de 53 m? cubiertos y una sala de lectura para 20
usuarios (IAl, pag. 283).

El edificio, mobiliario e instalaciones permiten el suministro de la ma-
yoria de los servicios. Sin embargo, debido a la reducida superficie
destinada a la coleccidn, no hay posibilidad de brindar acceso a es-
tanteria abiertay a un area destinada a las obras de referencia de libre
acceso. También se verificd que el espacio destinado a sala de lectura
deberia ampliarse para facilitar el trabajo en grupo habilitando una
sala parlante. Respecto al equipamiento informatico, se pudo obser-
var que se cuenta con los equipos necesarios y actualizados. La biblio-
teca cuenta con computadoras de escritorio con acceso a Internet y
conexion wifi a disposicion de sus usuarios y del personal.
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FONDO DOCUMENTAL Y DESARROLLO DE COLECCIONES. PRE-
SUPUESTO

La incorporacion de documentos al acervo se realiza mediante la
compra, que es consensuada con los directores de carrera, los di-
rectores de los posgrados y los docentes, disponiendo de un meca-
nismo agil para canalizar las necesidades bibliograficas. Ademas,
se reciben donaciones y se gestionan canjes con otras bibliotecas
(IAl, pag. 285). En 2017 la coleccion de la biblioteca estaba com-
puesta por los siguientes documentos: 15.719 titulos de libros en
papel, siendo la cantidad de ejemplares de 21.556. Respecto de
publicaciones periddicas en papel, se informa la suscripcidn a 19
publicaciones®. Ademas, contaba con 534 titulos de publicaciones
periddicas, 4.405 tesis, 1.018 videos, 1.149 discos compactos y 534
videodiscos (IAl, pags. 288-289).

En la actualidad, el acervo documental esta integrado también por
libros y publicaciones periddicas digitales y acceso a las siguientes
bases de datos por suscripcidn: Microjuris, Sistema de Informacion
Legal, Actualidad Juridica, Biblioteca Digital de la Organizacién Mun-
dial del Turismo, EBSCO Academic Search Premier, Buscador Full Tex
Finder, E-Libros, Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia®.

En la Tabla 3 del anexo de este Informe, se reporta el porcentaje
de la bibliografia obligatoria disponible para cada carrera dictada
en forma presencial y en modalidad a distancia. De la lectura de
la misma, se observa que la biblioteca cuenta con la mayor parte
de la bibliografia necesaria para satisfacer las necesidades de in-
formacidn de sus usuarios, sin embargo, se debe continuar con la
adquisicidn de la bibliografia de las carreras que poseen los por-

83 Ficha SIEMI, Biblioteca, 4.1-4.3.

84 Ficha SIEMI, Biblioteca, 4.4 y pagina web de la biblioteca.
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centajes mas bajos. Por otra parte, se advierte que las carreras
que se dictan bajo la modalidad a distancia cuentan con el 100%
de la bibliografia obligatoria.

Para la seleccidn de recursos de informacidn a adquirir mediante
compra, canje y donacion se sigue un procedimiento. No obstan-
te, se considera necesario establecer una politica para el desa-
rrollo de las colecciones de la Universidad, con el fin de evaluar
la pertinencia y relevancia de los documentos y mantener la co-
herencia de los fondos existentes con la misién de la biblioteca.
Con el fin de facilitar el acceso a la produccion académica de la
Universidad, se desarrolld la Biblioteca Digital de Tesis, integrada
por los trabajos finales de carrera y los trabajos finales de pos-
grado producidos por los alumnos de la UBP. Se incorporan solo
los trabajos recomendados por los docentes y que cuentan con la
autorizacion del alumno. El texto completo es accesible a través
del catdlogo mediante el sistema de gestion MiUBP.

La biblioteca cuenta con un presupuesto anual propio para la adqui-
sicion de bibliografia (IAl, pag. 285y Ficha SIEMI, Biblioteca, 2.3). El
presupuesto es suficiente para contar con el acervo bibliografico ac-
tualizado (IAl, pag. 298).

SERVICIOS Y USUARIOS

La biblioteca presta todos los servicios de una moderna biblioteca
universitaria: atencion personalizada de consultas, préstamo en sala
y a domicilio, préstamo interbibliotecario, catalogo, acceso a Internet
y wifi en sala de lectura, acceso a base de datos internacionales, bus-
quedas bibliograficasy sistema de autogestion (IAl, pags. 291-292 y Fi-
cha SIEMI, Biblioteca, 7.1). El horario de atencidn es amplio, llegando
a cubrir la mayor parte de las actividades académicas (IAl, pag. 298).
Los principales aspectos a mejorar en la biblioteca visitada son: la fal-
ta de acceso a las colecciones con la modalidad de estanteria abierta,
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la falta de un drea destinada a las obras de referencia con acceso libre
y la falta de una sala de lectura parlante o para trabajos en grupo.

Para la organizacion de las colecciones se utilizan las reglas de cata-
logacion angloamericanas para realizar la descripcion bibliogréficay
tesauros especializados para representar la materia. El ordenamien-
to en el estante se hace de acuerdo con la Clasificacion Decimal Uni-
versal y la Tabla de Cutter. El sistema de gestién de la biblioteca esta
vinculado con el sistema de la Universidad, lo que permite acceder
a datos de alumnos, docentes, egresados y personal de apoyo para
la gestion de los préstamos y datos estadisticos; y, desde finales de
2015, se implementaron el médulo Catalogacidn y el OPAC del Sis-
tema Integrado de Gestion de Bibliotecas Koha (IAl, pag. 284 y Ficha
SIEMI, Biblioteca, 8.1). Los procesos bibliotecarios automatizados
son: catalogacion, préstamos, catalogo, estadisticas, gestion de ad-
quisiciones y suscripciones e incorporacion de trabajos finales de
carrera en version digital (IAl, pags. 284-285). Toda la coleccion se
encuentra registrada en el catalogo.

La pagina web de la biblioteca esta alojada en el sitio de la Univer-
sidad (https://www.ubp.edu.ar/biblioteca/), presentando una identi-
dad visual asociada a su imagen. Brinda informacion sobre historia,
acceso al catalogo, bases de datos a las que esta suscripta, recursos
de acceso abierto, libros y revistas digitales, redes de informacion,
servicios, novedades bibliograficas y preguntas frecuentes.

La Universidad prioriza la pertenencia de la biblioteca a redes de in-
formacion, asi como la firma de convenios con otras instituciones.
La biblioteca es miembro de las redes: ABUC (Acuerdo de Bibliotecas
Universitarias de Cérdoba), Amicus (Red de Bibliotecas de Universida-
des Privadas), Vitruvio (Red de Bibliotecas de Arquitectura, Arte, Dise-
fio y Urbanismo), JuriRed (Red de Bibliotecas de Derecho y Ciencias
Juridicas) y participa del SIUBDU (Catalogo Bibliografico Cooperativo
del CIN) y de Tiflolibros (biblioteca digital para personas con discapa-
cidad visual) (IAl, pags. 292-293 y Ficha SIEMI, Biblioteca, 5.1-2).
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Desde 2014 la Universidad se comprometié a colaborar con el cre-
cimiento del fondo bibliografico de Tiflolibros mediante envio de
libros digitalizados, realizados a partir de las necesidades de los
alumnos ciegos, aportando 5 libros en 2015, 12 libros en 2016 y 18
libros en 2017 (IAl, pags. 296-297). De acuerdo con las carreras que
se dictan, se considera conveniente continuar con la integracion a
otras redes de bibliotecas especializadas. Para fomentar el uso de
la biblioteca, se realiza la difusion de nuevos servicios y novedades
bibliograficas a través de correo electrdnico, autogestion y pagina
web (IAl, pag. 293).

En cuanto a las actividades de formacion, durante el desarrollo de
diferentes asignaturas se realizan en forma permanente charlas de
entrenamiento en el uso de bases de datos, busquedas bibliografi-
cas y demas tematicas relacionadas. Ademas, la biblioteca realiza
capacitacion de usuarios en el marco de la alfabetizacién informa-
cional, a través de acciones sistematicas y planificadas en conjunto
con directores de carreras y docentes, con especial énfasis en bases
de datos y recursos digitales disponibles (IAl, pag. 295). Asimismo, es
necesario formar a los diferentes tipos de usuarios, en el desarrollo
de competencias informacionales de acceso, evaluacion de calidad
y pertinencia, uso y comunicacidn en su ambito y fomentar entre los
usuarios una cultura de autoaprendizaje y autoservicio, impulsando
la idea de formacidn continua.

A partir de 2009 se comenzd a medir la satisfaccién de los usuarios
encuestando a los docentes de la modalidad presencial y luego in-
corporando a alumnos y graduados de ambas opciones pedagdgi-
cas. El resultado de dichas valoraciones a partir de 2014, cuando
ya se alcanzaba a la mayoria de los usuarios, mostro los siguientes
valores en escala Likert (1 a 5): 4,22 en 2014; 4,24 en 2015; 4,20 en
2016y 4,35 en 2017 (IAl, pag. 297). Esta medicion permite conocer las
necesidades y expectativas de los usuarios, plantear oportunidades
de mejora e implementar acciones con el objetivo de aumentar su
satisfaccion, lo que se considera una fortaleza.
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CONSIDERACIONES
FINALES



La UBP, definida integralmente como bimodal, ha registrado un cre-
cimiento continuo en los Gltimos afios, principalmente de alumnos
y carreras de grado y posgrado en la opcion pedagdgica a distancia.

Los Estatutos de la FUPAy la UBP son congruentes entre si en cuanto
a la mision institucional y el gobierno. La distribucién de atribucio-
nesy responsabilidades entre la UBP y el Consejo de Administracion
de la FUPA resguarda la autonomia académica e institucional previs-
ta en el articulo 29° de la Ley de Educacion Superior.

En la realidad, el Consejo Superior y el Rector son los Unicos 6rga-
nos con facultades resolutivas y vinculantes para los distintos esta-
mentos y unidades de gestién de la Universidad; los demas 6rganos
colegiados establecidos por el Estatuto son consultivos o de aseso-
ramiento (consejos Consultivo, Académico, de Gestidn, Claustro Do-
cente) y los unipersonales son operativos de administracion-gestion.

La UBP hasta |el momento de la visita no habia establecido una politica
para abordar los distintos tipos de situaciones de violencia o de discrimi-
nacién en las que pudieran estarimplicados tanto alumnos como docen-
tesy personal de apoyo. Posteriormente aprobd el Protocolo de Género.

Sibien en las direcciones de las carreras la composicidn es equitativa
en cuanto a géneros, se advierte un desbalance en la integracion del
Consejo Superiory en los cargos superiores de gobierno y de gestion,
con escasa representacion de mujeres.

Cabe reiterar la recomendacion, hecha por la Evaluacién Externa an-
terior, de ampliar la participacion de otros miembros de la comuni-
dad universitaria en ambitos institucionalizados para el tratamiento
y resolucidn de cuestiones que hacen a la vida institucional.

La UBP ha demostrado, después de tres procesos de autoevaluacion,

tener capacidad institucional para formular diagndsticos y generar
politicas en el marco de un planeamiento estratégico.
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El financiamiento de la UBP tiene su origen principalmente en los
recursos generados por el cobro de matriculas y aranceles a los
alumnos. La matricula se encuentra afectada por factores sociales,
econdmicos y politicos externos, que constituyen variables que la
Universidad no puede controlar, pero que pueden impactar en su fi-
nanciamiento independientemente de la calidad del servicio.

Existe un procedimiento para fijarlos anualmente por el Consejo Su-
perior y se actualizan semestralmente. Este mismo 6rgano colegiado
aprueba el presupuesto anual y la politica de remuneraciones, es decir,
es competente en la definicion de los principales rubros del presupuesto.

Los recursos de las matriculas y aranceles se consideran centraliza-
damente y son distribuidos con prescindencia de su origen, tendien-
do a garantizar el desarrollo de las actividades académicas y admi-
nistrativas de todas las direcciones académicas, las exigencias de
los procesos de acreditacidn, los requerimientos de mejoras en los
aspectos académicos y organizativos y los planes de mantenimiento
y desarrollo estratégico.

El proceso de elaboracion del presupuesto contempla instancias de par-
ticipacion, decision, comunicaciony revision de la herramienta de plani-
ficacion financiera, cumpliendo efectivamente su finalidad instrumen-
tal. Puede afirmarse que el procedimiento aprobado y aplicable para la
formulacién contiene todas las pautas orientadoras para la elaboracién
y ejecucion del presupuesto de la Universidad, por lo que se considera
una buena herramienta de la gestion administrativa. Esta afirmacion
quedd confirmada en las entrevistas en las que, a solicitud del CPE, se
informd que no han existido restricciones presupuestarias severas para
el funcionamiento en general de la Universidad; tampoco necesitaron
recurrir a fuentes de financiamiento no programadas para cumplir con
las partidas comprometidas y con los objetivos presupuestados.

La decision de calzar las inversiones a mediano y largo plazo con fi-
nanciamiento a tasa subsidiada es razonable.
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En relacién con el contrato de fideicomiso, si bien la decision se ha
tomado dentro de las facultades estatutarias, para los aportes se
debid recurrir al endeudamiento y a los recursos generados por los
aranceles postergando, seguramente, aplicaciones inmediatas de
fondos en equipamiento, infraestructura, retribuciones al personal,
investigacion o extension, etc. y no se ha ofrecido una estrategia de
reinversidn de recursos obtenidos hacia las funciones sustantivas
de la UBP.

Existen areas funcionales bien definidas relacionadas con la admi-
nistracion de los recursos financieros, su obtencidn, registro y apli-
cacion, lo cual permitiria la realizacién de controles cruzados y por
oposicidn de intereses que son los que minimizan la posibilidad de
que se produzcan errores en las distintas etapas del proceso de apli-
cacion de los recursos. Los titulares de cada una de las areas demos-
traron poseer adecuadas competencias, conocimientos y alta adhe-
sion institucional.

Para fortalecer los controles cruzados y evitar que al personal se le
asignen tareas que no las consideran propias de su sector, la UBP
debiera comunicar los manuales de puestos al personal. Esto faci-
litaria también la identificacion de responsabilidades, misiones y
funciones de los cargos y los procesos de capacitacion y evaluacion
de desempefio.

Se destaca que la mayoria de los sistemas son desarrollados por la
propia UBP, evidenciando las fortalezas del area tecnoldgica, posi-
bilitando la disposicion de informacion en el sistema y agilizando la
toma de decisiones.

La UBP ha hecho recientemente importantes y adecuados cambios
en la estructura de la gestion académica, posibilitando articular la
gestion académica y administrativa de las dos opciones pedagdgi-
cas. La nueva estructura de gestiéon académica muestra un avance
incipiente en la descentralizacion de algunas responsabilidades.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 149



Resulta predominante la organizacion de la estructura por carreras,
con un unico departamento -de Ciencias Basicas- que se muestra
consolidado. Se advierten limitaciones para avanzar en la estructura
departamental, aunque se expresa el desafio de continuar en esta
estructura en el corto plazo.

Durante el periodo de la presente instancia de evaluacion, la UBP
realizd importantes cambios en la estructura y gestién académicas.
Los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académi-
ca son adecuados para el control y resguardo.

De manera general, la programacién académica responde a los fines
especificos de la UBP (art. 2° del Estatuto Académico, Res. Min. 484/16)
y es acorde a los lineamientos sefialados en el documento “La Uni-
versidad que queremos” (RCS 08/2006). La oferta académica muestra
una intensificacién y expansion de la opcidn a distanciay avanza en la
oferta de las carreras existentes y nuevas en las dos opciones.

A lo largo del periodo evaluado, la UBP ha mantenido, con escasas
variantes, su planta docente; destacandose el ingreso de docentes
jovenes y una disminucion notable de los de mayor edad. La can-
tidad de docentes parece ser adecuada, aunque la distribucion de
los docentes por categoria no se encuentra equilibrada, atentando
contra la formacién de equipos. Se evidencia asimismo una escasa
presencia de ayudantes graduados y ayudantes alumnos.

La planta docente si bien presenta mayores niveles de formacion des-
de el 2008, en un alto porcentaje no presenta formacion de posgrado.
Dado que recientemente la UBP ha impulsado el cuarto nivel con la
creacion de 8 carreras de posgrado, es esperable el impacto de esta po-
litica en el mayor nivel de formacién de los docentes, en el corto plazo.

En relacion con las dedicaciones, se mantiene el alto porcentaje con

dedicacidn simple, impactando en la escasa participacion en activi-
dades de investigacion y extension.
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Desde 2016 se cuenta institucionalmente con un Programa de Per-
feccionamiento Docente, que apunta a la formacién en aspectos pe-
dagdgicos y didacticos. Actualmente, la capacitacion disciplinar se
canaliza a través de la oferta de otras instituciones; es deseable su
promocion desde la propia institucion.

Los mecanismos de seleccion y promocion de los docentes son ade-
cuados y favorecen la consolidacion del plantel, restando la aplica-
cion de la totalidad de las instancias previstas por la normativa. Si
bien hay una politica de favorecer a los docentes de la institucion, su
predominancia puede llevar a una endogamia.

La UBP tiene una politica general de ingreso y permanencia de los es-
tudiantes que se canaliza a través del Area de Ingreso y Continuidad.
Esta politica es ampliay clara respecto de los alumnos de primer afio,
no asi con los alumnos de los ultimos tramos de las carreras. El nd-
mero de ingresantes muestra una baja del 10% en grado y del 20% en
pregrado en 2017. Esta disminucion es mas pronunciada en la opcion
pedagdgica presencial; la matricula total y los ingresantes en la mo-
dalidad a distancia se mantienen con escasas variantes. Se observa
claramente la fortaleza de la UBP en la Educacién a Distancia. Si bien
la UBP deja sentado que no es su finalidad aumentar el nimero de
alumnos (mas alla de los 10.000), es clara la pérdida de captacion de
alumnos en la presencialidad, que habria que recuperar.

Es importante considerar que hay un nimero considerable de ingre-
sos a las distintas carreras de la UBP por equivalencias de estudios
de otras universidades, especialmente de la zona de influencia. Es
relevante el nimero de ingresantes mayores de 25 afios que ha ido
creciendo en la modalidad a distancia, en razdn de las caracteristicas
del perfil de estos estudiantes.

La reciente unificacion del curso de ingreso para las dos opciones pe-

dagdgicas, segun recomendacion en evaluacidn anterior, se valora
como positiva.
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La Universidad cuenta con distintos dispositivos y mecanismos de
apoyo y seguimiento a los estudiantes de 1° afio, como las tutorias
guias, acciones con foco en la asistencia del aprendizaje, el apoyo
académico en materias de la formacidn basica. Se destacan las poli-
ticas orientadas a la inclusion de personas con discapacidad, al bien-
estar y retencion estudiantil.

La Universidad cuenta con un Centro de Graduados desde el afio
2016, que se orienta a acompafiar y brindar informacién a los gra-
duados a lo largo de su vida profesional.

La UBP es definida en su normativa como integralmente bimodal,
aprovechando las fortalezas de las opciones pedagdgicas a distancia
y presencial. En 2019 aprobd su Sistema Institucional de Educacién a
Distancia (SIED) por Res. CS N° 01/18, el que obtuvo su validacién en
CONEAU. Entre los objetivos de su Proyecto de Desarrollo Institucio-
nal respecto a la EaD estan el de lograr una mayor retencion de los
estudiantes, que la duracion de las carreras no sea excesiva, y realizar
un seguimiento a los alumnos del primer aio.

Actualmente la UBP ofrece numerosas carreras de pregrado, grado
y posgrado. Como asi también varios programas de formacion con-
tinua y de extension bajo la opcidn pedagdgica a distancia. La gran
cantidad de alumnos y de egresados que han optado por estudiar a
distancia en la UBP revela la fortaleza del sistema desarrollado por
esta institucion.

El desarrollo de la opcidén pedagdgica a distancia se lleva a cabo a
través de equipos de trabajo conformados por especialistas de diver-
sas disciplinas, quienes construyen, revisan y evallGan los materia-
les educativos a partir de un modelo pedagdgico y comunicacional
consensuado y adecuado a cada carrera. Participan los directores de
carrera, docentes contenidistas de las asignaturas, especialistas pe-
dagogosy comunicadores. El material se disefiay publica en la plata-
forma miUBP, y se difunde también via streaming.
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La SEDIE gestiona laimplementacién de nuevas alternativas pedago-
gicas a partir de los cambios tecnolégicos. Recientemente se cre6 una
Direccion de Pedagogia, para supervisar pedagdgicamente los espa-
cios educativos, asesorar, capacitar, evaluar la metodologia y funcio-
namiento de los materiales didacticos de educacién a distancia.

Los docentes tutores de EaD tienen a su cargo grupos de aproxima-
damente treinta y cinco alumnos, lo cual resulta apropiado. El tutor
coordinador planifica y ejecuta tareas docentes especificas en la op-
cion pedagdgica a distancia. Colabora también en los procesos de
formacion de nuevos tutores. Los tutores de educacion a distancia
efectlian las tareas docentes inherentes a esta opcidn, colaboran
preparando y revisando materiales de estudio y exdamenes para cla-
ses presenciales y satelitales, realizando un permanente seguimien-
toy contencién de los alumnos.

Ademds, la institucién cuenta en el Area de Ingreso y Continuidad
con tutores guia para acompafiar el proceso formativo de los es-
tudiantes, favoreciendo su integracidn a la opcidén pedagdgica. El
trabajo es multidisciplinar, y no se efecttan reuniones diferencia-
das de docentes a distancia y presenciales. Los equipos de trabajo
construyen, revisan y evaltan los materiales educativos desde un
mismo modelo pedagdgico y a partir de un disefio didactico-comu-
nicacional adecuado a cada carrera, con pedagogos y comunicado-
res. Se elaboran también materiales audiovisuales que se difunden
via streaming.

El sistema propio CRM permite generas campanas para favorecer la
permanencia, indagando acerca de los motivos cuando los alumnos
no se conectan a la plataforma. Los alumnos a distancia se pueden
comunicar permanentemente con los docentes desde la plataforma
miUBP, con llamadas telefénicas directas, enviando e-mails y con la
mensajeria de la plataforma desde cualquier dispositivo conectado
a Internet.

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL // 153



La UBP ofrece a sus docentes propuestas permanentes de perfec-
cionamiento y asesoramiento para la confeccién de instrumentos
de evaluacidn. Cuentan con instructivos con criterios y pautas para
orientar estos procesos. Los alumnos y egresados entrevistados
valoran positivamente la toma de exdmenes presencial en los CED
(unidades de apoyo), pues tienen la oportunidad de conocer a los
docentes, y constituye la Unica instancia presencial obligatoria que
establece la institucién. También valoran el disefio de los instrumen-
tos de evaluacion, a partir de casos, situaciones y problemas, no de
pruebas objetivas. Una demanda recurrente es que se establezcan
mas fechas de exdmenes y que se agende un dia mas de mesas en
algunos CED, y que la correccidn de los exdmenes sea mas exhaustiva
y se remitan las devoluciones a los alumnos. También proponen que
se evalle cuando sea pertinente mediante la produccion de trabajos
escritos, defendidos oralmente desde videoconferencias. Se expresa
que seriaimportante que algunas actividades curriculares se puedan
resolver en pequefios grupos de estudio. Las actividades practicas
previstas en carreras a distancia se realizan en los CED, en sus am-
bitos de trabajo o en otras instituciones. Los egresados manifiestan
conformidad con la institucién, con la opcion pedagdgica y con los
servicios para los graduados, aunque hacen recomendaciones para
su mejora. Las aulas virtuales de asignaturas de carreras de grado a
distancia presentan un formato apropiado. Poseen material obliga-
torio y material complementario. Se han considerado parcialmente
las recomendaciones de la evaluacion institucional externa previa
respecto a evitar la produccion de videos expositivos.

El CIEDI de Educacidn a Distancia tiene un proyecto de investigacion
vinculado a la Direccién de Pedagogia, y se esta investigando sobre
realidad aumentada. En los materiales de primer afio se estan incor-
porando cédigos QR para ampliar contenidos.

Se esta trabajando en la internacionalizacidn del posgrado, y han po-

dido ofrecer diplomaturas a distancia en paises latinoamericanos. La
UBP preside una red internacional de educacidn continua, y estan
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tramitando la doble titulacion de algunas carreras de posgrado. La
Universidad cuenta con 106 CED en todas las provincias. Los admi-
nistra una empresa contratada: Comunidad Digital, encargada del
funcionamiento operativo y publicitario (espacios fisicos, cantidad
de pupitres y cdmaras de video para examenes, computadoras, bi-
bliografia). El tipo de tramites, publicidad, informacidn institucional
y forma de gestionar las actividades evaluativas son establecidos por
la UBP. Los responsables presentan sus CV a la UBP. Orientan sobre
tramites para el estudio y los exdmenes, responden preguntas sobre
carreras a distancia, reparten folleteria, asesoran, realizan conten-
cién, generan condiciones para que los alumnos puedan estudiar y
ser evaluados en cada lugar, suben informacion y digitalizan biblio-
grafia. Anualmente la UBP organiza convenciones de CED.

La UBP reconoce a la investigacion como el pilar de la produccion de
nuevos conocimientos, asi como una importante base para los es-
tudios de grado y posgrado, en un proceso permanente que integra
docencia e investigacion; promoviendo la formacion integral de sus
graduados y mejorando los procesos de ensefianza.

Si bien las politicas de investigacion de la UBP se encuentran especi-
ficadas de manera general, las mismas son ejecutadas desde las dis-
tintas carreras que se imparten en la UBP, no pudiéndose establecer
una gestion integrada y coordinada de la funcion investigacion.

Asimismo, si bien existen lineamientos institucionales y ejes esta-
blecidos para las actividades de investigacion, no se encuentran es-
tablecidas lineas prioritarias de investigacion para cada uno de los
campos disciplinares existentes en la UBP.

Sobre la base de la normativa relevada y la visita del CPE, no se logra
determinar claramente las diferencias entre las estructuras destina-
das a organizar e incentivar el trabajo de grupos de docentes-investi-
gadores en las diferentes disciplinas (Institutos de Investigacion IDI,
Centros de Investigacion Aplicada y Desarrollo CIADE y laboratorios);
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asi como documentacion que especifique la conformacién de salas
dentro de los Institutos de Investigacién, como una manera de aten-
der distintas problematicas dentro de los campos disciplinares.

La UBP ha realizado convocatorias internas a presentacion de pro-
yectos de investigacion, aunque las mismas son consideradas esca-
sas; se denota una importante dependencia a convocatorias exter-
nas por parte de los investigadores de la Universidad.

La institucién no cuenta con politicas de apoyo suficientes para la
conformacion de nuevos equipos de investigacion y/o sostenimien-
to de los mismos; fundamentalmente en lo que respecta a asigna-
cién de dedicaciones que permitan un desarrollo mas adecuado de
la funcién.

Como incentivo a la participacion en actividades de investigacion, la
UBP brinda algunos aportes econdmicos a los docentes que desa-
rrollan dichas tareas, pero la institucion reconoce que se requieren
acciones que permitan la consolidacion de la carrera de investigador
a través del fortalecimiento de aspectos normativos que regulen la
actividad y mejorando la dotacion de espacios de trabajos debida-
mente equipados para la funcidn investigacion.

De la informacidn obtenida de los proyectos de investigacion de la
UBP, se denota que el impulso a la investigacidn se ha dado funda-
mentalmente como una respuesta a las acreditaciones de carreras;
verificandose ademas un escaso relacionamiento entre las areas dis-
ciplinares de la institucion. Asimismo, se considera necesario refor-
zar la relacidn entre proyectos de investigacion, produccion y equi-
pos la investigacion con los posgrados que se imparten en la UBP.

La interrelacidn entre la investigacion, la docencia y la extensidn es
un aspecto a fortalecer. De la documentacion relevada y la visita del
CPE, no se evidencia que los resultados de los proyectos de investi-
gacion retroalimenten la docencia y la extension.
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La UBP reconoce en su IA como desafios y oportunidades algunos de
los aspectos antes mencionados: “Lograr una mayor sinergia entre
las carrerasy la Secretaria, a los fines de poder desarrollar una mayor
cantidad de investigaciones interdisciplinares; incrementar la canti-
dad de docentes-investigadores dispuestos a dedicar mas tiempo
para realizar actividades de investigacion, desarrollo y transferencia;
incrementar la investigacion vinculada con carreras de posgrado y
con actividades de extensidn” (pag. 238).

La institucién informa diversas vinculaciones inter e intrainstitucio-
nales y con otros organismos provinciales y nacionales de Ciencia'y
Tecnologia, que son evaluadas positivamente por el CPE; aunque las
mismos deben ser profundizadas y ampliadas.

Se observa un escaso aporte externo de indole estatal y/o privada
para el desarrollo de proyectos, actividades de investigacion y trans-
ferencia; debiéndose generar mecanismos para bisqueda de nuevas
lineas de financiamiento para proyectos de investigacion o amplia-
cion de las ya existentes. La UBP debe dar impulso a proyectos de
desarrollo tecnolégico y transferencia, aprovechando la potenciali-
dad que evidencia a través de los campos disciplinares que en ella
se imparten.

El sistema de becas de la Universidad referidas a investigacion, de-
sarrollo, innovacién y transferencia se encuentra normado a través
de las R.C.S. N° 16/2007 y R.C.S. N° 13/2009; debiéndose procurar su
homogenizacion en un solo plexo normativo.

Si bien en los ultimos afios ha mejorado la participacidon de inves-
tigadores y alumnos en los proyectos de investigacion, desarrollo y
transferencia, la Universidad no cuenta con los mecanismos institu-
cionales que permitan generar una mejora en la participacién de los
mismos. Cabe destacar que se denotan asimetrias de participacion
seguin los campos disciplinares de las carreras de la UBP.
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La informacién presentada a través del IAl evidencia dificultades por
parte de la institucion en cuanto al acceso a publicaciones en revis-
tas arbitradas e indexadas; manifestadas en desconocimiento por
parte de algunos investigadores respecto de procesos y exigencias
de publicacién en revistas de mayor impacto. Se estima conveniente
contar con la posibilidad de que los investigadores puedan acceder
directamente desde cualquier dispositivo, en sus lugares fisicos de
trabajo o en sus domicilios, a las bases de datos de la biblioteca.

Se han iniciado acciones de capacitacion en el area de la investiga-
cion y en formulacion de proyectos, con el objetivo de nivelar capa-
cidades y fomentar la participacidn y presentacién de proyectos de
[+D+i en las distintas convocatorias; aunque las mismas deben ser
fortalecidas, fundamentalmente en lo que respecta a metodologia
de la investigacion cientifica para el cuerpo de investigadores. La ins-
titucion no cuenta con un programa o planificacion especifica que
permita la formacion de recursos humanos en el area y/o de inicia-
cion cientifica y tecnoldgica.

Si bien la UBP esboza en su Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2025 procurar el cumplimiento de los objetivos de optimizar el apro-
vechamiento de los convenios firmados con el CONICET, incrementar
los proyectos de investigacion en redes y mejorar la interaccion de
las actividades de investigacion con las carreras de grado y posgrado
y con las actividades de extensidn, no se presenta un Plan de Mejoras
adecuadoy completo.

La Secretaria de Extension y Relaciones Institucionales depende de
manera directa del Rector y estd integrada por las coordinaciones
de Extensién y de Relaciones Internacionales. En lo que se refiere a
esta funcidn, las responsabilidades estan distribuidas entre distintas
areas de la Universidad. La Secretaria de Extension y RRII, ademas de
las acciones definidas previamente como extension, también se en-
carga de los servicios deportivos, seguimiento de graduados, movili-
dad estudiantil y docente; asi como pasantias y practicas pre-profe-
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sionales. Desde su creacion, ha procurado optimizar su desempefio a
través de la interconexion de los diferentes actores de la Universidad
entre si, asi como de la Universidad en su conjunto con la comunidad
en la que se encuentra inserta.

Si bien se han definido conceptualmente los términos vinculados a
las diferentes actividades relacionadas con la extensién, vinculacién
y transferencia, la institucién no cuenta con politicas explicitas re-
feridas a la funcién; asi como adolece de una especificacion clara y
detallada de las lineas prioritarias de extension para cada uno de los
campos disciplinares existentes en la UBP.

A través del IAIl se presenta informacidn de las actividades de exten-
sion, discriminadas por tipo; de la lectura de la misma se infiere es-
casez, disparidad, discontinuidad y en algunos casos escasa relacion
con las areas disciplinares de la UBP. Ademas, no se ha podido acce-
der a documentos que sistematicen y registren informacion (origen,
convocatoria, participantes por tipo de asistentes, resultados y sus
analisis, entre otros) acerca de las distintas actividades de la UBP en
esta funcion.

Para el Area Deportes, ademas de no especificarse un detalle por-
menorizado de las actividades y su impacto, no queda claramente
delimitada la pertinencia de dicha area a la Secretaria de Extension
Universitaria y Relaciones Institucionales.

Através de la documentacion obrante y de la visita del CPE, no se ha
puesto en evidencia normativa referida a reglamentos ni convocato-
rias a proyectos de extensidon; como asi tampoco el establecimiento
de lineas prioritarias de la funcidn por area disciplinar.

La institucién no posee un plan de formacién de recursos humanos

en esta funcidn, ni una convocatoria abierta de becas, que propenda
a acrecentar y fortalecer la participacion de docentes y alumnos.
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La UBP posee una estrecha relacién institucional con el medio en la
que se encuentra inserta; aunque la Universidad no cuenta con una
adecuada documentacion e institucionalizacion de las acciones y re-
sultados, que refleje la magnitud e impacto de lo realizado en lo que
respecta a integracion e interconexion.

Se han efectuado numerosas acciones de internacionalizacion des-
de la Coordinacion de Relaciones Institucionales valoradas positiva-
mente, aunque no existe una politica de internacionalizacion especi-
ficada por la institucion.

Si bien la UBP esboza en su Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2025 procurar el cumplimiento de los objetivos de incrementar la
participacidén del personal de administracién y de servicios, y de
alumnos de grado y posgrado en actividades de extensidn; acrecen-
tar las alternativas de pasantias y practicas pre-profesionales; definir
politicas y estrategias de internacionalizacion e incrementar el rela-
cionamiento con instituciones extranjeras; formalizar las politicas de
extension y de RSU y mejorar los procesos de difusidn, concientiza-
cion, visualizacién y aplicacidn de la RSU, no se presenta un Plan de
Mejoras adecuado y completo.

La biblioteca de la Universidad Blas Pascal tomé una decision estra-
tégica al adoptar un sistema de gestion de la calidad que la ayuda a
mejorar su desempeiio. Desde 2009 la biblioteca se encuentra certi-
ficada bajo la Norma ISO 9001:2008 y, a partir de 2016, bajo la Norma
ISO 9001:2015. Esto se valora como una fortaleza, ya que se dispone
de una estructura y organizacion de aseguramiento de la calidad, de
seguimiento, y para conocer la satisfaccion de los usuarios; asi como
la formacion en Bibliotecologia del personal y el aporte al crecimien-
to del fondo bibliografico de Tiflolibros con libros digitalizados.

La UBP debe continuar con la adquisicion de recursos de informa-

cion actualizados, el establecimiento de la politica para el desarrollo
de las colecciones de la Universidad y la adecuacién de su infraes-
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tructura edilicia e instalaciones para brindar acceso a estanteria
abierta, a un rea destinada a las obras de referencia con libre acceso
y a una sala que permita el trabajo en grupo, buscando crear un es-
pacio para el aprendizaje que sea funcional y confortable. Asimismo,
se considera necesario profundizar los cursos de alfabetizacion infor-
macional que tengan en cuenta los diferentes perfiles de usuarios,
que respalden la adquisicion de competencias informacionales e im-
pulsen el autoaprendizaje y la formacidon permanente.
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RECOMENDACIONES
GENERALES



GOBIERNO Y GESTION Y GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

1. Consolidar el PDI explicitando ademas de los objetivos y activida-
des a realizar, metas e indicadores que permitan medir su evolu-
cién y el impacto. Asimismo, lograr un documento que pueda ser
comunicado a su comunidad y ponga en valor el trabajo realizado.

2. Formalizar el organigrama en acto administrativo, adecuar en los
casos en los que se requiera las responsabilidades de las areas a lo
establecido en los manuales de funciones y comunicar estos ins-
trumentos a todas las areas y al personal.

3. Asegurar a través de una normativa especifica que la facul-
tad del CS para proponer a las maximas autoridades y designar a
los funcionarios que integran el mismo CS no derive en una prac-
tica endogamica.

4. Disefiar una estructura de organizacién académica que arti-
cule e integre las carreras y las funciones de docencia, investiga-
cion y extension (pags. 26, 60, 63).

5. Establecer politicas de género y mecanismos que alienten
esta perspectiva en la conformacion de los érganos superiores y
en cargos de responsabilidad.

6. Formalizar ambitos institucionales de reflexién/discusién y
consenso con la participacion de docentes, alumnos, graduados,
autoridades y personal administrativo y técnico.

7. Priorizar la asignacion de fondos a las actividades educa-
tivas de la UBP que constituyen su objeto principal, evaluando
convenientemente los requerimientos de infraestructura y equi-
pamiento que se postergan cuando se realizan inversiones, con el
fin de obtener recursos extra arancelarios.
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8. Justificar las inversiones alternativas indicando los plazos y mon-
to de recupero esperados.

9. Incluir, en los casos en que no se hubiera hecho aun, al personal
de la UBP a los convenios laborales correspondientes, abonando
las remuneraciones acordes a la normativa vigente.

10. Destinar recursos presupuestarios para asegurar la toma de exa-
menes en todos los Centros de Educacidn a Distancia o eventual-
mente, contemplar los costos adicionales en los que incurren
algunos alumnos que deben trasladarse debido a que no tienen
disponible el servicio en su CED.

11. Asegurar para ambas modalidades de opcion pedagdgica que los
estudiantes tomen conocimiento de la identidad y los objetivos
institucionales, que les permita participar del clima académico
de la institucidn.

12.Implementar acciones para el sostenimiento y la conforma-
cion de equipos docentes, asignando mayores dedicaciones
a aquellos que se dediquen a la investigacion cientificay a la
extension.

GESTION ACADEMICA
13. Favorecer el dictado de las carreras en las dos opciones pedagd-
gicas (presencial y a distancia), profundizando una mayor articu-

lacidn entre las mismas.

14. Unificar el régimen de categorias docente para las dos opciones
pedagdgicas.

15. Promover la conformacion de equipos docentes, incorporando
adscriptos, auxiliares y ayudantes alumnos, para asegurar la con-
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tinuidad de la formacidn y la realizacidn de actividades de inves-
tigacion y extension.

16. Generar acciones para favorecer la formacion de posgrado en la
planta docente.

17.Incorporar las instancias previstas en la normativa para la selec-
cion de docentes.

18. Avanzar en un proyecto de carrera de posgrado para la formacién
pedagdgica de los docentes y ofrecer alternativas institucionales de
capacitacion y actualizacion disciplinar o en campos profesionales.

19. Desarrollar estrategias destinadas a incrementar y retener la ma-
tricula en la modalidad presencial.

20. Disefiar e implementar acciones especificas con el fin de mejorar
los indices de graduacion de los estudiantes y de acortar la dis-
tancia entre la duracion tedrica y real de las carreras.

21. Establecer mecanismos de ingreso (art. 7 LES) y seguimiento de
los ingresantes mayores de 25 afios.

22. Intensificar la comunicacion y los mecanismos de seguimiento de
graduados a los efectos de tener datos sobre la insercidn, promo-
cién y movilidad laboral de los mismos.

EDUCACION A DISTANCIA

23. Analizar las problematicas de cada CED a los efectos de ampliar

los dias de toma de examen en aquellas unidades de apoyo en
donde esto sea necesario.
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24.Incorporar la promocidn de sistemas de videoconferencias en la
opcion pedagdgica a distancia en algunas asignaturas cuyas ca-
racteristicas epistemoldgicas y metodolégicas lo posibiliten.

25. Asegurar una instancia de devolucién a los alumnos de EaD acer-
ca de la correccién de los exdmenes escritos, favoreciendo la re-
troalimentacion.

26. Disefiar actividades grupales en las asignaturas que se cursan a
distancia, pues el trabajo colaborativo constituye una importante
competencia en la formacion, e incorporar en mayor medida di-
ferentes recursos y lenguajes multimedia en los videos de clases.

27.Adecuar los procesos de digitalizacion de bibliografia a la norma-
tiva vigente.

GESTION DE LA INVESTIGACION

28. Establecer una gestidn integral y coordinada para las politicas de
investigacion de la UBP.

29. Revisar la normativa referida a las estructuras destinadas a or-
ganizar e incentivar el trabajo de grupos de docentes-investiga-
dores determinando claramente sus competencias y/o evaluar la
conveniencia de mantener diversas formas de organizacion (cen-
tros, institutos, salas, laboratorios).

30. Implementar acciones que estimulen la participacion de los do-
centesinvestigadores, generar acciones tendientes a la consolida-
cion de la carrera de investigador (por medio del fortalecimiento
de aspectos normativos que regulen la actividad) e incrementar
las convocatorias internas para la presentacion de proyectos de
investigacion y de desarrollo tecnoldgico y transferencia.
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31. Reforzar la relacién entre proyectos de investigacion, produccidn
y equipos de investigacion y carreras de grado y posgrados, y con
la extension.

32.Profundizar la vinculacion interinstitucional, en especial con
otros organismos provinciales y nacionales de Ciencia y Tecnolo-
gia y propender a la captacidn de fondos concursables de indole
estatal y privada para el financiamiento de proyectos de investi-
gacion y transferencia.

33.Homogeneizar la normativa referida al sistema de becas de inves-
tigacion, desarrollo, innovacién y transferencia.

34. Acrecentar la produccién cientifica de la UBP, fundamentalmente
en aquellas carreras que poseen escasa actividad. Asimismo, fa-
vorecer la publicacién nacional e internacional con referato y de
alto impacto de los resultados de investigacion.

35. Elaborar un programa especifico que permita la planificacion de
la formacion de recursos humanos y/o de iniciacion cientifica y
tecnoldgica, en extension y vinculacién; con continuidad.

GESTION DE LA EXTENSION Y VINCULACION

36. Establecer politicas de extensién y/o vinculacion, asi como sus
normas de funcionamiento, y definir lineas de extensién y vincu-
lacién de las areas disciplinares.

37.Promover y asegurar recursos para la formacién de equipos de
extension y vinculacion a través de la institucionalizacién de con-
vocatorias ordinarias y fomentar la participacion de docentes y
alumnos en los proyectos.
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38.Documentar de manera adecuada el registro de las actividades
de extensién y vinculacion de la UBP, como los distintos modos
de institucionalizacién con entes gubernamentales, ONG y enti-
dades privadas.

BIBLIOTECA

39.Avanzar en la adecuacion de la infraestructura edilicia e instala-
ciones destinadas a las colecciones, su organizacion, los usuarios
y los servicios, y completar la bibliografia obligatoria y comple-
mentaria recomendada por los docentes en los programas de
estudio.

40. Establecer una politica para el desarrollo de las colecciones,
donde se describan los criterios para su desarrollo y seleccidn
negativa, facilitando ademas el acceso a las mismas mediante
la modalidad de estanteria abierta y la identificacion de un area
destinada a las obras de referencia, con libre acceso.

41. Profundizar los cursos de alfabetizacién informacional.
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ANEXO



Tabla N° 1. Carreras por nivel y modalidad

Opcion Ao

CARRERA pedagé- Titulo Resolucion Acreditacion o

gica(*) intermedio Ministerial CONEAU inicio

Tecnicatura
Universitaria
en Gestion de Pregrado | AD 2139/16 2005
Sociedades
Cooperativas

Martillero, Co-
rredor Publico
y Corredor
Inmobiliario

Pregrado | AD 1624/15

Tecnicatura
Universitaria
en Gestion
Bancaria

Pregrado | AD 1135/13

Tecnicatura
Universitaria
en Gestion
de Pequefias
y Medianas
Empresas

Pregrado | AD 1459/15

Martillero y Co-

rredor Piblico | "regrado | AD 1624/15

Tecnicatura
Universitaria en
Administracion | Pregrado | AD 795/05
de Empresas de
Turismo

Tecnicatura
Universitaria
en Gestion Pregrado | AD 573/04
de Empresas
Agropecuarias

Martillero, Co-
rredor Publico
y Corredor
Inmobiliario

Pregrado | P 98/15 2015

Martillero y Co-

rredor Piblico | "regrado | P 1073/03 2004

Licenciatura

en Informatica
_Ciclo de Grado AD 1173/04 2005

Licenciatura

Licenciatura
en Educacion

Fisica- Ciclode | 6rado  AD 44087 2009
Licenciatura

. . Técnico )
Licenciatura en Grado AD Universitario | 1475/99 modif. 2000

Administracién en Gestién de | DNGU 404/08

Empresas
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CARRERA

Titulo

intermedio

Resolucion
Ministerial

Acreditacion
CONEAU

Afio
de
inicio

. . Técnico 1713/99 modif.
#L‘fi:;"z‘“" e | Grado | AD Universitario | RM 645/00 y 2000
en Turismo DNGU 454/11
. . Técnico
Licenciatura - - .
o Universitario | 1474/99 modif.
en Sestion Grado | AD enGestion | DNGU 1585/07 2000
Ambiental
. 1479/99 modif.
Analista
Contador e RM 794/05 -
Plblico Grado AD gg;]\/tgrbslgaHO Nota DNGU 2000
1338/06
1476/99 modif.
Abogacia Grado AD Procurador RM 417/03y 2000
DM 60/06
Licenciatura en
Psicopedagogia | Grogo | D 74317
Licenciatura
Licenciatura en
Seguridad Grado AD 2362/16
Licenciatura en
Comercio Inter-
e onalNG e Grado AD 2828/15 2017
de Licenciatura
Licenciatura
en Gestion del
Turismo - Ciclo Grado AD 584/14 2014
de Licenciatura
Licenciatura
en Relaciones Grado AD 1237/14 2016
Publicas
Licenciatura en
Gestion de la
Educacion en Grado AD 2836/15 2016
Contextos de
Encierro
Licenciatura en
Publicidad Grado AD 1201/15 2016
Técnico Uni-
Licenciatura en versitario en
Periodismo y Grado AD Periodismo 804/12 2014
Nuevos Medios y Nuevos
Medios
. . Técnico
Ie.:::?c;::;ra Universitario
gle Grado AD en Higiene 1981/11 2012
y Seguridad s idad
Laboral y ~egurida
Laboral
Licenciatura
en Gestion de
Instituciones
Educativas Grado AD 1446/10 2011
- Ciclo de

Licenciatura
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CARRERA

Opcion

pedagé-
gica(*)

’

Titulo
intermedio

Resolucion
Ministerial

Afio
de
inicio

Acreditacion
CONEAU

Licenciatura en
Marketing Grado AD 44164 2012
Notariado
- Ciclode Grado AD 246/10 2010
Notariado
Licenciatura
en Gestion de
la Seguridad Grado AD 44078 2009
- Ciclode
Licenciatura
Licenciatura
en Gestion
S Re e o Grado AD 1834/10 2011
Humanos
Técnico
Licenciatura en Universitario | 841/05 modif.
Comunicacién | Grado AD en Comu- DNGU 1223/06 2006
Institucional nicacién y 1009/11
Institucional
Licenciatura en
Psicopedagogia Grado P 1544/04 1997
Arquitectura Grado P 2278/12 1997
Ingenieria en
Telecomunica- | Grado P 106/11 1991
ciones
Técnico
Licenciatura en Universitario | 1335/99 modif.
Administracién | ©r2do P en Gestién de | DNGU 980/08 1996
Empresas
Técnico
Licenciatura en Universitario | 350/00 modif.
Comunicacion | Grado P en Comu- DNGU 213/10y 2000
Audiovisual nicacién DNGU 1558/10
Audiovisual
Técnico
Licenciatura en Universitario | 323/00 modif.
Comunicacion | Grado P en Comu- DNGU 212/10y 2000
Institucional nicacion 1902/10
Institucional
Analista 291/97 modif.
ggg:?;or Grado P Universitario | por Disp. 1997
Contable DNGU 31/06
732/97 modif.
Abogacia Grado P Procurador DM 49/06 y DM 1996
50/06
Notariado
- Ciclode Grado P 292/03 2004
Notariado
Licenciatura en
Marketing Grado P 308/11 2012
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Opcion

> Titulo Resolucion Acreditacion
CARRERS g;‘;?%°' intermedio Ministerial CONEAU
Ingenieria
Rarnatics Grado P 1229/15 2004
Técnico Uni-
Licenciatura en versitario en .
Periodismo y Grado P Periodismo gﬁé%gl?fgd/'{b 2010
Nuevos Medios y Nuevos
Medios
Técnico
Licenciatura en Universitario
Higiene y Segu- | Grado P en Higiene 165/10 2012
ridad Laboral y Seguridad
Laboral
Licenciatura
en Gestion
S ReEhicos Grado P 624/09 2010
Humanos
. . Técnico 1713/99 modif.
.I;_Lc;g;::tura €N | Grado P Universitario | RM 645/00y 2001
en Turismo DNGU 738/11
. . Técnico
Licenciatura - - .
o Universitario | 1474/99 modif.
on Gestion Grado P enGestion | DNGU 1102/07 2001
Ambiental
Técnico .
q A - - 1617/95 modif.
Licenciatura en Universitario
Disefio Grafico | 0240 P en Disefio DTGGSUZ 103822/ 08 1995
Grafico y /
Especializacion )
enGestionde | 5P | ap Res.2667/17 | AC@3TUIS 15914
las Tecnologias &
Especializacion ;
Especia- Acta 441/16
E:l?:r;efho lizacién | AP s/d Hacer lugar 2015
Especializacion
en Derecho Especia- R.M. 780/15 Acta
LGN AD y R.M. 361/2012 2013
Procesalde las | lizacion 2248/2019 H \
Ejecuciones / acer {ugar
Especializacion Especia- 546/16 - Acre-
en Derecho Pe- lizgcién P R.M. 908/09 ditadapor6 | 2014
nal Econémico afios
Especializacion
en Derecho Especia- R.M.1799/08 1048/15-
Procesal Cons- | lizaci6n P yRM. Acredltgda 2009
Rt anal 2079/2018 por 6 afios
Maestria en o
Direccién y Maestria | AD R.M. 255/2019 ﬁzctgaz'\‘om 2017
Gestion de Or- aestria M. 255/ W / 0
ganizaciones acerlugar
Maestria en
3 2% Acta N°
g:{s‘z‘em';‘e{f:s' Maestria | AD R.M.664/2019 | 448/2016 2017
sos Humanos Hacer lugar
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Opcidén

:  Titulo Resolucion Acreditacién

CERRERA gieci?,s)o' intermedio Ministerial CONEAU
Maestria en Acta
Direcciény . RM 2101 del
Gestion de Maestria | P 02/08/2018 | fiy/2015 2016
Organizaciones &
Maestria en
Gestion del . Acta CONEAU
Desarrollo Maestria | P s/d 497/18 2019
Sostenible
Maestria Acta CONEAU
en Derecho Maestria | P R.M./860/2018 | 472/17 Hacer | 2017
Empresario lugar
Total registros:
58

Fuente: Ficha SIEMI; IAl, 2017

Referencias (*) Opcion pedagdgica. AD (A Distancia), P (Presencial).

Tabla N° 2. Personal y formacion en Bibliotecologia
(o.1:{c]o] Cantidad Formacion Horas de trabajo
Coordinadora 1 Bibliotecdloga 8
Auxiliar 1 Bibliotecdloga 8

- Estudiantes en

 — 2 Bibliotecologia 5y8
Pasantes si

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del IAl, pag. 295, e Informacién complementaria.
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Tabla N° 3. Porcentaje de la bibliografia obligatoria disponible para
cada carrera dictada en forma presencial y modalidad a distancia

cansra
Abogacia 100% 100%
Notariado 75,50% 95%
Lic. en Seguridad 100% -
Arquitectura 79% -
Disefio Grafico 79% --
Lic. en Turismo 79% 100%
Lic. en Gestion de Turismo 100% -
Lic. en Gestién Ambiental 83% 100%
Lic. en Higiene y Seguridad Laboral 81% -
Ing. en Informatica 73% -
Ing. en Telecomunicaciones 88,75% -
Lic. en Comunicacién Audiovisual 66% -
Lic. en Periodismo y Nuevos Medios 62% 100%
Lic. en Comunicacién Institucional 65% 100%
Lic. en Relaciones Publicas 68% 100%
Lic. en Publicidad 65% 100%
Contador Publico 89% 100%
Lic. en Administracion 88% 100%
Lic. en Gestién de Recursos Humanos 79% 100%
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CARRERA

Bibliografia

Presencial

Bibliografia
Adistancia

Contextos de Encierro

Lic. en Marketing 86% 100%
Lic. en Comercio Internacional 100% -
Tec. en Gestion de PyME 100% --
Tec. en Gestion Bancaria 100% -
Tec. en Gestion de Sociedades 100% ~
Cooperativas

Tec. en Gestion de Empresas o ~
Agropecuarias 100%

Lic. en Psicopedagogia 100% -
Lic. en Educacion Fisica 100% -
Lic. en Gestion de Instituciones o

Educativas 100% -
Lic. en Gestion de la Educacion en 100% _

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Informacién complementaria.
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Cordoba, 29 de octubre de 2020

Sefior Presidente

Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria
Lic. Néstor Pan

S " . D

Referencia: Comentarios finales de la Rectora - Expediente IF-2020-61630670-APN-DEI#CONEAU

Tengo el agrado de dirigirme al Sefior Presidente a fin de hacerle llegar nuestiros comentarios del
proceso de evaluacién desarrollado en pos de la Tercera Evaluacién Externa de nuestra Universidad Blas
Pascal (UBP), asi como en relacién al Informe Final elaborado por el Comité de Pares Evaluadores (CPE).

Acerca del proceso, como hemos reflejado en nuestro informe y compartido con el CPE al momento
de su visita, nos sentimos orgullosos del resultado alcanzado como Universidad, con la satisfaccién de haber
logrado la participacién y el compromiso de todos los miembros de la Comunidad UBP, en un entorno de
trabajo interdisciplinario orientado a la reflexién en pos de la mejora continua. T.o cual derivé en la elaboracién
de nuestro Plan de Desarrollo Institucional para el sexenio 2019-2025 que orienta el desarrollo de las
actividades de la UBP desde el momento de su aprobacicn, el cual nos permite una visién general de los
objetivos y acciones planteadas, con un adecuado seguimiento de los recursos asignados y el analisis de avance
Yy ajustes necesarios. Los lineamientos brindados por Ia CONEAU a partir de 1a Resolucién N © 382/11 nos
ayudaron en el ordenamiento del proceso evaluativo, asi como a introducir un redisefio de las Memorias que
cuentan lo acontecido cada afio en la Universidad. Debo destacar también la atencién del equipo téenico de la
CONEAU y su excelente predisposicion para colaborar con nosotros siempre que fue requerido.

Otro importante capftulo del proceso evaluztivo lo constituyé la visita del CPE, con quienes las
diferentes areas de la UBP pudieron compartir experiencias en un marco de cordialidad, objetividad y
profesionalismo, propiciando un escenario para la mejora de nuestros procesos. Asimismo quiero expresar el
reconocimiento de la Universidad a los miembros de 1a CONEAU que supervisan los procesos de evaluacion
externa, velando por el equilibrio entre los andlisis realizados y el respeto por la autonomia universitaria,

Respecto del Informe final de nuestra Evaluacién, agradecemos la lectura atenta y minuciosa tanto de
la Autoevaluacién, de los datos registrados en STEMI v de los comentarios y documentos que presentamos en
nuestra Respuesta a la vista. Més all4 de algunas diferencias respecto a la interpretacién de determinados
datos, nos gratifica ver la valoracién positiva de nuestra Universidad, la mirada externa sobre los avances que
hemos logrado desde el afio 2010 y la coincidencia de sugerencias del CPE con nuestro Plan de Desarrollo
Institucional, el cual revisaremos a fin de contemplar los aspectos que nos sefialan.

. Donato Alvarez 330 Lir

UNIVERSIDAD 0810 1223 3827 me 363

informes@ubp.adu.ar X5147ERG X5000ERG
BI as Pascal www.ybp.edu.ar Arguetlo, Cérdoba Cérdoba, Argentina
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Para finalizar, la Universidad Blas Pascal agradece la opdrtu.nidad de transitar estos procesos
evalualivos, con la conviccién de que podemos obtener el mejor provecho de los mismos en pos del
crecimiento y el desarrollo institucional por el que trabajamos desde hace 30 afios.

Sin ofro particular, aprovecho la ocasién para presentarme y saludar al St. Presidente con mi mayor
distincidn.

TERESA BEATRIZ OLIVI
RECTORA
UNIVERSIDAD BLAS PASCAL

CONTLCTe SE AT
UNIVERSIDAD 0810 1223 3827 Av. Donato Alvarez 380
informes@ubp.adu.ar X5T47ERG X5000ERG
B l as Pa Scal want.ubp.edu.ar Arguelle, Cérdoba Cérdoba, Argentina
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(@)

CONERU

Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria

La Universidad Blas Pascal (UBP) fue creada en 1991 por la Fundacion del
mismo nombre e inicié sus actividades en la ciudad de Cérdoba. La
estructura académica de la Universidad se organiza en carreras de grado,
pregrado y posgrado, desarrolladas tanto en modalidad presencial como
adistancia, conformando un total de 58 carreras: 9 (16%) de pregrado, 39
(67%) de grado (8 de las cuales otorgan titulacién intermedia y otras 8
constituyen ciclos de licenciatura) y 10 (17%) de posgrado.

La modalidad a distancia constituye una dimension estratégica del
proyecto institucional, permitiendo ampliar el acceso a la formacién
universitaria y extender la presencia de la UBP a mas de cien ciudades del
pais mediante una red de unidades de apoyo denominadas por la propia
Universidad como Centros de Educacion a Distancia (106 en total).

La UBP ha realizado tres (3) procesos de evaluacién externa desde su
creacién. El informe que se publica presenta los resultados del tercer
proceso realizado en 2019 en el que se analiza el desarrollo institucional
de la Universidad y se sefialan recomendaciones orientadas al fortaleci-
miento de su proyecto institucional y académico.

Paraguay 1255 (C1057 AAR) T “‘”‘”
Buenos Aires, Argentina

Tel (54-11) 4819-9050 “ ‘“ “

Www.coneau.gob.ar 8120




