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INTRODUCCION



CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD DE MENDOZA

La Universidad de Mendoza (UM) tiene su sede central en la ciudad
de Mendoza, capital de la provincia homdnima. Integra la Region de
Nuevo Cuyo!, que incluye las provincias de Mendoza, La Rioja, San
Juan y San Luis. Ademas de limitar con las mencionadas provincias
al interior de su region, Mendoza limita al sur con La Pampa y Neu-
quény al oeste con la Republica de Chile.

La UM también desarrolla sus actividades en otras 2 sedes y en una
extension aulica. La Sede San Rafael se localiza en la zona sur de la
Provincia de Mendoza, su influencia abarca también el sur de dicha
region y las provincias de Neuquén, Rio Negro y La Pampa. La Sede
Rio Cuarto, Cordoba, abarca la zona de Rio Cuarto, Sampacho y loca-
lidades aledafias. La extension aulica se ubica en la ciudad de Cipo-
letti, provincia de Rio Negro.

Con una superficie de 148.827 km?, Mendoza es la séptima provincia
mas extensa del pais, por lo que ocupa el 5,35% de la superficie total
del territorio nacional. Su poblacién asciende a 1.738.929 habitan-
tes?, seglin el Censo Poblacional de 2010, de los cuales un 51% son
de género femenino. Dicha poblacion equivale al 4,34% del total de
la Argentina. Es oportuno sefialar que las provincias que integran el
CPRES Nuevo Cuyo suman una poblacién de 3.325.232 habitantes.

Considerando sélo la Provincia de Mendoza, del total de poblacién
registrada en el censo de 2010, 378.855 habitantes se ubicaban en
la franja etaria de 17 a 30 afios, es decir el 21,8%. La tasa de alfa-
betizacion es del 97,8% y 1.134.457 residentes en la provincia han
completado estudios universitarios. Si se analizan las tendencias

1 La Resolucion 280/16 redefine las regiones de educacidn superior delimitadas por el
Ministerio de Educacidn y Deportes de la RepUblica Argentina.

2 https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/censo2010_tomol.pdf.
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actuales de la evolucién de la poblacion en las franjas etarias de
mayor demanda de educacidn superior, se puede constatar una di-
namica incremental.

Teniendo en cuenta que en esta etapa de la UM el eje estad puesto
en la expansion territorial, durante las entrevistas realizadas se re-
levaron aspectos de interés para poder analizar la estrategia que la
UM lleva adelante para el desarrollo de actividades académicas en
ambitos mas o menos distantes del cuerpo central de la Universidad.

Cuadro 1. Poblacion potencial, a 2025, en edad de asistir a la edu-
cacion superior, distribuida segiin sexo y edad

CENSO NACIONAL 2010 PROYECCION 2025

Poblacion

EDAD Poblacion
total

total Varones | Mujeres

Varones | Mujeres

D LN 153.731 78.303 75.428 158.154 81.573 76.581

viiri il 150.661 76.590 74.071 151.846 77.719 74.127

vica | 140,138 70.761 69.377 152.458 77.393 75.065

Fuente: Proyecciones provinciales de poblacién por sexo y grupo de edad 2010 - 2040,
INDEC, pag. 123

Segun el Informe de Autoevaluacion (IA) (pag. 6), la estructura eco-
ndémica provincial se asienta fundamentalmente en la produccién de
bienes primarios: petréleo, mineria, agricultura, con una creciente
participacion de la industria, especialmente la agroindustria y la me-
talurgia. La economia se ha visto beneficiada por la situacion geogra-
fica, que convierte a Mendoza en un punto de convergencia de rutas
de vinculacién con los paises del Cono Sury en especial, en un punto
de salida para los mercados del Pacifico.
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Con relacién al potencial de demanda de personal calificado de nivel
universitario, se puede constatar que la economia exhibe una estruc-
tura diversificada, lo que se visualiza al comparar los sectores de acti-
vidad nacionales con los que se hallan representados en la Provincia
de Mendoza (IA, pag. 6). En el siguiente cuadro comparativo de la dis-
tribucion de los ocupados formales privados por sector de actividad
para el afio 2013 (en %) se observan tendencias significativas.

Cuadro 2. Distribucién de los ocupados formales privados por
sector de actividad. Aiio 2013

COMPARACION ENTRE LA PROVINCIA DE MENDOZA Y EL RESTO DEL PAIS

OCUPADOS
Sectores de actividad "
Provincia Pais
Agricultura, ganaderia,
cazay silvicultura 12,9 3,
Explotacién de minasy
canteras 1.8 L1
Industria manufacturera 19,4 20,1
Construccién 6,9 7,0
Otros sectores producto-
res de bienes 1,0 12
SUBTOTAL BIENES 42,0 34,9
Comercio mayorista, mi-
norista y reparaciones 17,3 18,0
Actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler 108 13,6
Ensefianza, servicios so-
cialesy de salud privados 10,1 11,6
Otros sectores producto-
res de servicios privados 198 21,9
SUBTOTAL SERVICIOS 58,0 65,1
TOTALES 100 100

Fuente: Informe del DINAP del 2014.
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En cuanto al empleo en la Administracidn Publica, el informe sobre la
evolucién del empleo publico proporcionado por la Direcciéon Nacio-
nal de Coordinacion Fiscal con las Provincias (DNCFP) describe una
tendencia incremental. Los datos proporcionados por dicho organis-
mo para el afio 2016 consignan 93.198 empleados para la Provincia
de Mendoza y 194.451 para la region de Cuyo.

OFERTA DE EDUCACION UNIVERSITARIA DE LA PROVINCIA

En el nivel local, la Provincia de Mendoza presenta una amplia oferta
educativa universitaria.

El IA (SIEMI) informa que en la Provincia de Mendoza existen cua-
tro universidades privadas y dos universidades nacionales, que en
algunos casos ofrecen carreras similares a las que dicta la UM en la
Sede Central y en la Sede San Rafael. En cuanto a las ofertas coin-
cidentes con las universidades de gestion privada se encuentran:
Kinesiologia e Ingenieria en Informética (Universidad Juan Agustin
Maza); Medicina, Contador Publico, Lic. en Administracidn y Lic. en
Psicologia (Universidad del Aconcagua); Derecho, Economia, Disefio
e Informatica (Universidad Champagnat); Arquitectura (Universidad
de Congreso); y por Gltimo, Lic. en Psicologia, Lic. en Administracion
y Contador Publico (Universidad Catdlica). En el caso de las univer-
sidades de gestion publica, las ofertas coincidentes son las carreras
de Derecho, Escribania, Medicina, Odontologia, Ingenieria Industrial,
Arquitectura, Lic. en Disefio, Contador Publico y Lic. en Administra-
cion (Universidad Nacional de Cuyo) y las carreras de Ingenieria en
Informatica e Ingenieria en Electromecanica de la Universidad Tec-
noldgica Nacional, que podrian resultar de interés a los aspirantes a
Ingenieria en Electrénica de la UM.
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GESTION Y GOBIERNO



Este capitulo aborda la evaluacion del gobiernoy la gestion institucio-
nal de la Universidad de Mendoza. Corresponde sefialar que, si bien
conforme a lo establecido por la Ley de Educacidn Superior 24521
en su articulo 44, las universidades privadas no tienen obligacion de
someter a evaluacion externa su gobierno y gestion, la clausula dé-
cima del acuerdo firmado entre el Rector de la UM y el Presidente de
la CONEAU el 9 de mayo de 2013 para el desarrollo de la evaluacién
externa incluye esa dimension, lo que manifiesta la voluntad de las
autoridades de la Universidad para incorporar este aspecto.

El andlisis tomara como punto de partida los resultados arrojados
por la primera autoevaluacién institucional de la UM y las acciones
desarrolladas por el gobierno universitario con relacion a las consi-
deraciones finales de la Evaluacion Externa del afio 2000 (EE 2000).
Debe sefialarse que, en el informe de aquella primera evaluacién
externa, solamente algunos aspectos de la dimensién institucional
fueron evaluados. Estos fueron tratados en un breve capitulo que te-
matiza la estructura y funcionamiento de la institucion, ademas de
observaciones que se distribuyen en otras partes del Informe y en
las consideraciones y recomendaciones referidas a la integracion e
interconexion institucional.

EVALUACION INSTITUCIONAL

Los mecanismos de autoevaluacidn institucional forman parte del
andamiaje de la autonomia en las instituciones universitarias ar-
gentinas de acuerdo con lo establecido en el articulo 44 de la LES.
En tal sentido, la firma del Acta Acuerdo con la Comision Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) en 2013 puso
en marcha el proceso de la segunda evaluacién institucional de la
Universidad de Mendoza. Sin embargo, la Universidad demord la
presentacion de su IA con relacién a los periodos fijados para este
proceso en la LES.

UNIVERSIDAD DE MENDOZA // 21



La organizacion de este segundo proceso de autoevaluacion institu-
cional se desarrollé a partir de la iniciativa del Rectorado con la coor-
dinacién de la Direccién de Evaluacion y Acreditacién Permanente de
diferentes grupos de trabajo constituidos a partir de representativi-
dad institucional y organizacional, en las diferentes unidades acadé-
micas de la UM (IA, pag. 20).

ELIA refleja en su estructura un énfasis en la perspectiva del Rectora-
do. Esto se visualiza en el peso que tienen en el analisis de la dimen-
sion institucional, las funciones de los departamentos y direcciones
que apoyan la gestion del Rectorado, siendo menor la informacion
especificada de las facultades y las sedes. Asimismo, enfatiza el
analisis de la informacidn proveniente de las encuestas sin tener en
cuenta otros instrumentos de recoleccion.

EL PROYECTO INSTITUCIONAL

Los articulos 3, 5y 6 del Estatuto establecen los lineamientos gene-
rales de la mision institucional. En ellos se instituye como su objetivo
“la creacion y sostenimiento de organismos universitarios -faculta-
des, escuelas, departamentos, institutos y otros afines- consagrados
alaformacion de hombres con el acervo de su preparacion humanis-
tica, cientifica, artistica, profesional y técnica”. Asimismo, se afirma
el propdsito de tender a la excelencia en los estudios y asegurar la
libertad académica, la igualdad de oportunidades y posibilidades,
la jerarquizacién docente, la responsabilidad de sus integrantes, la
convivencia pluralista de corrientes, teorias y temas de investigacion
y la formacion de profesionales capaces, que realicen su misidn con
probidad, personalidad y sentido de su contenido social; el perfec-
cionamiento y especializacion de graduados.

22 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



EVOLUCION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL, EL GOBIERNO Y
EL SISTEMA NORMATIVO QUE REGULA LA UM

La UM es una universidad de gestion privada. ElIA declara que, desde
sus inicios, el proyecto institucional se formé con la misma natura-
leza que el de las primeras universidades “universitas magistrorum”
o Asociacion Libre de Docentes, quienes ofrecen sus servicios a la
comunidad recibiendo un estipendio por ello (1A, pag. 54). La institu-
cién se constituyd el 22 de diciembre de 1959, por una asamblea que
le otorgd los primeros estatutos, inici6 su actividad docente el 13 de
mayo de 1960 y en agosto de 1962 por Decreto N° 14179 se registra
formalmente como universidad privadas.

Segun propone el A, la historia de la Universidad de Mendoza se pue-
de periodizar en las siguientes etapas: a) fundacional (1960-1980), b)
de extension o de apertura (1980-1985), c) de profundizacion en la
investigacion (1985-1994), d) de consolidacidn y crecimiento (1994-
2010), e) de expansion en oferta académica e internacionalizacion
(2010-2014) y f) de consolidacidn en oferta académica, internaciona-
lizacion y expansion territorial (2014-2017).

De las etapas consideradas, las tres Gltimas revisten mayor tras-
cendencia y vigencia para el andlisis de la dimension que aborda el
presente capitulo. En primer lugar, porque en dichas etapas estan
comprendidos los 19 afios transcurridos desde la Gltima evaluacion
externa vy, en segundo lugar, porque varios de los objetivos que ca-
racterizan dichos periodos hacen referencia a cambios ocurridos en
la dimensidn que se evalla.

3 El decreto 1404 que reglamenta la ley 14557 de 1958, conocida como ley Domingore-
na, exigia que la Universidad poseyera personeria juridica.
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La denominada etapa de “consolidacion y crecimiento” (periodizada
entre 1994 y 2010) es identificada por los siguientes objetivos: a) or-
denary disciplinar financiera y administrativamente la institucion, b)
solucionar definitivamente el problema edilicio de la Universidad, c)
expandir la oferta académica, ampliando el nimero de facultades y
carreras y d) mejorar los sueldos docentes (IA, pag. 50).

Durante este periodo se realizé una profunda reforma administra-
tiva. Se cred la Biblioteca Central de la Universidad con su actual
sistema informatico, se instalé un Centro de Comunicaciones y se
proyectd un desarrollo de la infraestructura cuyo plan comprendié la
construccion de 5 edificios para el funcionamiento de la UM, lo que
representa un salto cualitativo para las dimensiones originales del
proyecto universitario.

Esta etapa de la vida institucional se inicia con la Ultima reforma es-
tatutaria. Se crearon las facultades de Ciencias Econdmicas y de Cien-
ciasde la Salud, que se agregaron a las que configuraron la institucion
en su periodo fundacional. Estas eran las facultades de Ciencias Juri-
dicas y Sociales, de Arquitectura y Urbanismo, y de Ingenieria. Tam-
bién en ese periodo se crea la sede sita en la ciudad de San Rafael.

El segundo momento relevante para el analisis, identificado como
etapa “expansion en oferta académica e internacionalizacién”, fue
liderado por el Rector Dr. Ing. Salvador Navarria. En esta etapa la UM
se propone como objetivo adecuar la gestion a las nuevas dimen-
siones de la Universidad, este se traduce en la reestructuracion del
Rectorado, con la creacién de 8 departamentos, y la ampliacidn del
numero de sedes. En ese sentido, se fortalece la Sede San Rafael y se
firma un convenio con la Fundacién Cervantes que afios mas tarde se
transformara en la Sede Rio Cuarto, Cérdoba.

Por ultimo, la etapa que transcurre a partir de 2014 es iniciada por el

Rector Dr. Emilio Vazquez Viera y continuada por el Rector actual, Dr.
Eduardo Luna. Es caracterizada en el Informe como de “consolida-
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cion en oferta académica, internacionalizacion y expansion territo-
rial”, en esta etapa se reestructura el organigrama de la Universidad,
dando funciones a los vicerrectorados, creando el departamento de
Recursos Humanos y reestructurando el drea contable. En este pe-
riodo se crea la sede propia en la ciudad de Rio Cuarto, Cérdoba, a
partir de las actividades iniciadas en el marco del convenio con la
Fundacidn Cervantes (IA, pag. 52).

En el informe final de la anterior evaluacion externa de la UM se
apunta como fortaleza la impronta dejada en la institucién por cada
una de las gestiones rectorales que, por lo general, se extendieron
mas de un periodo“. Las ultimas etapas identificadas se caracterizan
por una sucesion de los dos Rectores mencionados que antecedie-
ron al actual en la gestidn. Estos ejercieron sus cargos por periodos
mas breves, interrumpidos por razones de fuerza mayor. Esta cir-
cunstancia permite interpretar que el hilo conductor de procurar un
aggiornamiento de la estructura para adecuar la gestion a las nuevas
dimensiones de la Universidad en la perspectiva de una expansion
territorial sigue siendo una tarea en progreso continuada por la ac-
tual gestion, lo que fue confirmado por la entrevista con el Rector.
Este diagndstico también es sugerido por el hecho de que, si bien
la dltima reforma estatutaria tuvo lugar en 1994, el Informe de Au-
toevaluacion remitido por la Universidad presenta un organigrama
sustancialmente diferente al que valida la resolucion Rectoral N° 35
de 2019 que fue presentada al CPE durante la visita.

4 Informe Final de Evaluacidn Externa de la Universidad de Mendoza. 2000, CONEAU,
pag.76.
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ACTUALIZACION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

La Res. HCS N° 25/13 actualiza el proyecto institucional de la UM fi-
jando la misidn, vision y ejes generales para el gobierno y gestion de
la institucion. La mision institucional establecida en la mencionada
resolucion (SIEMI 1.2) es presentada del siguiente modo: “Es com-
promiso de la Universidad contribuir con el desarrollo educativo y las
necesidades productivas regionales y nacionales, como asi también
con el mejoramiento del sistema universitario argentino”.

La vision institucional establecida en dicha resolucion prioriza: la li-
bertad de pensamiento, la independencia politica y la calidad edu-
cativa cientifica requeridas para lograr promover una formacién ade-
cuada a los fines universitarios.

Finalmente, define nuevos ejes generales del proyecto institucional:
1) Excelencia en educacion y formacién integral del ser humano; 2)
Investigacion de calidad; 3) Extensidn y transferencia de conocimien-
toy lavinculacion con el medio y el sector productivo; 4) Gestidn ins-
titucional. Con relacion a este Ultimo eje, la actualizacion del proyec-
to identifica entre aspectos que deberian fortalecerse: optimizar la
asignacion de recursos, gestionar la informacion, institucionalizar la
atencion al alumno y bienestar del personal no docente.

La modificacion de la mision, visién y ejes del proyecto institucio-
nal establecida en el afio 2013 evidencia la incorporacién al proyecto
institucional de la perspectiva establecida por la LES, alineando el
proyecto institucional como parte del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva.
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ORGANOS DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO

El Estatuto de la UM establece en su articulo 1: “Son érganos de gobier-
no: la Asamblea de la Universidad, el Honorable Consejo Superior de la
Universidad (HCS) y el Rectorado. El gobierno directo de las facultades co-
rresponde a sus respectivos Consejos Académicos (HCA) y a sus Decanos”.

Organos colegiados: Asamblea, Consejo Superior y Consejos Aca-
démicos de las facultades

Segun el IA, las normas fundamentales que permiten organizar el
analisis del gobierno de la Universidad de Mendoza, asi como su es-
tructura de gestion, son, fundamentalmente, el Estatuto de la Uni-
versidad y los Reglamentos de las facultades.

De acuerdo con lo enunciado en la norma estatutaria (Seccion Bases,
apartado 1) la Asamblea, en tanto organismo de la Asociacion Civil,
esta formada exclusivamente por los profesores ordinarios de la Uni-
versidad. En el articulado se especifica que este 6rgano se conforma
por la reunién conjunta del Consejo Superior de la Universidad y los
Consejos Académicos de las facultades y es presidida por el Rector
(E, art. 6). Su funcionamiento ordinario es de una reunién anual y
en forma extraordinaria cuando lo disponga el Consejo Superior, el
Rector o a solicitud de cualquiera de los consejos que la integran,
o también por solicitud de la Comisién Revisora de Cuentas (art. 9).

Son atribuciones del 6rgano: a) Elegir al Rector y resolver sobre su re-
nuncia o remocion; b) Aprobar o rechazar propuestas del Honorable
Consejo Superior sobre creacidn o supresion de facultades o escue-
las superiores; c) Dar o negar su conformidad a los actos de enajena-
cion o gravamen de bienes inmuebles; d) Designar a los miembros de
la Comisidon Revisora de Cuentas; e) Reformar el Estatuto; f) Resolver
la disolucion de la Asociacidn; g) Considerar la memoria, el inventa-
rio, el informe de los revisores de cuentas, el balance y el proyecto de
presupuesto anuales elevados por el Rector.
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El Honorable Consejo Superior se integra con el Rector, quien lo pre-
side, los Decanos de facultades, un delegado por cada Consejo Aca-
démico, elegido de entre sus miembros por el periodo de dos afios,
y un representante de los profesores titulares y adjuntos ordinarios,
elegido cada dos afios por el claustro de cada facultad (E, art. 14).

Son las principales atribuciones del 6rgano (E, art. 15): a) Dictar nor-
mas generales para el gobierno de la institucion; b) Designar a los
secretarios de la Universidad, de las facultades y a los profesores
titulares y adjuntos -ordinarios o interinos (E. art. 51)-sobre la pro-
puesta de los HCA; c) Confeccionar el proyecto de presupuesto anual
apoyandose en el dictamen de la Comision de Presupuesto; d) Pro-
poner a la Asamblea la creacion o supresion de facultades o escuelas
superiores y modificar la organizacion de las existentes; €) Crear, su-
primir o modificar funciones de departamentos o institutos; f) Dictar
resoluciones generales y reglamentar el funcionamiento y discipli-
na de los organismos universitarios de acuerdo a las propuestas de
cada unidad académica; g) Aprobar los Reglamentos Generales y los
planes de estudios propuestos por los HCA de las facultades y sus
posteriores modificaciones; h) Acordar por el voto de las dos terceras
partes de sus miembros presentes otorgar titulos honorarios; i) Pro-
yectar la reforma del Estatuto; j) Crear comisiones de asesoramiento
o de otra indole y designar sus integrantes; k) Resolver en lo atinente
a la administracion del patrimonio de la institucidn sin perjuicio de
la competencia atribuida a la Asamblea; l) Disponer, por la mayoria
absoluta de sus miembros, la intervencidn a cualquiera de las facul-
tades, escuelas, institutos o demas organismos; m) Fijar la fecha de
la reunion anual de la Asamblea Ordinaria y establecer el orden del
dia; n) Disponer todo lo que sea necesario para laimplementacion de
instancias internas de evaluacidn institucional.

Los Honorables Consejos Académicos de las Facultades (HCA) se for-
man con el Decano y seis consejeros, cuatro elegidos por los profe-
sores titulares ordinarios y dos por los adjuntos ordinarios, de entre
ellos y a simple mayoria de sufragios. Ademas, los profesores titula-
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res eligen dos consejeros suplentesy los adjuntos uno (E, art. 35). Los
consejeros duran cuatro afios en sus cargos y se renuevan cada dos
afios por mitades (E, art. 36).

Son las principales atribuciones del érgano (art. 37): a) Elaborar el an-
teproyecto de Reglamento General de cada facultad; b) Dictar normas
para el gobierno de la respectiva facultad y disposiciones sobre el or-
denamiento interno, docente, de investigacion, administrativo y disci-
plinario; c) Elegir al Decanoy al Vicedecano de la facultad; d) Proponer
al HCS el nombramiento de profesores titulares, asociados y adjuntos.
Designar a los auxiliares de docencia y de investigacion, informando
permanentemente al Rectorado sobre esto Gltimo; entre otras.

La configuracién normativa del funcionamiento de los érganos co-
legiados de la UM permite una coordinacion adecuada de sus accio-
nes, estableciendo un flujo decisional en el que el HCS concentra las
principales decisiones. Los HCA de las facultades son generadores
de iniciativas para las decisiones de dicho Consejo, reservandose las
decisiones patrimoniales, la eleccion del Rector y la resolucidn final
sobre la estructura académica de la Universidad para la Asamblea.

Por otra parte, si bien es destacable el caracter representativo de la
comunidad académicay su condicién, debe sefialarse que el proceso
electivo sélo convoca a los profesores ordinarios.

Los érganos unipersonales de gestion

De acuerdo con el Estatuto, el Rector y los Decanos de la facultad son
responsables de la gestion ejecutiva de la Universidad. Sus cargos
son electivos y participan en la Asamblea y el HCS, que constituyen
los cuerpos colegiados de mayor poder de decision en el gobierno de
la institucion.
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Organos del Rectorado

El Rector: la funcidn ejecutiva de la gestion de la Universidad esta
cargo del Rector. Para su cumplimiento se apoya en un conjunto de
organos que dependen directamente o indirectamente de él en el or-
ganigrama institucional. Los articulos 19 y 20 del Estatuto definen el
cargoy las atribucionesy funciones del Rector. Es el representante le-
gal de la Universidad, dura cuatro afios en sus funciones y es reelegi-
ble indefinidamente. Para asumir este cargo se requiere ser profesor
titular ordinario y haber ejercido la docencia en la UM, durante ocho
afios, como minimo (E, art. 19).

Son sus atribuciones (E, art. 20 ): a) Ejercer el gobierno de la Universi-
dad de acuerdo a la legislacion vigente, a este Estatuto y a las normas
y resoluciones que emanen de los drganos superiores de la Universi-
dad; b) Dictar normas administrativas de orden general tendientes a
uniformar los procedimientos de los organismos constitutivos de la
Universidad; c) Ejecutar el presupuesto anual aprobado por la Asam-
blea; d) Proveer la necesaria coordinacion general y decidir en todos
aquellos aspectos que no fueren atribucion exclusiva del Consejo
Superior de la Universidad; e) Convocar, cuando corresponda, a la
Asamblea y al Consejo Superior de la Universidad, presidiendo sus
reuniones; entre otras (IA, pag. 66).

Las secretarias: los articulos 24 y 25 del Estatuto establecen que el ti-
tular de la Secretaria Académica es designado por el HCS a propuesta
del Rector y ejerce como Secretaria de la Asamblea Universitaria. Las
funciones fijadas por el Estatuto se centran en la asistencia del Rector
en lavigilancia del cumplimiento de todas las normativas ministeriales
e institucionales que regulan la actividad académica de la UM, coordi-
nando para ello con las Secretarias Académicas de las facultades.

Los articulos 26 y 27 del Estatuto establecen que el Rector contara

con una Secretaria Administrativa, siendo su responsable designa-
do por el HCS a propuesta del Rector, que supervisara las tareas de
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contaduria y tesoreriay ejercera la supervision del personal adminis-
trativo y de maestranza de la Universidad y toda otra tarea que haga
al mejor cumplimiento de su funciéon administrativa en la UM. Este
funcionario permanecera en el cargo mientras dure su buena con-
ducta e idoneidad.

Los Vicerrectorados y otros érganos de apoyo a la gestion rectoral:
el sistema de gobierno central, Rectorado de la UM, se encuentra
conformado por direcciones y departamentos de apoyo a la gestion
del Rectorado, que dependen del Rector y de cada uno de los Vice-
rrectores (IA, pag. 68). El Estatuto prevé el funcionamiento de tres
Comisiones Asesoras Honorarias permanentes: de planeamiento
universitario; de designaciones y de ética y conducta universitaria,
y de presupuesto. En articulos sucesivos se establecen la integracion
y competencias de dichas comisiones. Estas funcionaran -agrega el
texto del articulo- sin perjuicio de otros 6rganos que decida crear el
Consejo Superior, en ejercicio de las atribuciones (E, arts. 28 a 34).

El Estatuto en su articulo 21 establece que podra haber hasta tres Vi-
cerrectores de la Universidad, con caracter ad-honorem, que perma-
neceran en sus funciones el mismo tiempo que dure la funcién del
Rector que los propuso y podran ser redesignados indefinidamente.
Seran designados por el Consejo Superior a propuesta del Rector.
Para ser designado Vicerrector son necesarias las mismas condicio-
nes establecidas para el caso de Rector. El articulo 22 sefiala que los
Vicerrectores tendran las funciones especificas asignadas por el Rec-
tor: sus tareas, a este efecto, deberan contar con su autorizacién y
posterior aprobacion, las que podran compensarse econdémicamen-
te. Ademas, el HCS podra disponer otras responsabilidades en el acto
de su designacion.

El organigrama presentado en el IA informa dentro del dmbito del
Rectorado de la Universidad de Mendoza tres Vicerrectores: uno para
el ambito econémico/ administrativo, otro para el académico, y el
Gltimo para la gestion institucional. Posteriormente, en el organigra-
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ma validado por la Res. Rectoral 35/19, se presentan dos Vicerrecto-
rados, uno de ellos con delegacion rectoral de las lineas de gestion
académica de la Universidad y el otro con funciones en las areas de
gestion administrativa y supervision de las sedes de la UM.

En el IA se mencionan direcciones y asesorias de dependencia direc-
ta del Rector. Estas son: Direccion de Relaciones Publicas e Institu-
cionales, Direccién de Investigacion, Direccion de Control de Gestion,
Asesoria Letrada y Asesoria de Estructura Edilicia (IA, pags. 69-72).
Por otra parte, se presentan un conjunto de direcciones, departa-
mentos y asesorias dependientes de los tres Vicerrectores. Las de-
pendientes del Vicerrector Econémico Administrativo son: Direccidn
General de Administracion, Direccidon de Contabilidad y Finanzas, De-
partamento de Tesoreria, Departamento de Recursos Humanos, De-
partamentos de Compras, la Intendencia que comprende dos areas:
de limpieza y de mantenimiento y, finalmente, el area de Seguridad
y Vigilancia (IA, pags. 73-77). Las dependientes del Vicerrector Acadé-
mico son: Direccidn de Relaciones Internacionales, Direccidén de Pos-
gradosy Formacion Continua, y Direccion de Evaluacion Permanente
(IA, pags. 78-81). Las dependientes del Vicerrector de Gestion Institu-
cional son: Secretarias Generales de Sedes, Direccién de Tecnologiay
Sistemas, Departamento de Comunicacidn y Disefio y Departamento
de Estadistica Académica (A, pags. 81-84).

ELIA (pags. 85-118) informa de las actividades desarrolladas en los
mencionados érganos del Rectorado con excepcion de las Comisio-
nes Asesoras establecidas por el Estatuto.

En el nuevo organigrama presentado por la Res. Rectoral 35/2019 se
redistribuyen las direcciones y departamentos en dos Vicerrectora-
dos, que coordinan sus actividades con las secretarias académicas y
administrativas sin estar clarificadas las modalidades de interaccion.
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Organos de las facultades

Segln se observo previamente, el Estatuto de la UM prevé una or-
ganizacion por facultades, cuya creacion se realiza con la mision de
alinear en ejes disciplinarios la actividad de docencia, investigacion,
extensidn y vinculacion tecnoldgica que desarrolla la Universidad.

Los Decanos y Secretarios de facultad: de acuerdo con el articulo 39
del Estatuto, el gobierno de cada facultad es responsabilidad de un
Decano. Estos son elegidos por el Consejo Académico respectivo.
Debe ser un profesor ordinario con no menos de 5 afios de ejercicio
de la docencia en la UMy dura 4 afios en sus funciones.

Son atribuciones del Decano (E, art. 40) convocar y presidir las se-
siones del Consejo Académico y ejecutar sus resoluciones y ejercer
el gobierno de la facultad en el marco del Estatuto y las resoluciones
del Consejo Superior.

El articulo 37 del Estatuto informa que el Consejo Académico de la
facultad debera proponer al HCS a los secretarios Académico y Admi-
nistrativo de la facultad para apoyar la gestion del Decano. Durante
la visita pudo verificarse que estas secretarias coordinan sus activi-
dades con las respectivas secretarias de la Universidad, y segin fue
recogido en las entrevistas, sus funciones son idénticas a las secreta-
rias de Rectorado en el ambito de cada unidad académica.

De la revision de las funciones establecidas en los reglamentos de
las facultades que fueron presentados con posterioridad de la vi-
sita (Reglamento FCS, FCE Res. HCA 20/18; Fl Res. HCA 31/17; FCM
Res. HCA 01/17; FCJS Res. HCA 62/18) surge que las funciones esta-
blecidas para estas secretarias no son idénticas. Por otra parte, los
6rganos de gestion varian de una facultad a otra. Entre los cargos
de gestidn se incluyen coordinaciones académicas, coordinacio-
nes de investigacion, coordinaciones de extension, vinculacion y
graduados e incluso de deportes. También se incluyen direcciones
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o coordinaciones de posgrado. En algunas se incorporan a la estruc-
tura departamentos, institutos y comisiones.

Es relevante sefialar que la funcién de direccion y/o coordinacidon de
carreras sélo esta instituida en algunas facultades (Fly FCS). En estos
casos las atribuciones del cargo son las que corresponden a la ges-
tion académica de las carreras.

Durante la visita de la CPE pudieron constatarse en diferentes re-
uniones con Decanos y Decanas de facultades el funcionamiento
de los cuerpos colegiados, los circuitos formales administrativos,
entre otras acciones. Los Decanos tuvieron la posibilidad de dar
cuenta de las acciones de las diferentes unidades académicas, tales
como la presentacion de las politicas institucionales, la implemen-
tacion de proyectos con instituciones del sector publico y privado,
tramitaciones de convenios especificos, capacitaciones a personal
externo, etc.

Con respecto a la participacion de los estudiantes, el articulo 61 del
Estatuto prevé la posibilidad de que los alumnos puedan formar aso-
ciaciones o centros de estudiantes, pudiendo ser solicitada su autori-
zacion al Consejo Superior de la UM. Durante la visita del CPE se puso
de manifiesto que funciona el Centro de Estudiantes de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Disefio y que se encuentra en proceso
de conformacion el de la Facultad de Ciencias Médicas.

En reuniones mantenidas por este CPE con distintas autoridades de
la UM, las mismas definen caracteristicas centrales de la organiza-
cion: la base democratica, la libertad de pensamiento, el principio de
solidaridad para la distribucidn presupuestaria, el trabajo con la co-
munidad y con el resto de las universidades privadas de la provincia.
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SEDES Y EXTENSIONES AULICAS

En el IA (pags. 470-482) se informa que desde 1995, la Universidad se
instala en la ciudad de San Rafael, constituyéndose en un actor rele-
vante de la oferta universitaria local. La UM tiene un edificio propio
situado en el centro comercial de la ciudad, con una superficie de
3.000 m2. En dicho edificio se ubican las oficinas de los coordinado-
res académicos y las instalaciones de la Biblioteca, entre otras.

En dicha sede operan las mismas facultades que en Sede Central,
pero la oferta de carreras es mas acotada. En el apartado referido
al personal técnico administrativo se presenta el organigrama de la
sede (IA, pag. 124). La responsabilidad local de la gestidn esta a cargo
de la secretaria general, que, de acuerdo a las pautas institucionales,
es cubierta por un profesional universitario que integra el personal
no docente de la Universidad. Ademas, hay 2 bibliotecarias, un pro-
secretario y 9 administrativos que realizan diferentes funciones afec-
tados a cada una de las carreras, y personal técnico.

El organigrama establece la designacién de coordinadores de cada
una de las carreras dependiendo de la secretaria general. El perfil
de los coordinadores de carrera establecido para todas las sedes (de
acuerdo con lo informado por el IA) estima la cobertura por un profe-
sional, que integra al personal administrativo de la UM.

El organigrama de la Universidad (Res. Rector 35/2019) fija la de-
pendencia de los coordinadores del Decano de la facultad, y bajo
la supervisién del Vicerrector con funciones en la gestion de las
sedes. Durante la visita del CPE se confirmé que periddicamente
dichos funcionarios visitan la sede para el cumplimiento de tareas
de gestion.

Desde 2005 la Universidad se instala en la ciudad de Rio Cuarto, a

partir de un convenio con la Fundacion Cervantes, que también po-
seia un convenio similar con la Universidad Catélica de Cuyo, con la
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que la UM compartié los espacios para la implementacion de su ofer-
ta académica durante un periodo prolongado (IA, pag. 20).

En 2016 se crea la Sede Rio Cuarto (Res HCS 08/2016). El 2 de sep-
tiembre de ese mismo afio la UM y la Universidad Catdlica de Cuyo,
que cesa su actividad en la ciudad de Rio Cuarto, firman un acuerdo
para que la primera pueda absorber la matricula de los alumnos de
las licenciaturas en Psicologia, Kinesiologia y Nutricién dictadas por
la segunda en convenio con la Fundacién Cervantes. Mediante ese
acuerdo los alumnos podran migran por equivalencias a la UM. En
el articulo 4° de dicho convenio se establece que los alumnos que
cursan el dltimo semestre de dichas carreras recibiran su titulo de
la UCC, pero seran acompafiados académicamente por la UM hasta
terminar sus estudios.

En el IA (pag. 21) se informa que se implementa la carrera de Arqui-
tectura en la ciudad de Rio Cuarto, Cérdoba, tras su acreditacion por
Resolucion N° 396/09 de CONEAU. Se realizd en el marco de un Con-
venio de Cooperacion firmado por el Rector de la UM y el Presidente
de la Fundacién Cervantes, el 12 de marzo del afio 2010; su vigencia
de 5 afios preveia una renovacion automatica por el mismo perio-
do. En el mismo afio, se amplia el convenio y se comienzan a dictar
las siguientes carreras de dos facultades: FAUD: Lic. en Disefio, Ar-
quitectura, Corredor Inmobiliario y Martillero; FCS: Lic. en Psicologia,
Lic. en Kinesiologia y Lic. en Nutricion. El mencionado convenio deja
establecido que el cuerpo de profesores que dictara las diferentes
asignaturas que componen el Plan de Estudios sera designado por la
Universidad de Mendoza. El cuerpo administrativo para Arquitectura
corresponde a la Fundacion Cervantes y sus labores seran supervi-
sadas por la Universidad de Mendoza. En el convenio queda consig-
nado que la Fundacién Cervantes dispone de infraestructura edilicia
propiay suficiente espacio para el dictado de la carreray cuenta tam-
bién con los recursos didacticos necesarios. La Fundacion Cervantes
se hara cargo de todas las tareas administrativas y de maestranza
necesarias para el desarrollo de la carrera; la Universidad realizara el
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control de esas actividades administrativas, de la documentacién de
profesores y alumnos, del registro de inscripciones, actas de exame-
nes, bajas, etc. y del otorgamiento de los titulos.

Segun el IA el convenio se rescinde en funcién de un aumento de la
demanda que excede las posibilidades de la operatoria acordada
(pag. 21). La UM crea la Sede Rio Cuarto (Res. HCS 08/2016) absor-
biendo todas las actividades (administrativas y académicas) que alli
se realizaban.

Durante la visita, en la reunion sostenida por el Comité de Pares Eva-
luadores (CPE) con representantes del medio, quedé claro que ac-
tualmente la Universidad de Mendoza se ha constituido como una
institucion de fuerte insercidn en el entorno. Si bien no posee un edi-
ficio propio, la infraestructura disponible parece suficiente. Tal diag-
nostico converge con las acreditaciones recientes de las carreras de
Arquitectura (RS-2018-32687115-APN-CONEAU#ME) y Licenciatura
en Psicologia (Acta CONEAU 463 del 5/6/2017).

Durante la visita, diferentes funcionarios de la Universidad mani-
festaron que, para invertir en infraestructura en la sede, estan espe-
rando la resolucion de un conflicto surgido a partir de la Resolucién
MEyD 280/16 que reorganiza las regiones de los CPRES dejando la
ciudad de Rio Cuarto por fuera del CPRES de pertenencia de la Uni-
versidad de Mendoza. Sin perjuicio de dicho diferimiento en la deci-
sién de los 6rganos responsables, la resolucién referida crea las con-
diciones normativas para que la Sede Rio Cuarto de la UM legitime su
pertenencia al CPRES Centro.

Finalmente, la UM declara, ademas, una extension aulica en la ciu-
dad de Cipolletti, Provincia de Rio Negro, en la que se dicta la Licen-
ciatura en Kinesiologia. Su dictado se inici6 en el marco de un con-
venio con la Universidad de Flores, que tiene una sede propia en esa
ciudad, siendo parte del CPRES Sur. A partir de la rescision de dicho
convenio la UM solicité al Ministerio la autorizacion para continuar
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con sus actividades en aquella regidn, la cual le ha sido denegada. Si
bien la Universidad cesé inmediatamente el ingreso de nuevos estu-
diantes en la carrera, en diciembre de 2016 se firmd un convenio con
el Instituto del Valle para permitir a las cohortes iniciadas finalizar
sus estudios.

Puede apreciarse que las dos Ultimas iniciativas de expansion se
desarrollaron en el marco de convenios que no poseian un encua-
dramiento normativo general de la institucion para desarrollar la
estrategia que se propone. Se ve también que los convenios son ela-
borados ad hoc para resolver la viabilidad del dictado de la oferta en
el marco de las posibilidades que las instituciones firmantes tienen
de implementar el proyecto en la localizacién elegida. En el caso del
convenio con la Fundacion Cervantes, el marco interinstitucional re-
sultaba inadecuado. La Resolucién 51/10 ME (en el marco del Decre-
to PEN 1047 del afio 1999) establecia en aquel momento la necesidad
de acreditar la carrera de Arquitectura en la sede, antes de iniciar en
ella su dictado. De las lecturas de las resoluciones de CONEAU surge
que la carrera de Arquitectura ha sido acreditada para ser dictada en
dicha sede por la dltima Resolucién datada en 2018, como carrera
que ya estaba en funcionamiento. En el caso de la carrera de Kinesio-
logia en la ciudad de Cipolletti, la Resolucién 2385/15 ME habilita el
dictado de una carrera de una universidad en otro CPRES, a partir
de un convenio con una institucion que pertenezca al CPRES en que
se desarrollara la oferta. Por ello la finalizacidén del convenio con la
Universidad de Flores, en el actual marco legal, hubiese requerido
iniciar una gestion en el marco de la Resolucion ME N° 1156/15, cuya
mecanica supone gestionar la autorizacion antes de iniciar la oferta
académica ante el Consejo de Universidades.
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INTEGRACION E INTERCONEXION DE LA INSTITUCION

En el Informe de Evaluacion Externa precedente, el CPE realiza reco-
mendaciones referidas a esta dimension. En primer lugar, recomien-
da “fortalecer la integracion horizontal” aumentando la interaccion
y comunicacion entre las facultades, los docentes y las funciones,
sugiriendo dos estrategias: 1) Organizar actividades comunes y com-
partidas que permitan la articulacion del conjunto de la comunidad
académicay 2) Mejorar la interconexion informatica, que permita la
circulacidn agil y abundante de informacion.

Entre una serie de iniciativas presentadas por la UM en el capitulo
referido a esta dimensidn (IA, pags. 131-140), las mas sustantivas son
la creacion de un Departamento de Recursos Humanos y Departa-
mento de Comunicacion. En particular, el objetivo general del De-
partamento de Comunicacion, que consiste en mejorar y fortalecer
la imagen e identidad corporativa y la comunicacion institucional de
la Universidad, ilustra la pertinencia de esta iniciativa.

La segunda recomendacion es “aumentar la fluidez de la comunica-
cion vertical”, tanto ascendente como descendente, especialmente
desde y hacia las autoridades y la administracion central y los otros
componentes de la institucion.

Con relacién a este punto, el IA destaca en la actualidad una gestion
mas participativa que promueve diferentes tipos de reuniones por
fuera de los 6rganos colegiados estatutarios: se realizan reuniones
de Consejo Académico de las facultades a las que asisten el Rector
y Vicerrectores; reuniones periddicas entre los Decanos, Rector y Vi-
cerrectores y reuniones de secretarios académicos con contador y
Rector. Se realizan también reuniones periddicas entre los Decanos,
el Rectory Vicerrectores (A, pag. 610).

ElIA destaca que una de las funciones de la estructura departamen-
tal creada para apoyar la gestion rectoral es la de mejorar la fluidez
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de la comunicacidn vertical. Es oportuno sefialar que este tipo de ini-
ciativa no impacta en las sedes, en las que se percibi6 un cierto ais-
lamiento de las iniciativas de las facultades que operan localmente
pero aun no han avanzado en constituir un plan de la sede articulado
de forma conjunta (pag. 134).

En tercer lugar, recomienda el CPE, seria aconsejable “favorecer la
participacidn de los docentes de todos los niveles, del personal no
docente y de los estudiantes, en actividades que promuevan la re-
flexion institucional”.

Si bien alguna de las estrategias descriptas puede tener el efecto de
mejorar la participacién docente, la institucién debe afrontar una
cuestion central que afecta la integracion de la comunidad acadé-
mica. En el Informe de la EE 2000, habia sefialado la escision exis-
tente entre profesores ordinarios con plenos derechos en los me-
canismos electivos que rigen la vida institucional, y una estabilidad
en los cargos practicamente vitalicia, y los profesores interinos cuya
designacion estad permanentemente sujeta a caducidad a discrecion
del HCS. No existen criterios claros para el pasaje del estatus de do-
cente interino a ordinario, y surge tanto de aquella Evaluacién Exter-
na inicial, como también de las entrevistas realizadas por el actual
CPE, que prevalecen criterios personales de los profesores titulares
ordinarios.

EnellA (pag. 197), en el apartado en que se trata la dimensidn cuer-
po docente por su condicidn, el informe argumenta que la cantidad
de docentes ordinarios de la Universidad se ha incrementado un
129% desde la ultima Evaluacion Externa. No obstante, en el cua-
dro que analiza la evolucion de este indicador, se informa que en el
afio 2000 la UM tenia un total de 530 docentes, que comprendia 216
docentes ordinarios, 313 interinos y sélo un contratado. En cambio,
para el afio 2016 el cuerpo académico de la UM se compone por
496 profesores ordinarios, 1.143 interinos y 108 contratados. Pue-
de verse que la composicidn de profesores ordinarios en el cuerpo
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docente ha disminuido porcentualmente en ese periodo desde el
40,83% en el afio 2000, al 28,39% en 2016°.

Esto se hace alin mas notable en las sedes, como pudo apreciar-
se durante las entrevistas. Este aspecto limita la participacion y el
sentimiento de pertenencia institucional de una gran parte de la
comunidad académica de la UM. Resolver esta problematica seria
muy relevante para avanzar desde una cultura corporativa a la con-
solidacidn de una cultura y un clima académicos mas sustantivos
en los que participe la totalidad del cuerpo docente.

5 Los cuadros del informe estan armados con niimeros absolutos. Los porcentajes son
de elaboracién propia.
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: GESTION
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La UM desarrolla su gestion administrativa y econémico-financiera
a través de una asociacion civil sin fines de lucro. Su actividad prin-
cipal es la educacidn universitaria y esta inscripta en la Direccion de
Personas Juridicas de la Provincia de Mendoza bajo el nimero 729.
La Secretaria Administrativa es el area que tiene a su cargo de mane-
ra directa las funciones mencionadas, ademas de las que se refieren
al mantenimiento y la seguridad.

GESTION FINANCIERA

La Fundacion cierra sus estados contables el dltimo dia del mes de
febrero de cada afio (anteriormente la finalizacidn del ejercicio ope-
raba en abril, siendo el Gltimo en esa fecha el concluido el 30/04/14).
El CPE tuvo acceso a los correspondientes a los Gltimos 6 ejercicios
econdémicos.

En términos generales, llama la atencién que en ningln ejercicio
se constituyeron previsiones por incobrabilidad, teniendo en cuen-
ta que la desercion de alumnos es un hecho que ocurre y que esta
contemplado en el presupuesto. Por otra parte, en todos los ejerci-
cios analizados se expone en el pasivo una “prevision para gastos
imprevistos”, cuyo importe ha ido variando; no aclarandose en nota
la finalidad ni la utilizacién de la misma. Dichos estados cuentan con
informe de auditoria externa.

PRESUPUESTO

Dentro del area de la Secretaria Administrativa se confecciona el
presupuesto y se realiza el control de ejecucion, el cual es aproba-
do en primer lugar por el Consejo Superior y posteriormente por la
Asamblea.
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De las entrevistas realizadas y del IA, surge que la elaboracién del pre-
supuesto se realiza a través de un mecanismo de participacién con
las autoridades de las facultades. El proceso se inicia recién comen-
zado el ejercicio econdmico, con los datos ciertos de ingresantes. Se
expresa en el IA que las necesidades de cada facultad se cubren, de
acuerdo con sus necesidades académicas, independientemente de
los ingresos que las mismas generen. Estos dos hechos son positi-
vos, ya que los objetivos de sustentabilidad estan en relacion con
los académicos y no por encima de estos ultimos.

Respecto a la informacidn de los presupuestos, esta no contiene
datos sobre los servicios de la deuda financiera, como tampoco
contempla los intereses por colocaciones de fondos que la insti-
tucién realiza. Las inversiones en infraestructura, bibliografia y
equipamiento constituyen una cifra que serd mayor o menor segun
resulte el superavit operativo que se destina integramente a esta
finalidad, salvo en algun periodo en el que se decidié tomar deuda
para realizar inversiones importantes. Asimismo, falta mayor cla-
ridad en la informacion por finalidad, no se distingue claramente
lo asignado a docencia, investigacién y extensién. Respecto de la
investigacion, existe un concepto en las erogaciones que prevé lo
siguiente: “Reserva resolucidn proyectos de investigacion” (refiere
al presupuesto destinado a la convocatoria de proyectos de inves-
tigacion), donde no estan claros los conceptos especificos a los que
se asigna la partida.

En cuanto a la ejecucion de las erogaciones, se evidencia una par-
ticipacion relevante del Departamento de Control de Gestidn y Fi-
nanzas, como asi también del Rector. Tanto los Vicerrectores como
el Secretario Administrativo no tienen incidencia directa, tanto al
momento de presupuestar como en la autorizacion de las salidas
de fondos.
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ESTRUCTURA PATRIMONIAL

Al 28 de febrero de 2019 la institucion expone un activo de
$451.962.862,21; un pasivo de $69.858.557,70 y un patrimonio neto
por $382.104.304,51. A continuacion, se muestran algunos aspectos
que se consideran relevantes a efectos de interpretar la situacion.

Cuadro 3. Nivel de endeudamiento

EJERCICIO FINALIZADO PASIVO RPFG P/R
30/04/2014 17.234.270,93 107.529.223,28 0,16
28/02/2015 14.492.438,18 115.750.886,07 0,13
28/02/2016 7.372.433,43 205.669.319,31 0,04
28/02/2017 76.324.999,41 262.760.118,50 0,29
28/02/2018 67.038.103,13 381.969.537,53 0,18
28/02/2019 69.858.557,70 623.904.141,33 0,11

RPFG: ingresos del estado de resultados provenientes de recursos para fines generales.
P/R: relacion del pasivo respecto de los ingresos.

Fuente: Elaboracidn propia sobe la base de los estados contables.

Elcuadro precedente expresa el nivel de deuda respecto de los ingre-
sos. En el periodo finalizado el 28/02/2015 debe tenerse en cuenta
que la relacion se obtuvo para un ejercicio de 10 meses. Se puede
inferir que la participacion relativa del pasivo se encuentra en nive-
les aceptables, representando en el Gltimo afio considerado un 11%,
lo que significa poco mas de un mes del ingreso por cuotas de los
alumnos.

Otra forma de medir el endeudamiento puede ser a través de la

participacion del pasivo respecto del patrimonio neto, pero en los
distintos ejercicios no resulta comparable porque sélo en el ultimo

UNIVERSIDAD DE MENDOZA // 45



se contempla en los estados contables el efecto de la inflacidon. En
este periodo, la ratio es del orden del 18% para el ejercicio cerrado
el 28/02/2019, lo cual indica un nivel bajo de deuda respecto de los
recursos propios.

Cuadro 4. Incorporaciones de bienes de uso

EJERCICIO FINALIZADO BU EBITDA B/E
30/04/2014 2.160.336,02 7.316.461,02 0,30
28/02/2015 913.340,49 10.204.211,82 0,09
28/02/2016 6.716.488,00 41.147.117,81 0,16
28/02/2017 58.217.810,00 17.439.410,37 3,34
28/02/2018 62.539.672,00 6.227.187,05 10,04
28/02/2019 55.752.292,00 39.242.800,91 1,42

BU: adquisiciones de bienes de uso.
EBITDA: ganancia antes de intereses y amortizaciones.
B/E: relacién adquisiciones de bienes de uso respecto del EBITDA.

Fuente: Elaboracidn propia sobe la base de los estados contables.

Puede observarse que en los 3 primeros ejercicios analizados la
afectacion de los superavits a la reinversion en bienes de uso fue
baja; mientras que en los 3 Gltimos las compras por dicho concepto
superan al EBITDA. Esto demuestra que, en este lapso de tiempo, la
inversién fue financiada por la toma de préstamos financieros y por
la utilizacion de colocaciones de fondos reservados provenientes
de los ejercicios anteriores, ademas del EBITDA generado en estos
periodos.
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ASPECTOS FINANCIEROS DE CORTO PLAZO

Al 28 de febrero de 2019 el activo corriente era de $59.775.122,21 y
el pasivo corriente de $61.233.527,29, lo que arroja un capital de tra-
bajo neto negativo de $1.458.405,08. Puede verse a continuacion, la
evolucion de dichos componentes y su relacién.

Cuadro 5. Liquidez

EJERCICIO FINALIZADO = Activo corriente Pasivo corriente

30/04/2014 28.048.999,09 17.234.270,93 1,63
28/02/2015 38.353.285,52 14.492.438,18 2,65
28/02/2016 83.965.094,75 7.372.433,43 11,39
28/02/2017 112.880.889,18 54.627.964,70 2,07
28/02/2018 61.385.598,31 49.502.237,75 1,24
28/02/2019 59.775.122,21 61.233.527,29 0,98

Ac/Pc: Activo corriente/Pasivo corriente.

Fuente: Elaboracidn propia sobe la base de los estados contables.

En el cuadro precedente se verifica la relacion de los recursos mas li-
quidos (aquellos que se convierten en efectivo antes del afio) respecto
de los compromisos de corto plazo. En general, se puede afirmar que
para este tipo de actividad la relacion de activos corrientes respec-
to de los pasivos corrientes no necesita un nimero elevado debido
a que el principal ingreso de fondos (los aranceles cobrados) no esta
contemplado en el activo y la recaudacion se da en forma bastante
predecible (la matricula de alumnos se renueva aproximadamente un
20% al comienzo de cada afo). No obstante, se produce una reduc-
cién importante del fondo de maniobra (el activo corriente deducido
el pasivo corriente) en los 3 Gltimos periodos, que si bien no se debe a
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cuestiones operativas (provenientes de su actividad), se produjo por
la adquisicion de bienes de uso (inmuebles y equipamiento), tal como
se informa en el estado de flujos de efectivo (ver Cuadro 6).

Cuadro 6. Meses equivalentes de las reservas financieras respec-
to de los gastos mensuales

EJERCICIO FINALIZADO (o] GP RF/GP
30/04/2014 28.043.495,69 8.351.063,52 3,36
28/02/2015 38.347.782,12 10.554.667,43 3,63
28/02/2016 78.544.864,39 13.710.183,42 5,73
28/02/2017 100.930.969,78 20.443.392,33 4,94
28/02/2018 26.643.339,19 31.278.353,89 0,85
28/02/2019 30.286.215,17 44.616.899,39 0,68

Cl: saldos de caja, bancos e inversiones transitorias.
GP: gastos erogables promedio mensual.

Fuente: Elaboracidn propia sobe la base de los estados contables.

La primera columna del cuadro anterior contiene los saldos a fecha
de cierre de ejercicio de los importes consignados en el activo co-
rrespondientes a los rubros caja y bancos e inversiones transitorias,
excluyendo en los 2 Ultimos periodos los depdsitos a plazo fijo que
estan afectados como garantia para la devolucion del préstamo al
Banco Santander.

En la dltima columna se relacionan las reservas financieras respecto
de los gastos erogables mensuales. De tal manera, se manifiesta que
después del ejercicio cerrado el 28/2/16 se viene produciendo una
caida en la cobertura de sus gastos operativos. No llegando en los
2 ultimos ejercicios al equivalente de 1 mes de erogaciones por el
concepto mencionado.
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Cuadro 7. Causas de variaciones del efectivo (sin centavos)

EJERCICIO FINALIZADO AO AI-CBU AI-DEP AF

30/04/2014 13.801.222 | -2.160.336 -4.499.300 -315.763
28/02/2015 11.483.609 -913.340 -2.416.060 -265.982
28/02/2016 47.330.571 | -6.716.487 | -42.777.334 -417.000
28/02/2017 47.462.327 -58.217.809 -15.471.405 | 33.141.587
28/02/2018 15.905.373 | -62.539.672 | 34.263.869 -6.430.898
28/02/2019 51.173.295 | -55.752.292 | 16.124.093 -8.125.815

AO: actividades operativas.

AI-CBU: actividades de inversiones referidas al pago por compras de bienes de uso.
AI-DEP: actividades de inversidn referidas a los movimientos de depdsitos a plazo no
considerados como efectivo.

AF: actividades de financiacién.

Fuente: Elaboracidn propia sobe la base de los estados contables.

En el Cuadro 7 se muestran las causas de variacion de efectivo en los
distintos ejercicios econdmicos. En el mismo se separan dentro de
las actividades de inversion, las que tienen que ver con la incorpo-
racion de bienes de uso, respecto de los cambios en los depdsitos a
plazo que no fueron considerados como efectivo. Se comprueba una
importante caida del flujo operativo al 28/02/2018, el cual se correla-
ciona con una baja importante en los resultados en el mismo perio-
do, siendo esta una cuestion preocupante; no obstante, se corrige en
el periodo siguiente.

SUSTENTABILIDAD ECONOMICA
Los superavits econémicos brindan sustentabilidad a la entidad,

permiten autofinanciarse y atender adecuadamente los requeri-
mientos que demande la actividad académica. Si bien la finalidad
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de cualquier institucion universitaria no puede ser el lucro, obtener
un resultado acorde a sus necesidades favorece lo anteriormente
sefalado.

Cuadro 8. Alumnos por sede

SEDE 2017 2018 2019 V% 18/17 V% 19/18
Mendoza 6.579 6.559 5.951 - 0,30% - 9,27%
San Rafael 1.403 1.380 1.334 - 1,64% - 3,33%
Rio Cuarto 1.285 1.402 1.284 + 9,11% - 8,42%
- 9.267 9.341 8.569 + 0,80% | -8,26%

V% 18/17: variacion porcentual de alumnos afio 2018 respecto de 2017.
V% 19/18: variacidn porcentual de alumnos afio 2019 respecto de 2018.

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion suministrada por la Universidad.

En el cuadro precedente se muestran la cantidad de alumnos por
sedey la variacion interanual, excluyendo a los alumnos de la exten-
sidn aulica de Cipolletti en la comparacion, porque esta ha disconti-
nuado la incorporacién de nuevas cohortes.

Anteriormente a dichos periodos, segun la ficha SIEMI, en el afio
2014 se habia producido una caida importante en el nimero de
alumnos (22%). En afio 2019 se observa una baja significativa en la
matricula de la Sede Mendoza. En el mismo afio en San Rafael, aun-
que de menor envergadura, se registra una baja. En Rio Cuarto, si
bien cae, se compensa con el aumento del afio anterior. En general,
preocupa la inestabilidad en las cifras de alumnos. Esto no es cues-
tionable, ya que puede responder a causas no atribuibles a la UM o
inclusive a una politica en tal sentido, pero seria conveniente tener
la cobertura financiera necesaria para soportar eventuales caidas en
los afios venideros.
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Cuadro 9. Participacion relativa de los ingresos econémicos

EJERCICIO

FINALIZADO PU MA v PC co
30/04/2014 0,01 0,94 0,01 0,02 0,02
28/02/2015 0,02 0,93 0,01 0,01 0,03
28/02/2016 0,01 0,91 0,02 0,02 0,05
28/02/2017 0,02 0,95 0,01 0,01 0,01
28/02/2018 0,02 0,94 0,02 0,02 0,00
28/02/2019 0,02 0,94 0,01 0,02 0,00

PU: participacion relativa anual de los ingresos econdmicos del preuniversitario.

MA: participacion relativa anual de los ingresos econémicos por matriculas y aranceles.
IV: participacion relativa anual de ingresos econémicos varios.

PC: participacion relativa anual de los ingresos econdémicos por posgrados, cursos,
formacion continua.

CO: participacion relativa anual de los ingresos econdmicos por convenios.

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de los estados contables.

En el cuadro anterior, se puede observar en todos los periodos ana-
lizados una fuerte dependencia de los ingresos provenientes de las
cuotas que abonan los alumnos, situdndose en los Gltimos 2 afios en
el 94%. Esta situacion genera un condicionamiento a la sustentabili-
dad, al no contar con reservas importantes y su recaudacion provenir
basicamente de una sola fuente, ya que ante caidas en la matricula o
la generacidn de una morosidad significativa (por cuestiones de con-
texto) se complicaria el cumplimiento de sus objetivos.
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Cuadro 10. Comparacion ingresos econémicos y gastos erogables

EJERCICIO

GASTOS

FINALIZADO R EROGABLES il
30/04/2014 10752022328 |  100.212.762,26 0,93
28/02/2015 115.750.886,07 |  105.546.674,25 0,91
28/02/2016 205.669.319,31 |  164.522.201,00 0,80
28/02/2017 262.760.118,50 |  245.320.708,00 0,93
28/02/2018 381.969.537,53 |  375.340.246,64 0,98
28/02/2019 623.904.141,33 | 535.402.792,66 0,86

Ingresos: cifras del estado de recursos y gastos.

Gastos erogables: correspondientes a la actividad (sin amortizaciones) y no conside-
rando los intereses por préstamos.

G/I: relacidn gastos/ingresos.

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de los estados contables.

La brecha entre ingresos de la actividad y gastos erogables se redujo
al minimo en el ejercicio finalizado en febrero 2018. Esto se produjo
por un importante incremento en el gasto en retribuciones al perso-
nal (55%), provocando un aumento de la totalidad de gastos del 53%,
mientras que los ingresos subieron s6lo un 45%.
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Cuadro 11. Relacion del gasto en personal respecto de los ingre-
s0s econémicos

EJERCICIO

GASTO EN

FINALIZADO PERSONAL i it
30/04/2014 90.123.448,00 | 107.529.223,28 0,84
28/02/2015 96.318.431,00 | 115.750.886,07 0,83
28/02/2016 149.342.492,00 |  205.669.319,31 0,73
28/02/2017 214.339.309,00 | 262.760.118,50 0,82
28/02/2018 331.658.034,49 | 381.969.537,53 0,87
28/02/2019 502.004.726,39 |  623.904.141,33 0,80

Gastos en personal: remuneraciones docentes y no docentes, cargas sociales, profe-
sores contratados, refrigerios.

RPFG: ingresos del estado de resultados provenientes de recursos para fines generales.
P/R: relacion gasto en personal respecto de los ingresos.

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de los estados contables.

En los datos anteriores puede observarse una dependencia impor-
tante del principal costo fijo que es el gasto en personal. El mismo
es equivalente al 80% respecto de los ingresos del ultimo periodo, lo
cual constituye una participacion relativa elevada, maxime que al es-
tar incorporado al calculo de las remuneraciones el adicional por an-
tigliedad (cuyo maximo para los docentes es el 120% sobre el basico)
genera un crecimiento anual del costo de la némina de personal en
forma natural, independientemente de los aumentos salariales. Debe
de tenerse en cuenta que en la actualidad sélo el 23% de los docentes
perciben el maximo de dicho adicional, con lo cual es de esperar que
continte creciendo en los proximos afios el gasto en personal.

Diversificar las fuentes de financiamiento, ademas de asegurar la

sustentabilidad y fortalecer patrimonialmente a la institucion, po-
dria contribuir a consolidar el proyecto institucional. La UM podria
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analizar distintas alternativas, las cuales no tienen que ser exclu-
yentes, tales como mayor difusion de cursos (ya sean presenciales u
on-line) y servicios a terceros. Estos Gltimos no tienen que competir
con la actividad del recién egresado, sino que deben resultar aportes
a la sociedad que se puedan realizar mas eficientemente con los re-
cursos de una Universidad. Tanto los cursos como los servicios debe-
rian poder lograr un aumento del posicionamiento de la Universidad
en el medio, favoreciendo una mayor relacion de los docentes con
la institucion, y mejorar la sustentabilidad econdmica. Por otra par-
te, los servicios junto con la vinculacion tecnoldgica contribuirian a
un objetivo académico, como es la participacion de los alumnos en
practicas supervisadas. Debera analizarse el mejor modo de llevar
adelante estas actividades, si es por la misma Universidad o por una
entidad creada al efecto y que contribuya al sostenimiento. No debe-
ria descartarse para la consecucion de nuevos ingresos financieros a
las actividades de fundraising, sobre las cuales hay ejemplos exitosos
en Latinoamérica cuando son realizadas con profesionalismo.

ESTRUCTURA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UM

Cada dependencia de la UM cuenta con personal técnico y adminis-
trativo idoneo para la realizacidn de las diferentes tareas. La seleccidn
del personal esta centralizada en el Departamento de Recursos Hu-
manos. Acabado el proceso de seleccién, el Rectorado es el respon-
sable de la designacion para la cobertura del cargo (IA, pag. 117). De
la lectura del IA, con referencia a este aspecto de la gestion (1A, pags.
118 a 130) surge que la institucidn clasifica el personal designado en
6 categorias: 1) Profesional: graduados universitarios responsables
en areas especializadas; 2) Administrativo: personal capacitado en
técnicas administrativas para realizar las tareas especificas admi-
nistrativas en diferentes dreas de la Universidad; 3) Apoyo: personal
graduado universitario, técnico o idéneo a cargo de tareas especifi-
cas en laboratorios de las facultades de la UM; 4) Técnico de servicio:
personal que presta servicios especializados a clientes internos de

54 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



la UM; 5) Mantenimiento: mantenimiento de las instalaciones de las
unidades académicas; 6) Seguridad: personal que se desempefia en
tareas de seguridad en la institucion.

El total del personal que se desempefia en la Sede Central al afio
2016 es de 108 personas. El 50% es personal administrativo, el 8,3%
personal de apoyo, 9,2% de mantenimiento, 10,1% personal de ser-
vicio, 14,8% personal profesional, 7,4 % personal de seguridad (IA,
pag. 118).

En cuanto al personal que se desempefia en la sede de San Rafael,
se informa un total de 28 personas. El 37,7% es personal adminis-
trativo, el 10,7% personal de apoyo, 3,5% de mantenimiento, 10,7%
personal de servicio, 32,1% personal profesional y el 7,4% personal
de seguridad (IA, pag. 119).

Finalmente, respecto del personal de la Sede Rio Cuarto se infor-
ma un total de 21 personas. El 23,8% es personal administrativo, el
14,2% personal de apoyo, 9,5% de mantenimiento, 14,2% personal
de servicio, 23,8% personal profesional y el 14,2% personal de segu-
ridad (IA, pag. 119).

Si bien el IA afirma la adecuacidn del personal a los requerimientos
del funcionamiento de la UM, se puede visualizar que el porcentaje
del personal de apoyo es proporcionalmente reducido, teniendo en
cuenta la cantidad de laboratorios y espacios de practica requeridos
por las facultades que utilizan este tipo de dmbitos para el desarrollo
de los procesos formativos de sus carreras. Es el caso de las facul-
tades de Ingenieria; Arquitectura, Disefio y Urbanismo; Medicina, y
Ciencias de la Salud. Esto se hace més notable en la Sede Central,
donde se dictan la totalidad de las carreras de dichas facultades.

6 Los cuadros del Informe estdn armados con niimeros absolutos. Los porcentajes son
de elaboracién propia.
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Se evidencia un buen grado de compromiso del personal adminis-
trativo. Si bien contribuye a la eficiencia en la gestion que un mismo
problema o actividad pueda ser atendido por distintas personas, lo
cual ocurre en la institucion, no parece ser clara la delimitacion de
funciones, hecho que podria generar que asuntos importantes que-
den relegados por el tratamiento de cuestiones mas urgentes.

La UM cuenta con un software administrativo (SIUM), el que trabaja
en interfaz con el sistema académico.

INFRAESTRUCTURA

Las actividades académicas y administrativas se realizan en 3 locali-
zaciones, una en la sede principal en la ciudad de Mendozay las otras
2 en las sedes de San Rafael y Rio Cuarto (Cérdoba), ademas de una
extension dulica en Cipolletti (Rio Negro).

En la Sede Mendoza los edificios de las distintas facultades, el Rec-
torado y sus dependencias se encuentran bien mantenidos y son
aptos para el desarrollo de las actividades, aunque en algunos lu-
gares la accesibilidad no es del todo adecuada. Se observa que no
hay una buena conectividad a internet y que los alumnos no cuen-
tan con un espacio comdn que les permita interactuar y satisfacer
sus necesidades de refrigerio y alimentacion. La infraestructura de
la UM, a partir de su fundacion, se caracteriza por un conjunto cen-
tral (Sede Mendoza) con una impronta de 17.645,00 m2, donde se
localizan la totalidad de las unidades académicas. Posteriormente,
a este espacio se sumaron: la sede del Rectorado (afio 1994; 650,00
m?2), el Departamento de Extension y Vinculacion (afio 2001; 340,00
m2), el INBIOMED (Instituto de Investigaciones Biomédicas) (afio
2008; 1.000 m2). En el afio 2013 se adquirié una propiedad en la calle
Huarpes (500 m2) aledafia a la UM, donde se instal6 el DIUM, la Es-
cuela ETec (1993; 485 m2) y el campo de deportes (afio 1993; 3.095
m?2), a través de un convenio con el Ejército. Asimismo se incorpora

56 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



en el afio 2000 un predio aledafio a la Sede San Rafael, se trata de
un terreno de 4.000 m2 y un edificio de tres plantas con un total de
3.000 m2 (1A, pag. 141).

La UM cuenta con un area de ocupacion de aproximadamente una
hectérea en la zona oeste de la ciudad de Mendoza, ubicada frente al
Parque Gral. San Martin. El conjunto edilicio, por su emplazamiento
y caracter, es de bajo impacto ambiental y de una escala adecuada a
la ciudad. Los edificios, construidos en distintas épocas desde el afio
1960, forman parte de un conjunto homogéneo y participativo en
donde las primeras edificaciones educativas (Fl, FAUD y FCJS) com-
parten un claustro central abierto, patio-jardin para el uso exclusivo
de la comunidad universitaria. Esta expansion fue propuesta con fi-
nes de esparcimiento, ceremoniales y de espacio de seguridad y pro-
teccion en caso de catastrofes. El patio-jardin, por su disposicion y
caracteristicas, ofrece ademas un area verde de aporte ambiental a
todo el sector. Los accesos peatonales desde dos calles, B. S. Mer y
calle Huarpes a través del paseo Dr. Emilio Descotte, articulan a todo
el conjunto pudiéndose también acceder a los edificios educativos
Aula Magnay a la Biblioteca Central.

El paseo peatonal Dr. Emilio Descotte, antigua calle vehicular, fue
cedido a la Universidad a partir del afio 2000, por la Municipalidad
de la Ciudad de Mendoza, a través de un convenio de colaboracion
que permitié a la UM realizar el proyecto y ejecucién de un espacio
verde comunitario (calle peatonal y plaza) pero que a su vez pudiera
albergar a los alumnos en un espacio de transicion y pertenencia. La
Universidad aportd su total infraestructura y equipamiento y esta a
cargo de las tareas de limpieza, mantenimiento y mejoras, conser-
vando siempre su caracter publico y dominio municipal.

En la Sede San Rafael, el edificio estd en buenas condiciones. No
obstante, segiin manifiestan los alumnos, la sonorizacion de algunas
aulas no es buena, lo que dificulta el desarrollo de las clases. La co-
nectividad a internet no es la adecuada y existen espacios en donde
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el ingreso a determinados lugares por parte de personas con dificul-
tades en la movilidad podria verse obstaculizado. De la misma ma-
nera, el equipamiento necesario para algunas carreras, en términos
materiales como de software, requiere una actualizacién que tende-
ria a la mejora de los procesos de formacion profesional.

La infraestructura edilicia de esta sede, recientemente inaugurada,
satisface todas las necesidades actuales de la docencia y ha sido di-
sefiada y construida con perspectivas de ampliacidon. Se encuentra
bien equipada y su estado de conservacién y mantenimiento es 6p-
timo. Actualmente la superficie cubierta es de alrededor de 4.000 m?2
y las autoridades de la UM proyectan en el corto plazo continuar la
construccion hasta llegar aproximadamente a los 7.000 m2 .. Es inte-
resante destacar que la obraincluyé el reciclaje de 1.700 m2 del edifi-
cio de unavieja bodega local, por el valor histérico que posee para la
comunidad, el que fue totalmente refuncionalizado e incorporado a
la nueva edificacion. Ambas construcciones cuentan con luz natural
en todos los sectores y conforman un conjunto articulado y armoéni-
co. En la sede podemos encontrar 18 aulas, que se encuentran dis-
tribuidas entre el subsuelo, primero y segundo pisos del edificio. La
capacidad promedio de las aulas es de 50 alumnos. Existen, a su vez,
3 aulas mas grandes para 100, 85 y 60 alumnos respectivamente. El
edificio cuenta con sala de profesores con una superficie de 25 m2 y
una capacidad de 12 profesores.

La Sede Rio Cuarto dispone de 21 aulas, un aula magna, salas de in-
formatica y un laboratorio de fisica, ademas de un conjunto de ofici-
nasy otras instalaciones que son adecuados para el desarrollo de la
actividad de la Universidad. Se informa de un segundo edificio em-
plazado en un territorio de 2.000 m2, que actualmente tiene en uso
una superficie cubierta de 900 m2 y tiene en progreso el desarrollo
edilicio de dicha unidad. Durante la visita del CPE pudo verificarse
que hay problemas de accesibilidad al edificio no resueltos, salas 'y
aulas dispuestas en el subsuelo, sin suficiente ventilacion e insufi-
ciente equipamiento de apoyo didactico, que no guardan dimension
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con el espacio aulico. Al tratarse de un inmueble alquilado genera
dificultad la adaptacién, como cierta incertidumbre hacia el futuro
en caso de un eventual cambio de radicacion.

Durante la visita del CPE, diferentes actores de la UM manifestaron,
en relacién con el equipamiento vy la infraestructura, la insuficiencia
de herramientas informaticas en carreras del campo del disefio, de
equipamiento (enchufes, pc, programas, tableros), de infraestructu-
ra (laboratorios y sistemas de informacion), conectividad, y la falta
de un lugar de socializacion (bufet). Asimismo, plantearon la necesi-
dad de una actualizacién bibliografica.
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GESTION ACADEMICA



La organizacion académica de la UM es por facultades (unidades
académicas). La UM esta compuesta por seis facultades en la Sede
Mendoza: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCJS); Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD); Facultad de Ingenieria
(FI); Facultad de Ciencias de la Salud (FCS); Facultad de Ciencias Eco-
ndmicas (FCE); Facultad de Ciencias Médicas (FCM). Cuenta con las
mismas facultades en la Sede San Rafael (desde 1995), habiéndose
puesto en marcha durante 2019 la carrera de Medicina en la facul-
tad homoénima. En la Sede Rio Cuarto (desde 2005) cuenta con la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD) y la Facultad
de Ciencias de la Salud (FCS). Ademas, la UM esta finalizando el pro-
yecto de la carrera de Kinesiologia en la localizacion de Cipolletti. La
misma se puso en marcha a partir de un convenio con la Universidad
de Flores. Culminara desde la UM en instalaciones propias y con do-
centes locales que viajan desde Mendoza para sostener el proyecto
(esto ha sido informado a la SPU).

La nueva estructura de facultades signific la separacion de la Facul-
tad de Ciencias Médicas y la creacidn de la Facultad de Ciencias de
la Salud. Este proceso segiin dan cuenta diferentes actores de la UM
ha sido complejo y ha producido tensiones internas. Sin embargo, se
observa actualmente una integracién y potenciacion de las carreras
y programas de la Facultad de Ciencias de la Salud que llevan a su
consolidacién temprana.

La UM creé una Escuela Técnica con el fin de articular la formacion
del nivel secundario con la Facultad de Ingenieria. A futuro significa-
ria una dinamica articulada, que promovera interesantes mecanis-
mos de formacion en el campo ingenieril.
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OFERTA DE CARRERAS

El IA pone de manifiesto que en el desarrollo académico de la UM
pueden explicitarse cuatro momentos (IA; pag. 160 y siguientes): el
primero, fundacional (1960-1989); el segundo, de expansién (1990-
1999); el tercero, de expansidn en el posgrado (2000-2013) y el cuar-
to, de internacionalizacion. Durante el primer trienio de vida de la
Universidad aparecen las primeras carreras de grado: Abogacia,
Arquitectura e Ingenieria (Electrdnica). Estas especialidades fueron
las primeras en crearse dentro del ambito de la Provincia de Men-
doza, lo cual posiciona a la UM como relevante y con una insercion
importante en la vida social y profesional de la region. El segun-
do momento es la década de los 90, caracterizada por una politica
de expansidn a través de la apertura de nuevas carreras en la Sede
Central, especialmente dentro del area de la salud, y de una nue-
va sede en la ciudad de San Rafael, que comprende algunas de las
carreras ya afianzadas en la sede de Mendoza, como son Abogacia,
Escribania e Ingenieria, entre otras. Con la apertura de la Facultad
de Ciencias de la Salud, en el afio 1995, se imprimid una dinamica
diferente a la Universidad. Por sus caracteristicas particulares, las
Ciencias de la Salud podian ser un nexo entre las disciplinas socia-
les y tecnoldgicas.

La creacion de la Facultad de Ciencias de la Salud cubrié un nicho
vacante en la oferta educativa en esta area. En el tercer momento,
en el nuevo siglo, se incremento la oferta de carreras de grado en di-
ferentes unidades académicas, se cre6 una nueva facultad (Facultad
de Ciencias Econdmicas) y crecio la oferta de carreras de posgrado.
Esta ultima facultad pretende incorporar profesionales en el area
contable y de la administracion en negocios. Aqui se dictan las carre-
ras de Contador PUblico, Licenciado en Administracion de Negocios
y Licenciado en Gestidn Hotelera. A fines del afio 2016 se iniciaron las
gestiones para separar la Facultad de Ciencias de la Salud en: Facul-
tad de Ciencias Médicas (Medicina) y Facultad de Ciencias de la Salud
(Odontologia, Lic. en Psicologia, Lic. en Kinesiologia, Lic. en Nutri-

62 // INFORME DE EVALUACION EXTERNA



ciony carreras de pregrado). En cuanto a las carreras de posgrado, la
oferta académica creci6 de 3 carreras en el afio 2000 a 21 en el afio
2016, todas presentadas a CONEAU para su acreditacion.

En el afio 2012 se formd y aprobé el Area de Educacién a Distancia.
El proyecto tiene como finalidad laimplementacion y puesta en mar-
cha del Departamento de Educacidn a Distancia de la Universidad
de Mendoza a través de una planificacion estratégica que propicie la
articulacion con las distintas facultades dependientes de la Universi-
dady el trabajo conjunto con las unidades académicas’.

La UM posee una oferta académica consolidada en el tiempo, con
carreras acreditadas en varias oportunidades a partir de los estan-
dares y exigencias de la LES. Segln lo registrado en SIEMI, al afio
2016 la UM cuenta con 79 carreras, de ellas, 11 son de posgrado (4
especializaciones, 4 maestrias y 3 doctorados), 42 de grado y 26 de
pregrado. Se incluye como anexo el listado completo de carreras que
se encuentra en SIEMI (ver Anexo 2).

Las familias de carreras estan distribuidas coherentemente por facul-
tades. Estas administran la gestion curriculary formativa. La vincula-
cion entre la unidad central (Rectorado) y las unidades académicas
(facultades) en lo que hace a la gestion politico-curricular es difusa,
no encontrandose tareas y responsabilidades claras para los distin-
tos estamentos que hacen a su funcionamiento. La UM ha realizado
los procesos de acreditacion inherentes al articulo 43 de la Ley de
Educacion Superior. Estos procesos de acreditacion de carreras pro-
ducen un aceitado ejercicio de autoevaluacion, que ha sido coheren-
temente aprovechado por la institucidn en el proceso de Evaluacién
Institucional.

7 Al momento de la visita del CPE, la UM informé que aguardaban el informe corres-
pondiente del SIED por parte de CONEAU.

UNIVERSIDAD DE MENDOZA // 63



La oferta académica que posee la UM se vincula a la misién y objeti-
vos institucionales que se describen en el IA, ya mencionados en el
capitulo de Gobierno y Gestion. El perfil de graduados y la estructura
de gestion que aparecen en los documentos y que han sido verifi-
cados en la visita de la CPE son adecuados al tipo de Universidad y
estructura de gestion académica que se pretende y necesita.

La oferta de carreras de la UM esta ligada a su propio proceso de
constitucion y atiende a los objetivos institucionales previstos. Es de
notar una estructura clasica en lo que hace a las carreras que confor-
man la oferta académica; es “poco flexible” en lo que hace a los cru-
ces multidisciplinares entre unidades académicas y es “semiabier-
ta” en lo que hace a la formacion practica de los estudiantes, ya que
ofrece espacios intra como interinstitucionales para que los estu-
diantes puedan realizar sus practicas de formacion pre-profesional.
En este sentido, la generacidn de politicas que tiendan a la flexibili-
dad curricular, ampliar los niveles de opcion de materias, priorizar
nlcleos formativos traducidos en cantidad de horas de las activida-
des académicas, entre otras caracteristicas, produciria formas alter-
nativas de graduacidn ante instancias concretas de lentificacion de
la matricula (por ejemplo, en el Gltimo tramo de la carrera, con la
redaccion de la tesis de grado). Seria conveniente que en el marco
del proceso de planificacion institucional se realice un estudio por-
menorizado de todas y cada una de las asignaturas que se dictan
para poder encontrar familias disciplinares que puedan conformar
nuevos perfiles de carreras. De esta manera, se podra diversificar la
oferta académica atendiendo mas claramente a las posibilidades de
desarrollo del contexto. En esta linea, las actividades que la institu-
cion realiza a través de talleres de trabajo con los docentes debe-
rian articularse para generar acciones de formacion continua que no
s6lo tengan en cuenta aspectos de la ensefianza, el aprendizaje y la
evaluacidn en la Universidad, sino también la articulacién de esas
funciones en los procesos de politicas de reforma curricular que la
institucion lleve a cabo.
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CARRERAS DE POSGRADO Y FORMACION CONTINUA

La oferta de carreras de posgrado aparece consolidada. En reunio-
nes mantenidas por este CPE con directores de carreras de posgrado
se ha constatado el trabajo que realizan con relacidn a la realizacion
de convenios, seguimiento de los estudiantes, consolidacién de las
carreras en la linea de procesos de investigacion asociados a los cen-
tros de investigacién, evaluaciones integradas y practicas de investi-
gacion en grupos externos. Los posgrados de la Universidad se rigen
por el Reglamento General de Posgrado (Res. HCS N° 68/68) y los re-
glamentos particulares de cada carrera, todos aprobados por el HCS.

Segun lo explicitado en los diferentes documentos de la UM, se ha
puesto énfasis en la creacion de carreras de posgrado de caracter
disciplinar, cientificas y pedagdgicas. Tanto la gestion de posgrado
como la formacion continua estan a cargo del Departamento de Pos-
grado y Formacion Continua del Rectorado, que trabaja en forma
articulada con el mismo departamento de cada unidad académica.
Se destacan en la oferta académica de posgrado las tres ofertas de
doctorados: en Derecho, en Ingenieriay en Arquitectura. La oferta de
carreras de posgrado de la UM se encuentra totalmente acreditada
por CONEAU, desde el 2000 ha crecido sostenidamente pasando de 5
a 21 carreras en 2016 (IA, pag. 178).

SISTEMAS DE REGISTRO Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMA-
CION ACADEMICA

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académi-
ca, en lo que hace al itinerario de los estudiantes en las carreras que
cursan, estan concentrados en las unidades académicas, siendo es-
tas las proveedoras de informacidn a la Secretaria Administrativa del
Rectorado. Durante la visita del CPE pudo verificarse que los circuitos
que implica la documentacion, desde la inscripcién a primer afio, la
inscripcion a exdmenes, su registro, y la obtencion del titulo, no son
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del todo claros y hay una alta circulacién de papeleria sensible (caso
titulos). El resguardo en Rectorado es adecuado a las caracteristicas
de la documentacion.

El circuito administrativo de los diplomas en blanco esta resguarda-
do cuidadosamente. El drea encargada de titulos guarda los diplo-
mas en blanco en un armario bajo llave y los entrega luego a las dife-
rentes unidades académicas, que son quienes realizan el proceso de
entrega a los graduados. Queda pendiente enmarcar la gestidn del
proceso de emision de titulos en la nueva normativa nacional (R 231
E-2018 ME) a través del nuevo SICER, que culmina en el registro de
graduados universitarios de la Republica Argentina.

COMPOSICION DEL CUERPO ACADEMICO EN CANTIDAD, DEDI-
CACION Y FORMACION®

La UM utiliza para la designacion de sus docentes el siguiente esca-
lafén: titular, asociado, adjunto y jefe de trabajos practicos (JTP).
Segun datos brindados por la UM en el afio 2016, hay una relacion
de 2.274 cargos para 1.747 docentes. La distribucion de los cargos
docentes sin distinguir sede es la siguiente:

8 Informacion extraida del Informe de Autoevaluacion y Ficha SIEMI.
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Cuadro 12, Cargos docentes

UNIDAD PROFESOR PROFESOR PROFESOR a-fEDE  romaL
ACADEMICA TITULAR ASOCIADO ADJUNTO PRACTICOS GENERAL
Facultad de

Ciencias de la 266 26 300 164 756
Salud

Facultad de

Arquitectura,

Urbanismo y 174 31 190 132 527
Disefio

Facultad de

Ingenieria 92 16 112 81 301
Facultad

de Ciencias 55 12 66 165 298
Médicas

Facultad

de Ciencias

Juridicasy 64 27 95 69 255
Sociales

Facultad

de Ciencias 65 7 38 27 137
Econdmicas

- 716 119 801 638 2.274

Fuente: Ficha SIEMI.

En lo que hace a las dedicaciones docentes, la carga horaria segun
dedicacion es la siguiente: 6/11 horas semanales (dedicacion sim-
ple), 12/17 horas (intermedia), 18/29 horas (especial), 30/39 horas
(extraordinaria). El cuadro que sigue expresa las dedicaciones do-
centes (por personas) totales de la Universidad durante los afios
2010, 2013y 2016.
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Cuadro 13. Dedicaciones docentes totales de la Universidad

oebicacon  paSTLBE TomLbe
Aiio 2016
Exclusiva o mayor 47 17 64
yearrsli(ejeiculﬂsiva 0 0 0
Semiexclusiva 203 113 316
Mas de una simple 348 149 497
Simple o menor 622 248 870
TOTAL 1.220 527 1.747
pozos |

Exclusiva o mayor 110 9 119
gﬂear:li(ojaiclmgiva 0 0 0
Semiexclusiva 88 15 103
Mas de una simple 180 108 288
Simple o menor 566 381 947
TOTAL 944 513 1.457
Exclusiva o mayor 90 0 90
geﬁiiiculﬂsiva 8 0 8
Semiexclusiva 82 5 87
Mas de una simple 163 70 233
Simple o menor 504 336 840
TOTAL 847 411 1.258

Fuente: Ficha SIEMI.
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Elcuadro nos permite observar un sostenido aumento de la cantidad
de docentes en la UM. El IA (pag. 197) ofrece las siguientes razones
para ello: la mejora de la relacion docente/alumno; la creacidon de
nuevas carreras; el aumento de la cantidad de estudiantes ingresan-
tes; la consolidacion de la Sede San Rafael y la incorporacién de la
nueva Sede Rio Cuarto. Sin embargo, otra lectura posible de la infor-
macion da cuenta de la produccion de desequilibrios en lo que hace
a la relacion docente/dedicacion, notandose una baja en la tasa de
docentes con mayor dedicacidn (investigacion, extension, vincula-
cién y transferencia).

El cuerpo docente de la UM estd integrado por docentes interinos
y ordinarios, cuya condicion responde a los requisitos fijados en el
Estatuto. En la primera Evaluacidn Institucional existia una relacién
del 41% para los profesores ordinarios y 59% para los interinos. Con
el paso de los afios los profesores ordinarios pasaron de 216 a 496
(+129%). Pero puede verse que la composicion de profesores ordi-
narios en el cuerpo docente ha disminuido porcentualmente en ese
periodo, desde el 40,83% en el afio 2000, al 28,39% en 2016.

Cabe recordar que el Estatuto de la UM establece que solamente los
profesores ordinarios son los que pueden votar en las elecciones de
consejeros y de autoridades; asimismo, ellos pueden ser elegidos
para ejercer dichos puestos de gestidn. En este punto, se plantean
dos cuestiones que hacen al funcionamiento universitario: la prime-
ra ligada a los concursos para el acceso a los cargos ordinarios. Esto
llevaria a un aumento de la calidad de las carreras toda vez que el
concurso abierto brinda las posibilidades de acceso a los mejores
postulantes. La segunda se relaciona con la ciudadania universita-
ria: votar y poder ser elegido. Si bien la Res. HCS N° 33/2011 permite
el acceso al cargo docente por concurso, los cargos obtenidos por
este mecanismo siguen detentando la categoria de interinos. En esta
linea, seria recomendable que los profesores concursados accedan
a cargos estables, creando eventualmente una categoria especifica
para esta designacion.
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TITULACIONES DOCENTES

En el afio 2000, junto con la primera evaluacidn institucional, las au-
toridades plantearon estrategias para profundizar la tarea de capa-
citacidn y evaluacion del cuerpo de docentes, debido a que, de 532
docentes en total en la Universidad, sdlo el 22% tenia estudios de
posgrado. En el afio 2016 ese dato se extiende al 29%. En términos
nominales los docentes con titulo de posgrado aumentaron de 117
en el afio 2000 a 500 en el afio 2016 (IA, pag. 214). Ese aumento se ha
debido a las siguientes politicas institucionales: aumento de la oferta
de posgrado de la propia UM y politica de incentivos y becas otorga-
das para la realizacion de posgrados.

La distribucién de docentes con titulacion de posgrado en la UM da
cuenta de que el 68% corresponde a carrera de especializacion, el
18% a maestria y el 14% doctorado. La politica que llevd a un au-
mento del 7% en docentes posgraduados debe ser consolidada por
la UM, por ejemplo, a través de un sistema de becas propio que lleve
a fortalecer la formacion de posgrado y la profesionalizacion de la
funcién docencia e investigacion.

MECANISMOS DE INCORPORACION, PERMANENCIA Y PROMO-
CION DE DOCENTES

El Titulo Il (articulos 48 a 54) del Estatuto Académico incorpora los
aspectos que hacen al ingreso y a la promocién docente. El articu-
lo 48 explicita que para la designacion del personal docente de la
Universidad, el propuesto debera reunir los siguientes requisitos,
salvo en aquellos casos en que el Consejo Superior estime, por las
cualidades relevantes del candidato, que es posible una excepcion
a su respecto: a) para ser designado profesor titular o asociado se
debe tener una antigiiedad de 10 afios 0 mas en el ejercicio de la
profesion y haberse desempefiado en la docencia universitaria por
un periodo de seis afios como minimo; b) para ser designado profe-
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sor adjunto, es preciso contar con una antigliedad de 6 afios o mas
en el ejercicio de la profesién y de 3 afios en la docencia universita-
ria, como minimo.

El articulo 49 establece los criterios a tenerse en cuenta para la selec-
cién y promocion docente y el articulo 50 regula en torno a que nin-
gun docente de la Universidad podra ocupar en una misma facultad y
en forma simultanea, los cargos de profesor titular en una asignatura
y de profesor adjunto en otra.

En cuanto a la designacion, el articulo 51 da cuenta de que los pro-
fesores, cualquiera sea su categoria, seran designados la primera vez
en forma interina y por un afio. Transcurrido el afio, caducara la de-
signacion, salvo el caso de que el Consejo Superior considere con-
veniente designarlo interinamente por un nuevo plazo de dos afios.
Cumplidos estos dos afios, caducara también esta segunda designa-
cién, pudiendo el Consejo Superior designarlo en la categoria de pro-
fesor ordinario o nuevamente en la de interino, por el periodo que
el mismo Consejo establezca. En cualquiera de los casos anteriores,
caducada la designacion interinay no produciéndose un nuevo nom-
bramiento, el interesado dejara automaticamente de pertenecer al
cuerpo docente de la Universidad. Las designaciones de los auxilia-
res de la docencia seran siempre anuales e interinas.

Desde su creacion, en la UM la designacion de los docentes se rea-
lizaba mediante concurso de antecedentes. Se presentaban ante el
Honorable Consejo Académico de la facultad los antecedentes de
los interesados a cubrir cargos y el Consejo evaluaba su curriculum
vitae, proponiendo una lista de candidatos. Las designaciones eran
elevadas al HCS y se aprobaban o rechazaban los postulantes en-
viados por la facultad. Para mejorar los procesos de designacion de
docentes, en 2011 se aprobd la ya mencionada Res. HCS N° 33/2011,
que establece el concurso docente para la designacion de un docen-
te interino en todas las catedras, de caracter publico y abierto (IA,
pag. 191/235).
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En lo que hace a los procesos de seguimiento de la carrera docen-
te, el IA (pag. 232) da cuenta de los instrumentos sobre los que la
Universidad trabaja: encuesta docente a los alumnos, evaluacion por
parte del titular de la catedra al resto del equipo y actualizacion del
curriculum vitae.

Seria importante la implementacion del régimen de carrera docen-
te que explicite claramente los procesos de ingreso, permanencia y
promocion de los docentes y que considere la estabilidad -por perio-
dos razonables- de los cargos obtenidos por concurso. Este régimen
deberia fortalecer y consolidar el sistema de evaluacién de la carrera
docente que la Universidad tiene como politica académica.

POLITICAS DE ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL
PERSONAL ACADEMICO

La UM ha planteado acciones para la actualizacion y perfeccionamien-
to del personal académico. Esas politicas se tradujeron en becas e in-
centivos para el perfeccionamiento académico a través de la asigna-
cion de recursos para la prosecucion y finalizacion de estudios y para
la asistencia a eventos cientificos. Esas acciones se focalizaron en:

a) El otorgamiento de algin porcentaje de beca a los docentes de la
UM que cursen carreras de posgrado en la Universidad. El mismo
dependera de las necesidades del solicitante, de la cantidad de
alumnos que la soliciten y de la factibilidad.

b) La ayuda econémica a docentes que deseen realizar carreras de
posgrado disciplinares o de docencia en otra Universidad.

c) Becas a inscriptos en las carreras de posgrado que lo soliciten; las

autoridades lo evaltany se les otorga un porcentaje de descuento
segun la factibilidad.
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d) La asignacion de un incentivo econémico a los docentes que
posean titulo de especialista, magister o doctor. Este incentivo
se abona mensualmente al docente. Segin Resolucién HCS N°
21/2010y Rectorado N° 326/2010.

En total se han otorgado 87 becas en el afio 2013y 197 en el afio 2016,
mostrando una duplicacion de la cantidad de becas otorgadas. Estas
se conceden cada afio, mientras dure la carrera. En la misma linea se
destacan dos acciones muy importantes: la formacidn/capacitacion
para el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
que se realiza a través del Sistema de Educacion a Distancia de la
UMy la carrera de Especializacién en Docencia Universitaria que no
s6lo otorga titulacidén de posgrado, sino que lleva a la mejora de las
practicas de ensefianza. Segln el IA (pag. 219) al afio 2016 hay 115
docentes graduados de esta carrera, lo que aparece como una inicia-
tiva interesante pero aun limitada en su impacto en el conjunto del
cuerpo docente.

POLITICA GENERAL DE INGRESO, PERMANENCIA Y PROMO-
CION DE LOS ESTUDIANTES®

De acuerdo con los datos registrados en SIEMI, la UM cont6 con 9.387
alumnos en el afio 2016. La cantidad de alumnos crecié desde el afio
2007 hasta el afio 2009, se redujo entre los afios 2010-2012 y volvid
a aumentar en 2013. En el afio 2014 hay un importante declive de la
matricula, seguido de un aumento en 2015 y 2016. En el caso de la
UM todas las carreras de grado tienen como mecanismo de ingreso
la asistencia a un curso de nivelacion con la aprobacion de exdme-
nes implementado por cada unidad académica de acuerdo con la
naturaleza de la carrera. Existen diferentes modalidades que imple-
mentan las facultades para el curso y su correspondiente nivelacion

9 Informacion extraida del Informe de Autoevaluacién y Ficha SIEMI.
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(conforme a lo establecido por la Res. HCS N° 10/90). En caso de no
aprobar dicho curso, el alumno debe asistir a talleres obligatorios a
contra turno del cursado con el fin de aprobarlos. La finalidad del
curso de nivelacion es nivelar conocimientos, seleccionar los aspi-
rantes, y en el caso de las unidades académicas con cupos de ingre-
s0, no sobrepasarlo, en atencién a los recursos humanos disponibles
y la capacidad de la infraestructura de la Universidad.

La UM ofrece a sus aspirantes dos modalidades de cursos de nive-
lacién. Uno de duracidn cuatrimestral, que comienza en el mes de
agosto. Y el otro de modalidad intensiva que comienza en el mes de
febrero (A, pag. 244).

En la distribucidn por sexo en la UM, la participacidn de las mujeres
es del 58%, porcentaje que se ha mantenido en los Gltimos diez afios
(1A, pag. 258).

Enlo que hace ala cantidad de alumnos por afio y unidad académica,
el cuadro que sigue es explicito en cuanto a la suba de estudiantes en
la mayoria de las facultades: Arquitectura, Urbanismo y Disefio; Cien-
cias de la Salud; Ciencias Econdmicas; Ingenieria, y una débil baja
en las facultades de Ciencias Juridicas y Sociales y Ciencias Médicas.
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Cuadro 14. Alumnos por aiio, por unidad académica (2007-2016)

YD
ACADEMICA

Facultad de
Arquitectura,
Urbanismoy
Disefio
Facultad de
Cienciasdela | 836 969 1.055 | 1.189 | 1.133 | 1.309 | 1.733 | 2.015 | 2.197 | 2.385
Salud
Facultad
de Ciencias 187 263 562 610 564 597 700 430 494 550
Econdmicas
Facultad
de Ciencias
Juridicas y
Sociales
Facultad
de Ciencias 1.509 | 1.517 | 1.412 | 1.340 | 1.274 | 1.200 | 1.155 | 1.121
Médicas

Facultadde |, ;0| 755 | 1805 | 1779 | 1.678 | 1455 | 1.496 | 870 | 837 | 910
Ingenieria

-7.216 7.919 | 12.121 | 12.070 | 11.165 |10.867 | 11.456 | 8.933 | 9.327 | 9.387

Fuente: Ficha SIEMI (analisis multidimensional, alumnos y graduados, 1.7)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.798 | 2.045 | 2.285 | 2.411 | 2.457 | 2.385 | 2.463 | 2.402 | 2.623 | 2.597

2.777 | 2.854 | 4.885 | 4.564 | 3.921 | 3.781 | 3.790 | 2.016 | 2.021 | 1.824

La UM sistematiza diversas practicas para la insercion de los estu-
diantes en el primer afio universitario. Las lineas de accion varian en-
tre programas de acompafiamiento, tutorias y talleres. EL 1A (pag. 30)
informa que la UM ha generado “una serie de acciones transversales”
con el objetivo de generar una mejora en los procesos de retencion
de estudiantes y de la tasa de graduacion. Esto significa la creacion
de un Gabinete Psicopedagdgico; laimplementacion de proyectos de
tutorias con implementacion especifica en cada unidad académica,
talleres de trabajo para docentes y la creacion de una Comisién de
Seguimiento de Planes de Estudios. Este CPE destaca la proyeccion
de estas acciones de conjunto. De la misma manera, hace notar la
falta de una dindmica de politicas académicas integrales y globales
en la Universidad.
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Alo largo de la visita del CPE y en reuniones mantenidas con actores
de distintas areas de la UM se pueden destacar acciones de articu-
lacién como el Espacio de Vida Universitaria (Facultad de Ciencias
de la Salud); el trabajo conjunto con las carreras de Disefio de Indu-
mentaria —-para el disefio de la ropa deportiva de la UMy la ropa para
las carreras de Salud-; jornadas inter-catedras; programa de células
aplicadas y el minuto saludable institucional, que permiten intere-
santes propuestas de integracion.

En reuniones mantenidas durante la visita del CPE, diferentes acto-
res destacan la personalizacion de la formacion, el equilibrio de ma-
terias formativas de diferentes areas y la vinculacién con la practica.
De la misma manera, consideran necesario que la Universidad avan-
ce en mayores niveles de electividad en las asignaturas, organizacion
de los centros de estudiantes para favorecer la participacion de los
alumnos, el sostenimiento de los materiales e insumos para las prac-
ticas profesionales, ofrecer bandas horarias para los estudiantes que
trabajan, articular los procesos formativos de las asignaturas meto-
doldgicas y ampliar y comunicar acerca del sistema de becas.

En otro orden, segln la informacion vertida en el cuadro de “Aspiran-
tes, ingresantes, alumnos y egresados por unidad académica y por
carrera. Afio 2016” (ver Anexo 2), la cantidad de los egresados res-
pecto del nimero de ingresantes, sobre la base de la informacién del
afio 2016, es de 2.183 alumnos ingresantes y 908 egresados®.

10 Estos datos con respecto a la media nacional provenientes de la Sintesis de Esta-
disticas Universitarias 2016/2017 arrojan la siguiente comparabilidad (grado y pregra-
do): total de nuevos inscriptos en el sistema estatal: 372.467 y en el sistema de gestion
privada: 117.234; total de egresados en el sistema estatal: 82.731 y en el sistema de
gestion privada: 41.943. La media nacional publica y privada es de: 25,4; la de ges-
tién publica de 22,2 y la de gestion privada de 35,7. En el caso de esta Universidad, se
encuentra por encima de la media nacional (general, de gestion publica y de gestion
privada): 41,6.
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DURACION TEORICA Y DURACION MEDIA DE LAS CARRERAS

Cuadro 15. Duracion teérica y duraciéon media de las carreras

NIVEL TOTALDE DURACION DE1A2 DE3A4 MASDE
EDUCATIVO EGRESADOS TEORICA ANOS ANOS 5ANOS

Abogacia (Sede San Grado 95 Durfi(;lon 20 18 5
Rafael) tedrica

Arquitectura{Sede Grado 365 32 290 69 0
Mendoza)

Licenciatura en Diseiio

(Sede Mendoza) Grado 127 6 111 9 0
Licenciatura en Disefio

(Sede San Rafael) Grado 35 7 35 0 0
Licenciatura en

Kinesiologia (Sede Grado 91 0 66 14 0
Mendoza)

Licenciatura en

Kinesiologia (Sede San| Grado 57 11 45 12 0
Rafael)

Licenciatura en

Psicologia (Sede Grado 56 0 44 7 0
Mendoza)

Licenciatura en

Psicologia (Sede San Grado 56 5 44 7 0
Rafael)

Odontologia (Sede Grado 89 5 64 15 0
Mendoza)

Disefio de

Indumentaria y Textil Pregrado 38 10 20 7 0
(Sede Mendoza)

Disefio de

Indumentaria y Textil Pregrado 1 11 1 0 0
(Sede San Rafael)

Disefio de Interiores

(Sede Mendoza) Pregrado 59 0 52 6 0
Disefio de Interiores

(Sede San Rafael) Pregrado 2 ! 1 0 0
Disefio Grafico (Sede Pregrado 25 1 13 s 0
Mendoza)

Disefio Grafico (Sede

san Rafael) Pregrado 7 4 3 0 0

Fuente: Generado por CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU.
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Con respecto a la relacidn entre duracion tedrica y real de las carre-
ras, se observa que la mayor cantidad de graduados posee una ex-
tension entre uno y dos afios de su carrera en términos globales. En
este sentido, la UM ha puesto su esfuerzo en lo que ha denominado
“acciones transversales a todas las unidades académicas” que lleven
a incrementar la tasa de graduacién y la de retencién. En este caso,
se cred el Servicio de Orientacion al Estudiante (SOE); el Programa
de Tutorias (con implementacion en cada unidad académica); y la
Comision de Seguimiento de Planes de Estudio. Este CPE destaca la
experiencia de la Facultad de Ciencias de la Salud denominada Pro-
grama de Vida Universitaria.

BECAS

La Universidad tiene un sistema de otorgamiento de becas anua-
les, que pueden ser renovadas si se mantienen las condiciones exi-
gidas. Se clasifican en: a) becas para alumnos con escasos recursos
econémicos. Se otorgan cuartos de beca con relacién al valor de la
cuota vigente al inicio del ciclo lectivo, por el afio en curso. Los be-
neficiarios tienen que colaborar con alguna actividad académica en
compensacion, si asi se les solicita; b) becas por integrar el coro de
la Universidad; c) becas deportivas, por las cuales se premia a alum-
nos destacados en algun deporte en los que la Universidad participa;
d) becas a militares, esposas e hijos, por convenio con el Ejército Ar-
gentino, a través del cual ademds esta Fuerza cedié un predio de 13
ha para ser utilizado por la UM; e) convenios de pasantia rentadas:
a través de convenios con municipios y otros organismos publicos
se han obtenido cuartos, medias y becas enteras para alumnos que
realicen pasantias en dichos organismos; f) becas por el proyecto
“ayudantes alumnos”: se otorgan cuartos de beca a estudiantes que
participan de apoyo técnico en las materias del area profesional; g)
becas para alumnos por participacion en proyectos de investigacion
y/o extension; h) becas del 50% de reduccién del arancel para los hi-
jos de profesores.
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Cuadro 16. Becas por unidad académica. Afio 2016

CANTIDAD
UNIDAD ACADEMICA CARRERA TOTAL
Grado 117
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
Posgrado 173
Total Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 290
) ) Grado 72
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio
Posgrado 11
Total Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio 83
Facultad de Ciencias Médicas Medicina 59
Facultad de Ciencias de la Salud Grado 56
Grado 44
Facultad de Ingenieria
Posgrado 10
Total Facultad de Ingenieria 54
L - Contador Publico
Facultad de Ciencias Econdmicas Nacional 18

Fuente: Elaboracidn propia sobre datos de Ficha SIEMI.

La UM posee un sistema importante de becas, lo que puede observar-
se en los distintos tipos de las mismasy en la cantidad de estudiantes
que atienden (el cuadro anterior da cuenta de ello). Sin embargo, en
reuniones en las diferentes sedes, facultades y carreras, los entrevis-
tados manifestaron que existe un problema de comunicacién que
dificulta la difusion de estas posibilidades.
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GRADUADOS

La Universidad cuenta con un Departamento de Graduados y Alum-
nos, creado por Resolucién HCS N° 04/2010. En materia de segui-
miento de graduados se organizd una base de datos institucional,
que permite contar con informacién actualizada de los egresados,
para lo cual se dispone de una “Encuesta on-line” en el portal de la
Universidad (1A, pag. 349). Mas alla de las acciones implementadas,
seria importante que la UM lleve adelante mecanismos institucio-
nales sistematicos e integrales que impliquen el seguimiento de sus
graduados, las inserciones profesionales y las necesidades que de
ello surjan, para poder asi fortalecer el vinculo entre la UM y sus
graduados.

En reuniones mantenidas por este CPE, los graduados provenientes
de diferentes carreras y sedes destacan la articulacién de conteni-
dos, pero, a su vez, consideran necesario lograr una mayor conexion
con las practicas y experiencias laborales y favorecer el trabajo con
tecnologias.
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GESTION DE LA
INVESTIGACION



La Universidad de Mendoza (UM) expresa de manera general en su Es-
tatuto aspectos referidos a la definicién de la funcién investigacién;
segun el articulo 6: “Se propone cumplir sus fines mediante la forma-
cion de profesionales capaces, que realicen su misién con probidad,
personalidad y sentido de su contenido social; el perfeccionamiento y
especializacion de graduados; el estimulo de la especulacion filosofi-
ca, la investigacion cientifica y la creacidn artistica; la extension de su
accion cultural y técnica a la comunidad, atendiendo a las exigencias
propias dellugary tiempo”. Asimismo, en el articulo 37 establece como
competencias de los Consejos Académicos en lo referido a la funcion
de investigacion y entre otras: dictar normas para el gobierno de la
respectiva facultad y disposiciones sobre el ordenamiento interno,
docente, de investigacion, administrativo y disciplinario, en un todo
de acuerdo con el presente Estatuto; proponer al Consejo Superior el
nombramiento de profesores titulares, asociados y adjuntos. Designar
alos auxiliares de docenciay de investigacion, informando permanen-
temente al Rectorado sobre esto Gltimo; recabar al Decano informes
sobre el estado de preparacién de los alumnos y el cumplimiento de
sus deberes por parte del personal docente y de investigacion; y acep-
tar o rechazar las renuncias de Decano y Vicedecano y del personal
docente y de investigacion, pudiendo suspenderlos preventivamente.

Asimismo, el articulo 56 establece previsiones sobre la labor de los
docentes investigadores: “Los investigadores que se designan en el
ambito de la Universidad deberan revistar en alguna de las categorias
docentes enumeradas en el art. 42, con el caracter de ordinarios. La
investigacion en el ambito de la Universidad se hara dentro del Cen-
tro de Investigaciones Superiores de la Universidad y de los institutos
de las facultades. Las categorias de investigadores podran ser las de:
a) Investigador superior; b) Investigador principal; ) Investigador in-
dependiente; d) Investigador adjunto; e) Investigador asistente. Estos
investigadores y las distintas categorias que se creen por parte del Ho-
norable Consejo Superior, seran designados por el Rector de la Univer-
sidad y ratificados en sus cargos por el Honorable Consejo Superior,
quien también debera efectuar la reglamentacion correspondiente.”
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Con relacion a la gestion de la dimension sometida a analisis, se des-
tacan dos momentos institucionales relevantes, el primero relacio-
nado con la creacién del Departamento de Investigacidn, Ciencia,
Tecnologiay Vinculacidony el segundo, con la creacion de la Direccidn
de Investigaciones.

Creacion del Departamento de Investigacién, Ciencia, Tecnologia y
Vinculacién (DICyTyV), 2010-2013: Las actividades de investigacion
se realizaban hasta 2010 desde el Departamento de Investigacion.
Ese mismo afo, se reconoce la importancia de la transferencia de
la Universidad a la sociedad y mediante la Resolucién N° 06/2010 se
cambia la denominacion del departamento adicionandole al ante-
rior Departamento de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (DICyT) la
funcion de vinculacién (apuntando fundamentalmente a la respon-
sabilidad social universitariay a la transferencia).

El DICyTyV tenia como objetivos fundamentales: a) consolidar y for-
talecer en la Universidad de Mendoza su sistema de I+D+i (Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacion) de manera que cumpla con las politi-
cas de la Universidad, siendo el soporte cientifico y tecnoldgico sus
pilares y, b) fortalecer la transferencia al medio de los resultados de
los procesos de investigacion y extension.

Para lograr sus objetivos se desarrollaron actividades de investiga-
cidn en tres niveles:

a) Primer nivel: vinculadas directamente con el ejercicio de la do-
cencia de grado en las unidades académicas (UA) que componen la
Universidad; b) Segundo nivel: actividades de posgrado que lleven a
cabo las unidades académicas a través de las carreras de especializa-
cion, maestrias o doctorados, conforme a la reglamentacion vigente:
c) Tercer nivel: actividades de investigacion superior, con caracteris-

11 Informe de Autoevaluacion Institucional (1A), pag. 343.
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ticas multidisciplinarias e interdisciplinarias, referidas a disciplinas
especificas que requieren equipamiento, apoyo tecnoldgico de alta
complejidady la participacion de investigadores categorizados. Estas
actividades pueden o no estar vinculadas a las actividades de grado
o de posgrado de las unidades académicas. Ademas, se fomentaron
y consolidaron los centros de investigacion existentes y los institutos
de las distintas unidades académicas, favoreciendo la articulacién
entre ellos y con el medio y fomentando la conformacién de nuevos
centros e institutos.

Para lograr este propdsito, la UM relevd y articuld las actividades
de investigacion de los distintos investigadores pertenecientes a la
Direccidn de Investigacion y/o a los institutos de las diferentes uni-
dades académicas, reformulé el Reglamento de Investigaciones, fo-
mentd la publicacidn de los trabajos de investigacidn en diferentes
modalidades, promovid la articulacidon de los centros de investiga-
cién con los distintos ambitos productivos, impulsé la participacion
de quienes conformaban el area de investigacion cientifica y desa-
rrollo tecnolégico dentro de los ambitos formales de investigacidn e
intentd constituir una masa critica de investigadores en las diferen-
tes areas disciplinares de la Universidad.

Posteriormente, a través de la Res. HCS N° 25-/13, se fijan la mision,
vision y politicas generales para el proyecto institucional de la UM.
En lo estrictamente atinente a investigacion, se establece que la mis-
ma estara orientada a la calidad y a la produccion del conocimiento;
y para ello se propendera al desarrollo de los siguientes objetivos:
a) definir un sistema de ingreso y permanencia en investigacion, b)
mejorar los resultados de investigacion y propiciar la conexién con la
innovacion, la sociedad y las empresas, c) incrementar la calidad de
los grupos de investigacion y la productividad cientifica de los inves-
tigadores, d) potenciar la participacion de los grupos de investiga-
cion en las redes nacionales, regionales e internacionales y estimular
la movilidad de los investigadores y e) utilizar la investigacién como
herramienta de cooperacidn al desarrollo.
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Creacion de la Direccidon de Investigaciones (DIUM): con el cese del
funcionamiento del Departamento de Investigaciones, Ciencia, Tec-
nologia y Vinculacion de la UM nace la Direccién de Investigaciones
de la UM (DIUM) (Res. HCS N° 51/2015 del 07/10/2015).

La DIUM surge como respuesta a los requerimientos del sector aca-
démico y representa la vision estratégica institucional del Recto-
rado. En ese marco, se aplicaron medidas tendientes a jerarquizar
el sistema cientifico-tecnoldgico de la Universidad, priorizando la
generacion y transferencia de conocimiento; asi como la colabora-
cion con el Estado, la comunidad cientifico-tecnoldgica y el sector
productivo.

También, se tomaron medidas para impulsar la actividad de inves-
tigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i); entre las cuales cabe des-
tacar la Reglamentacion de las Actividades de Investigacion (Res.
HCS. N° 46/14) y la firma del Convenio de Asistencia Técnica con el
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONI-
CET). Este ultimo tiene por objeto la colaboracion del CONICET en
el proceso de la jerarquizacion de la investigacion cientifica en la
Universidad, previéndose el asesoramiento sobre los sistemas de
selecciony evaluacion de investigadores, criterios de evaluacion de
proyectos de |+D+i y la participacion de investigadores de CONICET
en procesos y comisiones que evallen el desempefio de investiga-
dores de la UM.

En el afio 2016 se convoca a concurso publico para la cobertura del
cargo de Director de la DIUM (Res. HCS. N° 22/16) y en octubre del
mismo afio se convoca a una categorizacion de docentes investiga-
dores (Res. HCS N° 70/16).
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En marzo de 2019 se aprueba el nuevo organigrama de la UM%, en el
que se especifica que la funcidn de investigacion depende de uno
de los Vicerrectorados y se encuentra a cargo de la Direccién de In-
vestigacion (DIUM). De esta Direccién depende el Area de Categori-
zaciones, la Comision Asesora de Investigacion y las direcciones de
investigaciones de las unidades académicas. Posee su oficina en el
edificio y anexos de la Sede Central, ubicado en la ciudad de Men-
doza, y espacios de trabajo en las sedes de San Rafael, Rio Cuarto
y Cipolletti.

En la normativa no se encuentran delimitadas las responsabilidades,
funciones y dependencia jerarquica respecto del Vicerrectorado del
que depende la DIUM, asi como la dependencia administrativa y fun-
cional entre este y los espacios de trabajos en el area de investiga-
cion en las diferentes sedes (coordinadores de investigacion).

La DIUM no posee claramente establecidas sus politicas de investiga-
cion centralizadas y hacia el interior de la UM; asi como las normas
acerca de su funcionamiento interno que permitan su afianzamiento
en el tiempo.

Esta Direccion posee su estructura mayoritariamente centralizada en
el Rectorado y, en general, sus directivos e integrantes han asumido
de manera reciente sus funciones. Se ha evidenciado un desarrollo
dispar de la funcidn de investigacion entre la Sede Mendoza y las se-
des San Rafael y Rio Cuarto.

12 Anexo |, Resolucidn de Rectorado N° 35/2019 de fecha 12/03/2019. Esta documen-
tacion a la que hace referencia el nuevo organigrama fue entregada a la CPE en instan-
cias de la visita.
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LINEAS DE INVESTIGACION EN LAS UNIDADES ACADEMICAS DE
LAUM

Cada unidad académica, en su seno, posee lineas/areas prioritarias
de investigacion propias, que son aprobadas por sus respectivos
consejos académicos o a través del Decano; a saber:

+ Facultad de Arquitectura y Urbanismo: Ambiente y Sustentabili-
dad, Patrimonio y Cultura, Tecnologias Regionales y Disefio y Crea-
tividad (Res. HCA N°202/2012).

« Facultad de Ingenieria: Area Curricular y de Ciencias Bésicas (De-
sarrollo de competencias curriculares de las ingenierias, Optimi-
zacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula de
ciencias y tecnologias); Area Electrénica (Instalaciones electrd-
nicas y de telecomunicaciones, Procesamiento, modelizaciéon y
utilizacién de sefiales); Area Industrial (Mecénica computacional
aplicada, Aplicaciones industriales, Optimizacion y control, Medio
ambiente y calidad en empresas de produccién y servicio); Area
Bioingenieria (Procesamiento de sefiales e imagenes, Ingenieria
de rehabilitacién y neurociencias) y Area Informatica (Calidad en
el proceso de desarrollo de software, Inteligencia de negocios, Di-
sefoy desarrollo de sistemas, Equipamientos e infraestructura te-
leinformatica); Area Eléctrica (Eficiencia energética y protecciones
en sistemas de potencia) (Res. HCAN°® 9/11).

« Facultad de Ciencias Médicas: Neuroendocrinologia, Genética mo-
lecular y cancer, Inmunologia y desarrollo de vacunas, Enferme-
dades genéticas, Poblacion y leptospirosis, Formacion continua
docentes en areas biomédicas, formas de ensefiar y aprender en
las escuelas de medicina (Res. Decano N° 21/17).

« Facultad de Ciencias Econémicas: Area derecho tributario e im-

puestos; Area informética, nuevas tecnologias y formacién con-
tinua; Area comercio internacional, mercado de capitales y op-
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ciones de futuro; Area gestidn integral financiera y decisiones
de inversién bajo condiciones de riesgo; Area liquidaciones judi-
ciales, en juicios universales, individuales y en fideicomiso; Area
transparencia y gestion de las organizaciones publicas y privadas,
en la implementacion de politicas en materia de buen gobierno
(Res. Decano N° 1/2018).

« Facultad de Ciencias de la Salud: debido a que se dictan carreras
de diferentes disciplinas, cada una tiene sus propias lineas de in-
vestigacion, dentro de las lineas definidas para la facultad: Salud
Publica, Ciencia y Sociedad, Bioética y Bioseguridad (Res. Decano
N°1/2018).

« Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales: Area Derecho Privado;
Area Derecho Publico y Area Filosofia y Derecho Politico (Res. CA
de fecha 3/09/2008).

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Alinterior de las unidades académicas existen institutos que llevan
a cabo trabajos de investigacidn, de formacién continua y exten-
sidn universitaria. Los institutos se crean a través de solicitudes in-
dividuales, demandas desde los CA de las facultades hacia el HCS
de la Universidad.

En la actualidad, los institutos de investigacion en las unidades aca-
démicas existentes son los siguientes:

» Facultad Arquitectura, Urbanismo y Diseiio: Instituto de Inves-
tigaciones Urbano-Regionales y Ambientales (IURA); Instituto de
Cultura Arquitectdnica y Urbana (ICAU); Instituto de Disefio (ID);
Instituto de Tecnologia (IT); Instituto de Informatica (I1); Instituto
de Vivienda Social (IVIS).
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« Facultad Ciencias Juridicas y Sociales: Derecho Privado, Dere-
cho Publico, Filosofia Practica y Humanismo Juridico, Derecho Pe-
nal, Derecho Laboral, Agua y Ambiente, Energia.

« Facultad de Ingenieria: Bioingenieria, Informatica, Medio Am-
biente, Energia, Comunicaciones, Alta Frecuencia y Microondas,
AcUstica y Sonido, Estacion de Packet Radio.

o Facultad de Ciencias de la Salud: INBIOMED: Instituto de Investi-
gaciones Clinicas.

Las politicas de investigacién implementadas por la Universidad son
razonables, hay lineas de investigacion definidas individualmente en
cada una de las UA, existen grupos de investigacion consolidados en
el tiempo y se han ido creando institutos de investigacion en las dis-
tintas UA (con produccién dispar y discontinuidad en algunos casos).
Si bien se evalla positivamente que cada unidad académica genere
sus lineas de investigacion, seria deseable que se generen mecanis-
mos que aseguren la participacion de la DIUM en la articulacion de
dicho proceso, priorizando las politicas institucionales macro en la
funcién de investigacion.

No se ha relevado la existencia de normativa de la DIUM que esta-
blezca de manera centralizada la creacién, regulacion y seguimiento
de los institutos de investigacion existentes y a crearse en el ambito
de la UM, de manera que se pueda garantizar la interdisciplinarie-
dad (entre carreras y facultades) y evitar la fragmentacién del cono-
cimiento cientifico.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION. CONVOCATORIAS. FINANCIA-
MIENTO. PARTICIPACION DE DOCENTES Y ALUMNOS

La UM ha previsto para los distintos procesos de acreditacion de ca-
rreras de grado (comprendidas en el art. 43 de la LES), convocato-
rias extraordinarias a presentacion de proyectos de investigacion. En
esas ocasiones, se destinaron fondos especificos para investigacion
y através de la Res. HCS. N° 66/2015 se reserva un 30% de la partida
presupuestaria de la Universidad para poder atender la gestion de
proyectos de investigacion cientifica. Como respuesta a estas acredi-
taciones de carreras de grado, se efectuaron las siguientes convoca-
torias especificas a presentacion de proyectos:

o Acreditacion de la carrera Ingenieria en Computacion e Inge-
nieria en Informatica (Sede Central y Sede San Rafael): convo-
catoria a proyectos de investigacion, para ser llevados a cabo en el
ciclo lectivo 2014/2015, por un monto de $30.000 cada uno (Res.
HCA FI 27 bis/2013).

o Acreditacion de la carrera Ingenieria Industrial: convocatoria
a proyectos de investigacion por un monto de $30.000 cada uno
(Res. HCAFI 19/14).

o Acreditacion de la carrera de Arquitectura: convocatoria a pro-
yectos de investigacién por un monto de $30.000 cada uno (Res.
HCA FAUD 9/16).

o Acreditaciones de las carreras de la FCS (Odontologia, Lic. en
Psicologia sedes Mendoza y Rio Cuarto, y Medicina): convocato-
ria a proyectos de investigacion por un monto de $51.000 cada uno
(Res. Decano 92/2016).

o Acreditacion en la Fl: la Res. HCS 161/2017 dispone fondos para

proyectos de investigacion de la Facultad de Ingenieria por un
monto de $220.000 cada uno.
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En el afio 2017 se establece la primera convocatoria a presentacién
de proyectos de investigacion por la DIUM (Res. HCS N° 81-2016). El
documento establece las bases y criterios para la presentacion de
proyectos de investigacion en el periodo 2017-2019. Estas bases y cri-
terios especifican los formularios a cumplimentar, conformacion de
equipos de investigacidn, pautas para evaluacion y aprobacion, cro-
nograma, duracion, tipos de proyectos, obligatoriedad de publica-
cion de resultados, montos y rubros de financiamiento; entre otros.

Los proyectos de investigacion que se presentaron a instancias de
esta convocatoria fueron analizados, arbitrados y aprobados por los
evaluadores designados ad hoc por la DIUM. Mediante Res. HCS N°
231/17, se autoriz6 el comienzo y asignacion de partida presupues-
taria a los proyectos de investigacién; seglin la distribucién que se
presenta en el Cuadro 17.

Cuadro 17. Proyectos de investigacion aprobados (afio 2017)

ROYECTOS MONTO ASIGNADO
Ingenieria 10 $997.000
Ciencias Médicas 9 $880.000
Ciencias de la Salud 18 $1.144.000
Ciencias Juridicas 6 $760.000
Ciencias Econémicas 1 $120.000
Arquitectura, Urbanismo y Disefio 8 $449.900

Fuente: Anexo | - Res. HCS N° 231/17.
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Los proyectos aprobados, obrantes en el cuadro precedente, se rea-
lizan con financiamiento exclusivo de la UM. La creacién de la DIUM
y la categorizacion de los docentes investigadores ha generado im-
pacto en todas las sedes y de acuerdo a lo informado por el IA se
comenzd con un nuevo llamado a categorizaciones con el objetivo de
continuary consolidar este proceso.

Los proyectos vigentes en la actualidad corresponden a 8 vinculados
a dimensiones técnicas, sociales y territoriales del campo de la ar-
quitectura, el disefio y el urbanismo (Facultad de Arquitectura, Urba-
nismo y Disefo); 10 proyectos que incluyen todos los campos de las
ingenierias (Facultad de Ingenieria); 6 proyectos vinculados a distin-
tos campos del derecho (Facultad de Ciencias Juridicas); 1 proyecto
relacionado a las nuevas tecnologias en la educacién (Facultad de
Ciencias Econdémicas); 9 proyectos que recorren los distintos campos
de las ciencias médicas (Facultad de Medicina); y 17 proyectos que
recuperan temdticas de investigacion de los campos formativos de la
propia facultad (Facultad de Ciencias de la Salud).

La UM puede propender a la captacion de fondos externos concur-
sables de indole estatal y privada que permita el financiamiento de
proyectos de investigacion en diferentes modalidades y tipos de pro-
yectos, destacandose el potencial que se evidencia en la UM para el
desarrollo de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS).
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Cuadro 18. Cantidad de proyectos de investigacion por afio, por
unidad académica

UNIDAD ACADEMICA

2006 2007 2009 2010 2012 2013 2016 GIOIAL,
facuttsd dorguitecturs, | o | o | o | ¢ |0 || 3| =
raaggﬁladd de Ciencias de 0 1 4 1 7 12 0 35
peeutaddecienias | 5 | o [ o [ o]0 00| o
Facuraadecloncies | 5 [ o [ o [0 |0 |0 |0 o
:ﬂaéc;lctgg de Ciencias 0 0 0 0 0 0 0 0
Facultad de Ingenieria 0 0 0 0 0 0 9 9
Rectorado 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Ficha SIEMI.

Segun ficha SIEMI (2016), la cantidad de docentes por facultad que
participan en proyectos de investigacion es la siguiente: Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio, 88 y Facultad de Ingenieria, 57 do-
centes. Los estudiantes de grado por unidad académica y nivel que
participan en proyectos de investigacion son: 216 en la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio; 86 en la Facultad de Ciencias de la
Salud, 13 en la Facultad de Ciencias Médicas y 133 en la Facultad de
Ingenieria.
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Cuadro 19. Docentes categorizados que participan de los proyec-
tos de investigacion aprobados por Res. HCS 231/2017

RROYECION CATDE%COEI:JIEEEOS
Ingenieria 10 25
Ciencias Médicas 9 21
Ciencias de la Salud 15 33
Ciencias Juridicas 6 15
Ciencias Econémicas 1 2
Arquitectura, Urbanismo y Disefio 6 19

Fuente: Ficha SIEMI.

Cabe destacar que la informacidn volcada por la institucion en el SIE-
MI de la funcidn investigacion y que se presentan precedentemente
en las tablas sélo incluye informacion hasta el afio 2016. Para tener
un analisis mas actualizado, se procedié a solicitar informacién com-
plementaria correspondiente al afio 2017 durante y luego de la visita,
que fue contemplada en el informe de este eje.

La normativa referida a convocatorias a proyectos de investigacion
se encuentra claramente especificada, existen convocatorias forma-
les conocidas por la comunidad (con menor intensidad en las sedes
San Rafael y Rio Cuarto). Dichas convocatorias poseen evaluacion ex-
ternay sus ejecuciones denotan una escasa participacion de docen-
tes, alumnos y graduados. Llama la atencién que en las pautas esta-
tutarias (E, art. 56) s6lo pueden ser docentes-investigadores aquellos
docentes que revisten la categoria de ordinarios.

Si bien es importante el financiamiento destinado por el presupues-

to de la UM para atender la gestion de la investigacion cientifica
(cubriendo basicamente las dedicaciones de los investigadores, in-
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sumos, equipamientos —en menor medida-, gastos de movilidad y
vidticos para la participacion en reuniones cientificas o congresos),
es deseable que la institucion genere acciones que le permitan ac-
ceder a otros tipos de financiamiento y de esta manera atender mas
acabadamente sus objetivos en este aspecto.

La Universidad reconoce la importancia de que los investigadores
participen formalmente de convocatorias de fondos concursables de
indole estatal y privada para financiar sus proyectos, independiente-
mente de los otros mecanismos a través de los cuales la UM obtiene
aportes de colaboradores externos. Ello permitiria no sélo mejorar el
financiamiento sino, ademas, desarrollar competencias a través del
incremento de propuestas competitivas.

Los grupos de investigacion existentes se han ido consolidando a lo
largo de las distintas presentaciones de proyectos, los cuales una vez
culminados suelen tener continuidad en equipos y lineas tematicas
principales y/o derivadas de las anteriores. Sin embargo, este dina-
mismo no guarda una adecuada relacion con las lineas de investiga-
ciony los institutos.

Si bien, como incentivo a la participacion en actividades de inves-
tigacion, la UM brinda algunos aportes econémicos a los docentes
que desarrollan dichas tareas, aumentando en ciertas ocasiones las
dedicaciones de los docentes investigadores, la institucion reconoce
que se requieren acciones que permitan la consolidacion de la carre-
ra de investigador a través del fortalecimiento de aspectos normati-
vos que regulen la actividad y mejorando la dotacién de espacios de
trabajos debidamente equipados para la gestion.

Estas situaciones fueron evidenciadas a instancias de la visita del
CPE, asi como también se pudo observar que la reciente convoca-
toria apuntd especialmente a las areas disciplinares de Abogacia y
Ciencias Econdmicas; situacion relacionada directamente con el pro-
ceso de acreditacion de estas areas disciplinares.
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PRODUCCION CIENTIFICA

De la informacién obtenida a través del SIEMI, s6lo se observa activi-
dad de produccién cientifica en las facultades de Arquitectura, Urba-
nismo y Disefio y de Ingenieria. Para el caso de la primera unidad aca-
démica seinforma 1 publicacion en revistas sin arbitraje, 86 en revistas
con arbitraje, 189 ponencias y 11 libros, y para el caso de la unidad
académica de Ingenieria 7 en revistas con arbitraje y 18 ponencias.

Desde el afio 1979, la UM cuenta con una editorial propia denomina-
da EDIUM, la cual ha publicado mas de 150 titulos (entre los que se
incluyen 26 nimeros de la revista Idearium y 22 de la Revista de la
Universidad de Mendoza).

Cuadro 20. Cantidad de articulos por unidad académica publica-
dos en la EDIUM en el periodo 2010-2013

CANTIDAD DE CANTIDAD DE

ARTiCULOS INVESTIGADORES
Ingenieria 4 12
Ciencias de la Salud 3 5
Ciencias Juridicas 4 2
Ciencias Econémicas 2 2
Arquitectura, Urbanismo y Disefio 4 4

Fuente: 1A, pag. 355.

Si bien ha mejorado la produccidn cientifica a partir de las diferen-
tes convocatorias internas de proyectos, la UM plantea como ob-
jetivo a cumplir, la publicacién en libros o revistas de circulacion
internacional con referato y con alto impacto de acuerdo con indi-
cadores bibliométricos, de los resultados de las investigaciones de
sus equipos.
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Las publicaciones informadas a través de articulos y comunicacio-
nes han sido arbitradas y surge de las mismas que tienen un nivel
adecuado. De lainformacién analizada, se evidencia una produccion
cientifica relevante para la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio y la Facultad de Ingenieria; siendo escasa o nula en el resto
de las unidades académicas. Seria deseable que las UA que poseen
un desarrollo en su produccidn cientifica realicen publicaciones de
los resultados de investigaciones de los equipos, en libros o revistas
de circulacién internacional con referato y de alto impacto de acuer-
do con indicadores bibliométricos; y para el resto de las UA tender
a acrecentar la produccidn cientifica atendiendo las especificidades
de los campos disciplinares.

Desde los afios 2010 a 2015y con periodicidad anual, el DICyTV orga-
nizo las Jornadas de Ciencia y Tecnologia de la Universidad de Men-
doza (JOCYTUM). En dichas jornadas los investigadores presentaron
los avances realizados en los proyectos de investigacion; actividad
que no se sostiene formalmente en la actualidad.

POLITICAS DE FORMACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

La UM ha llevado adelante diversas iniciativas con el objetivo de
promover las actividades de investigacion para docentes, alumnosy
graduados: a) desarrollo del programa “Semillero para la iniciacion
a la investigacidn”, b) implementacién del “Curso de metodologia
de la investigacion en las ciencias”, ¢) Curso de formulacién para
proyectos de investigacion y d) Curso para la redaccion de articulos
cientificos.

A partir de octubre 2016 por Res. HCS. N° 70/16, se ha llevado ade-
lante el proceso de categorizacion de docentes investigadores. Luego
del proceso de analisis y evaluacion por parte de la DIUM, se elevé al
HCS las categorizaciones otorgadas (de 1 a 5) a los docentes que se
postularon; estableciéndose los siguientes resultados:
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Cuadro 21. Docentes categorizados

CANTIDAD DE CATEGORIZADOS

Ingenieria 41
Ciencias Médicas 53
Ciencias de la Salud 53
Ciencias Juridicas 33
Ciencias Econémicas 9
Arquitectura, Urbanismo y Disefio 29
Sede San Rafael 34
Sede Rio Cuarto 56
Fuente: IA.

La convocatoria 2017-2019 DIUM para presentacion de proyectos de
investigacion planted la obligatoriedad de incorporacion de alumnos
de grado y docentes de la UM a los mismos. De esta manera, la ins-
titucion intenta asegurar la formacion de equipos de investigacion
integrados por todos los miembros de la comunidad educativa. El
punto 6 de las bases de dicha convocatoria especifica que la con-
formacion minima de los equipos sera de “Un director (categoria I,
[l o 111), 2 docentes investigadores, de los cuales al menos uno debe
revestir en las categorias IV o V. Los equipos propuestos por la DIUM
podran estar conformados por: 1 director (categoria I, Il o 111), 1 co-di-
rector (optativo), investigadores formados (categorias I, Il, 1Il) y/o
ver glosario- Investigadores en Formacion (categorias IV y V) y/o ver
glosario - estudiantes de posgrado - estudiantes de grado (sélo de la
UM) - minimo 2 por proyecto (todos los proyectos obligatoriamente
deben incluir estudiantes de grado a eleccion del director) - profesio-
nales invitados - hasta 1 por equipo”.

UNIVERSIDAD DE MENDOZA // 99



La institucién ha determinado becas para la participacion de alum-
nos en proyectos de investigacion y/o extension. El procedimiento
establece un llamado a inscripcion de postulantes, evaluacion del
estado académico de los inscriptos y en funcidn de ello, se los selec-
cionay deriva a los diferentes proyectos de investigacion/extension,
previo consentimiento de los responsables. Estos alumnos colabo-
ran en los proyectos de investigacion/extension realizando las tareas
que les son encomendadas por los respectivos directores.

La UM tiene como obijetivo, la formacion de recursos humanos que
potencialmente enriquezcan el ambito de la investigacion cientifica.
Una de sus estrategias prevé la formacion de posgrado de sus do-
centes, a través de ayudas financieras o descuentos en la matricula
de las carreras de posgrado que la propia Universidad ofrece. En la
actualidad, la institucién apoya -cubriendo gastos de traslado y/o
viaticos- a aquellas iniciativas de participacion en actividades de for-
macion de posgrado.

Se han iniciado acciones de capacitacion en el area de la investi-
gacion y en formulacion de proyectos en las distintas sedes de la
Universidad, con el objetivo de nivelar capacidades y fomentar la
participacion y presentacion de proyectos de I+D+i en las distintas
convocatorias. No obstante, la institucion no cuenta con un progra-
ma o planificacion especifica que permita la formacion de recursos
humanos en el area y/o de iniciacién cientifica y tecnoldgica.

En otro orden, no se ha constatado una efectiva interrelacion entre
investigacion, docencia y extension. De la documentacion relevaday
la visita del CPE, no se evidencia que los resultados de los proyectos
de investigacidn retroalimenten la docencia y la extension.
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PROPUESTAS DEL PLAN DE MEJORA

La UM propone en el punto final de su IA, un analisis FODA (Fortale-
zas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la institucion anali-
zando la anterior evaluacion institucional externa (afio 2000) y con-
trastando la misma con la situacién del afio 2016.

La Universidad declara continuar con las siguientes debilidades: a)
La funcidn de investigacion en la Universidad no posee un desarro-
llo uniforme por area, facultad y sede; b) Persiste la baja dedicacién
docente investigador: c) Bajo interés de los docentes por participar
en proyectos de investigacion; c) Baja cantidad de proyectos de in-
vestigacién aplicada; d) Baja produccion bibliografica de sus docen-
tes, y e) Bajo nivel de financiamiento externo para los proyectos de
investigacion.

Si bien la UM esboza las debilidades determinadas a partir del FODA,
no se presenta un Plan de Mejora con objetivos generales y particu-
lares, lineas de trabajo propuestas, determinacién de plazos, res-
ponsables, &mbitos de accidn e indicadores que permitan medir el
impacto y su evolucion.
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GESTION DE LA EXTENSION
Y LA TRANSFERENCIA



La Universidad de Mendoza (UM) expresa de manera general en su
Estatuto que se propone cumplir sus fines, entre los que destaca “la
extension de su accidn cultural y técnica a la comunidad, atendien-
do a las exigencias propias del lugar y tiempo” (art. 6). Asimismo, en
el articulo 25, expresa que compete al Secretario Académico “asistir
al Rector en todas las tareas relativas a la extensién cultural de la
Universidad y en cualquiera otra que le encomiende el Rectorado”.

Las acciones de vinculacidon que ejecuta la Universidad de Mendoza
se ajustan al modelo que definieron sus fundadores, el cual permite
formar un perfil de egresado expresado en el articulo 5 de su Estatuto:
“Declara su propdsito de desarrollar sus actividades respetando v sir-
viendo a la formacién de personas responsables, con conciencia ética
y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida,
consolidar el cuidado al medio ambiente, las instituciones de la Repu-
blica y la vigencia del orden democrético. Asimismo, es su propdsito
tender a la excelencia en los estudios y asegurar la libertad académica,
laigualdad de oportunidadesy posibilidades, la jerarquizacién docen-
te, la responsabilidad de sus integrantes, la convivencia pluralista de
corrientes, teorias y temas de investigacion”.

En la Evaluacion Institucional Externa del afio 2000, la UM recibid una
serie de recomendaciones con relacion a la gestion de la extension, la
vinculaciony la transferencia; a saber: a) establecer claramente la con-
ceptualizacién de actividades de extensidn y vinculacién, b) politicas
de extension y de vinculacién -modalidades de gestidn, promocion,
reglamentacion-, y ) mantenimiento, fortalecimiento y formalizacién
de vinculos que la UM mantiene con organismos publicos y privados.

En ese contexto, la institucion toma posicionamiento respecto de la
definicion de la extension teniendo en cuenta el siguiente marco:

+ Articulo 120 de la Ley 30, afio 1992, del Congreso de Colombia, por

el cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior. La
institucion define que la extensiéon comprende los programas de
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educacidon permanente, cursos seminarios y demas programas des-
tinados a la difusion de conocimientos, al intercambio de experien-
cias, asi como a las actividades de servicios tendientes a procurar el
bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las necesida-
des de la sociedad. Asimismo, considera el articulo 14 del acuerdo
12 de 1992 referido a la Ley 30, que concibe a la extension como el
tiempo dedicado por el profesor a labores de proyeccion de la Uni-
versidad en aspectos sociales, tecnoldgicos, empresariales, educa-
tivos o de salud, y debe ser respaldada mediante proyectos insti-
tucionalmente aprobados por la o las facultades comprometidas.

+ Segunda Conferencia Latinoamericana de Extension (México 1972),
impulsada por la Unidén de Universidades de América Latina -
UDUAL, donde se cuestiono el sentido asistencialista de la exten-
sion y la falta de participacion de la sociedad. Surge alli un nuevo
concepto, la extensiéon como funcidn interactiva, de ida y vuelta
con la sociedad, y se la define de la siguiente manera: “Extension
universitaria es la interaccion entre la Universidad y los demas
componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta asume y
cumple su compromiso de participacion, en el proceso social de
creacion de la cultura y de liberacidn y transformacion radical de
la comunidad nacional”.

Respecto a la vinculacion, establece que la Universidad socialmente
comprometida debe estar también vinculada con las empresas y con
la sociedad. Debe considerarse de caracter multidimensional, lo que
significa abordar segun las vocacionesy capacidades institucionales,
la transferencia de conocimientos, formacion permanente, gestion
de empleo para egresados, programas de emprendedores, coopera-
cion internacional, vigilancia tecnoldgica, gestion de innovacion de
PYMES y la promocion de agrupamientos (1A, pag. 388).

En este contexto, la vinculacion se entiende como el conjunto de acti-

vidades que la Universidad establece con el entorno y sus diferentes
actores, desde los tres pilares que definen el quehacer universitario:
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la docencia, la investigacion y la extensidn-vinculacion. Asimismo,
estas actividades estan orientadas a lograr la retroalimentacién del
quehacer universitario, la transferencia del conocimiento producido
por la investigacion y la contribucidn al servicio del progreso del pais
y de la humanidad. Se reconoce a la misma como una funcion bidi-
reccional, basada en la formacién y mantenimiento de vinculos for-
males y sistematicos con la realidad local, nacional e internacional y
sus actores, generando las redes necesarias para la consolidacion de
una sociedad mas justa, inclusiva y solidaria.

POLITICAS DE EXTENSION, VINCULACION Y TRANSFERENCIA

La Resolucion HSC N° 25-2013 fija la mision, visidn y politicas gene-
rales para el proyecto institucional de la UM. En lo estrictamente ati-
nente a extension, transferencia del conocimiento y vinculacidn con
el medio y sector productivo, establece que se propendera al desa-
rrollo de los siguientes objetivos: a) intensificar las relaciones trans-
formadoras entre la Universidad y la sociedad, b) prestar servicios de
interés académico, cientifico, tecnoldgico, artistico, filoséfico y edu-
cacional en la perspectiva de produccion de conocimiento, difusion
y desarrollo institucional, c) actuar junto al sistema de ensefianza pu-
blica, como meta prioritaria de fortalecimiento de la educacion ba-
sica, construccion y difusién de valores de una ciudadania plena, d)
intensificar actividades encaminadas al desarrollo, producciény pre-
servacion ambiental, cultural y artistica, llevando al fortalecimiento
de los valores nacionales y de soberania y €) mejorar la transferencia
tecnoldgica y de conocimiento al medio.

También, especifica que la cooperacion interinstitucional, la interna-
cionalizacidny la vinculacién con el medio procuraran el desarrollo de
estos objetivos: a) lograr un posicionamiento en el medio para hacer
de la Universidad un espacio referencial del medio donde esta inserta,
b) potenciar convenios vinculantes con universidades y otras institu-
ciones y generar con ellos programas y/o proyectos de cooperacion
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concreta y medible en el tiempo, c) fortalecer la participacion de la
Universidad en redes interinstitucionales y consolidar las politicas de
accion a su interior y d) profundizar las relaciones con empresas e ins-
tituciones de manera de fortalecer su vinculo con el sector productivo.

El nuevo organigrama de la UM (2017) especifica que la funcidn de ex-
tensién, vinculacidn y transferencia depende de uno de los Vicerrec-
torados y se encuentra a cargo de la Direccion de Extension y Relacio-
nes Institucionales (DiERI-UM). De esta direccién dependen el Area de
Bienestar Estudiantil - Servicios Comunitarios, Servicio Orientacién al
Estudiante (SOE) y Seguimiento de Graduados. Posee su oficina en el
edificio y anexos de la Sede Central, ubicado en la ciudad de Mendoza
y espacios de trabajo en las sedes de San Rafael, Rio Cuarto y Cipolletti.

La DIERI-UM posee su estructura centralizada en el Rectorado y la
mayoria de sus integrantes y directivos han asumido recientemente
sus funciones. Se experimenta un desarrollo dispar de la funcion de
extension, vinculacidn y transferencia entre las unidades académi-
cas de Mendoza con relacién a las sedes San Rafael y Rio Cuarto. De
la visita realizadas por el CPE, se ha relevado que muy recientemente
han implementado la figura de Coordinador de Extensidn Universita-
ria en las sedes. Por lainmediatez de esta figura, no se puede evaluar
el impacto de tales designaciones.

ACTIVIDADES DE LA DIERI-UM

Dentro de la estructura encargada de llevar adelante las politicas,
existen dos unidades macro ejecutoras de la extension, vinculacion
y transferencia en la Universidad de Mendoza: la DiERI-UM y las uni-
dades académicas.

En lo atinente a la DIiERI-UM, el IA informa los 5 ejes de trabajo defini-

dos, y que apuntan a generar las redes necesarias para la consolida-
cion de una sociedad mas justa, inclusiva y solidaria, a saber:
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1.Bienestar interior: incluye un conjunto de acciones circuns-
criptas al ambito interno y externo de la institucién bajo el lema
“invertir en las personas”. Estas acciones promueven el desarro-
llo del capital humano, fomentan la cohesidn y el didlogo social
a través de la formacion y transferencia en temas horizontales
esenciales de la comunidad universitaria, destacandose: Beca
“Ramén Carrillo” “Arturo Ofiativia”; lanzamiento del voluntaria-
do universitario, y contribuciones desde la Ingenieria, proyectos
de investigacion sobre procesamiento lingiiistico en el TEA/AS/
Autismo; entre otros.

2. Culturay deporte: tareas de promocidn de diferentes expresiones
artisticas y culturales entre las que se detallan: coro universitario,
grupo de teatro, formacion de equipos de alto rendimiento como
Running UM, asistencias y meriendas saludables brindadas por
alumnos y docentes de las carreras de Kinesiologia y Nutricion, y
apoyo en distintas maratonesy carreras deportivas.

3. Emprendedorismo: persigue el desarrollo comunitario y la pro-
mocidn social; estructura un conjunto de programas, proyectos y
acciones orientados a la autogestion participativa, organizacion
comunitaria y a la atencién de diversas problematicas vinculadas
con la produccion a nivel de micro y pequefios emprendimientos.
Se destacan las siguientes iniciativas: creacién del Consejo Con-
sultivo Emprendedor (CCE) en Mendoza, Competencias Naves, or-
ganizadas en conjunto con el Banco Supervielle, Startup Weekend
Segunda Edicion, Boot Camp Emprendedores, Congreso Provin-
cial de Emprendedores - Gral Alvear y Semana del Emprendedor
Tecnoldgico, entre otras.

4. Responsabilidad social universitaria (RSU): vinculada con la
vocacion de transformacion social, le asigna a la extensidn uni-
versitaria una clara responsabilidad de interactuar con la socie-
dad para lograr una mejor calidad de vida. Del mismo modo,
promociona una conciencia critica de la sociedad en defensa de
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sus valores éticos y culturales, destacandose las siguientes acti-
vidades: programa “Papel que mejora” (concientiza sobre el uso
del papel amigable al ambiente); interpelacidn a los candidatos
electorales; programa “Las tres erres: reducir-reutilizar-reciclar”
(charlas informativas sobre el impacto del uso del papel); apoyo
ala colecta anual de Céritas; proyecto “Sol+Vos = 10” (primer car-
gador solar para celulares, termos solares para estudiantes); par-
ticipacion de la UM en URSULA (Unidon de Responsabilidad Social
Universitaria en Latinoamérica), Conferencia Internacional IAR-
SE, “SUper Verde” en la celebracion del Dia Mundial del Medio
Ambiente, UM-Cruz Roja (dictado de cursos anuales en forma-
cidn en Reanimacion Cardio-Pulmonar [RCP]) y colaboracion en
distintos eventos solidarios en todas las sedes de la UM. Estas
actividades y otras se llevan adelante en las sedes Rio Cuarto y
San Rafael también.

5. Servicios a la comunidad: en este eje, la Universidad se manifies-
ta como agente de innovacion y como prestadora de servicios; ha
permitido a la UM llevar a cabo una accién integrada, aunque inci-
piente, con el Estado y los diferentes sectores sociales y producti-
vos. La UMy el Estado municipal, provincial y nacional trabajaron
en la calibracidn y validacion de equipamiento biomédico (proyec-
to realizado en el marco de la convocatoria FINSET de la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, ME-004/13). Asi-
mismo, ha realizado actividades en articulacidon con otros niveles
educativos.

La DIiERI-UM, junto con la Secretaria Académica, trabaja en proyectos
transversales a las diferentes disciplinas de la UM y sobre problemas
de actualidad y territoriales. Algunas de estas actividades responden
a las tematicas de emergencia médica y trauma, individual, colecti-
Vo, y/o en situaciones de desastre; violencia: de género -en la fami-
lia-, trata de personas, y sobre alcances e implicancias de la bioética
y bioderecho.
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A partir del analisis documental se concluye que no se encuentran
delimitadas las responsabilidades, funciones y dependencia jerar-
quica entre el Vicerrectorado del que depende la DIiERI-UM, asi como
la dependencia administrativa y funcional entre este y los espacios
de trabajos en el area de extension, vinculacion y transferencia en las
diferentes sedes (coordinadores de extensidn).

Por otra parte, la DIERI-UM no posee claramente establecidas sus po-
liticas de extension, vinculacidn y transferencia centralizadas y hacia
el interior de la UM; asi como las normas acerca de su funcionamien-
to interno que permitan su afianzamiento en el tiempo.

Asimismo, la DIERI-UM posee una estructura centralizada principal-
mente en el Rectorado y, en general, sus directivos e integrantes han
asumido de manera reciente sus funciones. Se ha evidenciado un
desarrollo dispar de la funcidén de extension, vinculacion y transfe-
rencia entre la Sede Mendoza con relacion a las Sedes San Rafael y
Rio Cuarto.

LINEAS DE EXTENSION, VINCULACION Y TRANSFERENCIA. PRO-
YECTOS Y ACTIVIDADES EN LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA UM

Si bien las unidades académicas llevan adelante un plan propio refe-
rido a la funcidn en cuestién, se denota la intencidn de la institucién
por definir metas macroinstitucionales de un plan a corto y mediano
plazo que apunte a: 1) generar instancias de perfeccionamiento para
todos los miembros de la comunidad universitaria de acuerdo a las
actuales exigencias de calidad en la gestion y operacion, 2) mejorar
los procesos de mediacion del conocimiento y promover el analisis
reflexivo de la articulacion curricular, 3) lograr que los conocimien-
tos adquiridos en el ambito de la Universidad se proyecten al me-
dio en general, a fin de contribuir a la solucidn de los problemas que
plantea la sociedad, principalmente en la regidn de influencia de la
institucion, 4) vincular la unidad académica con otras instituciones
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publicas y privadas a fin de potenciar la generacion, difusién e inter-
cambio del conocimientoy 5) disponer de fondos del presupuesto de
la UM para llevar a cabo las actividades en todas sus sedes.

Segun el IA, las unidades académicas realizan convocatorias anuales
y/o bianuales para presentar proyectos de extensidn/vinculacion; en
algunos casos han dispuesto estructuras propias, asi como algunas
pautas generales de funcionamiento y organizacion interna.

Cuadro 22. Actividades de extension por unidad académica. Afio
2015

VINCULACION/

VINCULACION EXTENSION TOTAL GENERAL

Facultad de

Arquitectura, 25 25
Urbanismo y Disefio

Facultad de Ciencias

de la Salud 20 20
Facultad de Ciencias 3 3
Econdmicas

Facultad de Ciencias

Juridicas y Sociales 10 10
Facultad de Ciencias

Médicas 12 12
Facultad de

Ingenieria 36 36

Fuente: Ficha SIEMI.

Desde el Rectorado de la UM se realizan actividades de extension, en
las que se destacan las referidas a la ensefianza de idiomas y la de
acercar la Universidad a la Escuela Media.

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales ejecuta las acciones de

extension a través de la Secretaria Académica de la facultad y desa-
rrolla actividades que involucran cursos de formacidn extracurricu-
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lar para los alumnos, divulgacion y capacitacion para la comunidad
y servicios a la misma. También vincula y articula a la Universidad
con el sector publico y privado con el objeto de mejorar la calidad de
vida de la poblacién. Esta relacion se concreta a través de acuerdos
y convenios que materializan actividades de cooperacion, capacita-
cion, voluntariado, proyectos sociales y pasantias.

Tiene definidas sus lineas de extensién por medio de la Res. HCA
08/2018, y son las siguientes: a) Promocion y defensa de los dere-
chos humanos; b) Promocidn del desarrollo sostenible, de la defen-
sa del ambiente, de la proteccidn a la biodiversidad y la tutela de
los bienes colectivos en general; ¢) Educacion, capacitacion y con-
cientizacidn en el pleno goce y ejercicio de los derechos humanos
fundamentales, sobre todo a través del efectivo acceso a la justicia;
d) Fortalecimiento a través de la capacitacion, de la participacion
ciudadana en las instituciones republicanas; e) Promocién de la res-
ponsabilidad empresarial; f) Generacion de espacios para el aseso-
ramiento juridico especializado previsto en el marco de consultorias
solicitadas por organismos gubernamentales y no gubernamenta-
les, o en programas académicos que respondan a necesidades so-
ciales concretas; g) Desarrollo de actividades a partir de convenios
de extension universitarias con entidades civiles, académicas y/u
organismos internacionales; h) Participacion en procesos judiciales
y extrajudiciales, a través de los institutos de estudio e investigacion
de las distintas ramas del Derecho, como amigos del tribunal o a tra-
vés de dictdmenes académicos; e i) Contribucidn al desarrollo cultu-
ral integral de la sociedad.

La Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo de la UM, para la
ejecucion de sus actividades de extension, ha creado del Departa-
mento de Extensidn y sus lineas procuran organizarse en consonan-
cia a las lineas de investigacion que la facultad sostiene; intentando
articular con las areas estratégicas de investigacion y del plan de es-
tudios. Dicha facultad convoca a presentacion de proyectos de ex-
tension/vinculacidn bianuales y el Departamento de Extension de la
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FAUD lleva adelante las iniciativas de sus docentes, enmarcandolas
en la politica, lineas y reglamento definidos para la facultad (Res.
HCA 35-16).

La Facultad de Ingenieria, en sus politicas de extension, busca aten-
der el perfeccionamiento del personal, docente y no docente; exten-
sidn y difusion del conocimiento; cooperacidn interinstitucional, y
la vinculacién con el sector productivo. En este marco, promueve la
transferencia del conocimiento a la sociedad a través de diversas ac-
ciones: genera instancias de capacitacion y actualizacion continua,
plantea estrategias tendientes a promover la participacion social de
la comunidad académica en funcién de la demanda regional, favore-
ce los lazos con otras instituciones académicas a partir del intercam-
bio de docentes y alumnos y plantea proyectos conjuntos, disefio y
dictado de cursos y carreras en colaboracion, entre otras. Ademas,
mantiene una continua relacidén con el sector productivo regional
que se evidencia en los ambitos disponibles para practicas profesio-
nalesy pasantias rentadas de los estudiantesy en los distintos acuer-
dos para prestaciones de servicios.

La responsable de las actividades de extension de la Facultad de In-
genieria es actualmente su Coordinadora Académica, procurando el
trabajo en equipo con los directores de institutos y demas profesores
del claustro. Las actividades de extension, difusion y vinculacion se
canalizan a través de los diferentes institutos de la facultad. Las li-
neas de extension, difusién y vinculacién de la unidad académica a
mediano y corto plazo (aprobadas por Res. HCA N° 33/15) tienden
a la promocién de acciones vinculadas con las diferentes lineas y/o
areas relacionadas con las carreras que se imparten, procurando sa-
tisfacer las necesidades de egresados, docentes, alumnos; asi como
las demandas de la sociedad en general.

La Facultad de Ciencias de la Salud promueve sus politicas de ex-

tension, cooperacion interinstitucional, difusion del conocimiento y
vinculacion con el medio garantizando el arraigo de la institucion al
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medio y la prestacién de sus servicios, tanto a los sectores de la pro-
duccidén como a los colegios profesionales, los organismos guberna-
mentales y no gubernamentales y la comunidad en general.

Las acciones de extension de dicha facultad se llevan a cabo a tra-
vés de la Direccidon de Posgrado y Extension Universitaria, a través
de convocatorias a presentacion de proyectos bianuales y por Res.
Decano FCS N° 86/2016 se aprueban las lineas de extension.

Las lineas de extensidn de esta unidad académica son las siguientes:
prevencion de enfermedades, promocion de la salud, atencién so-
cial, desarrollada por programas académicos, a necesidades previa-
mente estudiadas y analizadas, y contribucién en el desarrollo cultu-
ral integral de la sociedad. Ademas, se han renovado la mayoria de
los convenios que se tenian firmados con instituciones del area de la
salud y se han incrementado los mismos, abarcando otras entidades
ademas de universidades y hospitales.

Las acciones de extension de la Facultad de Ciencias Econémicas son
llevadas a cabo a través de la Secretaria Académica e involucra cur-
sos de formacion extracurricular para los alumnos, divulgacion y ca-
pacitacion para la comunidad y servicios a la comunidad. Las lineas
aprobadas por Res. Decano FCE N° 1/2018 son las siguientes: Area
derecho tributario e impuestos; Area informatica, nuevas tecnolo-
gias y formacién continua; Area comercio internacional, mercado de
capitales y opciones de futuro, Area gestién integral financiera y de-
cisiones de inversién bajo condiciones de riesgo; Area liquidaciones
judiciales, en juicios universales, individuales y en fideicomiso; Area
transparencia y gestion de las organizaciones publicas y privadas, en
la implementacidn de politicas en materia de buen gobierno.

La Facultad de Ciencias Médicas, a través de la Res. Decano 131-2017
aprueba un reglamento de extension y vinculacion en el cual define
politicas, objetivos, fines y las condiciones generales para la presen-
tacion de proyectos en esta dimension.

UNIVERSIDAD DE MENDOZA // 113



Con respecto a las actividades de transferencia, de acuerdo con la
Ficha SIEMI, al afio 2015 solamente se informan un total de 10 para la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio y de 25 para la Facul-
tad de Ingenieria.

Sobre la base de las lineas de extension definidas por la UM vy las
fuentes consultadas por el CPE (A, Ficha SIEMI, documentos y visi-
ta), no se visualiza una fuerte relacion entre las actividades llevadas
adelante por la institucidn con las estrategias de extension, vincula-
cion y transferencia propuestas, objetivos institucionales y las areas
disciplinares de la UM.

Si bien se presenta un detalle de actividades de extensidn, vincula-
cién y transferencia discriminadas por unidad académica, de la lec-
tura se infiere escasez, disparidad, impacto relativo y en algunos ca-
sos inexistencia de actividades en algunas de las lineas establecidas
para esta funcién en la institucion. Ademas, no se ha podido acce-
der a documentos que sistematicen y registren informacion (origen,
convocatoria, participantes por tipo de asistentes, resultados y sus
analisis; entre otras) acerca de las distintas actividades de la UM en
esta funcion.

Si bien el IA indica que las unidades académicas realizan convoca-
torias anuales y/o bianuales para presentar proyectos de extension/
vinculacidn, sélo se han constatado dichas convocatorias en las fa-
cultades de Arquitectura, Urbanismo y Disefio y de Ciencias de la Sa-
lud; sin determinarse presupuesto asignado a cada uno de los items
en dichas convocatorias, estimulo a los docentes que se involucren,
ni instancias de evaluacién externa.

Asimismo, no se ha evidenciado que los proyectos se sostengan en

el tiempo y que deriven de actividades de docencia, investigacion,
transferencia y/o extension relacionadas con las areas disciplinares.
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INTEGRACION E INTERCONEXION DE LA INSTITUCION UNIVER-
SITARIA

La Cooperacion Interinstitucional de la UM realiza actividades ten-
dientes a la promocidn de vinculos de cooperacion, coordinacion de
programas y convenios con instituciones cientificas, capacitacion,
perfeccionamiento y actualizacion del personal docente, no docente
y de los estudiantes, a fin de promover el desarrollo profesional y el
desempefio eficiente de la Universidad.

Para ello, ha rubricado convenios, atendiendo a diferentes finalidades:

a) Movilidad: la UM cuenta con mds de 160 convenios nacionales e

internacionales para que sus alumnos y docentes puedan desarro-
llar actividades académicas en los distintos campos disciplinares.
La institucion establecié convenios con diferentes paises de Amé-
ricay Europa.
También hay convenios firmados con diferentes uniones, centros,
organizaciones internacionales, tales como UNESCO (United Na-
tions Educational, Scientific and Cultural Organization), UDUAL
(Unién de Universidades de Latinoamérica y el Caribe), CIDEP
(Centro de Investigacion, Desarrollo y Ensefianza de Permacultu-
ra), ICOMOS, Comité Argentino (International Council on Monu-
ments and Sites).

b) Investigacién-extension-docencia: en nuestro pais y el exterior, se
han firmado convenios con otras universidades e institutos de for-
macion de otras provincias, cuyo propdsito es el de realizar activi-
dades de capacitacidn, investigacion, extension, entre otros.

c) Practicas PPS-PFO: cada carrera que se dicta en la Universidad de
Mendoza cuenta con numerosos convenios especificos para la rea-
lizacion de las actividades practicas y las practicas profesionales;
los que se van gestando a medida de las necesidades.
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d) Integracién de redes interinstitucionales: la UM informa que
desde al afio 2005, a través del Rectorado y las facultades de
Ingenieria y de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, forma parte
de redes (con diferentes objetivos), a saber: Red Andina de Uni-
versidades (RADU); Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Posgrado (AUIP); Unién de Universidades de América Latinay el
Caribe (UDUAL); Red Latinoamericana Despertando Vocaciones
Tecnoldgicas (Res. 2340/12 SPU); Red Latinoamericana Desper-
tando Vocaciones Tecnoldgicas 2 (Res. 207/13 SPU); Red Interu-
niversitaria de Investigacion Enrico Tedeschi (Res. 288/11 SPU);
Red Interuniversitaria de Paisaje Latinoamericano (RIPLA) (Res.
2340/12 SPU); Red UVAS (Red Universitaria Vitivinicola Andina
Sudamericana); Red Interuniversitaria de Paisaje Latinoamerica-
no (RIPLA) (Res. 207/13 SPU); Mecanismos de Mejora del Rendi-
miento y Calidad de Servicio en Redes Wi-Fi- (Res. 207/13 SPU);
Red Agroindustrial de la Compafiia de JesUs en Iberoamérica.
Historia, tradicion e innovacion (Res. 207/13 SPU); Red Intercam-
bios Productivos entre Italia y Sudamérica a partir de la segunda
posguerra. Presentada a la Red VIII de la SPU.

En el Proyecto Institucional, la UM ha definido también como prio-
ritaria la internacionalizacion de la educacion superior; entendien-
do a la misma como la construcciéon de mejores condiciones so-
ciales a nivel mundial. Esta linea de trabajo refiere a un proceso
nutrido de todas las miradas y experiencias, dentro y fuera de las
fronteras geograficas de una provincia, un pais o una regién, pro-
curando la mejora de las condiciones sociales e involucrando a la
institucion educativa.

Para llevar adelante este cometido, la institucion promueve: a) la
movilidad y el intercambio de estudiantes, profesores, investigado-
res y personal administrativo y de servicios, b) constitucion de redes
internacionales y c) definicién de programas de co-titulacién y doble
titulacion.
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De la documentacidn relevada y de la visita del CPE ha quedado
demostrado que la UM posee una estrecha relacion institucional
con el medio en el que se encuentra inserta, evidenciada en multi-
ples actividades de colaboraciéon mutua fundamentalmente, orien-
tadas a la capacitacion y practicas profesionales. No obstante, no
cuenta con una adecuada documentacion e institucionalizacién de
las acciones y resultados, ya que no siempre los documentos ins-
titucionales reflejan la magnitud e impacto de lo realizado en lo
que respecta a integracion e interconexion de la institucion univer-
sitaria. Los convenios detallados en el IA datan de mucho tiempoy
deberia analizarse su actualizacién; ademas de considerar la firma
de nuevos convenios con otros organismos, redes, instituciones y
asociaciones intermedias relacionadas con el saber disciplinar que
se imparte en la UM.

POLIiTICAS DE FORMACION DE LOS RECURSOS HUMANOS. PAR-
TICIPACION DE DOCENTES EN ACTIVIDADES DE EXTENSION.
FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA
GESTION DE EXTENSION

La institucion ha determinado becas para la participacion de alum-
nos en proyectos de investigacion y/o extensidn. El procedimiento
establece un llamado a inscripcion de postulantes, evaluacion del
estado académico de los inscriptos, y, en funciéon de ello, estos son
seleccionados y derivados a los diferentes proyectos de investiga-
cion/extension, previo consentimiento de los responsables. Estos
alumnos colaboran en los proyectos de investigacion/extension
realizando las tareas que le son encomendadas por los respectivos
directores.
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Cuadro 23. Docentes que participan en actividades de extension.
Afios 2009-2015

SOLO EN PREGRADO/

SOLO EN
PREGRADO/ GRADOY TOTAL
GRADO  POSGRADO FOSGRADO
Facultad de
Arquitectura, 20 5 0 25

Urbanismo y Disefio

Facultad de Ciencias
de la Salud 35 0 0 35

Facultad de Ciencias

Econdémicas 6 0 0 6
Suridreasy Soctsies | 23 0 2
Il\:llaéc;il::sd de Ciencias 10 g 0 s
f.?éé'.i‘ai’i'.’f ¢ 62 8 0 70
Rectorado 0 0 0 0

Fuente: Ficha SIEMI.

Se registra una baja participacion de docentes, alumnos y graduados
en los proyectos y actividades de extensidn, vinculacion y transferen-
cia, que también fue evidenciada por el CPE en las distintas reunio-
nes realizadas con las personas relacionadas con esta funcion de la
UM. A la escritura del presente informe, no existe una convocatoria
formal para proyectos de extension, vinculacion y transferencia por
parte de la DiERI-UM.
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PROPUESTAS DEL PLAN DE MEJORA

La UM propone en la parte final de su IA, un analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la institucién analizan-
do la EE 2000 y contrastando la misma con la situacion del afio 2016.

La Universidad declara continuar trabajando sobre las siguientes
debilidades: a) la extensién ha mejorado, pero aun se encuentra un
poco rezagada respecto de las otras funciones de la UM, b) bajo in-
terés de los docentes por participar en proyectos de extension, c) la
funcién de extension en la UM no posee un desarrollo uniforme por
disciplina, facultad y sede y d) mejorar mas adn la intercomunica-
cidn, tanto entre las principales funciones, como entre las facultades
y los distintos miembros de la comunidad académica.

Si bien la UM esboza las debilidades determinadas a partir del FODA,
no se presenta un Plan de Mejoras con objetivos generales y parti-
culares, lineas de trabajo propuestas, determinacién de plazos, res-
ponsables, &mbitos de accidn e indicadores que permitan medir el
impacto y su evolucion.
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BIBLIOTECA



Las bibliotecas universitarias existen dentro del contexto de la Uni-
versidad y comparten sus entornos politicos, sociales y normativos.
La UM cuenta con la Biblioteca Central en la Sede Mendoza, la biblio-
teca de la Sede San Rafael y la biblioteca de la Sede Rio Cuarto, las
que prestan servicio a las distintas facultades. La Resolucion Rectoral
N° 35/2019, que aprueba el nuevo organigrama de la UM, muestra la
dependencia directa de Biblioteca de la Secretaria Académica. Por
otro lado, las bibliotecas de las sedes de San Rafael tienen relacion
directa con los coordinadores de carreras en los asuntos de selec-
cion bibliografica y difusion, y las cuestiones bibliotecoldgicas las
resuelven con el director de la Biblioteca Central. La biblioteca de la
Sede Rio Cuarto depende directamente de secretaria general y temas
especificamente bibliotecoldgicos son tratados con el director de la
Biblioteca Central.

DOTACION Y DISPONIBILIDAD

La coleccion de libros existente esta orientada en un alto porcentaje
(90%) a la bibliografia de catedra. Las bibliotecas cuentan con colec-
ciones monograficas que alcanzan a cubrir los contenidos programa-
ticos a nivel de ensefianza de grado, pero se requiere disponer de
una mayor cantidad de ejemplares, para préstamo a domicilio. Una
valoracidn cuantitativa sefiala que las bibliotecas de la UM disponen,
aproximadamente, de cinco libros por alumno. Cabe destacar la vo-
luntad de los bibliotecarios, acompafiados por los coordinadores de
carreras, en especial en las sedes de San Rafael y Rio Cuarto, para
resolver las necesidades de material bibliografico de los alumnos. Es
interesante destacar el uso de aulas virtuales por la mayoria de las
catedras, que incorporan bibliografia para la consulta de los alum-
nos. Manifiestan, en general, su conformidad con la disponibilidad
de la bibliografia basica que requieren para sus estudios, pero recal-
can la necesidad de incorporar material de consulta.
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La seleccién bibliografica responde, eventualmente, a los requeri-
mientos formulados por los docentes en relacidn con la asignatura
que dictan. Esto ocasiona un crecimiento desorganizado del fondo
documental de las bibliotecas, no existe una planificacion previa,
sino que esta sujeto a las solicitudes ocasionales. Razdn por la cual,
se requiere implementar un programa de gestion de colecciones,
para conocer fehacientemente el nivel de cobertura de la bibliogra-
fia de grado y de consulta, agilizar el proceso de expurgo y descarte
de material.

Publicaciones cientificas

Las bibliotecas de la UM no poseen revistas cientificas impresas, sélo
pocos titulos sobre arquitectura. Pero es valido considerar la mi-
gracion de las revistas cientificas impresas hacia las electrénicas o
digitales, nuevos paradigmas de la comunicacién y de publicacion
cientifica, en un entorno de OA “acceso abierto”. Esta realidad ha sido
valorada por usuarios de las bibliotecas de la UM. Desde su pagina
web se puede acceder a diversos recursos informacionales electré-
nicos, nacionales e internacionales, como bases de datos referencia-
les y a texto completos, como por ejemplo el Portal de la Biblioteca
Electronica del MINCYT, INTRAMED; La Ley Online, ASTREA Virtual
(contenido juridico) y otras en linea de acceso abierto como DOAJ,
SciELO, DIALNET y REDALYC, que enriquecen las colecciones propor-
cionando una amplia bibliografia actualizada para la docencia y la
investigacion, y que generan en las bibliotecas universitarias el desa-
rrollo de nuevos servicios de informacidn. Se puede convenir que las
bibliotecas de la UM disponen de recursos bibliograficos adecuados
a las necesidades de informacion de la comunidad universitaria.
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REPOSITORIO INSTITUCIONAL

La UM no cuenta con un repositorio institucional, s6lo aparecen en
la pagina web las publicaciones, en formato digital, de la Editorial
(IA, pag. 507). Su creacion debe responder a las directivas emanadas
de la Ley N° 26.899 “Creacion de Repositorios Digitales Instituciona-
les de Acceso Abierto, Propios o Compartidos”. Es recomendable que
participen en su construccion, docentes, investigadores, biblioteca-
rios e informaticos, y que las caracteristicas que adquiera estén de
acuerdo con las politicas vigentes del CACyT.

PRESTACION DE SERVICIOS

Las bibliotecas brindan un horario amplio y adecuado a los reque-
rimientos de los usuarios facilitindoles su acceso. En cuanto a los
servicios bibliotecarios, se destacan los que detallamos a continua-
cion. Consulta en sala: las bibliotecas de la UM cuentan con sistema
mixto, por un lado, estanteria abierta, que implica el libre acceso
de los usuarios a las mismas y por otro, estanteria, cerrada donde
el usuario debe solicitar al bibliotecario el material. Préstamo a do-
micilio: se prestan todos los materiales, excepto las tesis, trabajos
finales y monografias. Es aconsejable construir un repositorio insti-
tucional que incluya los materiales que no se prestan, facilitandole
a la comunidad universitaria el acceso a los mismos y socializando
el conocimiento que se produce en la UM. En cuanto a la cantidad,
en el afio 2018, la Biblioteca Central y la de San Rafael registraron
aproximadamente 30.000 préstamos a domicilio y la biblioteca
de Rio Cuarto una cantidad de 14.000 ejemplares. Los guarismos
precedentes demuestran un nivel elevado en la utilizacién de este
servicio por parte de los alumnos. Préstamo interbibliotecario: se
[leva a cabo entre las bibliotecas perteneciente a las redes a las
cuales esta adherida la Biblioteca Central. Referencia presencial y
electrénica, implementada en forma tradicional como electrénica,
para facilitar el acceso eficaz y uso de los recursos informativos en
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los diferentes soportes. Diseminacion selectiva de la informacion,
comunica las novedades que ingresan al fondo documental, a par-
tir de un “perfil de bisquedas”. Este servicio lo brinda la Biblioteca
Central. Formacién de usuarios, orientada a blusquedas electroni-
cas en bases de datos de textos completos, para docentes, investi-
gadoresy alumnos de 4°y 5° afio de las carreras que se dictan en la
Sede Mendoza y también para alumnos de posgrado. Si bien se lle-
varon a cabo acciones de formacidn de usuarios, se requiere orien-
tarlas también hacia los alumnos ingresantes para formar usuarios
alfabetizados que sean capaces de buscar, gestionar, organizar y
evaluar la informacion recogida en fuentes diversas.

La Biblioteca cuenta con su pagina web en el sitio institucional
http://www.um.edu.ar/es/um/biblioteca.html, donde se puede
consultar: Catdlogo Centralizado de las Bibliotecas de la UM: permi-
te realizar busquedas simples de libros que se encuentran en la Bi-
blioteca Central y de San Rafael. El fondo documental de la biblio-
teca de Rio IV, solo se puede consultar por medio de los listados
impresos; Recursos Informacionales, algunos en formato de Acceso
Abierto y otros a través de suscripciones: Portal médico de acceso
libre a profesionales de la Salud. Intra Med, Portal de la Editorial
ASTREA (Juridica), Acceso al Sistema de Informacion Legal y Biblio-
teca Thompson Reuters Preview, Biblioteca Electrdnica de Ciencia
y Tecnologia de la Republica Argentina funciona en el marco de la
Subsecretaria de Coordinacion Institucional, dependiente de la
Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnoldgica del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva; Enlaces de Interés: re-
mite a numerosos de sitios WEB con informaciones Utiles para las
distintas carreras.
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PERSONAL Y EQUIPAMIENTO

La planta de personal de las bibliotecas de la UM esta conformada
por un total de 13 agentes distribuidos de la siguiente forma: Sede
Mendoza: director, Lic. en Administracién Pdblica y Ciencias So-
ciales; personal: 1 Lic. en Comunicacion, 1 Contador, 1 estudiante
en Técnica en Documentacion, 1 Informatica, 4 titulos secundario;
Sede San Rafael. No existe Jefatura, ni responsable. Su vinculo en la
Sede es con los coordinadores de Carreras y la relacion con el Direc-
tor de la Biblioteca Central se limita a los aspectos bibliotecoldgicos.
Personal: 1 Docente nivel inicial, 1 Profesorado incompleto, 1 Alum-
no de la Carrera de Psicologia; Sede Rio Cuarto. La dependencia es
directa de la Secretaria General de la Sede y la relacién con el Direc-
tor de la Biblioteca Central se limita a los aspectos bibliotecoldgicos.
Personal: 1 Estudios de Bibliotecaria egresada del Seminario Mayor,
1 Estudios Secundario.

La planta de personal de las bibliotecas de la UM no cuenta con bi-
bliotecarios profesionales, sélo 2 agentes son estudiantes que cur-
san carreras afines a la bibliotecologia. El personal es insuficiente si
se considera que las tres bibliotecas atienden mas de 12 horas dia-
rias. En el caso de la sede de Rio Cuarto, desempefian otras tareas re-
lacionadas con la atencidn de los gabinetes. La identificacidon con los
valores de la UM junto con una sdlida cultura organizacional del per-
sonal, permiten que las bibliotecas brinden los servicios tradiciona-
les en forma adecuada. El personal no percibe suficientes estimulos
econdémicos ni profesionales, tampoco programas de capacitacion,
no asisten a congresos o reuniones de bibliotecarios. La incorpora-
cién de bibliotecarios profesionales y la capacitacidon permanente
del personal actual debe ser uno de los objetivos primordiales en la
gestion de las bibliotecas de la UM.

En cuanto al equipamiento informatico, la UM tiene 1 puesto de

lectura cada 29 alumnos y 1 puesto informatico cada 580 alumnos.
Esto sin considerar otros tipos de usuarios como docentes e inves-
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tigadores, cifras que demuestran la carencia de equipamientos en
las bibliotecas, principalmente en las sedes de San Rafael y Rio
Cuarto, donde existen problemas de conectividad a Internet y wi-fi.

Es necesario sefialar que la Biblioteca Central y la biblioteca de la
sede San Rafael utilizan un software de gestion realizado por los
informaticos de la UM que no responde a los requerimientos de las
bibliotecas universitarias. Seria de vital importancia implementar
un sistema integral de gestion bibliotecaria que permita el uso de
estandares internacionales, basado en convenciones de formato de
datos especificos de la biblioteca, como el MARC21, y otros servicios
basados en OPEN URL para la resolucién de la gestion de recursos
electrénicos. La biblioteca de la Sede Rio Cuarto sélo dispone de lis-
tados impresos para la consulta de su acervo.

INFRAESTRUCTURA

La Biblioteca Central de la UM es la Unica que se encuentra en un
edificio construido para dicho fin (IA, pag. 513). La misma cuenta
con 5 pisos incluyendo el primero y segundo subsuelo, que fun-
ciona como depdsito de material bibliografico; en planta baja, se
encuentra el sector de préstamo para las carreras de Derecho y
Ciencias de la Salud, conformado por 3 salas de lectura silenciosa,
con 122 puestos de lectura; en el primer piso, el sector de préstamo
para las carreras de Ingenieria y Ciencias Econdmicas, con 1 sala de
lectura parlantey 7 gabinetes para trabajo en grupo, con 80 puestos
de lectura. Cuenta con un Centro de Cémputos, con 8 computado-
ras para docentes y alumnos. En el segundo piso se ubica la biblio-
teca abierta de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, con 54 puestos
de lectura, que requiere adaptar el mobiliario a las caracteristicas
de estudio de los alumnos de Arquitectura. También se encuentra
la direccion y el area de procesos técnicos. La Biblioteca Central
ofrece un espacio en condiciones apropiadas para el desarrollo de
los servicios bibliotecarios.
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La biblioteca de la Sede San Rafael ocupa un espacio reducido
para funcionar como sala de lectura, albergar el acervo bibliogra-
fico y prestar servicios de informacion. Algo similar sucede en la
Sede Rio Cuarto, que recientemente ha sido trasladada a un espa-
cio limitado.

PRESUPUESTO

Las bibliotecas de la UM no administran presupuesto. Las solicitu-
des de nuevos libros se realizan a través de los requerimientos plan-
teados por los docentes de cada asignatura, a través de los coordi-
nadores de carrera y/o bibliotecarios. De acuerdo con lo expresado
por las maximas autoridades de la UM, la asignacion de fondos se va
adecuando a la demanda.

Las compras las deciden en cada sede, con los coordinadores de ca-
rrera y los bibliotecarios. De acuerdo con la informacién proporcio-
nada por el Secretario Académico, en 2018 se asigno para la adquisi-
cion de bibliografia $ 2.489.159,00 de los cuales $ 2.005.000,00 para
elacceso “online” ala LEYy a ASTREA LIBROS VIRTUALES (juridicos)
restando solo $ 484.159 para la bibliografia de las restantes carreras.
En el 2019, sucede algo similar, se asigna para la compra de biblio-
grafia $ 3.237.470,00 pesos, de los cuales $ 2.566.683 para el acceso
“on line” ala LEYyaASTREA LIBROS VIRTUALES (juridicos) restando
solo 670.786 para la bibliografia de las restantes carreras. Se advier-
te una distribucion dispar en la adjudicacion de las partidas presu-
puestarias, situacion que perjudica al resto de las Facultades que no
recibieron monto alguno para la compra de material bibliografico
hasta la fecha de realizacion del presente informe.

Esta situacion imposibilita a las bibliotecas planificar una estructura

de gastos o definir programas o actividades donde esencialmente se
requiere relacionar los objetivos con los costes.
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POLITICA DE PUBLICACIONES

En 1975, la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales edit6 el N° 1 de
la revista Idearium, y posteriormente se cre la editorial con el mismo
nombre, en el &mbito de la Facultad. En 1979, la Editorial Idearium se
transforma en la Editorial de la UM, con dependencia del Rectorado.
Segun el Estatuto de la UM, en su Capitulo IV, art. 20, el Rector ejerce
la direccidn de la Editorial Idearium de la Universidad 3) y en el Cap.
VI, art. 25: Compete al Secretario Académico ejercer la Secretaria. Se
han publicado mas de 200 titulos, entre los que se incluyen 26 nu-
meros de la revista Idearium y 22 de la Revista de la Universidad de
Mendoza. ELIA (pag. 506) expresa que se encuentra en proceso la edi-
cion digital de la Revista de la Universidad, utilizando el Open Journal
Systems (0JS). Esta politica de gestion editorial hace que se la evalle
como débil en términos de su produccion y proyeccion.
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CONCLUSIONES



Puede concluirse que el proyecto institucional de la UM exhibe un
desarrollo en escala, manteniendo su estilo organizacional, que
procura equilibrar la gestidon del cuerpo central del Rectorado con
las facultades, creadas como dmbitos de agrupamientos disciplina-
rios y/o profesionales, segln la tradicion del modelo napolednico.

Desde sus inicios, en la década de los 60, con las facultades de
Ciencias Juridicas y Sociales, de Arquitectura y Urbanismo y la de
Ingenieria, se registra un crecimiento en la estructura a la que se
incorporaron las facultades de Ciencias Econémicas y de Ciencias
de la Salud. Recientemente se ha creado la Facultad de Medicina
para separar la carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de
la Salud. Puede observarse en la FCS un agrupamiento de carreras
heterogéneas por su cultura académica, campos de investigacion
y modalidad del ejercicio profesional. En total, la estructura de la
UM se conforma hoy por 6 facultades y la unidad del Rectorado.
Tal disefio parece adecuado para la misién asumida por la UM para
desplegar su proyecto institucional.

Con relacién al analisis de la constitucién de los cuerpos colegiados,
surgen de algunas singularidades del Estatuto de la UM. Queda claro
que el andlisis de la autonomia en instituciones de gestion privada
no debe realizarse en los términos de las regulaciones fijadas para
las instituciones publicas en la Ley de Educacion Superior 24521. Al
respecto, el articulo 33 resguarda los derechos de la institucién fun-
dadora de preservar su vision a la hora de disefiar la estructura del
gobierno universitario. Sin embargo, al instituirse la Universidad
como asociacion de profesores y constituirse como una asociacion
civil, se produce una relacién compleja entre los miembros de dicha
asociacion que son los profesores ordinarios, quienes eligen a sus re-
presentantes en la Asamblea, y los miembros del cuerpo docente de
la Universidad en general, que constituyen la comunidad académica
de la UM. El efecto indeseado de ese disefio institucional es el de frag-
mentar la comunidad académica, con consecuencias cada vez mas
perceptibles a medida que se desarrolla el proyecto universitario.
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Por otra parte, como ya se ha dicho, la configuracién normativa del
funcionamiento de los 6rganos colegiados de la UM permite una
coordinacién adecuada de sus acciones. Sin embargo, puede ob-
servarse que las atribuciones relevantes en el proceso de gobiernoy
gestion universitario conservados por el HCS se centran en la gestion
académica de la funcidén docencia. Si bien son las resoluciones del
HCS las que regulan todas las actividades, la discusién de las politi-
cas de investigacion y extensidn estan desplazadas hacia el Rector,
quien apoyandose en secretarios, vicerrectores, comisiones asesoras
y departamentos y direcciones u otros 6rganos de apoyo ad hoc, es
quien impulsa el desarrollo estratégico institucional.

Si bien el peso en los cargos ejecutivos en los procesos decisionales
agiliza la gestidn, también es verdad que la excesiva concentracion
en la gestion del Rector de la agenda estratégica de la Universidad
genera dificultades para sostener en el tiempo politicas a medianoy
largo plazo, como lo atestiguan los impases generados en el proceso
de autoevaluacion institucional que, segln el testimonio aportado
por diversos actores durante la visita del CPE, fueron consecuencia
de los cambios de la titularidad del Rectorado.

Para impulsar en el HCS la reflexion sobre las politicas y estrategias
de la UM, propiciando el desarrollo de las funciones sustantivas de
dicho d6rgano colegiado, es recomendable institucionalizar en la
agenda del CS las politicas integrales de investigacion y extension.

Con relacién a los 6rganos unipersonales de gestion, el analisis hizo
visible que es necesario establecer un organigrama que defina con
claridad la cantidad y funciones de los Vicerrectores, evitando la su-
perposicion de funciones con los secretarios de la Universidad.

Con relacién a los cargos que acompafian la funcién de los Decanos,
seria recomendable definir de manera coordinada entre las diferen-
tes facultades, las funciones de los mismos, asimilando las simetrias
funcionales, como también preservando las diferencias que hacen a
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las particularidades de los procesos formativos caracteristicos de los
perfiles profesionales que se insertan en cada una de ellas. Es parti-
cularmente relevante esta observacion en lo referente a los directo-
res y coordinadores de carrera, que son garantes de los procesos de
gestion académica de las carreras en su especificidad y que, como
pudo verse en el analisis de los reglamentos de facultad, no estan
establecidas ni definidas sus funciones en la mayoria de los casos.

Las facultades de la UM concentran su actividad en la ciudad de Men-
doza, capital de la provincia homdnima. En esa localizacion funcio-
nan las sedes centrales de todas las facultades y el Rectorado. En el
proceso de expansion territorial la UM ha creado dos sedes, una ubi-
cadaen el surdelaProvincia de Mendoza, en la ciudad de San Rafael,
y otra en la ciudad de Rio Cuarto, provincia de Cérdoba. Asimismo,
desarrolla actividades en una extension dulica en la ciudad de Cipo-
letti, Provincia de Rio Negro.

Como puede apreciarse en el apartado referido a la creacion de sedes,
en el proceso de expansion territorial es recomendable que la institu-
cion desarrolle una normativa especifica para regular las iniciativas,
procurando su ajuste permanente a la evolucion de la normativa na-
cional que regula las actividades que desarrollan los CPRES.

También es visible que, en la estrategia adoptada por la Universi-
dad para el desarrollo de las estructuras de gestion de las sedes, se
observan aspectos que es oportuno sefalar. En la actual estructura
que la UM ha disefiado para sus sedes, las funciones del secretario
general asumen las tareas académicas y administrativas de modo
indiferenciado, lo que resta especificidad tanto a los procesos como
a la capacitacion técnica de los recursos humanos afectados a ges-
tionar el flujo de trabajo académico y el flujo de trabajo administra-
tivo. Es decir que los secretarios generales tienen responsabilidades
administrativas formales y responsabilidades académicas que se
suman a aquellas, cuando estas Ultimas deberian estar explicitadas
para este cargo.
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Asuvez, lainstitucion deberia considerar la conveniencia de instituir
consejos asesores o consultivos de sedes, integrados por los repre-
sentantes de las facultades que realizan sus actividades académicas
en ellas, con lafinalidad de facilitar la elaboracion de planes de desa-
rrollo especificos de modo conjunto en cada caso.

Con relacién a la cantidad y categoria del personal administrativo de-
signado en cada una de las sedes, de acuerdo con la complejidad y di-
mensidn, se encuentra pendiente una capacitacion especifica para las
tareas que deben realizar. En tal sentido, pudo apreciarse que no parece
quedar clara la delimitacion de funciones y responsabilidades. Si bien
es cierto que resulta caracteristico de las organizaciones modernas una
cierta polifuncionalidad debido a restricciones sistémicas, es necesario
identificar los procesos sensibles para la gestion institucional.

Con respecto a la integracion institucional, queda explicitado que el
creciente porcentaje de docentes interinos en la comunidad de la UM
debilita su pertenencia a la institucidn. Esta cuestion, ya observada
en la evaluacién anterior, vuelve a replicarse en todas las sedes.

El proceso de evaluacion como una funcién permanente requiere
fortalecimiento de su institucionalizacion para cumplir los plazos
establecidos por la normativa. Seria deseable que la Comisidn de
Evaluacion Permanente coordine un proceso que se inicie en las fa-
cultades para poder desarrollar una mirada que particularice en los
problemas especificos, y se coordine en las sedes compartidas entre
las facultades que participan de la gestion de cada una de ellas. Este
enfoque posibilitaria una mirada mas equilibrada, entre la perspecti-
va de facultades y sedes y el Rectorado.

La situacion financiera estructural de la UM se encuentra sélida. No
obstante, el importante proceso de inversiones realizado en los 3 Ul-
timos periodos produjo un debilitamiento de las finanzas de corto
plazo, quedando la entidad expuesta a las cobranzas en término de
las cuotas de los alumnos.
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En cuanto a la sustentabilidad, si bien la misma hasta el momento
no se ha visto amenazada, se presentan interrogantes hacia el futuro
por el condicionamiento que se genera ante la escasa diversificacion
de los ingresos y las mayores erogaciones futuras que seguramente
habra que atender, sobre todo en investigacién y equipamiento, asi
como la necesidad de contar con suficientes coberturas ante la posi-
bilidad de que ocurran bajas en el nimero de alumnos.

La oferta académica que posee la UM se vincula a la mision y objetivos
institucionales que se describen en el IA. El perfil de graduados y la
estructura de gestion que aparecen en los documentos, que han sido
verificados en la visita de la CPE, son adecuados al tipo de Univer-
sidad y estructura de gestion académica que se pretende y necesita.

La UM posee una oferta académica consolidada en el tiempo, con ca-
rreras acreditadas en varias oportunidades a partir de los estandares
y exigencias de la LES.

Las familias de carreras estan distribuidas coherentemente por fa-
cultades, las cuales administran la gestion curricular y formativa. La
vinculacion entre la unidad central (Rectorado) y las unidades aca-
démicas (facultades) en lo que hace a la gestion politico-curricular es
difusa, no encontrandose tareas y responsabilidades claras para los
distintos estamentos que hacen al funcionamiento de la UM.

El cuerpo docente de la UM esta integrado por docentes interinos y
ordinarios, cuya condicion responde a los requisitos fijados en el Es-
tatuto de la Universidad. La institucion ha llevado adelante politicas
que hanintegrado su plantel docente, mas alla de su condicién, a tra-
vés de capacitaciones especificas y becas para carreras de posgrado
que deben ser consolidadas y profundizadas.

La UM contd con 9.387 alumnos en el afio 2016, la cantidad de alum-

nos creci6 desde el afio 2007 hasta el afio 2009, se redujo entre los
afios 2010-2012 y vuelve a aumentar en 2013. En el afio 2014 hay un
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importante declive de la matricula, seguido de un aumento en 2015
y 2016. En el caso de la UM todas las carreras de grado tienen como
mecanismo de ingreso la asistencia a un curso de nivelacion con la
aprobacién de exdmenes implementado por cada unidad académi-
ca de acuerdo con la naturaleza de la carrera. Existen diferentes mo-
dalidades entre las facultades para el desarrollo del curso, con fines
de nivelacién (conforme a lo establecido por la Resolucién 10/90 del
HCS). La UM sistematiza diversas practicas para la insercion de los es-
tudiantes en el primer afio universitario. Las lineas de accién varian
entre programas de acompafiamiento, tutorias y talleres.

La Universidad cuenta con un Departamento de Graduados y Alum-
nos. En cuanto a las politicas para el sector, seria recomendable que
se consoliden y profundicen las acciones de seguimiento tanto de es-
tudiantes (en cuanto al itinerario de formacion) y de graduados (per-
fil profesional y seguimiento de graduados), que lleven a tener datos
para operar en perspectiva y en prospectiva.

En lo que refiere a la dimension gestién de la investigacion, la ins-
titucién atraves6é por dos momentos institucionales relevantes: a)
periodo 2010-2013 DICyT, en el que se reconoce la importancia de
la transferencia y la vinculacién de la Universidad a la sociedad y b)
periodo 2014-2022 DIUM, marcado por la creacion de la Direccion de
Investigaciones de la UM.

Actualmente las responsabilidades, funciones y dependencia je-
rarquica entre el Vicerrectorado del que depende la DIUM no se en-
cuentran delimitadas. De la misma manera, la dependencia adminis-
trativa y funcional entre éste y los espacios de trabajo en el area de
investigacion en las diferentes UA y sedes (coordinadores de investi-
gacion). En este sentido, las politicas de investigacion no estan clara-
mente establecidas hacia el interior; asi como tampoco las normas
acerca de su funcionamiento interno que permitan su afianzamiento
en el tiempo.
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La DIUM posee su estructura centralizada principalmente en el Rec-
toradoy, en general, sus directivos e integrantes han asumido de ma-
nera reciente sus funciones. Se ha evidenciado un desarrollo dispar
de la funcién de investigacion entre la Sede Mendoza con relacion a
las sedes San Rafael, Rio Cuarto y Cipolletti.

Las politicas de investigacién implementadas por la Universidad son
razonables; hay lineas de investigacion definidas individualmente en
cada una de las UA, existen grupos de investigacion consolidados en
el tiempo y se han ido creando institutos de investigacion en las dis-
tintas UA (con produccién dispar y discontinuidad en algunos casos).

Si bien se evalla positivamente que cada unidad académica genere
sus lineas de investigacion, seria deseable que se generen mecanis-
mos que aseguren la participacion de la DIUM en la articulacion de
dicho proceso, priorizando las politicas institucionales macro en la
funcién de investigacion.

No se ha relevado la existencia de normativa de la DIUM que esta-
blezca de manera centralizada la creacion, regulacidn y seguimiento
de los institutos de investigacion existentes y a crearse en el ambito
de la UM, a fin de garantizar la interdisciplinaridad (entre carreras 'y
facultades) y evitar la fragmentacidn del conocimiento cientifico.

La normativa referida a convocatorias a proyectos de investigacion
es acorde a las politicas que se prevé implementar y se encuentra
claramente especificada. Existen convocatorias formales conocidas
por la comunidad (con menor intensidad en las sedes de San Rafael,
Rio Cuarto y Cipolletti) que incluyen la participacién de docentes,
alumnos y graduados (evaluada como escasa por el CPE) y son so-
metidos a evaluacion externa.

Si bien es importante el financiamiento destinado por el presupues-

to de la UM para atender la gestion de la investigacion cientifica
(cubriendo basicamente las dedicaciones de los investigadores, in-
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sumos, equipamientos —en menor medida-, gastos de movilidad y
vidticos para la participacion en reuniones cientificas o Congresos),
es deseable que la institucion genere acciones que le permita acce-
der a otros tipos de financiamiento y de esta manera atender mas
acabadamente a sus objetivos en este aspecto.

La Universidad reconoce la importancia de que los investigadores
participen formalmente de convocatorias de fondos concursables de
indole estatal y privada para financiar sus proyectos, independiente-
mente de los otros mecanismos a través de los cuales la UM obtiene
aportes de colaboradores externos. Avanzar en esta linea les permiti-
ra mejorar el financiamiento y desarrollar competencias a través del
incremento de propuestas competitivas.

Los grupos de investigacion existentes se han ido consolidando a lo
largo de las distintas presentaciones de proyectos, los cuales una vez
culminados suelen tener continuidad en equipos y lineas tematicas
principales y/o derivadas de las anteriores. Sin embargo, este dina-
mismo no guarda una adecuada relacion con las lineas de investiga-
ciony los institutos.

Si bien como incentivo a la participacion en actividades de inves-
tigacion, la UM brinda algunos aportes econémicos a los docentes
que desarrollan dichas tareas, la institucién reconoce que se re-
quieren acciones que permitan consolidar la carrera de investiga-
dor, fortalecer aspectos normativos que regulen la actividad del in-
vestigador, generar los espacios para que ésta pueda desarrollarse
adecuadamente y, por Ultimo, asegurar los recursos, tanto econd-
micos como de disponibilidad de espacios de trabajo debidamente
equipados.

Durante la visita del CPE se pudo observar que la reciente convoca-
toria apuntd especialmente a las areas disciplinares de Abogacia y
Ciencias Econdmicas; situacion ésta relacionada directamente con el
proceso de acreditacion de dichas areas.
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Si bien ha mejorado la produccién cientifica a partir de las diferen-
tes convocatorias internas de proyectos, la UM plantea como ob-
jetivos a cumplir, la publicacion en libros o revistas de circulacion
internacional con referato y con alto impacto de acuerdo con indi-
cadores bibliométricos, de los resultados de las investigaciones de
sus equipos.

Las publicaciones informadas a través de articulos y comunicacio-
nes han sido arbitradas y surge de las mismas que tienen un nivel
adecuado. De la informacidn analizada, sélo se evidencia una pro-
duccidn cientifica relevante para las facultades de Arquitectura, Ur-
banismo y Disefio y de Ingenieria; siendo escasa o nula en el resto de
las unidades académicas.

Respecto de la difusion interna de sus resultados, la Universidad
cuenta con una editorial, EDIUM, que contribuye al desarrollo de los
vinculos intra e interinstitucional en el area, destacandose un bo-
letin informativo interno donde comunican regularmente todas las
actividades llevadas a cabo en el &mbito académico, social, cultural
y particularmente aquellos trabajos que transmiten las investigacio-
nes de la UM.

La institucién ha determinado becas para la participacion de alum-
nos en proyectos de investigacion y/o extension. El procedimiento
establece un llamado a inscripcidn de postulantes, evaluacion el es-
tado académico de los inscriptos y en funcién de ello, estos son selec-
cionados y derivados a los diferentes proyectos de investigacion/ex-
tension; previo consentimiento de los responsables. Estos alumnos
colaboran en los proyectos de investigacion/extension realizando las
tareas que les son encomendadas por los respectivos directores.

La UM tiene como objetivo la formacidn de recursos humanos que
potencialmente enriquezcan el ambito de la Investigacion cientifica.
Una de sus estrategias prevé la formacion de posgrado de sus do-
centes, a través de ayudas financieras o descuentos en la matricula
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de las carreras de posgrado que la propia Universidad ofrece. En la
actualidad, la institucién apoya -cubriendo gastos de traslado y/o
viaticos- a aquellas iniciativas de participacion en actividades de for-
macion de posgrados.

Se han iniciado acciones de capacitacion en el area de la investi-
gacion y en formulacidn de proyectos en las distintas sedes de la
Universidad, con el objetivo de nivelar capacidades y fomentar la
participacion y presentacion de proyectos de I+D+i en las distintas
convocatorias. No obstante, la institucion no cuenta con un pro-
grama o planificacion especifica que permita la formacién soste-
nida de recursos humanos en el area y/o de iniciacion cientifica y
tecnoldgica.

De la documentacion relevada y la visita del CPE, no se evidencia
que los resultados de los proyectos de investigacion aplicada retroa-
limenten la docenciay la extensidn y viceversa. No existe una efectiva
interrelacion entre investigacion, docencia y extension.

La Universidad reconoce la persistencia de algunas debilidades,
como un desarrollo de la investigacion poco uniforme por area, fa-
cultad y sede, una baja dedicacién docente-investigador, un bajo in-
terés de los docentes por participar en proyectos de investigacion. Si
bien la UM esboza las debilidades determinadas a partir del FODA, no
se presenta un Plan de Mejoras.

En la evaluacidn externa del afio 2000, en relacion con la gestidn de
la extensidn, vinculacidn y transferencia se recomendé a la UM de-
finir claramente la conceptualizacion de actividades de extension
y vinculacidn, establecer politicas de extension y de vinculacion
-modalidades de gestion, promocion, reglamentacién-, y el man-
tenimiento, el fortalecimiento y la formalizacidn de vinculos que la
UM mantenia con organismos publicos y privados. La Universidad
avanzd en estos aspectos aprobando en 2019 el nuevo organigrama
de la UM, en el que se especifica que la funcidn de extensién, vincu-
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lacidn y transferencia depende de uno de los Vicerrectorados y se
encuentra a cargo de la Direccién de Extension y Relaciones Insti-
tucionales (DIiERI-UM). No obstante, ain la DIiERI-UM no establece
claramente sus politicas de extension, vinculacion y transferencia
centralizadas y hacia el interior de la UM; asi como las normas acer-
ca de su funcionamiento interno que permitan su afianzamiento en
el tiempo.

La DIiERI-UM posee su estructura centralizada principalmente en el
Rectoradoy, en general, sus directivos e integrantes han asumido de
manera reciente sus funciones. Se ha evidenciado un desarrollo dis-
par de la funcion de extension, vinculacidn y transferencia entre la
sede Mendoza con relacidn a las sedes San Rafael y Rio Cuarto.

Sobre la base de las lineas de extension definidas por la UM, de las
fuentes consultadas por el CPE (IA, Ficha SIEMI, documentos y visita)
no se visualiza una fuerte relacion entre las actividades llevadas ade-
lante por la institucidn con las estrategias de extension, vinculacion
y transferencia propuestas, los objetivos institucionales y las areas
disciplinares de la UM.

Se presenta un detalle de actividades de extension, vinculacion y
transferencia discriminadas por unidad académica de su lectura.
No obstante, se infiere escasez, disparidad, impacto relativo y, en
algunos casos, ausencias de actividades en algunas de las lineas de
la institucion.

Si bien el IA indica que las unidades académicas realizan convoca-
torias anuales y/o bianuales para presentar proyectos de extension/
vinculacion, sélo se ha constatado la existencia de dichas convocato-
rias en las facultades de Arquitectura, Urbanismo y Disefio y de Cien-
cias de la Salud; sin determinarse presupuesto asignado a cada uno
de los items en dichas convocatorias, estimulo a los docentes que se
involucren, ni instancias de evaluacion externa.
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Asimismo, no se ha evidenciado que los proyectos se sostengan en
el tiempo y que deriven de actividades de docencia, investigacion,
transferencia y/o extension relacionadas con las areas disciplinares.

De la documentacion relevada y de la visita del CPE, ha quedado
demostrado que la UM posee una estrecha relacion institucional
con el medio en el que se encuentra inserta, evidenciada en multi-
ples actividades de colaboracién mutua, fundamentalmente orien-
tadas a la capacitacion y practicas profesionales. No obstante, la
Universidad no cuenta con una adecuada documentacion e insti-
tucionalizacién de las acciones y resultados, ya que no siempre los
documentos institucionales reflejan la magnitud e impacto de lo
realizado en lo que respecta a integracion e interconexion de la ins-
titucion universitaria. Los convenios detallados en el IA datan de
mucho tiempo y debiera analizarse su actualizacion; ademas de
evaluar la firma con otros organismos, redes, instituciones y aso-
ciaciones intermedias relacionadas con el saber disciplinar que se
imparte en la UM.

Se registra una baja participacién de docentes, alumnos y gra-
duados en los proyectos y actividades de extensidn, vinculacion y
transferencia que también fue evidenciada por el CPE en las dis-
tintas reuniones realizadas con las personas relacionadas con esta
funcién de la UM.

Al momento de la escritura del presente informe, no existe una
convocatoria formal para proyectos de extensidn, vinculacion y
transferencia por parte de la DIiERI-UM. Si bien la UM esboza las
debilidades determinadas a partir del FODA, no se presenta un
Plan de Mejoras con objetivos generales y particulares, lineas de
trabajo propuestas, determinacion de plazos, responsables, am-
bitos de accion e indicadores que permitan medir el impacto y su
evolucion.
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En la UM se advierte la ausencia de un proyecto bibliotecario en los
documentos que definen las politicas institucionales de la Univer-
sidad, como el Proyecto Institucional y su Estatuto. La calidad insti-
tucional de las bibliotecas de la UM es incumbencia, en gran medi-
da, de las autoridades de la Universidad. En la Resolucion Rectoral
35/2019 que aprueba el nuevo organigrama de la UM se muestra
la dependencia directa de Biblioteca de la Secretaria Académica.
La biblioteca de la Sede San Rafael tiene relacion directa con los
coordinadores de carreras en los asuntos de seleccion bibliografi-
cay difusidn y las cuestiones bibliotecoldgicas las resuelven con el
director de la Biblioteca Central. La biblioteca de la Sede Rio Cuar-
to depende de secretaria general y los temas bibliotecolégicos son
tratados con el director de la Biblioteca Central. Las instancias de
coordinacion dentro de las bibliotecas de la UM estén acotadas a la
comunicacion telefénica o por correo electrénico con el director de
la Biblioteca Central.

La asignacion de fondos presupuestarios se adecta a la demanda,
la distribucién para la adquisicion de bibliografia se lleva a cabo de
manera dispar favoreciendo a las ciencias juridicas en desmedro de
las otras tematicas.

Las bibliotecas cuentan con colecciones monograficas que alcan-
zan a cubrir los contenidos programaticos a nivel de ensefianza
de grado, pero se requiere disponer de una mayor cantidad de
ejemplares, para préstamo a domicilio. No existe una planificacion
acerca la gestion de la coleccidn, debilidad ocasionada por la au-
sencia de una decisidn institucional en la asignacion de partidas
presupuestarias. Se puede convenir que las bibliotecas de la UM
disponen de recursos bibliograficos adecuados a las necesidades
de informacién de la comunidad universitaria, pero deben ir mas
alla de los “servicios tradicionales” y generar una reingenieria de
los servicios de informacioén, utilizando las tecnologias emergentes
orientadas a la gestion de las colecciones electrdnicas o digitales.
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La UM no cuenta con Repositorio Institucional. Sélo aparecen en su
pagina web las publicaciones, en formato digital, de la Editorial. La
planta de personal de las bibliotecas de la UM es insuficiente y no
cuenta con bibliotecarios profesionales. No obstante, la sélida cultu-
ra organizacional y la responsabilidad del personal permiten que las
bibliotecas brinden los servicios tradicionales en forma adecuada.

La Biblioteca Central cuenta con espacios adecuados, a diferencia de
las bibliotecas de las sedes San Rafael y Rio Cuarto, que brindan sus
servicios en lugares reducidos y con escasez de mobiliario y de equi-
pamiento informatico. A esta problematica se le suman problemas
de conectividad a Internet y wi-fi. La Biblioteca Central y la biblioteca
de la Sede San Rafael utilizan software de gestién realizado por los
informaticos de la UM -que no responde a los requerimientos de las
bibliotecas universitarias- mientras que la Sede Rio Cuarto utiliza lis-
tado en Excel para conocer la existencia del fondo documental.
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RECOMENDACIONES



GESTION Y GOBIERNO

1. Promover cambios normativos en la institucién, que permitan
mejorar la integracidn y la participacién de la comunidad acadé-
mica de la Universidad, en funcién de los objetivos instituciona-
les. (pag. 17)

2. Establecer un organigrama que defina con claridad la cantidad y
funciones de los Vicerrectores evitando la superposicion de fun-
ciones con los secretarios de la Universidad. Asimismo, definir los
diferentes cargos y funciones que apoyan la gestion de los Deca-
nos en las facultades. (pag. 62)

3. Institucionalizar el cargo de director y/o coordinador de carrera
en los reglamentos de las facultades y definir sus funciones de
modo adecuado al perfil académico de la gestion que realizan.

(pag.13)

4. Establecer una normativa especifica para regular los procesos
de creacion de sedes o extensiones aulicas que garantice el cum-
plimiento de las normativas vigentes y reglamentar su funciona-
miento una vez creadas (pag. 16 y 63).

5. Reformular la funciéon de los secretarios generales de las sedes,
centrando sus atribuciones en la gestién académica. Asimismo,
diferenciar las funciones académicas de las administrativas desa-
rrollando los manuales de funciones. (pag. 14y 63)

6. Mejorar la articulacién académica entre las sedes y las faculta-
des, a través de mecanismos o instancias asesoras consultivas
institucionalizadas. (pag. 14y17)

7. Desarrollar un Plan Estratégico Institucional que contemple pla-

nes de desarrollo de cada una de las sedes, asegurando la partici-
pacion de la comunidad académica local. (pag. 17)
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GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

8. Disefar mecanismos que permitan ampliar las fuentes de ingre-
sos respecto de los aranceles. (pag. 23)

9. Adecuar la infraestructura, el equipamiento y la conectividad de
las sedes atendiendo a las necesidades especificas de las carre-
ras. (pag. 24)

10. Prever una solucion definitiva para la localizaciéon Rio Cuarto, tan-
to en términos administrativos como de infraestructura y equipa-
miento, en cuanto se formalice la incorporacion como miembro
del CPRES Centro de la UM (Res. MEyD 280/16). (pag. 26)

11. Integrar los presupuestos anuales a un plan de desarrollo insti-
tucional, como forma de mejorar la definiciéon de prioridades.
Asimismo, mejorar la calidad de la informacion del presupuesto,
atendiendo a sus finalidades principales y una segregacion por
periodos (preferiblemente mensual). (pag. 18)

12. Considerar la adecuacion del perfil y la cantidad de personal ad-
ministrativo en funcién de los requerimientos de las diferentes
unidades académicas de la Universidad. (pag.24)

GESTION ACADEMICA

13. Establecer desde el HCS politicas académicas integrales referidas
a gestion curricular, investigacion, extension, vinculacion y trans-
ferencia, definiendo funciones y responsabilidades para los dife-
rentes estamentos. (pag. 34,39y 49)

14. Consolidar el trabajo de la Comision de Seguimiento de Planes

de Estudio con el fin de visibilizar la potencialidad de la innova-
cion en el curriculum de formacion. (pag. 35)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Instrumentar mecanismos sostenidos relativos al ingreso y se-
guimiento de estudiantes, a partir de un analisis permanente
de la matricula de la UM, que se vinculen con las actividades de
formacion de los docentes y las politicas de reforma curricular.

(pag. 34)

Establecer un circuito administrativo rectoral para la gestion de
certificados analiticos y titulos e incorporar a los egresados de
la Universidad en el Registro de Egresados Universitarios de la
Republica Argentina (RM 231 E-2018). (pag. 29)

Implementar y fortalecer el sistema de evaluacion que la Univer-
sidad tiene como politica académica para la designacién, movi-
lidad y promocién de la planta docente, que considere una es-
tabilidad razonable de los cargos obtenidos por concurso. (pag.
31y32)

Ampliar el alcance de los programas de formacion de posgrado,
incentivos y capacitacién docente. Asimismo, consolidar los pro-
gramas de formacion vinculados a la Educacion a Distancia y a
la formacidn en Docencia Universitaria, en linea con los articulos
36y 47 delaLES. (pag. 32-33)

Sostener, consolidar y comunicar el programa de becas para lo-
grar el objetivo institucional de llegar en mayor medida al colec-
tivo de estudiantes. (pag. 36)

Implementar mecanismos de seguimiento de graduados a los
efectos de tener datos sobre la insercién, promocién y movilidad
laboral de los mismos. (pag. 36)
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INVESTIGACION, EXTENSION, VINCULACION Y TRANSFERENCIA

21. Establecer las politicas de la Universidad sobre investigacion, asi
como sobre extensidn, vinculacidn y transferencia, para orientar
las acciones de la DIUM y la DIiERI-UM respectivamente; asi como
sus normas de funcionamiento. (pag. 39,51)

22. Fortalecer la coordinacién de la DIUM y de la DiERI-UM con las
estructuras de gestion de investigacion, extension, vinculacion y
transferencia de las diferentes facultades y sedes de la Universi-
dad y generar mecanismos que aseguren la participacion macro
de la DIUM y la DIiERI-UM en la articulacién de estas politicas.
(pag. 40-41,49,51,54)

23. Reglamentar de manera organica la creacion, regulacion y segui-
miento de los institutos de investigacion existentes y a crearse en
el ambito de la UM, fomentando la interdisciplinariedad (entre
carreras y facultades) y evitando la fragmentacion de la produc-
cién y difusion de resultados del conocimiento cientifico y tecno-
l6gico. (pag. 41)

24, Consolidary acrecentar la conformacién de equipos de investiga-
cion, extension, vinculacion y transferencia en las areas discipli-
nares que consideren prioritarias, asi como promover la produc-
cién cientifica en las unidades académicas con menos desarrollo,
a través de la institucionalizaciéon de convocatorias ordinarias
con evaluacidn externa de los proyectos, que aseguren la partici-
pacion de docentes y alumnos. (pag. 44, 45)

25. Consolidar la carrera de investigador formalizando su funciona-

miento, generando espacios debidamente equipados y asegu-
rando recursos. (pag.44)
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26. Desarrollar un plan de mejoras para la gestion de investigacion,
extension, vinculacién y transferencia que promueva la efectiva
interrelacion entre estas funciones y la docencia, asi como la for-
macion de recursos humanos en estas areas. (pag.47,57)

27. Buscar fuentes externas de financiamiento de indole estatal y pri-
vada, que permitan el financiamiento de proyectos de investiga-
cion, extension y vinculacion en diferentes modalidades y tipos
de proyectos. (pag.44,54)

28. Registrar de manera adecuada las distintas actividades de extension
yvinculaciéndela UM, incluyendo los convenios que posee la UM con
los entes gubernamentales, ONG y entidades privadas. (pag.55,56)

29. Institucionalizar los mecanismos para que los protocolos de inves-
tigacion que involucran personas en su objeto de estudio cumplan
con las regulaciones bioéticas jurisdiccionales vigentes. (pag.51)

BIBLIOTECA

30. Implementar una politica de gestion integral para el Sistema de
Bibliotecas de la UM que integre la formacion y la capacitacion
de los recursos humanos y una distribucién del presupuesto que
asegure la adquisicion de material bibliografico. (pag.57,59,60,61)

31. Establecer procedimientos que permitan una gestion planificada
de colecciones. (pag.57,58)

32. Optimizar el Repositorio Digital Institucional, para difundir la pro-
duccion cientifica de la UM. (pag.58)

33. Implementar una politica de publicaciones de acceso abierto que

cumpla con los parametros de indexacion de bases de datos cien-
tificas nacionales e internacionales. (pag.61)
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ANEXO |



Carreras activas por unidad académica segtin tipo y modalidad®
Exportacién de CONEAU Global

SEDE: MENDOZA

RESOLUCION ANO DE

CARRERA MODALIDAD  y/\NiSTERIAL  INICIO

Unidad académica: Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

TIPO: DOCTORADO

Doctorado en Arquitectura Presencial 449/16 1997
TIPO: GRADO

. . 3/70 -
Arquitectura Presencial 1293/2011 1970
Licenciatura en Disefio Presencial 470/10 2002

Licenciatura en Emprendedor

Inmobiliario Presencial 1837/13 2016
TIPO: PREGRADO

Corredor Inmobiliario Presencial 671/12 2012
Disefio de Indumentaria y Textil Presencial 434/10 2000
Disefio de Interiores Presencial 469/10 1996
Disefio Grafico Presencial 468/10 2002
Martillero Publico Presencial 1857/13 2013

Unidad académica: Facultad de Ciencias de la Salud

TIPO: ESPECIALIZACION

Especializacién en Investigacién
Clinica

Presencial 1500 2016

13 Nota técnica: Si se consulta la base de titulos oficiales de la Secretaria de Politicas
Universitarias, estos alcanzan a 97, correspondiendo 34 a grado, 31 a posgrado y 32 a
pregrado. La diferencia se debe a que las carreras registradas en SIEMI corresponden
alas activas.
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RESOLUCION ANO DE

L MODALIDAD v \|STERIAL  INICIO
TIPO: GRADO

Licenciatura en Kinesiologia Presencial 1495/97 1999
Licenciatura en Nutricién Presencial 1645/13 2017
Licenciatura en Psicologia Presencial 1383/17 2004
Odontologia Presencial 2840/15 1998
TIPO: PREGRADO

Becnictars Unherstaria

Unidad académica: Facultad de Ciencias Economicas

TIPO: GRADO

Contador Publico Nacional Presencial 2282/1998 2007

Lic. en Gestidn Hotelera Presencial 845/16 2017

Licenciatura en Administracion de

Negocios Presencial 2007

Unidad académica: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

TIPO: DOCTORADO

R.M. N°
1632/83

Doctorado en Ciencias Juridicas y
Sociales

TIPO: ESPECIALIZACION

Presencial 1970

Especializacion en Asesoramiento

Juridico de Empresas Presencial RM N° 450/91 1991

Especializacion en Ciencias Penales Presencial | RM N°3331/93 2018
Especializacion en Magistraturay -

Gestion Judicial Presencial 2018
TIPO: GRADO

Abogacia Presencial .466/2011 1960
Escribania Presencial 1960
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RESOLUCION ANO DE

CARRERA MODALIDAD  y;,n|STERIAL  INICIO

TIPO: MAESTRIA

Maestria en Derecho de Dafios Presencial 2013
Maestria en Derecho Empresario Presencial 1331/2014 2013
Maestria en Magistratura y Gestién .

Judicial Presencial 2006
TIPO: PREGRADO

Procuracion Presencial 1960

Unidad académica: Facultad de Ciencias Médicas

TIPO: GRADO

Medicina Presencial 1997

Unidad académica: Facultad de Ingenieria

TIPO: DOCTORADO

Doctorado en Ingenieria Presencial 2000
TIPO: GRADO

Bioingenieria Presencial 1603/04 1997
Ingenieria en Computacién Presencial 2131/2015 1984
Ingenieria en Electrénica Presencial 1232/01 2014
Ingenieria en Informatica Presencial 489/15 1994
Ingenieria Industrial Presencial 924/17 2002
:;ﬁ;su"t';ac?g:" Ciencias de la Presencial 699/03 2004
Profesorado en Tecnologia Presencial 619/03 2004
_l;ir&ffosg:ag;gzra Profesionales con Presencial 95/04 2004
TIPO: MAESTRIA

Maestria en Teleinformatica Presencial 449/15 2014
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RESOLUCION ANO DE

CARRERA MODALIDAD  yiNiSTERIAL  INICIO
TIPO: PREGRADO

Seaatsde Aoy | Presencel | ss | o
enman o | Preencal | aosps | o
Frramacinss vaeoseges | Pl | das | o
Tecnicatura Universitaria en Sonido Presencial 2014/15 2016

y Acustica

SEDE: RiO CUARTO

CARRERA

MODALIDAD

RESOLUCION
MINISTERIAL

Unidad académica: Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

TIPO: GRADO

ANO DE
INICIO

Arquitectura Presencial 123{%-;2(;11 2010
Licenciatura en Disefio Presencial 470/10 2008
:'r"f::;'j‘;‘m en Emprendedor Presencial 1837/13 2016
TIPO: PREGRADO

Corredor Inmobiliario Presencial 671/12 2012
Disefio de Indumentaria y Textil Presencial 434/10 2005
Disefio de Interiores Presencial 469/10 2006
Disefio Grafico Presencial 468/10 2006
Martillero Publico Presencial 1857/13 2013

Unidad académica: Facultad de Ciencias de la Salud

TIPO: GRADO

Licenciatura en Kinesiologia Presencial 1495/97 2012
Licenciatura en Nutricién Presencial 1645/13 2013
Licenciatura en Psicologia Presencial 1383/17 2015
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RESOLUCION ANO DE

(GG MODALIDAD )N STERIAL  INICIO
TIPO: PREGRADO

Tecnicatura en Higiene y Seguridad :

del Trabajo g g Presencial 649/14 2015
Tecnicatura Unijversitaria en -

Instrumentacion Quirtrgica Presencial 1661/97 2017
Técnico Universitario en Radiologia Presencial 2282/98 2017

TIPO: GRADO

Unidad académica: Facultad de Ingenieria

Profesorado para Profesionales con
Titulo de Grado

Presencial

95/04

2018

SEDE: SAN RAFAEL

CARRERA

MODALIDAD

RESOLUCION
MINISTERIAL

Unidad académica: Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

ANO DE
INICIO

TIPO: GRADO

Arquitectura Presencial 1239%11 2017
Licenciatura en Disefio Presencial 470/10 2002
Licenciatura en Emprendedor Presencial 1837/13 2016
TIPO: PREGRADO

Corredor Inmobiliario Presencial 671/12 2012
Disefio de Indumentaria y Textil Presencial 434/10 2005
Disefio de Interiores Presencial 469/10 2005
Disefio Grafico Presencial 468/10 2005
Martillero Publico Presencial 1857/13 2013

Unidad académica: Facultad de Ciencias de la Salud

TIPO: GRADO

Licenciatura en Kinesiologia Presencial 1495/97 2000
Licenciatura en Nutricién Presencial 1645/13 2017
Licenciatura en Psicologia Presencial 1383/17 2004
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ANO DE
INICIO

RESOLUCION

CARRERA MINISTERIAL

MODALIDAD

Unidad académica: Facultad de Ciencias Econémicas

Produccion Agropecuaria

TIPO: GRADO

Contador Publico Nacional Presencial 2282/1998 1999
Licenciatura en Administracion de -

Negocios Presencial 2005
TIPO: PREGRADO

Tecnicatura Universitaria en Presencial 729/98 1998

Unidad académica: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

TIPO: GRADO

Abogacia Presencial .466/2011 2000
Escribania Presencial 2000
TIPO: PREGRADO

Procuracién Presencial 2000

TIPO: GRADO

Unidad académica: Facultad de Ciencias Médicas

Medicina

Presencial

2019

Unidad académica: Facultad de Ingenieria

Titulo de Grado

TIPO: GRADO

Ingenieria en Informatica Presencial 489/15 2000
Profesorado en Ciencias de la .

Computacién Presencial 699/03 2010
Profesorado para Profesionales con Presencial 95/04 2010

TOTAL DE REGISTROS =79

Generado por CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU
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ANEXO I



ASPIRANTES, INGRESANTES, ALUMNOS Y EGRESADOS POR UNI-
DAD ACADEMICA Y POR CARRERA. ANO 2016

2016
UNIDAD

ACADEMICA CRUHERS

CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ASPIRANTES | INGRESANTES | ALUMNOS | EGRESADOS

Arquitectura
(Sede 309 257 1.437 149
Mendoza)

Arquitectura
(Sede Rio 60 55 349 12
Cuarto)

Arquitectura
(Sede San 0 0 0 0
Rafael)

Corredor
Inmobiliario
(Sede
Mendoza)

Corredor
Inmobiliario
(Sede Rio
Cuarto)

Corredor
Inmobiliario
(Sede San
Rafael)

Disefio de
Indumentaria
y Textil (Sede

Mendoza)

15 10 30 5

Facultad de

Arquitectura,
Urbanismoy
Disefio

57 54 127 25

Disefio de
Indumentaria
y Textil (Sede

Rio Cuarto)

Disefio de
Indumentaria
y Textil (Sede

San Rafael)

Disefio de
Interiores
(Sede
Mendoza)

18 14 48 8

12 12 22 4

31 26 92 12

Disefio de

Interiores

(Sede Rio
Cuarto)

Disefio de
Interiores
(Sede San
Rafael)
Disefio
Graéfico (Sede 28 27 96 13
Mendoza)
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UNIDAD

ACADEMICA CARRERA

Disefio Grafico
(Sede Rio
Cuarto)

CANTIDAD
ASPIRANTES

2016

CANTIDAD
INGRESANTES

CANTIDAD
ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

35

26

118

11

Disefio Grafico
(Sede San
Rafael)

13

13

36

Doctorado en
Arquitectura
(Sede
Mendoza)

Especiali-
zacién en
Geriatria (Sede
Mendoza)

Especiali-
zacién en
Gestién e In-
tervencién en
la Arquitectura
y sus Sistemas
Patrimoniales
(Sede Men-
doza)

Especiali-
zacién en
Gestién e In-
tervencién en
la Arquitectura
y sus Sistemas
Patrimoniales
(Sede Rio
Cuarto)

Facultad de
Arquitectura,
Urbanismo y

Disefio

Especiali-
zacién en
Planificacién
de Infraes-
tructura en
Salud (Sede
Mendoza)

Especializa—
cion en Pla-
nificacién de
Infraestructura
en Salud (Sede
Rio Cuarto)

Licenciatura en
Disefio (Sede
Mendoza)

86

86

88

19

Licenciatura en
Disefio (Sede
Rio Cuarto)

22

98

14

Licenciatura en
Disefio (Sede
San Rafael)

14

14

32

14
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UNIDAD

ACADEMICA CARRERA

CANTIDAD
ASPIRANTES

INGRESANTES

CANTIDAD CANTIDAD

ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

Licenciatura en
Emprendedor
Inmobiliario
(Sede Men-
doza)

Licenciatura en
Emprendedor
Inmobiliario
(Sede Rio
Cuarto)

Licenciatura en
Emprendedor
Inmobiliario
(Sede San
Rafael)

Facultad de
Arquitectura,
Urbanismoy
Disefio

Martillero
Publico (Sede
Mendoza)

Martillero
Publico (Sede
Rio Cuarto)

Martillero
Publico (Sede
San Rafael)

Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio
TOTAL

687

625 2.597 301

UNIDAD
ACADEMICA

CARRERA

CANTIDAD
ASPIRANTES

INGRESANTES

CANTIDAD CANTIDAD

ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

Especiali-
zacién en
Investigacion
Clinica (Sede
Mendoza)

Licenciatura en
Kinesiologia
(Sede

Facultad de
Mendoza)

Ciencias de la

52

47 391 70

Salud Licenciatura en

Kinesiologia
(Sede Rio
Cuarto)

67

65 222

Licenciatura en
Kinesiologia
(Sede San
Rafael)

88

88 147 25
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UNIDAD

ACADEMICA CARRERS

CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ASPIRANTES | INGRESANTES | ALUMNOS | EGRESADOS

Licenciatura
en Nutricidn 50 47 48 0
(Sede Mendoza)

Licenciatura en
Nutricién (Sede 39 37 110 0
Rio Cuarto)

Licenciatura en
Nutricion (Sede 4 4 4 0
San Rafael)

Licenciatura
en Psicologia 92 85 398 27
(Sede Mendoza)

Licenciatura
en Psicologia
(Sede Rio
Cuarto)

Licenciatura
en Psicologia
(Sede San
Rafael)

Odontologia
93 93 475 55
Facultad de (Sede Mendoza)

- EHL BN Odontologia
Salud (Sede Rio 0 0 0 0
Cuarto)

Tecnicatura
en Higieney
Seguridad del 30 30 99 14
Trabajo (Sede

Rio Cuarto)

Tecnicatura
Universitaria
en Desastres y
Emergencias 0 0 0 0
(Sede Men-
doza)

15 14 126 0

67 61 306 25

Tecnicatura
Universitaria
en Instrumen-
tacién Quirdr-
gica (Sede Rio
Cuarto)

Técnico
Universitario
en Radiologia
(Sede Rio

Cuarto)

11 11 30 0

11 11 29 0

Facultad de
Ciencias de la Salud 619 593 2.385 220
TOTAL
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UNIDAD

ACADEMICA CRERERS

CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ASPIRANTES | INGRESANTES | ALUMNOS | EGRESADOS

Contador
Publico
Nacional (Sede
Mendoza)

69 66 239 8

Contador
Publico
Nacional (Sede
Rio Cuarto)

Contador
Publico
Nacional (Sede
San Rafael)

Lic. en Gestion
Hotelera (Sede 3 3 3 0
Mendoza)

14 11 65 9

Licenciatura en
Facultad Administracién
de Ciencias de Negocios 86 78 209 19

Econdmicas (Sede
Mendoza)

Licenciatura en
Administracién
de Negocios 0 0 0 0
(Sede Rio
Cuarto)

Licenciatura en
Administracion
de Negocios 8 8 34 5
(Sede San
Rafael)

Tecnicatura
Universitaria
en Produccién
Agropecuaria
(Sede San
Rafael)

Facultad de
Ciencias Econémicas 180 166 550 41
TOTAL
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UNIDAD
ACADEMICA

CARRERA

Abogacia
(Sede
Mendoza)

CANTIDAD
ASPIRANTES

2016

CANTIDAD
INGRESANTES

CANTIDAD
ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

130

119

913

7

Abogacia
(Sede Rio
Cuarto)

Abogacia (Sede
San Rafael)

73

68

344

28

Doctorado
en Ciencias
Juridicasy
Sociales (Sede
Mendoza)

Doctorado
en Ciencias
Juridicasy
Sociales (Sede
Rio Cuarto)

43

39

348

Escribania
(Sede
Mendoza)

32

Escribania
(Sede Rio
Cuarto)

32

28

92

Facultad
de Ciencias
Juridicas y

Escribania
(Sede San
Rafael)

60

60

48

Sociales T
Especiali-

zacién en
Asesoramiento
Juridico de
Empresas (Sede
Mendoza)

Especiali-
zacién en
Bioética y Bio-
derecho (Sede
Mendoza)

Especiali-
zacién en
Bioética y Bio-
derecho (Sede
Rio Cuarto)

Especiali-
zacién en
Ciencias
Penales (Sede
Mendoza)

Especiali-
zacién en
Ciencias
Penales (Sede
Rio Cuarto)
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UNIDAD

ACADEMICA CARRERA

CANTIDAD
ASPIRANTES

CANTIDAD
INGRESANTES

CANTIDAD
ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

Especiali-
zacién en
Magistratura
y Gestién
Judicial (Sede

Mendoza)

Especiali-
zacién en
Magistratura
y Gestién
Judicial (Sede
Rio Cuarto)

a4

a4

30

Maestria en
Derecho de

Dafios (Sede
Mendoza)

Maestria en
Derecho de
Darios (Sede
Rio Cuarto)

30

Maestria en
Derecho Em-
presario (Sede
Mendoza)

Maestria
Facultad en Derecho
de Ciencias Empresario
Juridicasy (Sede Rio
Sociales Cuarto)

Maestria en
Magistratura
y Gestién
Judicial (Sede
Mendoza)

Maestria en
Magistratura
y Gestion
Judicial (Sede
Rio Cuarto)

16

Procuracién
(Sede
Mendoza)

Procuracién
(Sede Rio
Cuarto)

Procuracién
(Sede San
Rafael)

Facultad de Ciencias Juridicas

VALIE]
TOTAL

448

400

1.824

149
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UNIDAD

ACADEMICA CRERERS

CANTIDAD
ASPIRANTES

CANTIDAD
INGRESANTES

CANTIDAD
ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

Especiali-
zacién en
Geriatria (Sede
Facultad Mendoza)

de Ciencias -
o Medicina (Sede
Médicas Mendoza)

167

1.121

144

Medicina (Sede
San Rafael)

Facultad de Ciencias Médicas

TOTAL

178

167

1.121

144

UNIDAD
ACADEMICA

CARRERA

CANTIDAD
ASPIRANTES

2016

CANTIDAD
INGRESANTES

CANTIDAD
ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

Bioingenieria
(Sede Mendoza)

36

25

107

1

Bioingenieria
(Sede Rio
Cuarto)

Doctorado
en Ingenieria
(Sede Mendoza)

Especiali-
zacién en
Ensefianza de
las Cienciasy
la Tecnologia
(Sede Men-
doza)

Especiali-
zacién en
Gestién de la
Tecnologia
(Sede Men-
doza)

Facultad de
Ingenieria

Ingenieria
Eléctrica (Sede
Mendoza)

Ingenieria en
Computacién
(Sede Mendoza)

15

46

Ingenieria en
Computacién
(Sede Rio
Cuarto)

Ingenieria en
Electrénica
(Sede
Mendoza)

18

13

76
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2016

UNIDAD
ACADEMICA

CARRERA
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

ASPIRANTES | INGRESANTES | ALUMNOS | EGRESADOS

Ingenieria en

Electrénica 0

(Sede Rio
Cuarto)

Ingenieria en
Informatica
(Sede Men-

doza)

22 18 109 3

Ingenieria en
Informatica
(Sede Rio
Cuarto)

Ingenieria en
Informatica
(Sede San
Rafael)

Ingenieria In-
dustrial (Sede 102 87 374 24
Mendoza)

30 26 113 3

Ingenieria
Industrial
(Sede Rio
Cuarto)

Maestria en
Ensefianza de
Facultad de la Ingenieria 0 0 0 0
Ingenieria (Sede Men-

doza)

Maestria en
Teleinforma-
tica (Sede
Mendoza)

Profesorado en
Ciencias de la
Computacién 0 0 0 0
(Sede
Mendoza)

Profesorado
en Ciencias de
la Computa- 0 0 0 0
cién (Sede San
Rafael)

Profesorado

en Tecnologia 0

(Sede Men-
doza)

Profesorado
para
Profesionales
con Titulo de
Grado (Sede
Mendoza)

39 27 44 11
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UNIDAD
ACADEMICA

CARRERA

Profesorado
para
Profesionales
con Titulo de
Grado (Sede

Rio Cuarto)

CANTIDAD
ASPIRANTES

CANTIDAD
INGRESANTES

CANTIDAD
ALUMNOS

CANTIDAD

EGRESADOS

Profesorado
para
Profesionales
con Titulo de
Grado (Sede
San Rafael)

Tecnicatura
Universitaria
en Desarrollo
de
Aplicaciones
Web (Sede
Mendoza)

Facultad de
Ingenieria

Tecnicatura
Universitaria
en Manteni-
miento Agroin-
dustrial (Sede
Mendoza)

Tecnicatura
Universitaria
en
Programaci6n
de Videojuegos
(Sede
Mendoza)

Tecnicatura
Universitaria
en
Programacion
de Videojuegos
(Sede Rio
Cuarto)

31

28

a1

Tecnicatura
Universitaria
en Sonidoy

AcUstica (Sede

Mendoza)

Facultad de Ingenieria
TOTAL

293

232

910

53
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UNIDAD

ACADEMICA CRERERS

CANTIDAD
ASPIRANTES

CANTIDAD
INGRESANTES

CANTIDAD
ALUMNOS

CANTIDAD
EGRESADOS

Especiali-
zacién de
la Gestidn
Superior a Dis-
tancia (Sede

Mendoza)

Especializa-
cién de la Ges-
tién Superior
a Distancia
(Sede Rio
Cuarto)

Especiali-
zacién en
Docencia
Superior (Sede
Mendoza)

Rectorado

Especiali-
zacién en
Docencia
Superior (Sede
Rio Cuarto)

Especiali-
zacién en
Gestién de
la Educacién
Superior (Sede
Mendoza)

Maestria en
Gestién de
la Educacién
Superior (Sede
Mendoza)

Rectorado

TOTAL

2.405

2.183

9.387

908

Fuente: Ficha SIEMI.
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POST SCRIPTUM
DEL RECTOR



UNIVERSIDAD
DE MENDOZA

Mendoza, 06 de noviembre de 2019

Al Sr. Presidente
CONEAU
Lic. Néstor Raul Pan

LY —— )

Ref: Post-Scriptum Ev. Institucional
De mi mayor consideracién:

Por medio de la presente, tengo el agrado de dirigirme a usted a
pedido del Dr. Eduardo Fernando Luna, a fin de formalizar en formato papel el post-scriptum
correspondiente a la evaluacidn institucional de nuestra casa de estudios. Informamos a la vez que
el documento ha sido enviado segtin los pr&ocolos administrativos establecidos.

Lo saludo con mi mayor consideracidn y estima personal.

A
\/\/.

Lic: Roberto Furia

Prosecretario Académico — Administrativo

' CONEAU iversidad & Meof :
Comision Nacional de Evekinc Universtarial Universidad de"Mendoza
MINISTERIO DE EDUCACION
ENTRADAS

07 NOV BB

HORA
N*DE NOTA

www.um.edu.ar

te)
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bl
B

Mendoza, 6 de noviembre de 2019

Sr. PRESIDENTE

CONEAU
Lic. NESTOR RAUL PAN
S f D

Tengo el agrado de dirigirme a UD. con el objeto de agradecerle en
nombre de la Universidad de Mendoza y en el mio propio, la tarea de
evaluacion externa realizada recientemente por los miembros de CONEAU,
que sin dudas -sera el camino para un mejoramiento continuo de la calidad
educativa de nuestra institucion.

Si bien esta evaluacion institucional se realiz6 fuera de los términos
estipulados por la LES, el atraso se debi al fallecimiento en funciones de
nuestros Gltimos tres rectores, por lo que la actividad administrativa se vio
resentida. Sin embargo, siempre la Universidad tuvo la mayor predisposicion
para someterse a este proceso de anélisis de sus funciones ante la Comision
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria, demostrativo de ello es
que fuimos la primera universidad de gestion privada en ser evaluada de
manera voluntaria.

Quienes integramos la Universidad de Mendoza nos sentimos
realmente orgullosos y comprometidos con ella, porque es una
Institucién democréatica, participativa y sujeta a los controles
administrativos y académicos que transparenta toda gestion.

El cuerpo docente de la Universidad estd integrado por los
profesores ordinarios- titulares, asociados y adjuntos- y los profesores
interinos- titulares, asociados, adjuntos y auxiliares docentes- cuya
movilidad ascendente asegura el propio Estatuto y las resoluciones
reglamentarias emanadas del Honorable Consejo Superior, de modo que
una vez que hayan cumplido con las exigencias impuestas el profesor
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interino podra pasar a ordinario, con todos los efectos Jjuridicos que elio
implica.

En este sentido, siendo la Universidad de Mendoza una asociacion
civil sin fines de lucro regida por la ley y su propio Estatuto y conforme a
la autonomia que le otorga ley N°24521 de Educacién Superior (art. 29
inc. b “Definir sus 6rganos de gobierno, establecer sus funciones, decidir
su integracion y elegir sus autoridades de acuerdo a fo que establezcan
los estatutos y lo que prescribe la presente ley”), en concordancia con
ella, estatutaria y reglamentariamente, organiza su propia estructura
administrativa tanto de Casa Central como de sus Sedes, disponiendo
que solamente los docentes ordinarios tendran el derecho a elegir y ser
electos en los cargos de conduccién en cada una de las Unidades
Académicas y del rectorado.

Estas exigencias impuestas para ser profesor ordinario aseguran un
verdadero compromiso con la Institucion, efectiva participacion, anidando
en el espiritu de cada uno de ellos claras regias morales y principios
éticos, que marcan la conducta y la accién de todos los que han sido,
son y seran miembros de esta comunidad.

Préximo a cumplir- 60 afios de su fundacién, la Universidad de
Mendoza se muestra pujante, en permanente crecimiento a través de
sus tres sedes, con 6 facultades, 14 carreras de posgrado, 16 de grado y
18 de pregrado, més de 11.000 alumnos, 1.500 profesores, 200
empleados administrativos y de servicio. Cuenta ademas con 15 edificios
propios (35.000 m2) asignados a cada una de las Facultades para aulas
y laboratorios, biblioteca central, auditorios, etc.

La sede San Rafael tiene 2 edificios propios donde funcionan las seis
facultades y la Sede Rio Cuarto funciona en un edificio que la

universidad ha alquilado.
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Es importante destacar que las carreras de grado y posgrado que se
dictan estan incluidas en el art.43 de la ley 24521, habiendo sido
acreditadas todas ellas.

Las actividades académicas en sus distintos niveles se desarrollan
dentro de cada Facultad, de acuerdo a su propia estructura y en el
marco de las exigencias que al respecto ha determinado CONEAU,
repitiéndose en las sedes de San Rafael y Rio Cuarto pero bajo ia tutela
de los coordinadores de carrera y de los decanos segln la facultad a la
que pertenece, quedando reservadas a la Secretaria General las
actividades de indole administrativas.

Es evidente que en el mundo los estudios de ingenieria, en sus
distintas ramas, no resultan atractivos para los futuros estudiantes, por lo
que una sana politica es formar desde temprana edad a los jovenes en
estas teméticas, de modo que con el pasar de los afios las dificultades
que podrian tener con estos estudios serian superados. Frente a esta
situacion, la Universidad creé un Colegio Secundario Técnico (ETEC)
con orientacién en informética y electrénica, bajo la supervision
académica de la Facultad de Ingenieria, lo que permitird allanarles el
camino hacia una futura carrera universitaria.

La investigacion ha sidoe una tarea prioritaria para nuestra
universidad, la que es desarrollada tanto desde el ambito de cada
Facultad como a través de los organismos especificamente creados a tal
fin (DIUM-Direccién de Investigaciones UM; IMBIOMED - instituto de
Investigaciones Biomédicas; IAA — Instituto de Agua y Ambiente; CEIl —
Centro de estudios de Integracién Regional; IMBECU — Instituto de
Medicina y Biologia Experimental de Cuyo — Convenio con CONICET).

La investigacién que se realiza en la Universidad se encuentra
reglamentada mediante un Resolucién del H. Consejo Superior N°14/16,

\f y es supervisada por la DIUM (Resolucion H. Consejo Superior

N°51/2015).
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A través de un convenio con CONICET se categorizaron 345 profesores,
previéndose en el présupuesto una partida especifica de $6.000.000 para
proyectos de investigacion bianuales y cuya evaluacién es realizada por
pares externos, avalados por CONICET.

El sostenido crecimiento académico de nuestra Universidad ha ido
acompafiado con importantes inversiones en infraestructura y
equipamiento de Gltima generacion, para satisfacer las necesidades que
resultan de un aumento considerable en la matricula 'y,
consecuentemente, de docentes y administrativos, los que han sido y
son satisfechos con recursos propios, demostrando un balance
equilibrado y sin compromisos financieros que perturben el normal
funcionamiento de sus actividades.

Es posible que a lo largo de la ejecucién presupuestaria se produzca

una disminucién de fondos, pero la recaudacién normal de los aranceles,
vuelve a generar superdvit los que se iraducen en resérvas de fondos,
que disipan el riesgo de una situacion de dificultad financiera.
Es para nuestra universidad una preocupacion permanente la situacion y.
necesidades de nuestros educandos, razén por la cual se cuenta con
una infraestructura adecuada, apoyatura psicopedagoga a través del
SOE -Servicio der Orientacion al Estudiante- y una previsién
presupuestaria para becas que en el presente afio es de 260 aranceles
que beneficié a 869 alumnos.

Un aspecto muy importante, es que todos nuestros alumnos estan
asegurados por accidentes que los cubre durante las 24 horas del dia y
los 365 dias del afio, costo que asume la misma Universidad.

A través de la Direccién de Relaciones Internacionales y de acuerdo
a los mas de 80 convenios internacionales de movilidad celebrados, ha
sido posible que recibiéramos cada afio un nimero importante de
alumnos extranjeros y cursaran en el exterior una cantidad significativa

de alumnos de nuestra Casa.

UNIVERSIDAD DE MENDOZA // 177



Es importante destacar, que la Universidad de Mendoza .integra e}
sistema SIDCER- desde el inicio de su funcionamiento, habiendo
obtenido la clave y usuario antes que cualquier otra casa de estudios en
la regién Nuevo Cuyo y llevando a modo de muestra, el primer diploma
aprobado via SIDCER y asimismo continuando con las correspondientes
capacitaciones.

He querido en esta nota destacar al Sr. Presidente algunos aspectos
relevantes de nuestra Universidad, pero al mismo tiempo expresarle que
la visita de los pares evaluadores ha sido para nosotros muy importante,
porque sus positivas recomendaciones nos permitirdn continuar
mejorando nuestra actividad educativa y mantener posicionada a esta
Casa en el nivel preponderante que siempre ha tenido en el oeste
argentino.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para saludarle con

distinguida consideracién. ;

Dr. EDUARDU FER! NA.
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CONERU

Comisién Nacional de Evaluacioén y
Acreditacion Universitaria

La Universidad de Mendoza (UM) es una institucion privada con amplia
influencia regional a través de sus diferentes sedes. Su presencia se
extiende en una importante porcién del territorio del pais acién, ya que
posee extensiones aulicas en Cérdoba y Rio Negro, ademas de las sedes
mendocinas.

En funcionamiento formal como universidad privada desde el afio 1962,
pasé desde los afios 90 por una etapa de consolidacién y crecimiento
que implicé la expansion de su oferta académica. Para esto, la universi-
dad pasé por un proceso reflexivo que llevé a redefinir su visién, su
mision y sus ejes generales de gobierno y de desarrollo.

Esta publicaciéon aborda las principales caracteristicas de la universi-
dad, producto de su segunda evaluacién institucional.
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