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ANEXO

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED)
INFORME DE EVALUACION

1. Fundamentacion y marco normativo

En la presentacion se definen los fundamentos del SIED como parte necesaria de
un modelo universitario marcado por un proceso de conversion digital. Se concibe al
SIED como parte integral del proyecto institucional, siendo considerado un nodo central
de la Universidad. Se describen los antecedentes de la institucion en la modalidad, resal-
tando la tarea del Laboratorio de Investigacion y Formacién en Nuevas Tecnologias
Informaticas Aplicadas a la Educacion (LabTIC), que elaboro varios documentos y ma-
teriales sobre la modalidad. En ocasidn de la respuesta la vista, se presenta una modifi-
cacion del proyecto institucional con fecha Octubre de 2018. En el punto 3.1 de éste
documento - “Proyecto Institucional y Académico: Fundamentos Generales del Proyec-
to Institucional”- se sefiala la definicion bimodal de la Universidad como proyecto que
integra lo digital en toda su propuesta pedagogica. Alli se indica que “la co-presencia de
ambos entornos (presencial y digital), cada uno de ellos con sus particularidades y espe-
cificidades, es una nota distintiva de las instancias formativas que se ofrecen. Con la
formalizacion del Sistema de Educacion a Distancia (SIED) — UNIPE Digital ante CO-
NEAU se consolida asi el desarrollo de un didlogo y una exploracion institucional en
torno a una serie de vinculaciones que no quedan relegadas al terreno de la herramenta-
lidad sino al de la indagacion y desarrollo de entornos de ensefianza y aprendizaje
bimodales, a la incorporacion de software especifico para el abordaje de las distintas
disciplinas, a la investigacion en torno a los procesos de transmision en entornos digita-
les y a la produccion de materiales y recursos especificos, etc. Este proceso se entiende
como un proceso abierto a desafios propios de esta era digital, que busca ir sumando
tecnologias, practicas y reflexiones en torno a la ensefianza mediada por TIC pero siem-

pre articulada con los territorios.”

En la primera presentacion ante CONEAU la institucion adjunto la Resolucion
Rectoral N° 223/18 que se limitaba a crear el area denominada "UNIPE digital” bajo la
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oOrbita del Rectorado, cuya mision es el desarrollo del sistema de educacion virtual, in-
cluyendo las dimensiones y decisiones técnicas, académicas y pedagdgicas. En ocasion
de la Respuesta a la vista la institucion adjunta la Res. Rectoral N° 1044/2018 que esta-
blece la mision y la arquitectura organizativa y funciones del SIED. Posteriormente, a
partir de un pedido de actualizacion del SIED previo a la emision de la presente resolu-
cion, la Institucion adjunta la Res. N° 82/20 del Consejo Superior que aprueba la Estruc-

tura Organico-Funcional de la Universidad.

Se describen las acciones previstas para el desarrollo y fortalecimiento del SIED,
vinculadas al trabajo articulado con las Direcciones de Departamento, disefio y desarro-
llo de actividades, gestion académica, sistematizacion de experiencias y politicas de

seguimiento y monitoreo.

Los convenios y redes interinstitucionales mencionadas contribuyen al desarro-
Ilo de la opcion pedagogica a distancia, ya que uno de los ejes centrales de trabajo con-
templados es el fortalecimiento de la modalidad en la region latinoamericana. No se
detallan las actividades que especificamente se desarrollan para lograr dicho objetivo de

trabajo.

2. Organizacion y gestion

La estructura de gestion establecida por la institucion es centralizada, dependien-
te del Rectorado y transversal a la Universidad, en articulacion con las distintas areas.

La normativa institucional presentada originalmente - la Resolucion Rectoral N°
223/18 - en sus considerandos establecia que era necesario generar un espacio institu-
cional para el disefio, la implementacion y la gestion del SIED. Establecia ademas que
la gestion de este espacio seria responsabilidad de un equipo multidisciplinar. Sin em-
bargo, en el acto normativo no se desarrollaban las acciones descriptas en los conside-
randos de dicha resolucion. En ocasion de la respuesta, la institucion presenta la Reso-
lucion Rectoral N° 1044/18 que aprueba los “Lineamientos Generales para el funciona-
miento del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) UNIPE Digital”. Alli
se establece que la “UNIPE Digital” es la unidad administrativa de coordinacion general

del SIED de la Universidad. Esta depende del Rectorado y actla transversalmente y de
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manera articulada con la Secretaria Académica y los Departamentos Pedagogicos”.
También en su articulo 3 se establece que la “UNIPE Digital” esta a cargo de un Coor-
dinador quien debe acreditar trayectoria e idoneidad profesional en el campo de la edu-
cacion, los medios y las nuevas tecnologias. Sera designado por el Rector y podra ejer-
cer funciones de docencia e investigacion en la Universidad. Son tareas a cargo del
Coordinador: organizar las acciones de coordinacion de la UNIPE Digital y de las tareas
Ilevadas a cabo por el equipo que la conforma; implementar el SIED de la Universidad,
contemplando los aspectos tecnoldgicos, pedagdgicos y de produccion de materiales, en
articulacion y con el apoyo de la Secretaria General a través de la Direccion de Siste-
mas; elaborar informes cuatrimestrales de seguimiento sobre las actividades desplega-
das en el campus virtual, con el objetivo de contribuir a la una mejora de la experiencia
pedagogica. A tal efecto, deberd contemplar un plan de monitoreo tendiente a detectar
patrones de usabilidad (tiempos, modos, dispositivos); practicas pedagdgicas; tipos de
recursos y su funcionamiento; y otras acciones orientadas a mejorar la usabilidad del
mismo Yy las practicas de docentes y alumnos; implementar toda otra accion especifica
de seguimiento y evaluacion que le fueren requeridas por las Secretarias Académica, de

Investigacion y de Extension.

La Resolucién también sefiala que el Coordinador de la UNIPE Digital sera asis-
tido por un equipo de trabajo cuyos integrantes seran designados por el Rector quienes

deberén acreditar formacion profesional en educacion, medios y nuevas tecnologias.

En ocasion del pedido de informacidn adicional, la Institucion informa que, co-
mo modo de concretar la intencionalidad expresada en el proyecto institucional en torno
a la bimodalidad, la estructura organico funcional de la universidad incluyé la Unidad
Operativa UNIPE Digital en el &mbito de la Secretaria Académica (Resolucion 82/2020
del Consejo Superior). En dicho documento (...) aparece definida su mision y responsa-
bilidad en cuanto al SIED: “Asistir a la Secretaria Académica en la coordinacion opera-
tiva de las misiones y funciones a cargo de la administracion del sistema institucional de
Educacion a Distancia - UNIPE DIGITAL”. A su vez, en la mencionada resolucion se
establece que la Unidad Operativa UNIPE Digital quedara integrada por una coordina-
cion y dos divisiones: la Division de Produccion Audiovisual y la Divisién de Acompa-
fiamiento Docente. La norma detalla las funciones de cada una de ellas. Asimismo, en el

documento anexado a la presentacion “Informe de Actualizacion del SIED” se sefiala
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que UNIPE Digital “se concibe como una unidad transversal a la universidad, desarro-
Ilada en el ambito de la Secretaria Académica, que trabaja en articulacion con las coor-
dinaciones de carreras, los distintos departamentos académicos, con la secretaria de in-

vestigacion, con la secretaria de extension y con la direccion de sistema”.

A partir de lo descripto previamente, se observan inconsistencias entre la y la
Resolucidn Rectoral N° 1044/18, Res. CS N° 82/2020 y otros documentos anexados a la
presentacion en lo que concierne a la dependencia jerarquica de la Unidad Operativa
UNIPE Digital y las areas con las que articula.

La Responsable del SIED ocupa el cargo de Coordinadora de UNIPE Digital. Es
Licenciada en Ciencia Politica (UBA), Periodista (Taller Escuela Agencia-TEA),
Magister en Relaciones y Negociaciones Internacionales (FLACSO Argentina,
Universidad de San Andrés, Universidad de Barcelona) y Doctora en Ciencias Sociales
(FLACSO Argentina). Desde 2010 es la Coordinadora de UNIPE-Digital. Actualmente
se desempefia en la Direccion de FLACSO Argentina, como asesora en el area de
Comunicacion Institucional e Informacién Publica. Asimismo es coordinadora de
cursos virtuales de posgrado y de actualizacion profesional en la misma institucion.
Tiene experiencia en docencia universitaria, habiendo dictado seminarios de posgrado
en FLACSO, UNIPE y Universidad de San Andrés.

Por lo expuesto, existe correspondencia entre el perfil de la responsable del
SIED vy las funciones previstas para su cargo, especialmente por su experiencia en do-

cencia bajo la opcion pedagogica a distancia y en la coordinacion de cursos virtuales.

La programacion académica actual de las carreras a distancia y presenciales es la

siguiente:

Unidad Académica Carrera Modalidad
Carreras de grado

Licenciatura en Ensefianza de la Lectura y la Escritura para la

Educacion Primaria A distancia

Rectorado

Carreras de posgrado

Especializacion en Educacion Mediada por Tecnologias de la

" S A distancia
Informacién y la Comunicacion

Rectorado
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De acuerdo a lo informado en la Ficha SIED, la programacion académica actual
con modalidad a distancia esta conformada por una carrera de grado y una de posgrado.
Asimismo, se preveé la creacion de dos carreras de posgrado, Especializacion en la En-
sefianza de la Matemaética para la Escuela Secundaria y Maestria en Formacién Docente,
sin especificar si las mismas seran totalmente a distancia o con una carga horaria entre

30y 50% no presencial.

Cabe sefialar que esta informacion no se condice con la informada en la RESFC-
2021-398-APN-CONEAU#ME mediante la que se dirige dictamen favorable al Minis-
terio de Educacion en relacién con la solicitud de puesta en marcha de la Universidad
Pedagogica Nacional. Alli se consigna que la programacion académica a distancia se
compone por el ciclo de complementacion curricular de la Licenciatura en Ensefianza de
Practicas de Lectura y Escritura para la Educacion Primaria, asi como por las Especiali-
zacion en Educacion mediada por TIC y la Especializacion en la Ensefianza de las Cien-
cias de la Naturaleza. Por su parte, cabe sefialar que de acuerdo al Buscador de Titulos
del Ministerio de Educacion sélo la “Especializacion en Educacion Mediada por Tecno-
logias de la Informacion y la Comunicacion” cuenta con reconocimiento y validez ofi-

cial de su titulo (R.M N° R.M./1600/2016)

Las tematicas de las carreras vigentes y las previstas estan vinculadas al eje con-
ceptual de la Universidad, vinculado con la pedagogia y la ensefianza. La estructura de
gestion formulada resulta pertinente y tiene correspondencia con la programacion aca-

démica con opcion pedagogica a distancia.

Cabe sefialar que en las instancias de evaluacion de las carreras a distancia y de
las presenciales cuyo plan de estudios comprenda entre 30% y 50% de horas a distancia,
se tendran en cuenta los aspectos especificos de las previsiones establecidas en el SIED
que correspondan a los estandares en cada caso. Cuando se trate de carreras con practi-
cas profesionales, se verificaran que las disposiciones del SIED aseguran la presenciali-
dad de los alumnos en las practicas y las formas presenciales de supervision por parte de

los docentes.

3. Gestion académica de la opcién pedagogica a distancia
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En la presentacion se describe el trabajo del equipo multidisciplinar haciendo

hincapié en las especialidades de Educacion y Comunicacion.

En el articulo 6 de la Res. Rectoral N° 1044/18 se definen las funciones del
equipo multidisciplinar que integrara el area UNIPE Digital. Estas se orientan al desa-
rrollo, sostén y mejora del campus virtual; asi como también, a la produccion de mate-
riales. Especificamente el equipo de trabajo de la UNIPE Digital tiene a su cargo las
siguientes tareas: desarrollar, sostener y mejorar el campus virtual; realizar actividades
de formacidn destinas a los docentes para el desarrollo del trabajo pedagdgico en aulas
virtuales; generar herramientas que contribuyan a mejorar la experiencia de uso del
campus virtual por parte de estudiantes y docentes (tutoriales, manuales de uso, mesa de
ayuda, asistencia remota, etc.); producir materiales audiovisuales (videos, podcasts, pre-
sentaciones, etc.); actuar como soporte técnico y profesional en actividades que requie-
ran de entornos virtuales; y participar en las diversas convocatorias de investigacion con
proyectos vinculados a las tematicas relativas a la educacion a distancia, previa inter-

vencion de las instancias institucionales competentes.

En la Resolucién 1044/18 se sefiala que los integrantes del equipo multidiscipli-

nar deberan acreditar formacion profesional en educacion, medios y nuevas tecnologias.

En la respuesta al pedido de actualizacion, la Institucion informa en el archivo
adjunto “Actualizacion del Informe SIED”, que “se trata de un equipo multidisciplinar,
integrado a la estructura de la UNIPE, en el que articulan perfiles pedagdgicos, de dise-
fio y desarrollo de medios audiovisuales y digitales, de disefio y desarrollo de software
educativo. Como ya se sefialo antes, el equipo tiene una coordinacién general y dos uni-
dades de trabajo diferenciadas pero articuladas: una se dedica al desarrollo y sosteni-
miento del campus virtual y a la formacion del personal docente de la UNIPE para una
mejor experiencia de uso del campus, asi como a la asistencia técnica a estudiantes; en
tanto que la otra - Ilamada “Laboratorio de Medios”- se orienta a la produccion de mate-
riales audiovisuales para la ensefianza y al apoyo técnico y estético para que los y las
docentes de UNIPE desarrollen sus propias clases en formatos audiovisuales”. Cabe
sefialar que la Resolucion CS 82/20 no establece que la “Division de Produccion Au-
diovisual” adopte alternativamente la denominacion “Laboratorio de Medios”. Tampoco

la Res. 1044/18 hace mencion al “Laboratorio de Medios™.
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Se establece que el acceso a fuentes de consulta en distintos soportes se organiza
a través de la biblioteca central de la UNIPE, e incluye el acceso a la biblioteca electro-
nica del MINCYyT, a las bases de datos de diversos sitios y a repositorios digitales abier-
tos. En ocasion de la respuesta a la vista, la institucion amplia la informacion disponible
al describir los repositorios digitales disponibles, asi como el acceso a las publicaciones
disponibles en las bases de datos. Asimismo se detallan los servicios que se ofrecen en

la biblioteca central para que los estudiantes se vinculen con la bibliografia disponible.

En ocasion de la respuesta a la vista, la institucion amplia la informacion acerca
de la evaluacion de los aprendizajes. Alli sostiene que el régimen de evaluacion del
SIED es acorde al régimen de evaluacion de la UNIPE. Para las materias de carreras de
grado de duracion cuatrimestral, se estipula una evaluacion intermedia (parcial), una
evaluacion final (parcial) y la entrega de un trabajo final integrador. Este trabajo puede
ser escrito u oral, a realizarse en coloquios presenciales 0 empleando herramientas de
video conferencia disponibles. La modalidad quedara sujeta a la decision del docente
responsable. Para las materias de carreras de grado de duracion anual, se estipulan dos
evaluaciones parciales por semestre y la entrega de un trabajo final que puede ser escrito
u oral. Las carreras de grado requieren de la elaboracion de una monografia final, con
criterios de extension a estipular por el docente a cargo. Para el caso de las materias de
posgrado, se repite el esquema de entrega de trabajos parciales, y se requiere la elabora-
cién de un trabajo final escrito a ser defendido en un espacio de coloquio presencial o
empleando herramientas de video conferencia disponibles. Las carreras de posgrado,
asimismo, requieren de la elaboracion de una tesina o trabajo final monografico con
criterios de extension establecidos por el docente a cargo. En todos los casos, las mate-
rias se pueden promocionar con una nota equivalente o superior a 7. Para el caso de
trabajos calificados con puntajes menores a 7, se solicita un examen final escrito u oral
segun sea la decision del docente a cargo. La evaluacidon final de cada asignatura requie-
re una instancia de sincronia entre docentes y estudiante. Esta puede realizarse en forma
presencial y/o haciendo uso del servicio de videoconferencia. En ambos casos se con-
formara un tribunal con tres docentes que se reuniran en una sede de UNIPE. La consti-
tucién de estas formas de evaluacion garantiza confiabilidad y validez sobre lo evalua-
do. Mas alla de estas pautas de evaluacion, la actividad en el entorno virtual implica
evaluar la participacion en los espacios de intercambio —foros y actividades que plan-
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teen las clases—, requiriendo una participacion de al menos un 65% en la cursada de las
materias ademas del cumplimiento de las instancias de evaluacion antes mencionadas.
Estas actividades, asimismo, implican una evaluacion especifica de las practicas de es-
critura de los y las estudiantes. Més alla de la evaluacion de contenidos de cada asigna-
tura, se contempla la implementacion de estrategias evaluativas que permitan detectar
como fomentar mejores practicas de comprension de textos academicos y de escritura
academica. Asimismo, los equipos docentes de cada departamento hacen una evaluacién
periddica del desempefio de los alumnos en las actividades propuestas de modo tal de
determinar qué tipo de actividades incentivan mas o mejor la escritura y la construccion
de saberes en torno a los contenidos. En el caso de las propuestas de formacion virtuales
(50% o maés de los contenidos se dictan bajo esta modalidad), es parte central el segui-
miento de la participacion de los alumnos en el campus, que se evalGa con fines de
constatar la cursada sostenida (con o sin calificacion) y la apropiacion de los conceptos
y contenidos que se trabajan en cada curso. Cabe sefialar que no se acompafa la norma-

tiva que plasme las pautas generales de evaluacion.

En caso de considerarse necesarias las actividades presenciales, se organizaran a
través del campus virtual y se realizaran en la sede de CABA de la UNIPE, o en los

nodos especificos de La Plata, Pilar o Derqui.

Se organizan instancias presenciales segun lo decidan las direcciones de las ca-
rreras especificas y, eventualmente, para instancias de evaluacion final. Las carreras que
tienen un trayecto de practica profesional —profesorados—, concretan dicho trayecto
de modo presencial, organizando un modo de seguimiento virtual que contemple los
siguientes aspectos: guia de pautas y consignas para el trabajo en el aula; redaccion de
notas de campo; espacio para compartir colectivamente la experiencia en campo (el au-
la); espacio uno a uno para que docentes y alumnos trabajen sobre la experiencia en
campo; bibliografia especifica y dindmica (se agregan textos a medida que aparezcan

problemas y desafios propios de la practica profesional).

En ocasion de la respuesta a la vista, se detalla a los actores involucrados en la
produccién, difusion y/o transferencia de conocimientos vinculados con el desarrollo de
la opcidn pedagdgica a distancia; se explicita que el equipo de UNIPE Digital se consti-

tuye como un equipo multidisciplinar e integra entre sus actividades y objetivos la in-
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vestigacion sobre las experiencias educativas en entornos virtuales; y se articula con
proyectos de investigacion de la UNIPE cuyo eje es la cultura digital, la educacion a
distancia o la educacion y las nuevas tecnologias. Se mencionan entre estos proyectos
los siguientes: “La integracion de computadoras en la ensefianza de funciones en la es-
cuela secundaria. Disefio de actividades y analisis del trabajo en el aula a cargo de un

2

equipo integrado por docentes e investigadores.”; “Inclusion de TIC en la Educaciéon
Secundaria: Integracion pedagdgica de TIC en la asignatura Construccion de la Ciuda-
dania en Escuelas Secundarias de la Provincia de Buenos Aires”; “El uso de imagenes
en la ensefianza y las transformaciones de los saberes a partir de la introduccién de los
medios digitales en las aulas.”; “Ensefiar y aprender en aulas conectadas. Transforma-
ciones de los saberes y participacion cultural a partir de la introduccién de las netbooks
en escuelas secundarias de la provincia de Buenos Aires”; “Disefio de un modelo de
espacio aulico para la educacién secundaria en funcion de promover procesos de expre-

b

sion y creacidon con tecnologias digitales.”; “Reconfiguracion de roles y tareas en el
marco del Programa Conectar Igualdad: percepciones y representaciones de los directi-
vos, docentes y estudiantes de escuelas secundarias de la Provincia de Buenos Aires.”;
“Promesas y posibilidades de las tecnologias digitales en la ensenanza. Estudio sobre el
uso de recursos audiovisuales en el aula en escuelas publicas de nivel secundario”; “El
laboratorio de Ciencias en la Formacion Docente. Integracion de nuevas tecnologias.
Aportes de la investigacion para la formacion inicial y continua”; “Modelizacion y fun-
ciones en la escuela secundaria: herramientas informaticas que enriquecen el trabajo en
el aula de matematica. Un problema pensado con docentes.”; “Las TICs en el ciclo basi-
co de las Escuelas Secundarias Técnicas”; “El uso de medios digitales en la ensefianza

de ciencias sociales en escuelas secundarias de gestion publica: Indagaciones sobre los

nuevos desafios pedagdgicos y didacticos en la cultura de la conectividad”™ .

Se detallan ademas las actividades de transferencia que se encuentran en desa-

rrollo.

En cuanto a los procesos de seguimiento y evaluacién del proyecto pedagdgico a
distancia, se da cuenta de la utilizacién de un dispositivo de monitoreo y evaluacién que
apunta a valorar las acciones desarrolladas por el SIED, analizar sus problemas y difi-
cultades, y ajustar la propuesta en funcion de los resultados obtenidos, asi como propo-

ner acciones para su mejora. En la Resolucion N° 1044/18 se establece entre las funcio-
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nes del Coordinador la de elaborar informes cuatrimestrales de seguimiento sobre las
actividades desplegadas en el campus virtual, con el objetivo de contribuir a una mejora
de la experiencia pedagogica. A tal efecto, deberd contemplar un plan de monitoreo
tendiente a detectar patrones de usabilidad (tiempos, modos, dispositivos); practicas
pedagdgicas; tipos de recursos y su funcionamiento; y otras acciones orientadas a mejo-

rar la usabilidad del mismo y las practicas de docentes y alumnos.

4. Cuerpo académico

En relacion a los criterios y procedimientos para la seleccidn, capacitacion y de-
signacion de los docentes, se adjunta la Resolucion de Consejo Superior N° 41/17 que
establece la asignacion de funciones de personal docente de la Universidad, sin hacer
mencidn especial a las tareas relativas a la docencia en la opcion pedagdgica a distancia.
Sin embargo, en la informacion suministrada se aclara que para el concurso, en el caso
de docentes que se integren en carreras con modalidad virtual, se valorara la formacion
y experiencia de docencia en esa opcion pedagogica. También se sefiala que para la
promocion de los docentes de UNIPE, en el marco de la carrera docente, para los espa-
cios curriculares virtuales se valorara la acreditacion de carreras y/o cursos cuyos obje-
tos de estudio se relacionen con la educacion a distancia y/o la educacion mediada por

TIC. Dicha informacion no parece estar normativamente respaldada.

En ocasion de la respuesta a la vista, se aporta méas informacion detalle sobre las
actividades de formacién docente. Con el fin de que los docentes de UNIPE conozcan el
modelo pedagdgico y sus caracteristicas, desde la unidad de gestion académica de UNI-
PE Digital se ofrece: capacitacion para que los docentes creen sus propias aulas virtua-
les teniendo como marco el SIED; publicacién periédica de documentos con orientacio-
nes para el trabajo pedagdgico en la modalidad a distancia-virtual; capacitaciones sobre
tematicas especificas que permiten enriquecer la tarea pedagdgica de los docentes; ase-
soramiento técnico-pedagogico a los equipos docentes dando respuesta a demandas es-
pecificas. Esta formacion esta pensada como una clinica de intercambio de estrategias,
recursos y herramientas. Se informa que se ofrece por lo menos un proceso de forma-
cion semestral. Asimismo, se informa que la institucion cuenta con un equipo perma-

nente para el trabajo conjunto con docentes de los departamentos en la creacion y mejo-
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ra de las propuestas de formacion a distancia, y que el equipo de UNIPE Digital, en base
a los analisis de seguimiento de las actividades y experiencias educativas en el entorno
virtual, disefia y desarrolla instancias de formacion continua y especifica para sus do-

centes.

5. Alumnos

Las instancias de ambientacion propuestas que se formulan, a través de tutoriales
disponibles en el campus virtual, aparecen como adecuadas. Para las instancias de capa-
citacion se propone brindar acompafiamiento tecnologico y se consigna un trabajo coti-
diano de seguimiento de los estudiantes. Estas propuestas no se desprenden de ningun

anexo normativo.

La informacion brindada no permite distinguir el desarrollo de instancias pre-
senciales o intermediadas por las tecnologias de la informacién y la comunicacion, des-
tinadas a tutorias obligatorias u opcionales. Si se hace referencia a herramientas para

interacciones entre profesores y alumnos, y alumnos entre si, como foros y mails.

Cabe sefialar en las instancias de evaluacion de las carreras a distancia y de las
presenciales cuyo plan de estudios comprenda entre 30% y 50% de horas a distancia, se
tendrén en cuenta los aspectos especificos de las previsiones establecidas en el SIED
para promover las interacciones entre alumnos y docentes, y las de los alumnos entre si,

segun corresponda a la carrera presentada.

6. Tecnologias previstas

Se describen las caracteristicas de la plataforma educativa y del servicio de vi-
deoconferencia como un sistema tecnoldgico que sostiene el proceso de ensefianza y de
aprendizaje para la educacion a distancia en la institucion. Asimismo, se hace mencion

al sistema de gestion de alumnos SIU Guarani como soporte a la gestion administrativa.

En la respuesta a la solicitud de actualizacion, la Institucion informa que en 2019

ha culminado la migracion de su Campus Digital. De una plataforma disefiada previa-
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mente a través de un software propietario se ha pasado a una basada en software libre.
Actualmente, el campus digital de UNIPE esta construido en el software Moodle; es un
campus propio, que se desarrollé con criterios estéticos y pedagdgicos que fueron discu-
tidos con las areas y departamentos de la universidad. En el campus virtual de UNIPE
se desarrolla toda la propuesta de formacion de la universidad, y se disefia segun sean

estas propuestas: presenciales, mixtas o blended o virtuales.

En sintesis, los recursos tecnoldgicos descriptos son consistentes con la propues-

ta pedagogica.

7. Unidades de apoyo

La institucion no cuenta con Unidades de Apoyo. No obstante, en la seccion
“Unidades de Apoyo” de la ficha SIED, aclara que la Universidad tiene las sedes de La
Plata y Pilar como unidades de gestion descentralizadas de “UNIPE Digital”, integrando

un mismo equipo de gestion, seguimiento y evaluacion.

Consideraciones Finales

Se definen los fundamentos del SIED como parte necesaria de un modelo uni-
versitario marcado por un proceso de conversion digital. Se concibe al SIED como parte
integral del proyecto institucional, siendo considerado un nodo central de la Universi-
dad. En ocasion de la respuesta la vista, se presenta una modificacion del proyecto insti-
tucional con fecha Octubre de 2018 que sefiala la definicion bimodal de la Universidad

como proyecto que integra lo digital en toda su propuesta pedagogica.

También se adjunta la Res. Rectoral N° 1044/2018 que establece la misién y la
arquitectura organizativa y funciones del SIED. Posteriormente, a partir de un pedido de
actualizacién del SIED, la Institucion presenta la Res. N° 82/20 del Consejo Superior

que aprueba la Estructura Organico-Funcional de la Universidad.

Se describen las acciones previstas para el desarrollo y fortalecimiento del SIED,
vinculadas al trabajo articulado con las Direcciones de Departamento, disefio y desarro-
llo de actividades, gestion académica, sistematizacion de experiencias y politicas de

seguimiento y monitoreo.
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Los convenios y redes interinstitucionales mencionadas en la ficha contribuyen
al desarrollo de la opcion pedagogica a distancia, ya que uno de los ejes centrales de

trabajo mencionados es el fortalecimiento de la modalidad en la region latinoamericana.

La estructura de gestion establecida por la institucién es centralizada y transver-
sal a la Universidad, en articulacion con distintas areas. Se observan inconsistencias en
la normativa respecto de su dependencia jerarquica (el Rectorado o la Secretaria Aca-

démica) asi como con las areas con las que articula.

Se destaca la informacion de propuestas adecuadas de ambientacion, y acompa-
fiamiento tecnoldgico. Se describen las estrategias orientadas a asegurar el acceso de los

alumnos a las diferentes fuentes de informacion.

En ocasion de la respuesta a la vista se informa sobre el desarrollo de actividades
de investigacion y transferencia vinculadas con la opcion pedagdgica a distancia; se
describen las instancias de evaluacion y los lineamientos orientados a asegurar las con-
diciones requeridas de confiabilidad y validez en dichos procesos; se describen con de-
talle los procesos de seguimiento y evaluacion del proyecto pedagdgico a distancia; y se
incluye informacion suficiente respecto a las actividades de formacion docente en edu-

cacion a distancia.

Los recursos tecnoldgicos descriptos son consistentes con la propuesta pedago-

gica.

Por ende, se recomienda a la Secretaria de Politicas Universitarias la validacion
del SIED de la Universidad Pedagdgica Nacional y que solicite a la institucion universi-
taria un informe que dé cuenta de la subsanacién de los déficits vinculados a los si-
guientes componentes en un plazo maximo de 3 afios o bien en el marco de la evalua-

cion externa prevista en el articulo 44°, o lo que ocurra antes:

1. Marco normativo que regule el desarrollo de la opcion pedagogica a distancia
(Ref. RM N° 2641/17, Anexo, Seccion I, Punto 1).
2. Las estructuras de gestion que permiten la organizacion, administracion y desa-

rrollo del proyecto (Ref: RM N° 2641/17, Anexo, Seccién I, Punto 2.02).
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