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ANEXO

UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA (UPC)
Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)
INFORME DE EVALUACION

1. Fundamentacién y marco normativo

La creacion del SIED de la UPC fue aprobada por la Resolucion N° 109/20 del

13

Rectorado (R). Esta establece que . resulta conveniente aprobar el Sistema
Institucional de Educacién a Distancia” y “Que conforme a lo dispuesto por el articulo
14 de la Ley N° 9.375 y su modificatoria, corresponden a la Rectora Normalizadora, las
atribuciones propias de su cargo y a su vez aquellas que el Estatuto le asigna a los
futuros organos de gobierno de la Universidad.” Segin informa la Universidad ha
concluido el proceso de organizacion en el afio 2014, mediante la Ley Provincial N°
10214 y de acuerdo con ello se han terminado de conformar sus érganos de gobierno.

El SIED de la Universidad Provincial de Cordoba (UPC) se fundamenta en la
necesidad de brindar respuesta académica a la demanda de los estudiantes, ya que segln
consta en la Resolucion (R) N° 109/20, un 40% del total de estudiantes que asisten a la
UPC reside en el interior de la provincia. En este sentido la Universidad asume un
fuerte compromiso con su territorio y comunidad, con una sélida base en politica
inclusiva, enfocada en el desarrollo humano vinculado al bienestar social. De acuerdo
con esto, la Res. (R) N° 109-2020 propone un SIED que se encuentra enmarcado en la
mision y objetivos institucionales de la universidad, contemplados en el Estatuto.

En la ficha SIED se adjuntan normativas que regulan el desarrollo de la
Educacién a Distancia y los procesos de ensefianza y de aprendizaje: Res. (R) N° 109/20
que aprueba la creacion del SIED y contempla, en términos generales, los lineamientos
y componentes de la RM N° 2641/17, la Res. (R) N° 107/2020 que crea el Area de
Educacidn a Distancia, la Res. (R) N° 108/2020 correspondiente al Reglamento General
de Educacién a Distancia y la Res. (R) N° 32/2019 relativa a los procesos de seleccion

docente.
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En el informe de CONEAU se sefialaba que las resoluciones rectorales
mencionadas: Res. (R) N° 109/20, Res. (R) N° 107/2020, Res. (R) N° 108/2020, Res.
(R) N° 64/2016 y la Res. (R) N° 32/2019 no habian sido dictadas por la autoridad que
estatutariamente tiene competencia para emitirla, que es el Consejo Superior. En la
Respuesta a la Vista la universidad informa que la institucion se encuentra a la fecha
transitando el proceso de Normalizacién y que conforme a lo dispuesto por el art. 14 de
la Ley Provincial N° 9.375, su modificatoria Ley Provincial N° 10.206, el Decreto N°
1.080/18 (B.O. 19.07.18) y la Ley Provincial N° 10.704, corresponde a la Rectora
Normalizadora las atribuciones propias de su cargo y a su vez aquellas que el Estatuto le
asigna a los futuros 6rganos de gobierno de la Universidad.

En la ficha SIED la UPC presenta acciones proyectadas desde el SIED
relacionadas con capacitaciones para docentes, para estudiantes, para equipos que
intervienen en procesos del Area de Educacion a Distancia, y propuestas relacionadas
con la gestion, planificacion y asistencia tecno-pedagoégica. De este modo la
Universidad describe acciones de organizacion y gestion del SIED, formacién docente,
la situacion de los alumnos y la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos en la
opcion pedagdgica a distancia. También da cuenta de las dificultades y obstaculos
previstos para el desarrollo y fortalecimiento del SIED, entre los que se destaca la
vinculacion entre la plataforma Educativa y los sistemas de gestién académico-
administrativa de las Unidades Académicas.

En relacién con los convenios y redes interinstitucionales con los que cuenta la
UPC para el desarrollo de la opcion pedagogica a distancia, la institucién consigna la
firma de un convenio de colaboracion reciproca en el afio 2019 con la Universidad
Nacional de Quilmes, que tiene el objetivo de lograr un apoyo bilateral en acciones de
educacién a distancia. En la presentacion original no se lo habia adjuntado, aspecto que

fue subsanado en la Respuesta a la Vista.

2. Organizacion y gestion
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La gestion de la educacion a distancia de la UPC esta a cargo del Area de
Educacién a Distancia, segun se informa en la ficha SIED. Creada por Res. (R) N°
107/2020, depende de la Secretaria Académica, y brinda acompafiamiento y
asesoramiento a las Unidades Académicas en una tarea conjunta con Decanos,
directores/ coordinadores/ responsables de las carreras y referentes de informatica
educativa (que se encuentran en cada Unidad Acadeémica). Asimismo, articula con
unidades de gestion centrales para actividades de coordinacion académica y de gestion y

produccion de materiales.

El Area de Educacion a Distancia esta a cargo de un Coordinador académico y
de gestion que es el representante de la Secretaria Académica. En este sentido el rol del
Area de Educacion a Distancia es central respecto de las carreras a distancia y
acomparia, asesora, revisa materiales en un trabajo interdisciplinar con las Unidades
Académicas. Cada Unidad Académica desarrolla las propuestas educativas conforme a
las necesidades de la comunidad; asume la implementacion y gestion de dicha oferta
educativa, definiendo criterios disciplinares y pedagogicos generales para garantizar el
proceso de ensefianza y aprendizaje; reune a los actores institucionales involucrados,
lleva adelante la organizacién, elaboracion de los programas, objetivos, estructura,
clases virtuales, tutorias, actividades y sistema de evaluacion; asegura que los
estudiantes tengan acceso a los materiales y bibliografia en diferentes formatos y
soportes; realiza el seguimiento del aprendizaje; gestiona los convenios necesarios para
ello, como asi también los mecanismos de acompafiamiento en los lugares de practica,
las cuales resultan obligatorias para carreras de grado comprendidas en el Art. 43 de la
Ley Nacional N° 24.521. Por dltimo, supervisa el desarrollo de competencias de

escritura y oralidad durante la formacion.

Notese que la resolucion de creacion del Area de Educacion a Distancia (Res.
(R) N° 107/2020) es anterior a la de creacion del SIED (Res. (R) N° 109/2020). En ésta
Gltima resolucion se incorpora al Area, ya presente en la Res. (R) N° 107/20, como la
estructura de gestion del SIED. En este sentido se establece en su art. 1° que “el Sistema
Institucional de Educacion a Distancia (...) sera implementado por el Area de

Educacion a Distancia bajo el ambito de la Secretaria Académica de la Universidad.”
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De acuerdo con la Res. (R) N° 107/20 el Area de Educacion a Distancia esta

compuesta por los siguientes equipos de trabajo:

a) Coordinacion académica y de gestion, cuya funcién es desarrollar actividades
tendientes a la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) en las diversas propuestas formativas para favorecer los procesos de ensefianza y
de aprendizaje, tanto en la modalidad a distancia como de soporte y apoyo a la
presencialidad. Dentro de sus principales funciones, se encuentra la de gestionar
conjuntamente con el coordinador, director, responsable de carrera aquellas ofertas
académicas que se dictan y que se dictaran en la opcion pedagodgico didactica a
distancia. En la citada resolucion se sefnala que “Los especialistas técnicos-pedagogicos
principalmente colaboraran con la implementacion de estrategias de ensefianza para la
construccion de clases bajo esta modalidad con las caracteristicas que le son propias.”, a
partir de lo cual se infiere que el &rea estd formada por especialistas técnicos-
pedagdgicos. Alli se menciona también que éstos actuardn conjuntamente con las
méaximas autoridades de las unidades académicas y/o quienes estos designen y brindaran

asesoramiento y acompafiamiento;

b) Produccién de materiales: este equipo estd compuesto por personas
pertenecientes al Area de Comunicacion Institucional, que trabajan en conjunto con la
editorial de la Universidad, todos los cuales responden a la Secretaria de Extension y

Relaciones Institucionales;

c) Informatica educativa: es un equipo compuesto por un referente por cada
unidad académica que se ocupan de dos aspectos: la administracion de Plataforma

Virtual y la Alfabetizacién digital y la investigacion.

De acuerdo con lo expuesto, se observa consistencia entre el funcionamiento
descripto y la normativa institucional de creacion del Area de Educacion a Distancia y
el SIED. En la Ficha SIED se hace referencia al modo de articulacion de la Unidad
Central de la UPC con las Unidades Académicas a través del Area de EAD por medio

de la figura del Coordinador Académico y de Gestion.
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La UPC no cuenta en la actualidad con carreras en funcionamiento bajo la
modalidad a distancia y presenciales con 30% - 50% de la carga horaria total a

distancia.

En cuanto a la proyeccién de la programacién académica a futuro, en la Res. (R)
N° 109/20 se sefiala que dentro de la formacion de grado la universidad tiene previsto
brindar la carrera Licenciatura en Turismo como Ciclo de Complementacion Curricular
bajo la opcidén a distancia y de manera presencial contando con un porcentaje entre el
30% y el 50% de carga horaria no presencial. Posteriormente, se prevé continuar con la
incorporacion de otros Ciclos de Complementacion Curricular en la opcion pedagdgica

a distancia.

Se agrega que también existe una proyeccion de carreras de posgrado:
inicialmente se espera ofrecer dos carreras de posgrado en la opcién de educacién a
distancia: 1) la Especializacion en Educacion Sexual Integral, la que en su modalidad
presencial ha sido presentada en la convocatoria del mes de abril 2020 para su
evaluacion por parte de CONEAU; y 2) la Especializacion en Intervenciones
Socioeducativas en Primeras Infancias, la que en su modalidad presencial sera
presentada en la convocatoria del mes de octubre de 2020 para su evaluacion por parte
de CONEAU.

Se informa, asimismo, que se proyecta ofrecer en la opcion a distancia dos
programas de posgrado que actualmente se desarrollan en la opcidn presencial; a saber,
el Programa de Formacion para Investigadores, y el Programa en Politicas y Préacticas

Intersectoriales para la Promocién del Derecho en la Primera Infancia.

De acuerdo con lo descripto, existe correspondencia entre la estructura de

gestion presentada y la programacion académica actual y futura.

Como se sefialo anteriormente, segin la Res. (R) N° 107/2020 el Area de
Educacién a Distancia esta a cargo de un Coordinador Académico y de Gestién. Sin
embargo, actualmente asume la funcién la Secretaria Académica de la Universidad, ya
que segun el art. 2° de la Res. 107/20 se establece que el Area de Educacion a Distancia
estara a cargo la Secretaria Académica de la Universidad como Coordinadora
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Académica y de Gestidn con las funciones que la misma establece y forma parte de la

presente Resolucidn y/o la persona que la Sra. Secretaria designe.

La responsable es Profesora en Ciencias de la Educacion por la Universidad
Nacional de Cordoba. Actualmente ocupa el cargo de Secretaria Académica de la
Universidad Provincial de Cordoba. Se ha ocupado diversos cargos de gestion en la
oOrbita del Ministerio de Educacion de Cérdoba, como el de Analista Mayor de
Planeamiento y el de Coordinadora académica y formadora de tres programas de
formacion para directores de escuelas. Asimismo se desempefido como consultora de la
ONU- PNUD. Ha ocupado también cargos de gestion en la Universidad Siglo XXI:
como Secretaria de regulacion y legislacion académica y como Secretaria de
organizacion académica. Como miembro del equipo de Investigacion de la Direccion
General de Planeamiento, Informacion y Evaluacion Educativa del Ministerio de
Educacion de la provincia de Cérdoba, Llevd a cabo investigaciones relacionadas con la
educacion en niveles preuniversitarios. La Secretaria no cuenta con publicaciones
académicas ni vinculadas a la EaD. Asimismo, no ha desarrollado trabajos de

investigacion ni se ha formado en el &mbito de la EaD.

Por ultimo, en la presentacion original la UPC present6 también el Curriculum
Vitae del Vicerrector, quien cuenta con una amplia formacion en tematicas pedagogicas,
pero en cuyo caso no se especificaba qué rol asumia en relacion con el SIED. En la
Respuesta a la Vista la universidad informa que el cargo de Coordinador del area de
EaD se encuentra vacante y lo asume la Secretaria Académica con el apoyo del

Vicerrector.

En las instancias de evaluacion de las carreras a distancia y de las presenciales
cuyo plan de estudios comprenda entre 30% y 50% de horas a distancia, se tendran en
cuenta los aspectos especificos de las previsiones establecidas en el SIED que
correspondan a los estandares en cada caso. Cuando se trate de carreras con practicas
profesionales, se verificaran que las disposiciones del SIED aseguran la presencialidad
de los alumnos en las préacticas y las formas presenciales de supervision por parte de los

docentes.
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3. Gestion académica de la opcidn pedagogica a distancia

En la Res. (R) N° 109/2020 y en la ficha SIED se describe el trabajo y los
equipos multidisciplinares en la produccion de materiales didacticos y se abordan los
aspectos pedagdgicos, comunicacionales y tecnoldgicos. En este sentido, se informa que
el equipo de produccién de materiales cuenta con personal especializado (disefiadores
graficos, comunicadores sociales) que realizan el disefio visual del material que
previamente desarrollaron los docentes de contenidos, con la colaboracion del director/
coordinador de carrera asistidos por los pedagogos de la coordinacion académica y de
gestion. Luego el material es evaluado por los pedagogos de coordinacion académica
conjuntamente con el equipo de informatica educativa. Una vez que se aprueba el

material, se informa que este es subido al aula correspondiente.

Con respecto a los lineamientos para la produccién de materiales, en la Res. (R)
N° 109/2020 y en la ficha SIED, en el informe de evaluacion de la CONEAU se
sefialaba que la UPC no abordaba ese aspecto en la dinamica del trabajo
multidisciplinar. En la Respuesta a la Vista la universidad aporta nuevos elementos
sobre este componente del SIED que en la presentacion inicial no estaban explicitados,

los cuales resultan adecuados y suficientes.

En este sentido, en esa instancia la UPC sostuvo que los materiales educativos
son creaciones originales, disefiadas especificamente para cada propuesta de ensefianza.
Agrega que se disefiaran materiales digitales que contengan en término generales:
explicitacion de las decisiones de contenidos tomadas por el docente (tipo de abordaje,
alcance de los materiales, énfasis en perspectivas de reflexion o andlisis
procedimentales, etc.; explicitacion de las decisiones metodolédgicas sobre la propuesta
de actividades y de evaluacion disefiada para el espacio curricular; presentacion y
referencia de los textos que se incluyan de lectura obligatoria; ejemplos, casos practicos,
situaciones problematicas, dilemas sin resolver, etc., que contribuyan al abordaje de los
contenidos; multiples narrativas (visuales, sonoras, multimediales, hipertextuales,
transmediales) que permitan representar la complejidad de los temas abordados y

recomendaciones y orientaciones para la realizacion de las actividades.
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Con relacion al acceso de los alumnos a una variedad de fuentes en sus distintos
soportes, en la ficha SIED se explica que los estudiantes acceden a los materiales a
través del aula virtual; ademas, que la UPC cuenta con el sistema integrado de gestion
de bibliotecas de software libre y abierto KOHA, que posee una interfaz simple y clara a
través de la cual los usuarios pueden acceder a la pagina web. Por Gltimo, se informa
que la UPC esta trabajando en la creacién del repositorio institucional, que permitira a
los estudiantes ingresar a material de acceso abierto. En este sentido, se garantiza el

acceso de los alumnos a variedad de fuentes.

La informacion relativa a los procedimientos, lineamientos o pautas generales
previstos para el desarrollo de la evaluacion de los aprendizajes se encuentra en el art. 5
de la Res. (R) N° 108, donde se presenta un apartado "Requisitos para Examenes
Finales”. Alli se explicita que se requerira la presentacion del DNI o pasaporte como
requisito indispensable e indiscutible para rendir examenes finales, asi como disponer
de camara, microfono y acceso a internet. En la ficha SIED se agrega que con el fin de
garantizar la validez y confiabilidad del proceso evaluativo y de acreditacion final se
establece un examen sincrénico (requiere de la conexion de la mesa examinadora y
estudiantes en tiempo real a través de salas de videoconferencia pudiendo desarrollarse
mediante dispositivos de evaluacion escritos y orales). Ademas, que mientras en las
instancias de examenes finales la identidad se verifica a través del DNI del estudiante,
como se sefialé anteriormente, en las instancias evaluativas virtuales el estudiante
debera ingresar a la plataforma iniciando sesién con los datos de acceso (usuario y
contrasefia). Por Gltimo, con respecto a los actores que intervienen en la evaluacion de

los aprendizajes, se menciona que son los docentes de las unidades curriculares.

En relacion con las pautas establecidas para que las carreras a distancia y las
carreras presenciales cuya carga horaria no presencial se encuentre entre el 30% vy el
50% del total, organicen las instancias y actividades presenciales (obligatorias y
optativas), la informacién ofrecida por la UPC en la presentacion original es general, de
la cual no se desprende el modo en que se organizaran dichos encuentros. Dentro de las
actividades presenciales previstas para la opcion a distancia se mencionan, para las
carreras de pregrado y grado, el Curso de Introduccién a los Estudios Universitarios

(CIEU), tutorias y Examenes Finales para Unidades Curriculares como Préacticas

IF-2021-89195161-A PN-DEI#%ON EAU

Pégina 8 de 18



CJ' “2021 - Ao de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein”

CONERU

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Docentes, Profesionales y Trabajos Finales. Del mismo modo, se prevé como instancia
presencial el acto de colacion considerado como un momento de gran significado y
valor para la universidad. Asimismo, se sefiala que para aquellas ofertas académicas con
un porcentaje entre el 30% y el 50% bajo la modalidad a distancia, se prevén encuentros
presenciales (clases) segun el cronograma de cada propuesta formativa, instancias
evaluativas, précticas (para las carreras que asi lo prevén en su plan de estudios),

tutorias, examenes finales y actos de colacion.

En la Respuesta a la Vista la universidad sefiala que “... promovera la
concrecion de encuentros académicos presenciales obligatorios (dentro del porcentaje
de presencialidad) y optativos (como es el caso de las tutorias), para generar instancia
“cara a cara” entre profesores y estudiantes y entre estudiantes entre si; y para ayudar a
la institucionalizacion universitaria de los estudiantes.” (p. 10). Agrega que “... no
cuenta con unidades de apoyo, por lo que los encuentros se realizaran en la unidad
académica correspondiente a la carrera que se cursa y con la periodicidad requerida para
el cumplimento del porcentaje presencial establecido para cada una de ellas.” (p. 10).
Esta respuesta se considera insuficiente ya que no aporta nueva informacién sobre este
componente del SIED. Asimismo, porque no se presenta documentaciéon alguna que

regule los futuros encuentros presenciales.

En la presentacion original la UPC informaba actividades de investigacion
vinculadas a la opcidn pedagdgica. Se mencionaba que contaba con el proyecto de
investigacion “Disefio de recursos educativos abiertos para entornos virtuales de
aprendizaje en la Universidad Provincial de Cordoba”. El proyecto fue presentado a la
convocatoria 2018 “Grupos de Reciente Formacion con Tutor” del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cdrdoba. Se sefialaba también que el proyecto
obtuvo aprobacién y financiamiento (Resolucion N° 79/2018 del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia). Con respecto a las actividades de transferencia y difusién, se mencionaba
a la revista Investiga+, una publicacion periddica editada con el objetivo de aportar a la
difusion y a la promocién de la investigacion en ciencias sociales y humanidades, pero
no se especificaba si la misma se especializa en la transferencia y difusion de

conocimientos relativos a la opcion pedagogica.
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En la Respuesta a la Vista se menciona que Investiga+ es la revista de la
Universidad Provincial de Cordoba, por lo que se deduce que no se trata de una

publicacién periddica especializada en EaD.

En esta oportunidad la universidad ofrece nueva informacion sobre un conjunto
de actividades de investigacion, difusion y transferencia que no habia sido presentada
con anterioridad; entre esta se destaca que se realizard difusion utilizando los canales
institucionales (correo institucional, pagina web, canal de YouTube, otros), que se
creard un espacio de comunicacion digital en la web y que se continta avanzando en la

construccion del Repositorio Digital Institucional de Acceso Abierto.

En la presentacion original la institucién describe procesos de seguimiento,
estrategias de evaluacion y planes de mejora del proyecto pedagdgico que fueron
evaluados por la CONEAU como un monitoreo y seguimiento de las précticas a partir
de las Direcciones de carrera, pero no asi una evaluacion del proyecto pedagdgico. En
este sentido en esa oportunidad se describieron acciones en la Res. (R) N° 109 y en la
Ficha SIED, que consisten en un monitoreo cualitativo: los Directores de carrera
ingresan periodicamente a las aulas virtuales y examinan el desarrollo de las mismas
segun el programa de la unidad curricular; y un seguimiento cuantitativo: el que llevan a
cabo los administradores del campus virtual (equipo de informatica educativa), que
acceden a los reportes que ofrece la plataforma e-learning. Se informaba, ademas, la
puesta en marcha de una encuesta a los alumnos de satisfaccion, de caracter anonimo y
obligatorio, desde autogestion académico-administrativo y una encuesta global final de

la carrera para trabajar en las mejoras necesarias.

En la Respuesta a la Vista la UPC ofrece un enfoque global de la evaluacion del
proyecto pedagogico, sostenido en la identificacion de indicadores y procedimientos
que resultan adecuados y suficientes. La universidad sostiene que “En lo referido a la
evaluacion del proyecto pedagogico, y concibiendo a la evaluacion como disefios de
investigacion educativa, se estableceran relaciones con la Secretaria de Posgrado e
Investigacion de la Universidad Provincial de Cordoba. A través de grupos focales de
los que participaran docentes, tutores, estudiantes, miembros del equipo de gestion del
SIED y otros directivos. Los resultados de las investigaciones serviran como
autoevaluacion y retroalimentacion.” (p. 12). Entre las dimensiones que se espera
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evaluar se mencionan: el modelo de gestion del proyecto haciendo foco en Indicadores
vinculados a la organizacion espacial y distribucion temporal de los procesos
educativos; los materiales educativos; las actividades, tareas y ejercicios evaluativos; el
acompafiamiento tutorial. Se informa ademas que se recurrird al aporte y asesoramiento
de colegas, miembros de las redes en que participa UPC y que tengan validado el SIED
para realizar periddicamente una evaluacion pedagdgica de implementacion de la
opcidn a distancia, con la finalidad de identificar posibles ajustes entre los objetivos

propuestos y los resultados alcanzados.
4. Cuerpo académico

La seleccion y designacion de los docentes se realiza segun lo establecido en el
Estatuto (Res. (R) N° 0064/2016) y regulado por lo estipulado en el Régimen de
concursos publicos y abiertos de antecedentes y oposicion para cargos docentes
ordinarios de la Universidad (Res. (R) N° 0032/2019). De acuerdo con ello, la UPC
contempla formas de seleccién, promocidn, evaluacion y designacion de los docentes en

la opcion a distancia.

Cabe destacar que, tal como lo indica la Resolucién Rectoral N° 0032/2019, los
docentes deben contar con titulo universitario del mismo nivel o superior que el de la
oferta académica en la cual se postulan, y que los antecedentes seran evaluados en
directa relacion con la unidad curricular y/o area de conocimiento concursada, sin
establecer la distincién entre las opciones pedagdgico-didacticas (presencial y a
distancia) y considerando que, si bien contar con experiencia y formacion en esta opcién
pedagogica resulta necesario y enriquecedor, ese requisito no serd excluyente ya que el
area de Educacion a Distancia tiene a su cargo la alfabetizacion digital y viene
desarrollando diferentes propuestas dentro de Informatica Educativa. A ello se le
sumara el aporte de los pedagogos y el equipo de produccion de materiales. En este
sentido, la UPC parte de la idea de que las diferentes unidades curriculares de una
carrera no se modifican segun la opcion pedagogica, que es el docente el que posee el
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saber disciplinar y que el Area de Educacion a Distancia se compromete a reforzar el

acompariamiento a los docentes en el proceso mediante diversas estrategias.

Con relacion a esas actividades de acompariamiento y formacion destinadas a los
docentes que intervienen en la opcion pedagdgica, en la presentacion original la UPC
presenta una propuesta que surge de la Res. (R) N° 109/2020. Alli se mencionan 6
capacitaciones que se vienen desarrollando desde el Area de Informatica Educativa;
refieren al uso de diferentes tecnologias y al soporte de la opcién a distancia. Asimismo,
se sefiala la pronta implementacion de un curso de capacitacion con contenidos
especificos, segun las necesidades propias de la UPC, que se dictara de manera conjunta
con la UNQ. Notese que si bien la UPC en esa oportunidad avanzé en el desarrollo de
actividades de capacitacion a partir de una concepcion respecto al peso gue se le asigna
a la dimension disciplinar y a la modalidad, no contemplé capacitaciones que asuman la
dimension pedag6gica de la opcion pedagdgica a distancia. Asimismo, si bien la
institucion sefialaba la necesidad de continuar y fortalecer estas capacitaciones, no

explicitd su periodicidad.

En la Respuesta a la Vista la institucion informa de méas actividades de
capacitaciéon vinculadas a la opcién a distancia, destinadas a los docentes, las cuales
resultan adecuadas y suficientes. Estas son: 1. Capacitaciones y tutorias propuestas por
el Programa Informatica Educativa de la Universidad Provincial de Cérdoba: “Catedra
abierta virtual. Recursos de evaluacion para entornos virtuales de ensefianza y
aprendizaje: portafolio, actividades, preguntas y evaluaciones, formularios.”; “El ABC
de la clase virtual”; “Creacion de evaluaciones en campus virtual + complementos
Google”; “Taller docente sobre evaluaciones”; “Tutorias a docentes sobre el manejo del
aula virtual”; “Tutorias a estudiantes sobre el manejo del aula virtual”. (p. 13- 14); 2.
Capacitaciones propuestas por el Programa de Accesibilidad Académica de la
universidad: “Curso virtual Accesibilidad académica: Recursos didacticos,
bibliograficos y comunicacionales inclusivos” (p. 14 y 15); 3. Capacitaciones ofrecidas
a través de la Secretaria de Posgrado e Investigacion de la Universidad Provincial de
Cordoba: “Curso de posgrado Curso de Disefio de recursos educativos abiertos” (p. 15);
4. Capacitaciones ofrecidas en relacion con los convenios y redes interinstitucionales de

la Universidad Provincial de Cordoba como es el caso de la Universidad de Quilmes
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(durante el afio 2020 y con continuidad en el 2021 la Universidad de Quilmes desarrollé
cursos de posgrado especificos para los docentes de la Universidad Provincial de
Cordoba, segun las necesidades y caracteristicas particulares, como el “Curso de
posgrado en Ensefianza Virtual” y “Curso de posgrado en Disefio de actividades y

evaluacion en campus virtual” (p. 16).
5. Alumnos

En la Res. (R) N° 109/2020 la UPC consigna que a partir del Curso de
Introduccion a los Estudios Universitarios (CIEU) se prevé la realizacion de un proceso
de ambientacion del entorno virtual de aprendizaje, como del uso del aula virtual y sus
posibilidades (sensibilizacion, sociabilizacion con la institucién y la carrera;
aproximacion institucional, entre otros). A los fines de la opcion pedagogica a distancia
se espera incorporar aspectos especificos vinculados a la adaptacion al aprendizaje a
distancia. Ademas, se prevé brindar capacitaciones desde el equipo de informatica
educativa para generar competencias que favorecen el aprendizaje del estudiante dentro

del entorno virtual (a partir de un encuentro semanal).

Con relacién a las pautas generales establecidas para que en el ambito de las
carreras se disefien las actividades mediadas y presenciales que promueven las
interacciones entre alumnos y docentes y las de los alumnos entre si, se considera que
las presentadas por la UPC son adecuadas. La institucién parte de la idea de que la
comunicacion es el factor que les permitira que el estudiante realice un proceso de
aprendizaje adecuado dentro de la modalidad y para ello contempla diferentes canales:
la comunicacién sincrénica y asincronica, tutorias, mensajeria interna, el
cronograma/plan de trabajo, los foros generales y foros especificos vinculados con
estrategias pedagdgicas de la unidad curricular. Asimismo prevé que los docentes
propongan actividades grupales (tales como foros de debate, wikis, grupos de trabajo,
entre otras) donde los estudiantes desarrollen las actividades de manera colaborativa
(puede ser mediante herramientas digitales, en linea) a fin de propiciar la construccion

del conocimiento en forma colectiva (entre pares).
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En las instancias de evaluacion de las carreras a distancia y de las presenciales
cuyo plan de estudios comprenda entre 30% y 50% de horas a distancia, se tendran en
cuenta los aspectos especificos de las previsiones establecidas en el SIED para
promover las interacciones entre alumnos y docentes, y las de los alumnos entre si,

segun corresponda a la carrera presentada.
6. Tecnologias previstas

En la presentacion de la UPC se distinguen y caracterizan los sistemas
tecnoldgicos que cumplen funciones de gestion académico-administrativa (SIAADE,
Sistema de Informacién Académica Administrativa de Estudiantes; Thot, y Nuba), de
entornos o plataformas de ensefianza y de aprendizaje (plataforma virtual educativa, la
cual es provista por el Instituto Nacional de Formacion Docente en forma conjunta con

el Ministerio de Educacion de la Nacién).

Con relacion a los recursos tecnologicos, resultan consistentes con la opcion
pedagogica y con el desarrollo proyectado de la misma, pues disponen de plataforma
educativa del INFOD. En un futuro proximo se espera disponer de una plataforma

educativa propia, la cual se encuentra en desarrollo.
7. Unidades de apoyo

De acuerdo con lo expresado en Res. (R) N° 109/2020, la UPC no cuenta en la
actualidad con Unidades de Apoyo y no tiene previsto, en el corto y mediano plazo, su

creacion.

Consideraciones Finales
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Segun informa la Universidad ha concluido el proceso de organizacion en el afio
2014, mediante la Ley Provincial N° 10214 y de acuerdo con ello se han terminado de
conformar sus 6rganos de gobierno.

En el informe de CONEAU se sefialaba que las resoluciones rectorales
adjuntadas: Res. (R) N° 109/20 (que aprueba la creacion del SIED), Res. (R) N°
107/2020, Res. (R) N° 108/2020, Res. (R) N° 64/2016 y la Res. (R) N° 32/2019, que
regulan el desarrollo de la Educacion a Distancia y los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, no habian sido dictadas por la autoridad que estatutariamente tiene
competencia para emitirla, que es el Consejo Superior. En la Respuesta a la Vista la
universidad informa que la institucion se encuentra a la fecha transitando el proceso de
Normalizacion y que conforme a lo dispuesto por el art. 14 de la Ley Provincial N°
9.375, su modificatoria Ley Provincial N° 10.206, el Decreto N° 1.080/18 (B.O.
19.07.18) y la Ley Provincial N° 10.704, corresponde a la Rectora Normalizadora las
atribuciones propias de su cargo y a su vez aquellas que el Estatuto le asigna a los
futuros 6rganos de gobierno de la Universidad.

La UPC presenta acciones proyectadas desde el SIED, y considera las
potencialidades con las que cuenta, asi como las dificultades y obstaculos previstos para
su desarrollo y fortalecimiento.

En relacién con los convenios y redes interinstitucionales con los que cuenta la
UPC para el desarrollo de la opcion pedagogica a distancia, la institucién consigna la
firma de un convenio de colaboracion reciproca en el afio 2019 con la Universidad
Nacional de Quilmes, que tiene el objetivo de lograr un apoyo bilateral en acciones de
educacién a distancia. En la presentacion original no se lo habia adjuntado, aspecto que
fue subsanado en la Respuesta a la Vista.

La gestion de la educacion a distancia de la UPC estd a cargo del Area de
Educacion a Distancia, segun se informa en la ficha SIED. Creada por Res. (R) N°
107/2020, depende de la Secretaria Academica, y brinda acompafiamiento y
asesoramiento a las Unidades Académicas. En la presentacion original la UPC presento
el Curriculum Vitae de la Secretaria Académica, a cargo del Area, y del Vicerrector,
quien cuenta con una amplia formacion en tematicas pedagdgicas, pero en cuyo caso no

se especificaba qué rol asumia en relacion con el SIED. En la Respuesta a la Vista la
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universidad informa que el cargo de Coordinador del area de EaD se encuentra vacante
y lo asume la Secretaria Académica con el apoyo del Vicerrector.

La UPC no cuenta en la actualidad con carreras en funcionamiento bajo la
modalidad a distancia y presenciales con 30% - 50% de la carga horaria total a
distancia. En cuanto a la proyeccion de la programacion academica a futuro, se observa
que guarda correspondencia entre la estructura de gestion presentada.

Con respecto a los lineamientos para la produccion de materiales, en la Res. (R)
N° 109/2020 y en la ficha SIED, en el informe de evaluacion de la CONEAU se
sefialaba que la UPC no abordaba ese aspecto en la dindmica del trabajo
multidisciplinar. En la Respuesta a la Vista la universidad aporta nuevos elementos
sobre este componente del SIED que en la presentacion inicial no estaban explicitados,
los cuales resultan adecuados y suficientes.

Con relacidn al acceso de los alumnos a una variedad de fuentes en sus distintos
soportes, de la evaluacion de la documentacion presentada por la UPC, se observa que
estd garantizado, bajo distintos soportes.

La informacion relativa a los procedimientos, lineamientos o pautas generales
previstos para el desarrollo de la evaluacion de los aprendizajes es suficiente y
adecuada.

En relacion con las pautas establecidas para que las carreras a distancia y las
carreras presenciales cuya carga horaria no presencial se encuentre entre el 30% vy el
50% del total, organicen las instancias y actividades presenciales (obligatorias y
optativas), la informacion ofrecida por la UPC en la presentacion original es general, de
la cual no se desprende el modo en que se organizaran dichos encuentros. En la
Respuesta a la Vista la universidad no aporta nueva informacion sobre este componente
del SIED ni presenta documentacién alguna que regule los futuros encuentros
presenciales.

Con respecto a las actividades de investigacion, difusiéon y transferencia, en la
presentacion original la UPC informaba algunas; sin embargo, sobre una parte de ellas
no era posible determinar su especificidad en relacion con la opcion pedagogica. En la
Respuesta a la Vista se ofrece nueva informacion sobre un conjunto de actividades de
investigacion, difusién y transferencia que no habia sido presentada con anterioridad y

se aclara la vinculacién de las mismas con la modalidad EaD.
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Pégina 16 de 18



CJ' “2021 - Ao de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein”

CONERU

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

En la presentacion original la institucion describe procesos de seguimiento,
estrategias de evaluacion y planes de mejora del proyecto pedagdgico que fueron
evaluados por la CONEAU como un monitoreo y seguimiento de las practicas a partir
de las Direcciones de carrera, pero no asi una evaluacion del proyecto pedagogico. En la
Respuesta a la Vista la UPC ofrece un enfoque global de la evaluacion del proyecto
pedagdgico, sostenido en la identificacion de indicadores y procedimientos que resultan
adecuados y suficientes.

La UPC contempla formas de seleccion, promocion, evaluaciéon y designacion
de los docentes en la opcion a distancia que se consideran adecuadas y suficientes. Sin
embargo, con relacién a las actividades de acompafiamiento y formacion destinadas a
los docentes que intervienen en la opcion pedagogica, la UPC inform6 en la
presentacion original la propuesta de un conjunto de actividades que no tenian en cuenta
capacitaciones que asuman la dimension pedag6gica de la opcién pedagdgica a
distancia, ni una periodicidad para su dictado. En la Respuesta a la Vista la institucién
informa de mas actividades de capacitacién vinculadas a la opcion a distancia,
destinadas a los docentes, las cuales resultan adecuadas y suficientes y se encuadran en
un plan de accion que contempla la periodicidad de las mismas.

Con relacion a los alumnos, las actividades de ambientacion y las pautas
generales establecidas para que en el &mbito de las carreras se disefien las actividades
mediadas y presenciales que promueven las interacciones entre alumnos y docentes y
las de los alumnos entre si, resultan adecuadas y suficientes.

Con respecto a los recursos tecnoldgicos, resultan consistentes con la opcion

pedagdgica y con el desarrollo proyectado de la misma.

Por ultimo, la UPC no cuenta en la actualidad con Unidades de Apoyo y no tiene

previsto, en el corto y mediano plazo, su creacion.

Por ende, se recomienda a la SPU la validacion del SIED de la Universidad
Provincial de Cdrdoba y que solicite a la institucion universitaria un informe en que dé
cuenta del proceso de implementacion de los componentes operativos basicos del SIED

y de la subsanacién de los déficits vinculados a los siguientes componentes en un plazo
IF-2021-89195161-A PN-DEI#lf(730N EAU
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maximo de 3 afos o en el marco de la evaluacion externa prevista en el articulo 44°, lo

gue ocurra antes:

1. La organizacion de instancias o actividades presenciales en el caso de que se
consideren necesarias (Ref. RM N° 2641/17, Anexo, Seccién I, Punto 2.11).
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