Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Quimica de la Facultad de

Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de la Pampa.

La carrera de Licenciatura en Quimica fue presentada en la convocatoria para la
acreditacion de carreras de grado RESFC-2021-234-APN-CONEAU#ME en el marco
del segundo ciclo de acreditacion por la Universidad Nacional de la Pampa que ha
cumplido con el proceso de evaluacion externa en abril de 2019. En el primer ciclo de
acreditacion, la carrera acreditd en primera fase por Resolucion CONEAU N° 613/12 y
en segunda fase por RESFC-2016-110-APN-CONEAU#ME.

1. Condiciones curriculares

La carrera de Licenciatura en Quimica de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales se creo en el afio 1977 en el &ambito de la Universidad Nacional de la Pampa.

La carrera tiene 2 planes de estudio vigentes: el Plan 2012 aprobado por
Resolucién CS N° 321/12, que comenz6 a dictarse en el afio 2013 y el Plan 2021,
aprobado por Resolucion CS N° 525/21, que comenzara a dictarse en el afio 2023. Los
planes de estudios contienen fundamentacién, fines, objetivos, perfil del egresado,
requisitos de cursado, criterios de admisién y de egreso y alcances del titulo.

Segun lo consignado en el Instructivo CONEAU Global, el Plan 2012 tiene una
carga horaria total de 3705 horas y se desarrolla en 5 afios y el Plan 2021 tiene una
carga horaria total de 3175 horas y se desarrolla en 5 afios. Sin embargo, las cargas
horarias totales informadas en el Instructivo CONEAU Global no coinciden con las
indicadas en las normativas que aprueban los planes de estudio. Se formula un
requerimiento al respecto.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con las
cargas horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas

en la Resoluciéon Ministerial.

) Carga horaria Carga Carga horaria
Area Resolucion horaria Plan 2021
1552/2021 Plan 2012
Formacion General 1800 2505 1980
Formacion Profesional (sin 700 885 845
considerar el Trabajo Final)
Complementarias 0 0
Trabajo Final 200 0 200
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| Carga horaria minima total | 3000 | 330 | 3025 |

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2012 no cumple con las
cargas horarias minimas por area de formacion establecidas en el Anexo Il de la
Resolucién Ministerial, en lo referido especificamente al Trabajo Final. Se observa que
el Plan 2021 subsana el déficit de carga horaria del Plan 2012 y cumple con las cargas
horarias minimas totales de cada area establecidas en la Resolucion Ministerial. Cabe
aclarar que en el Instructivo CONEAU Global la carrera indica que tiene 45 horas de
carga horaria a distancia en la asignatura Quimica Aplicada pertenecientes al area de
Formacion Profesional. En la visita se consulto sobre esta situacion y la carrera informé
que es un error de carga, ya que todas las asignaturas se dan integramente en forma
presencial. Por lo tanto, se formula un requerimiento al respecto a fin de corregir dicha
situacion.

Por otro lado, el Plan 2012 incluye una carga horaria minima optativa de 315
horas, por lo que la carga horaria total del Plan 2012 es de 3705. Asimismo, el Plan
2021 incluye una carga horaria minima optativa de 150 horas, por lo que la carga
horaria total del Plan 2021 es de 3175. Entre las optativas se encuentran las siguientes
asignaturas: Anatomia y Fisiologia Vegetal, Mineralogia, Tecnologia de Alimentos,
Toxicologia de los Alimentos, Edafologia y Fertilizantes, Geoquimica, Microbiologia
de Alimentos, y Plaguicidas.

El Plan 2012 no incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos (CCB) listados
en el Anexo | de la Resolucion Ministerial. Los CCB faltantes son: Sistemas materiales
de naturaleza inorganica, organica y bioldgica; Estudio sistemético de los elementos;
Relacion estructura-propiedad, Propiedades fisicas y quimicas de la materia; Elementos
basicos de simulacion y modelado molecular; Metodologias de analisis y
caracterizacion; Elementos de biologia celular y metabolismo; Reacciones quimicas:
organicas e inorganicas. Estereoquimica, Compuestos naturales y sintéticos; Nociones
de Radioquimica, del area de Formacién General.

El Plan 2021 incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el
Anexo | de la Resolucién Ministerial. No obstante, si bien el contenido del area de
Formacion General Elementos basicos de simulacion y modelado molecular, se
encuentra en la asignatura Biologia celular y molecular, no se encuentra desarrollado en

ninguna de las asignaturas del area de la Quimica (inorganica, organica y/o quimica-
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fisica), por lo que su abordaje resulta incompleto. Por lo tanto, se formula un
requerimiento al respecto.

La carrera da cuenta, en el trayecto formativo, de actividades tedricas y practicas
evaluables (examenes parciales y/o finales, trabajos précticos, etc.) en diferentes
asignaturas, dirigidas a desarrollar habilidades para la comunicacion oral y escrita.

En relacion a computacion e idioma extranjero, la carrera incorpora una prueba
de idoneidad en computacion (que el alumno tendra que aprobar para realizar el 2° afio
de la carrera) y una prueba de idoneidad de idioma inglés (que se tendra que aprobar
para realizar el 3° afio), lo que cumple con lo establecido en el Anexo | de la Resolucion
Ministerial.

Por otro lado, el Plan 2021 incorpora la aprobacion de un requisito curricular
denominado “Entrenamiento de Quimica” que, segun indica la normativa del plan de
estudios, debera rendirse de forma presencial para poder cursar las asignaturas del
segundo cuatrimestre del primer afio. La actividad incluye los siguientes contenidos:
conceptos generales de quimica, estructura atomica y clasificacion periddica, uniones
quimicas, magnitudes atomicas y moleculares, soluciones, gases ideales, reacciones
quimicas, calculos estequiométricos, &cidos y bases. No queda claro si el Entrenamiento
de Quimica es un examen o una actividad curricular mas, ya que la carrera no presenta
programa, ni la carga horaria, ni modelo de examen, o algin indicio de como se lleva a
cabo. Por lo tanto, se formula un requerimiento al respecto.

Las actividades curriculares disponen de programas analiticos de acuerdo con lo
establecido en el plan de estudios. Los programas explicitan objetivos, contenidos,
descripcion de las actividades tedricas y practicas, bibliografia, metodologias de
ensefianza, carga horaria y formas de evaluacion. La excepcion es el programa analitico
de Quimica Fisica Il (Plan 2021) que no esta cargado en el Instructivo CONEAU
GLOBAL, en su lugar se encuentra el programa de Edafologia y Fertilizantes. Se
formula un requerimiento al respecto.

A partir del analisis de los programas, se concluye que en general los temas
abordados reciben un tratamiento adecuado. Sin embargo, hay CCB que estan
mencionados en los contenidos minimos de ciertas asignaturas del Plan 2021, pero no
estan desarrollados en los programas. A saber: en los programas de Quimica Analitica |
no se encuentran los contenidos Sistemas materiales de naturaleza inorgénica, organica
y bioldgica; Equilibrio de fases, separaciones y purificacion; y Relacion estructura-

propiedad. En Quimica Analitica Il no se encuentra el contenido Sistemas materiales de
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naturaleza inorganica, organica y biol6gica; Sistemas de medicion y muestreo;
Propiedades analiticas:  representatividad, exactitud, precision, sensibilidad,
selectividad; Metrologia, trazabilidad y quimiometria; y Metodologias de analisis y
caracterizacion. En Quimica Inorganica no se desarrolla el contenido Estudio
sistematico de los elementos; Relacion estructura-propiedad; Propiedades fisicas y
quimicas de la materia; y Nociones de Radioquimica. En Quimica Analitica Il faltan
los contenidos Estudio sistematico de los elementos y Metodologias de analisis y
caracterizacion. En Quimiometria no se encuentra el contenido Metrologia y
trazabilidad. Y, por ultimo, en Biologia Celular y Metabolismo el contenido Elementos
de biologia celular y metabolismo no se desarrolla. Se formula un requerimiento a fin de
que los programas analiticos de las asignaturas enumeradas sean reformulados para
incorporar los contenidos minimos indicados en el Plan 2021 con un desarrollo
adecuado.

En cuanto a la carga horaria de formacion préctica, el Plan de estudios 2012
cuenta con un porcentaje de 54.71% y el Plan 2021 con 61.24%, lo que cumple con el
50% exigido en la Resolucion Ministerial en ambos casos. Ademas, la carga horaria de
trabajo de laboratorio es de 430 horas en el Plan 2012 y de 525 horas en el Plan 2021, lo
que cumple con lo establecido en el Anexo 111 de la Resolucion Ministerial (400 horas).

Las actividades de formacion practica son planificadas, realizadas y evaluadas,
bajo la supervision docente, en forma congruente con los propositos generales del
curriculo y el perfil del Licenciado que se desea formar y aseguran que los estudiantes
cumplan con los principios éticos de la profesion, que se abordan en la asignatura
Quimica Aplicada. La carrera contiene actividades de formacién que incluyen practicas
en ambitos diversos segun el siguiente detalle: el Laboratorio de Fisica | donde se dicta
la asignatura del mismo nombre; el Laboratorio de Biocatélisis donde se dicta
Biocatélisis, Biotransformaciones, y Matematica |. EI Laboratorio 1 correspondiente a
Bromatologia y Biocatalisis y Biotransformaciones. El Laboratorio 3 y 4 para Quimica
Analitica Avanzada. El Laboratorio 9 para Quimica Aplicada. El Laboratorio A donde
se dictan en el primer y segundo cuatrimestre diferentes asignaturas tales como:
Quimica Ambiental, Quimica Analitica I, Quimica Aplicada, Quimica Tecnoldgica,
Quimica Fisica I, Quimica Analitica Ill, Biologia Celular y Molecular, Bromatologia,
Quimica Analitica Il, Edafologia y Fertilizantes. El Laboratorio B donde se dictan
Quimica Organica Ill, Toxicologia de los Alimentos, Quimica Bioldgica, Quimica

Toxicologica, Quimica Organica Il. El Laboratorio C utilizado para el dictado de
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Tecnologia de los Alimentos, Quimica General, Anatomia y Fisiologia Vegetal,
Microbiologia General y Aplicada, y Quimica Inorganica. El Laboratorio de Absorcién
Atomica, el Laboratorio de Cromatografos y Espectrometrias Atomicas, y el
Laboratorio para desarrollo de Trabajos Finales.

El Trabajo Final consiste en que los estudiantes desarrollen actividades con la
finalidad de integrar los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera e introducirlo
en su futuro campo laboral. ElI Trabajo Final deberd cumplir con los siguientes
requisitos, pautas de desarrollo y condiciones de aprobacion: a) Se desarrollara bajo la
supervision de un Director/a y/o un Codirector/a. b) Sera un trabajo individual de cada
estudiante y debera ser original. c) Su realizacion insumird un tiempo no inferior a las
200 horas. d) El Trabajo Final podra ser realizado en forma interna o externa a la
Universidad. e) Podra llevarse a cabo en dos modalidades: Tesina, que incluye un
trabajo de investigacion inédito, mediante la aplicacion del método cientifico; o
Practicas Profesionales, en ambitos institucionales donde se realicen actividades
enmarcadas en el ejercicio profesional del Licenciado en Quimica. En ambos casos, al
concluir la actividad, el/la estudiante debera presentar un trabajo final, que consiste en
un informe cientifico-técnico el que serd sometido a un tribunal evaluador. La carrera
dispone de un reglamento tanto para el Trabajo Final en su modalidad Tesina
(Resolucion CD N° 415/18) como en su modalidad Practica Profesional (Resolucion
CD N° 514/14), segun lo establecido en el Anexo Il de la Resolucién Ministerial. Se
considera que lo propuesto resulta pertinente.

Asimismo, en la Resolucidn del Plan 2021 se indica que, para defender su Trabajo
Final, los estudiantes deberan acreditar, al menos, 40 horas de Practicas Comunitarias
en Asociaciones Civiles y Organizaciones Sociales sin fines de lucro, ONG,
Cooperativas o instituciones publicas (Resolucion CS N° 297/2011 y Resolucién CD N°
302/2017).

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La evaluacién consiste en la
realizacion de examenes escritos (individuales y presenciales), mas un examen final el
cual puede ser oral o escrito (en algunas asignaturas se puede optar por un sistema de
promocion directa). Por otro lado, la evaluacion practica consiste en 2 o 3 trabajos
practicos (dependiendo de la asignatura), los cuales deben aprobarse para regularizar la

materia. Las asignaturas que cuentan con trabajos practicos de laboratorio, los realizan y
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evallan en el laboratorio, y luego presentan un informe escrito donde se detalla todo lo
realizado en el trabajo préctico.

Asimismo, la carrera demuestra que el plan de formacién es consistente con el
Perfil de Egreso y los Alcances del Titulo que otorga.

La carrera tiene un plan de transicion aprobado por Resolucién CD N° 549/21. El
plan indica como fecha de caducidad del Plan 2012 el afio 2027, y establece un
cronograma de 5 afios de implementacién paulatina del Plan 2021. Durante el primer
afio de implementacion se cerrard la inscripcion al Plan 2012, se iniciara el dictado de
las asignaturas del primer afio del Plan 2021 y se dictaran las asignaturas de segundo a
quinto afio del Plan 2012. Durante el segundo afio de implementacion se dictaran las
asignaturas de primero y segundo afio del Plan 2021 y las asignaturas de tercero a
quinto afio del Plan 2012. El mismo esquema se replica en los afios subsiguientes. No
obstante, se identifica que las equivalencias entre los planes son completas lo que no se
corresponde con los déficits de contenidos detectados en el Plan 2012. No queda claro
como incorporaran los contenidos faltantes los alumnos que no logren regularizar las
asignaturas que van dejando de dictarse del Plan 2012 y pasen al Plan 2021. Por lo
tanto, se genera un requerimiento al respecto.

Por otra parte, la instancia encargada del seguimiento del Plan de estudios es la
Mesa de Carreras (Resolucion CD 498/12). Esta instancia estd compuesta por 4
docentes, 2 estudiantes y el Director del Departamento de Quimica. Posee las funciones
de evaluar de modo permanente el plan de estudios y los programas analiticos,
coordinar la articulacion vertical y horizontal de las asignaturas, proponer medidas que
considere necesarias para la adecuada instrumentacion del plan de estudios, y atender
las solicitudes de informes y asesoramiento académico. La carrera presenta las actas de
diversas reuniones de la Mesa de Carreras durante el afio 2021 y 2022 que evidencian la

realizacion de acciones de evaluacién continua.

2. Condiciones para la actividad docente

La institucion cuenta con procedimientos, mecanismos, normas Yy criterios
utilizados para la seleccion, ingreso, permanencia y promocion del cuerpo académico
aprobados por la Resolucion CS 08/14 que establece la carrera docente y la Resolucién
CS 246/11 que establece los concursos regulares.

La carrera presenta 66 docentes que cubren 78 cargos. A esto se suman 15 cargos

de ayudantes no graduados.
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La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y carga horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y carga horaria):

Cargo Carga horaria semanal

Menor | Del0a | De20a | De30a | Mayor | Total

o igual 19 29 39 o igual

9 horas | horas horas horas a40

horas

Profesor Titular 0 0 0 0 0 0
Profesor Asociado 0 1 0 0 1 2
Profesor Adjunto 0 14 1 0 14 29
Jefe de Trabajos Practicos 0 10 1 0 6 17
Ayudantes graduados 0 14 0 0 4 18
Total 0 39 2 0 25 66

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera seglin su carga

horaria y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las

cargas horarias):

Titulo académico

Carga horaria semanal

maximo Menor | Del0a | De20a | De30a | Mayor | Total
o igual 19 29 39 o igual
9 horas | horas horas horas 40
horas
Grado universitario 0 17 2 0 2 21
Especialista 0 4 1 0 1 6
Magister 0 6 0 0 3 9
Doctor 0 9 1 1 19 30
Total 0 36 4 1 25 66

A partir del cuadro precedente se observa que el 54% de los docentes tienen

cargas horarias entre 10 y 19 horas, el 6% entre 20 y 29 horas y el 39% superiores a las

30 horas semanales. Ademas, el 68% tiene formacidn de posgrado siendo en su mayoria

Doctores. En cuanto a los docentes categorizados en sistemas de promocion a la

investigacion cientifica, hay 12 docentes que forman parte del Programa de Incentivos

con categoria V, 4 con categoria 1V, 13 con categoria Ill, 3 categoria Il y 2 con

categoria I. Asimismo, hay 4 docentes Investigadores Adjuntos de CONICET, 5 con

categoria Asistente, 1 Independiente, y 1 Principal.

La carrera demuestra que el cuerpo académico es suficiente en nudmero,

composicion y dedicacion para atender las actividades de formacion previstas.

Asimismo, se observa que el cuerpo académico en su conjunto posee un perfil
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pertinente para el desarrollo de las distintas actividades educativas planificadas. Se
observa que la carrera no posee profesores Titulares en las asignaturas; las mismas estan
a cargo de docentes Asociados y Adjuntos, que cuentan con antecedentes suficientes
para el cargo que poseen. Se recomienda llevar adelante acciones con el fin de
jerarquizar la planta docente de la carrera.

La carrera cuenta con mecanismos que promueven la participacion de los docentes
en actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, estructuradas a traves del
Reglamento de becas de investigacion y posgrado (Resolucion CS N° 259/20). Por su
parte, las pautas para la presentacion, acreditacion, ejecucion y seguimiento de
Programas y Proyectos de Investigacion en la Universidad estan normadas por la
Resolucién CS N°100/99 y la Resolucion CS N° 88/02; y a nivel Facultad por la
Resolucion CD N° 214/00. Asimismo, la carrera presenta la Resolucion CD N° 288/21
con la distribucion del presupuesto para el area de Ciencia y Técnica de la Facultad y la
noémina de Proyectos de Investigacién especificos para la Licenciatura en Quimica.

La carrera cuenta con 31 docentes que participan en 27 proyectos de investigacion
de los cuales 17 corresponden a investigacion basica, 9 a investigacion aplicaday 1 a
desarrollo tecnoldgico. Algunos de los proyectos informados son: Propiedades
magnéticas de suelos afectados por hidrocarburos en los yacimientos hidrocarburiferos
de Colonia 25 de Mayo, provincia de La Pampa; Explorando enzimas desglicosilantes
de flavonoides para su aplicacion en biocatalisis; Evaluacién de la contaminacion por
residuos liquidos y sélidos en dos cuerpos de aguas de la localidad de General Pico;
Evaluacion diagnostica de la contaminacion potencial de los efluentes de tambos de La
Pampa; Efectos combinados del glifosato y la salinidad sobre aspectos ecofisiol6gicos
de dafnidos (Crustacea, Cladocera) relevantes en lagos someros pampeanos.

En cuanto a la titulacién de los docentes, 17 tienen titulo de Doctor, 10 de
Magister y 4 de grado, con cargas horarias para investigar que van desde 5 a 30 horas
semanales. Asimismo, la carrera informé en la visita que dispone de registros de
difusion y/o publicacion de la produccion de los proyectos en la pagina de la Facultad,
donde tiene sistematizados un listado de los proyectos de investigacion vigentes, sus
tematicas y los resultados a los que han arribado. De acuerdo con lo informado en
CONEAU Global, los proyectos vigentes han producido 39 publicaciones con referato.

En sintesis, la institucion brinda las condiciones necesarias para que el cuerpo

docente participe en actividades de investigacion vinculadas a la disciplina.
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La Universidad cuenta con mecanismos que promueven la participacion de los
docentes en actividades de transferencia y extension. La institucion posee una
convocatoria anual para proyectos de extension (Resolucion CS N° 247/15) y un
reglamento especifico para este tipo de proyectos (Resoluciéon CS N° 240/15).
Asimismo, se presenta la convocatoria a Proyectos de Extension de la Facultad del afio
2021 (Resolucion CD N°495/21) en donde se establecen el presupuesto especifico, los
plazos de presentacion para los proyectos, el financiamiento que otorga y la cantidad de
proyectos que financia.

De acuerdo con lo informado en CONEAU Global, 13 docentes participan en 8
proyectos de extension. Entre los proyectos se destacan los siguientes: Calidad de vida
urbana, estrategias participativas para una co construccién comunitaria; Hacia la
adquisicién del sello de indicacién geografica: en el camino del fortalecimiento de la
produccion vitivinicola sustentable; Cooperativa de Trabajo Caminando y economia
circular: utilizacion de efluentes para la produccion de mimbre en la provincia de La
Pampa. La mayoria de los docentes tienen cargas horarias para esta tarea de 3 a 10 horas
semanales.

Por lo expuesto, se evalla que la institucion brinda condiciones pertinentes para
que el cuerpo docente participe en actividades de extension y transferencia vinculadas a
la disciplina.

La carrera presenta mecanismos de promocion orientados a que los docentes
realicen, en el marco de la politica institucional, actividades de actualizacion vy
formacion continua. La carrera informa que posee un mecanismo de ayuda econémica
que se destina a cubrir las necesidades de cursos, seminarios y talleres que los docentes
requieran realizar para su formacion docente (Resolucion CD N° 25/99). Asimismo,
informan que en el marco del Programa estimulo a la formacion de posgrado de la
Universidad (Resolucién CS N° 80/22) se financian anualmente pasantias y cursos de
posgrado en el pais y en el exterior para docentes de la carrera. Durante los Gltimos 3
afios, se desarrollaron 29 actividades de actualizacién y formacion continua, en las
cuales participaron un promedio de 10 docentes de la carrera. Algunas de las actividades
realizadas fueron: Curso de disefio y recursos para la planificacion de propuestas
pedagdgicas en Entornos Virtuales; Seminario actualizaciones en Biologia Molecular
aplicadas a la resolucion de problematicas; Taller de escritura cientifica: las aulas de
Ciencias Naturales como comunidad de aprendizaje; Curso: la quimica a traves de la

ensefianza y el aprendizaje. Estas actividades se consideran adecuadas.
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Finalmente, la carrera informa que tiene acceso a los recursos, insumos,
tecnologia e instalaciones necesarios para el desarrollo de las actividades curriculares.
Al respecto, informa que utiliza los siguientes espacios fisicos para el desarrollo de las
diferentes actividades curriculares: en el Campo de Ensefianza, se encuentra el Pabelldn
de Quimica donde hay disponibles 2 aulas con capacidad para 25 personas, 2 cdmaras
de cultivo, 1 droguero central, 1 invernadero, y 1 sala de balanzas. Asimismo, en el
mismo Campo de Ensefianza, pero en el Edificio Auditorio, hay 2 aulas con capacidad
para 25 personas, 1 aula con capacidad para 15 personas y 1 auditorio con capacidad
para 140 personas. Por otro lado, en la sede central de la Facultad la carrera cuenta con
5 aulas con capacidad para 30 personas, 2 aulas con capacidad para 150 personas, y 2
aulas de informatica con capacidad para 20 personas. Por otro lado, informan que todas
las aulas cuentan con cafidn de proyeccion y acceso a internet. Ademas, la carrera
informa que cuentan con equipos en la sede central de la Facultad para equipar 3 aulas
en formato hibrido para clases presencial-virtual.

A esto se suman los siguientes ambitos para las actividades préacticas, en el
Pabellon de Quimica: 1 Cabina de Bioseguridad, 1 Laboratorio de Cromatografos y
Espectrometrias Atdmica y 1 Laboratorio de Biocatalisis ambos con capacidad para 20
personas, 1 Laboratorio de Biologia Molecular con capacidad para 4 personas, 1
Gabinete del Flujo Lamina con capacidad para 2 personas, y 1 Laboratorio de
Fermentacion con capacidad para 9 personas. Por otro lado, el Centro Universitario
Santa Rosa cuenta con 6 laboratorios con capacidad para 30 personas.

Los espacios fisicos y su equipamiento brindan las condiciones necesarias para el

desarrollo de la actividad docente.

3. Condiciones para la actividad de los estudiantes

La Universidad cuenta con normativas acerca de las condiciones de ingreso,
permanencia, promocion y egreso de los estudiantes de caracter publico y oportuno
(Resolucion CS N° 113/14, Resolucion CS N° 368/16). Asimismo, la carrera informa
que la Facultad cuenta con una oferta de cursos y talleres de nivelacion optativos para
los estudiantes que necesitan realizarlos, en las areas de Biologia, Quimica, Fisica,
Computacién y Matematica.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la
carrera en los ultimos 3 afos:

| Afio | 2019 | 2020 | 2021 |
|F-2023-79820899-A PN-DAC#CONEAU

Pégina 10 de 21



Ingresantes 20 14 25
Alumnos 86 85 102
Egresados 2 1 1

De acuerdo con la informacién presentada por la carrera, el abandono promedio
entre primer y segundo afio para las cohortes 2017-2019 fue de 23%. Por otra parte, el
egreso promedio para las cohortes 2010-2014 fue de 15%. La carrera informa que esta
informacion es tenida en cuenta por la Comision de Ingreso y Permanencia de la
Facultad (Resolucion CD N° 596/21) para tomar decisiones sobre el apoyo académico y
sobre la formacion de los estudiantes.

La Universidad realiza actividades para el apoyo, orientacion, retencion y egreso
de los estudiantes tales como: 1) el Programa de Tutorias de Pares (Resolucion CS N°
451/19), en el que se han designado 6 tutores en 2020, 11 tutores en 2021, y 5 tutores
mas en 2022, que participan en espacios de apoyo de la carrera; 2) el Programa Sigamos
Estudiando, que en el afio 2022 incorporé facilitadores estudiantiles en espacios de
formacion bésica de la carrera. No se presenta normativa al respecto, se genera un
requerimiento.

La carrera informa que los estudiantes cuentan con acceso a 3 bibliotecas de la
institucion, en funcién de sus necesidades de formacion. La biblioteca de la carrera se
ubica en el Pabellén de Quimica y presta los servicios de consulta y préstamo de
bibliografia de la carrera. La Biblioteca Central se ubica en la Sede Rectorado y presta
servicio de préstamos y consulta en sala, hemeroteca, videoteca, centro multimedial,
catalogos digitales, entre otros. Por ultimo, la Biblioteca de Agronomia se ubica en la
Facultad de Agronomia y presta servicio de consulta y préstamos en sala.

La carrera cuenta con acceso a redes de bases de datos y bibliotecas digitales, tales
como BECyT, Annual Reviews, Biblioteca Digital Mundial, Geoscience Word, entre
otros. El acervo bibliografico disponible resulta suficiente con lo establecido en los
programas analiticos.

La Universidad ofrece oportunidades para la participacion de los estudiantes en
actividades de investigacion, desarrollo tecnologico, extension o transferencia
vinculadas con sus procesos de formacion, tales como Becas de Iniciacidn en Extensién
Universitaria (Resolucion CS N° 317/15) y Becas de Iniciacion en Investigacion y de
Perfeccionamiento en Investigacion (Resolucion CS N° 259/20). De acuerdo con lo
informado en CONEAU Global, 30 alumnos participan en actividades de investigacion

y ninguno en proyectos de extension. De esta manera, si bien la carrera cuenta con
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mecanismos que permiten la participacion de estudiantes en las actividades de
extension, se recomienda mejorar su difusion a fin de efectivizar la participacion de los

alumnos.

4. Condiciones de evaluacion

Tal como se menciond en la dimensién 1, la carrera presenta instancias tendientes
a evaluar el plan de estudios, el desarrollo curricular, el perfil de egreso y su
actualizacién a través de la Mesa de Carreras (Resolucion CD N° 498/12). Ademas,
como también se menciond, la Mesa de Carreras cuenta con procedimientos periédicos
para revisar las actividades de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes,
mediante la revision de los programas analiticos. Sumado a ello, tiene mecanismos de
evaluacion de las actividades académicas como parte de la revision y mejora continua
mediante la realizacion permanente de encuestas obligatorias y anénimas a todos los
estudiantes. Se informa que la Secretaria Académica notifica los resultados de las
encuestas a los docentes para que sean considerados en la préxima programacion de las
asignaturas. Si bien se considera que estas acciones son adecuadas, dado que las actas
presentadas refieren a la revision de programas de forma general y no especificamente a
las metodologias de evaluacion, se recomienda profundizar la revision de las actividades
de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes y la comunicacion de los resultados.

Por otro lado, como se menciond anteriormente, la Comision de Ingreso y
Permanencia de la Facultad realiza actividades para la sistematizacién de la informacion
académica que permiten el andlisis de avance, rendimiento y egreso de los estudiantes.
Se presenta el Informe del Seguimiento de Estudiantes de la Licenciatura en Quimica
que redne informacién descriptiva sobre el rendimiento por materia de los estudiantes,
identificando ausentes, reprobados y aprobados.

La carrera informa que la institucion posee un Centro de Graduados (Resolucién
CS N° 344/09) que tiene como objetivo mantener el vinculo constante entre los
egresados y la Universidad. Asimismo, la carrera informa que se impulsé desde el
Centro de Graduados la realizacion de una encuesta de seguimiento a egresados a través
del sistema SIU Kolla, con la intencion de producir informacion relativa a su insercion
profesional, pero destacan que la participacién fue escasa y la informacién recolectada
insuficiente, por lo que dejo de realizarse. Por otro lado, en la visita los graduados
indicaron que la comunicacion entre ellos y la carrera era escasa y esporadica. Por lo

tanto, se requiere llevar adelante acciones de seguimiento de graduados para obtener y
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analizar informacion relativa a su insercion profesional y usarla para evaluar los

procesos de formacion.

5. Condiciones organizacionales

La instancia responsable de la gestion de la unidad académica es el Decanato y el
Consejo Directivo, sumado a 3 Secretarias: Académica, Administrativo e Investigacion,
y Posgrado y Extension. Por otro lado, la estructura de gestion de la carrera consiste en
una Direccion de Departamento.

La carrera vincula en el Instructivo CONEAU Global a la Secretaria Académica
como responsable de la carrera, o que no es congruente con lo informado en la Guia de
Autoevaluacion del mismo formulario electronico y a lo indicado en la visita. Por lo
tanto, se requiere vincular correctamente a la responsable de la carrera, para poder
evaluar como se lleva a cabo la gestién de la carrera.

Los inmuebles y espacios fisicos son propiedad de la institucion. La carrera
garantiza el acceso y uso de todos los &mbitos de ensefianza y de aprendizaje.

Ademas, por medio del Certificado Higiene y Seguridad de Inmuebles, con fecha
en marzo del afio 2020, a cargo de la Direccion de Seguridad e Higiene, dependiente de
la Secretaria de Coordinacion y Planeamiento Institucional de la Universidad, la carrera
informa que se certifican las condiciones de seguridad e higiene en los d&mbitos de
dictado de la carrera. No obstante, ya que el Certificado tiene mas de dos afios de
antigtiedad, se requiere presentar un Certificado de Seguridad e Higiene actualizado.

La carrera tiene acceso a sistemas de informacion y registro para la gestion
académica y administrativa. Los sistemas que se utilizan son los correspondientes al
Consorcio SIU.

Por otra parte, se demuestra la existencia de convenios y acuerdos institucionales
para contribuir al desarrollo de sus actividades, proyectos o programas de docencia,
investigacion, extensién o vinculacion. En este sentido, se presentan 16 convenios
vigentes para las siguientes actividades: acceso y uso de infraestructura y equipamiento,
intercambio, realizacion de actividades de investigacion, transferencia y vinculacion,

entre otras.

De acuerdo con lo expuesto, el Comité de Pares formula los siguientes
requerimientos:

Requerimiento 1: Con respecto al Plan de estudios:
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a) Corregir la carga horaria de los Planes de estudio en CONEAU Global a fin de
reflejar con exactitud las horas de las asignaturas indicadas en las normativas de los
Planes y la carga horaria total de cada plan.

b) Corregir la carga horaria a distancia de la asignatura Quimica Aplicada.

¢) Incorporar el CCB “Elementos basicos de simulaciéon y modelado molecular” a los
contenidos minimos de las asignaturas del area de la Quimica (inorganica, organica y/o
quimica-fisica).

d) Informar cémo se desarrolla y evalta el “Entrenamiento de Quimica” y presentar
evidencias al respecto.

e) Cargar correctamente el programa analitico de la asignatura Quimica Fisica Il (Plan
2021).

f) Incorporar en los programas analiticos de las asignaturas de Quimica Analitica I,
Quimica Analitica Il, Quimica Inorganica, Quimica Analitica Ill, Biologia Celular y
Metabolismo, los contenidos minimos mencionados en el Plan 2021.

g) Informar como seré el pasaje al Plan 2021 de los alumnos que no permanezcan en el
Plan 2012 y como se ofertaran los contenidos incorporados en el nuevo plan.
Requerimiento 2: Presentar la normativa institucional que aprueba el Programa Sigamos
Estudiando.

Requerimiento 3: Llevar adelante acciones de seguimiento de graduados para obtener y
analizar informacion relativa a su insercion profesional y usarla para evaluar los
procesos de formacion.

Requerimiento 4: Vincular correctamente a la responsable de la carrera.

Requerimiento 5: Presentar un Certificado de Seguridad e Higiene actualizado.

Ademas, se realizan las siguientes recomendaciones:
1. Jerarquizar la planta docente de la carrera de acuerdo con el modelo académico de la
institucion.
2. Mejorar la difusién de los mecanismos de promocién para la participacion de
estudiantes en actividades de extension.
3. Profundizar la revision de las actividades de evaluacion de los aprendizajes de los

estudiantes y la comunicacion de los resultados.
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Informe de Evaluacidon de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en
Quimica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de

La Pampa.

Requerimiento 1: Con respecto al Plan de estudios:

a) Corregir la carga horaria de los Planes de estudio en CONEAU Global a fin de
reflejar con exactitud las horas de las asignaturas indicadas en las normativas de los
Planes y la carga horaria total de cada plan.

b) Corregir la carga horaria a distancia de la asignatura Quimica Aplicada.

¢) Incorporar el CCB “Elementos basicos de simulacion y modelado molecular” a los
contenidos minimos de las asignaturas del area de la Quimica (inorgénica, organica y/o
quimica-fisica).

d) Informar cémo se desarrolla y evalta el “Entrenamiento de Quimica” y presentar
evidencias al respecto.

e) Cargar correctamente el programa analitico de la asignatura Quimica Fisica Il (Plan
2021).

f) Incorporar en los programas analiticos de las asignaturas de Quimica Analitica I,
Quimica Analitica Il, Quimica Inorganica, Quimica Analitica Ill, Biologia Celular y
Metabolismo, los contenidos minimos mencionados en el Plan 2021.

g) Informar cémo sera el pasaje al Plan 2021 de los alumnos que no permanezcan en el
Plan 2012 y como se ofertaran los contenidos incorporados en el nuevo plan.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) La carrera corrige la carga horaria del Plan 2012 en el Instructivo CONEAU
Global a fin de que coincida con la indicada en la normativa. De esta manera, el Plan
2012 informa una carga horaria total de 3965 horas. Por otro lado, la carrera modifica el
Plan 2021 a través de la Resolucidén Consejo Superior N° 07/23, y la carga horaria total
del nuevo plan de estudios (Plan 2023) informada en la Resolucién, coincide con lo
informado en el Instructivo CONEAU Global. Por lo tanto, el Plan 2023 posee una
carga horaria total de 3175 horas.

De esta forma, las cargas horarias minimas establecidas para cada una de las
areas de formacion definidas en la Resolucion Ministerial, quedan de la siguiente

manera:

| Area | Carga horaria | Carga horaria |
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Resolucion Plan 2023
1552/2021
Formacion General 1800 1980
Formacion Profesional (sin considerar el 700 845
Trabajo Final)
Complementarias 0
Trabajo Final 200 200
Carga horaria minima total 3000 3025

Asimismo, se incluye una carga horaria minima optativa de 150 horas, por lo que
la carga horaria total del Plan 2023 es de 3175. Entre las optativas se encuentran las
siguientes asignaturas: Anatomia y Fisiologia Vegetal, Mineralogia, Tecnologia de
Alimentos, Toxicologia de los Alimentos, Edafologia y Fertilizantes, Geoquimica,
Microbiologia de Alimentos, y Plaguicidas.

En cuanto a la carga horaria de formacion préctica, el Plan de estudios tiene un
60.83%, lo que cumple con el 50% exigido en la Resolucion Ministerial. Ademas, la
carga horaria de trabajo de laboratorio es de 527 horas lo que cumple con lo establecido
en el Anexo 11 de la Resolucién Ministerial (400 horas).

b) La carrera informa que procedié a corregir el error indicado, por lo que
elimind la carga horaria a distancia de la asighatura Quimica Aplicada.

c) La carrera informa que realiz6 una modificacion al Plan 2021 (Resolucién
Consejo Superior N° 07/23), a fin de incluir el CCB Elementos basicos de simulacion y
modelado molecular, en las asignaturas Quimica Orgénica |, Quimica Organica Il y
Quimica Fisica I. Asimismo, presenta los nuevos programas de las asignaturas
mencionadas con los contenidos incorporados.

d) La carrera presenta en el Instructivo CONEAU Global el programa de
Entrenamiento de Quimica donde amplia la informacidn vertida en el plan de estudios.
Asimismo, detallan que el Entrenamiento en Quimica es una prueba de idoneidad en
quimica, que se debe que rendir en los llamados a examen contemplados en el
calendario académico. El estudiante tiene la opcion de realizar el curso presencial (no
obligatorio) previo al inicio de la cursada de la asignatura Quimica General, o rendir la
prueba sin haber asistido al curso presencial. La aprobacion del Entrenamiento en
Quimica es requisito para cursar la asignatura Quimica Inorganica en el segundo
cuatrimestre del primer afo. El programa presentado indica: cuerpo docente, carga
horaria, contenidos minimos, bibliografia, programa de trabajos préacticos, modalidad de

examen, y metodologia de evaluacion.
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e) La carrera informa que se corrigio el error de carga con respecto al programa de
la asignatura Quimica Fisica Il, por lo que se ha cargado correctamente el programa de
dicha asignatura.

f) La carrera informa que se modificaron los programas y se incorporaron los
contenidos minimos mencionados en el plan de estudios, en las siguientes asignaturas:1)
Quimica Analitica I: Sistemas materiales de naturaleza inorganica, organica y bioldgica;
Equilibrio de fases, separaciones y purificacion; y Relacion estructura-propiedad. 2)
Quimica Analitica II: Sistemas materiales de naturaleza inorganica, organica y
bioldgica; Sistemas de medicién y muestreo; Propiedades analiticas: representatividad,
exactitud, precision, sensibilidad, selectividad; Metrologia, trazabilidad y quimiometria;
y Metodologias de andlisis y caracterizacion. 3) Quimica Inorganica: Estudio
sistematico de los elementos; Relacion estructura-propiedad; Propiedades fisicas y
quimicas de la materia; y Nociones de Radioquimica. 4) Quimica Analitica Il Estudio
sisteméatico de los elementos y Metodologias de andlisis y caracterizacion. 5)
Quimiometria: Metrologia y trazabilidad. 6) Biologia Celular y Molecular: Elementos
de biologia celular y metabolismo.

g) La carrera indica que en la modificacion del plan de estudios incorpord
especificaciones sobre el Plan de Transicion (Anexo I11 de la Resolucién CD N° 24/23).
De esta manera, se contempla el reconocimiento de equivalencias parciales con
evaluacion complementaria, para aquellos contenidos que no integraban el Plan 2012.
Para esto los estudiantes deberan rendir examenes complementarios en los temas
especificos no contemplados en el Plan 2012. Las asignaturas que poseen esta
modalidad se encuentran sefialadas en el cuadro de equivalencias presentado en la
indicada Resolucion. Asimismo, se indica que la modalidad de examen de los nuevos
temas especificos sera acordada con los docentes de las asignaturas, asi como el
material bibliografico y didactico correspondiente. Serd4 la Mesa de Carrera quien
coordinara todo el proceso descripto.

Evaluacion:

a) Se observa que la correccion realizada por la carrera, en relacion a la carga
horaria del Plan 2012, es adecuada. Asimismo, se observa que la carga horaria del Plan
2023 se realizd de forma correcta. Por lo tanto el requerimiento se considera atendido.

b) Se observa que la correccion fue realizada de forma adecuada. Por lo tanto, el

requerimiento ha sido atendido.
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c) Se observa que la modificacion del plan de estudios es pertinente, ya que
incluye el CCB Elementos basicos de simulacion y modelado molecular en las
asignaturas de Quimica Organica I, Quimica Organica Il y Quimica Fisica I. Asimismo,
se observa que los programas presentados de las asignaturas consignadas dan cuenta de
esta modificacion. Por lo tanto, se considera que el requerimiento ha sido atendido.

d) Se considera que las aclaraciones vertidas por la carrera respecto al
Entrenamiento de Quimica, son pertinentes. Asimismo, la presentacion del programa
del curso, con los detalles indicados, se considera adecuada. Por lo tanto, el
requerimiento ha sido atendido.

e) Se observa que el programa de la asignatura Quimica Fisica Il ha sido cargado
de forma correcta y el desarrollo de los contenidos en dicha asignatura es adecuado, por
lo tanto el requerimiento se considera subsanado.

f) Se evalla que los programas presentados por la carrera incorporan de forma
correcta los contenidos minimos indicados. Por lo tanto, se considera que el
requerimiento ha sido atendido.

g) Se considera que el plan de transicién indicado es pertinente, ya que sefiala las
asignaturas con equivalencias parciales, y la metodologia con la que se llevara a cabo la

complementacion de contenidos. Por lo tanto, el requerimiento se considera atendido.

Requerimiento 2: Presentar la normativa institucional que aprueba el Programa Sigamos
Estudiando.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que el Programa Sigamos Estudiando fue aprobado por la
Secretaria de Politicas Universitarias (Resolucion SPU N° 805) con el objetivo de
promover la terminalidad del nivel secundario y la continuidad de estudios superiores,
acompariando a estudiantes durante el proceso del pasaje a la Universidad. Asimismo,
presentan la némina de universidades que obtuvieron financiamiento para dicho
programa, en la que figura la Universidad Nacional de la Pampa (Resolucion SPU N°
801).

Evaluacion:

Se considera que la documentacion presentada por la carrera en relacion al

Programa Sigamos Estudiando, es adecuada. Por lo tanto el requerimiento se considera

atendido.
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Requerimiento 3: Llevar adelante acciones de seguimiento de graduados para obtener y
analizar informacion relativa a su insercion profesional y usarla para evaluar los
procesos de formacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que mediante Resolucion Decanal N° 562/22 aprobd el
Programa de Seguimiento de Graduados, cuyos principales objetivos son: mantener una
via de comunicacién y vinculo con los graduados, conocer sus desempefios y
necesidades, y realizar ofertas pertinentes de formacion permanente y actualizacion. A
su vez, indican que el seguimiento resulta un insumo necesario para evaluar los
resultados obtenidos en el trayecto formativo de grado, la insercion en el medio, la
adecuacion a las demandas de la comunidad, y el disefio de politicas de posgrado. El
Programa preveé realizar encuestas en tres instancias diferentes: al egresado reciente, a
quien cumpla 1 afio de egreso, y luego a los 5 afios, a fin de recolectar la informacién
indicada.

Evaluacion:

Se considera que el Programa de Seguimiento de Graduados es pertinente, en
relacion a sus objetivos y a la metodologia indicada para recolectar informacion. Por lo
tanto, el requerimiento se considera atendido. Sin embargo, dado que no se presentan
diagnosticos elaborados a partir de las encuestas realizadas, se recomienda dar
continuidad al programa a fin de contar con informacién relativa a la insercién

profesional de los graduados y usarla para evaluar los procesos de formacion.

Requerimiento 4: Vincular correctamente a la responsable de la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera presenta la designacion de la Directora del Departamento de Quimica
(Resolucion Decanal N° 807/22). La docente designada es Doctora en Quimica, y tiene
una carga horaria semanal total de 50 horas, las cuales distribuye entre docencia,
investigacion y gestion.

Evaluacion:

Se observa que la designacion presentada es adecuada. Asimismo, se evalla que

la docente tiene la formacion, los antecedentes y la carga horaria necesaria para el cargo

que desempefia. Por lo tanto, se considera que el requerimiento ha sido atendido.
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Requerimiento 5: Presentar un Certificado de Seguridad e Higiene actualizado.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera presenta un Certificado de Seguridad e Higiene actualizado (fecha
diciembre del afio 2022) firmado por la Direccion de Higiene y Seguridad de la
Secretaria de Coordinacién y Planeamiento Institucional de la Universidad.

Evaluacion:
Se considera que el Certificado de Seguridad e Higiene presentado es adecuado

por lo que el requerimiento ha sido atendido.

Ademas, la institucion respondio a las recomendaciones segun se detalla a continuacion:

Recomendacion 1: Jerarquizar la planta docente de la carrera de acuerdo con el modelo
académico de la institucion.

La carrera informa que durante el afio 2022 se han regularizado los siguientes
cargos de auxiliares docentes: JTP en Quimica Organica | (Resolucion CS N° 290/22),
JTP en Quimica Analitica | (Resolucion CS N° 289/22), Ayudante de primera en
Quimica Orgénica Il (Resolucion CS N° 288/22), Ayudante de primera en Biologia
Celular y Molecular (Resolucion CS N° 292/22), Ayudante de primera en
Microbiologia General y Aplicada (Resolucién CS N° 291/22). Asimismo, informan
que actualmente se esta concluyendo el tramite de regularizacién de un cargo de JTP en
Quimica General (Resolucion CS N° 430/21), un cargo de Ayudante de primera en
Quimica Analitica Il (Resolucién CS N° 429/2021) y un cargo de Profesor Adjunto en
Microbiologia General y Aplicada (Resolucion CS N° 35/22). A su vez, indican que se
esta trabajando desde el area administrativa para llevar adelante concursos docentes de
titular y asociado en aquellos espacios curriculares en los cuales los docentes regulares
cuentan con dos 0 mas informes positivos de grado de cumplimiento de carrera docente.

Si bien se observa que la institucion esta llevando a cabo acciones adecuadas a fin
de dar cumplimiento a la recomendacion, debido a que ain no se han designado
docentes con cargo de titular en la carrera, la recomendacion se mantiene. Ademas, se
observa que méas del 60% de los cargos son de caracter interino, por lo que se

recomienda continuar avanzando en su regularizacion.

Recomendacion 2: Mejorar la difusion de los mecanismos de promocion para la

participacion de estudiantes en actividades de extension.
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La carrera informa que abrid una nueva convocatoria de Gestoria de Extensién
(Resolucion CS N° 303/21), en donde los gestores de extension son estudiantes y
graduados que articulan con la Secretaria de Extension Universitaria y la Secretaria de
Investigacion Posgrado y Extension de la Facultad, con los estudiantes y graduados en
general. El objetivo de esta figura es difundir y promover la participacion en proyectos
de vinculacion y extension de la institucion. La convocatoria se abrio en diciembre de
2022 y la designacion se hara efectiva a partir de febrero de 2023. Por otro lado, la
carrera informa que realizaron actividades de visibilizacién de los proyectos de
extension, por ejemplo, en noviembre de 2022 se realizd la 1° Jornada de visibilizacion
de proyectos de extension y de practicas comunitarias en el ambito de la Facultad
(Resolucion CD N° 657/22). En estas jornadas se pusieron en comun los proyectos que
se estan llevando a cabo desde la unidad académica, y se contd con la participacion de
20 estudiantes. La carrera indica que estas actividades seran replicadas en los proximos

afios. Se considera que la recomendacion fue atendida.

Recomendacion 3: Profundizar la revision de las actividades de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes y la comunicacion de los resultados.

La carrera presenta un Acta de la Mesa de Carreras con fecha en diciembre de
2022, donde presentan un cronograma de acciones a llevar a cabo por la Direccién de
Departamento de Quimica y la Mesa de Carrera para atender la recomendacion
formulada. Alli se indica que se realizaran reuniones periddicas con los responsables de
cada una de las asignaturas de la carrera, a fin de supervisar los mecanismos de
evaluacion implementados en cada una de ellas, sugiriendo cambios y acciones en los
casos que fueren necesarios, a los fines de articular correctamente las actividades
evaluativas de la carrera en su conjunto. Estas reuniones, asi como los cambios que se
sugieran, quedaran debidamente plasmadas en las actas de reunién correspondientes de
la Mesa de Carreras. Se evalUa que el cronograma de acciones presentado por la carrera

es pertinente, por lo tanto la recomendacion se considera atendida.
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