Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Quimica de la Facultad de

Agronomia y Agroindustrias de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

La carrera de Licenciatura en Quimica fue presentada en la convocatoria para la
acreditacion de carreras de grado RESFC-2021-234-APN-CONEAU#ME en el marco
del segundo ciclo de acreditacion por la Universidad Nacional de Santiago del Estero,
que ha cumplido con el proceso de evaluacion externa en septiembre del afio 2020. En
el primer ciclo de acreditacion, la carrera acreditd en primera fase por Resolucién
CONEAU N° 314/13 y en segunda fase por Resolucion CONEAU N° 506/16.

1. Condiciones curriculares

La carrera de Licenciatura en Quimica de la Facultad de Agronomia y
Agroindustrias se cred en el afio 1989 en el &mbito de la Universidad Nacional de
Santiago del Estero.

La carrera tiene 2 planes de estudio vigentes: el Plan 2013, aprobado por
Resolucion CS N° 214/12, que comenzé a dictarse en el afio 2013 y el Plan 2023,
aprobado por Resolucion CD N° 97/22, que comenzaré a dictarse en el afio 2023. Se
requiere que la carrera presente la normativa del plan de estudios aprobada por la
méaxima autoridad de la Universidad, segun establece el Estatuto. Los planes de estudios
contienen fundamentacion, fines, objetivos, perfil del egresado, requisitos de cursado,
criterios de admision y de egreso y alcances del titulo. En la normativa que aprueba el
Plan 2023 se establece que para adecuar el plan vigente a la Resolucion Ministerial se
incorporan como materias obligatorias Quimica Ambiental, Simulacion y Modelado
Molecular y Quimiometria y el Taller de Orientacion Profesional. Ademas, se modifica
la denominacion de la asignatura Higiene y Seguridad Laboral por Etica Profesional y
Legislacion en Higiene y Seguridad Laboral y Metodologia de la Investigacion por
Taller de Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

El Plan 2013 tiene una carga horaria total de 4010 horas y el Plan 2023 tiene una
carga horaria total de 3465 horas. Ambos planes se desarrollan en 5 afios.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con las
cargas horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas

en la Resolucion Ministerial.
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Carga horaria Carga Carga
Area Resolucion horaria horaria
1552/2021 Plan 2013 Plan 2023
Formacion General 1800 2301 1962
Formacién Profesional (sin 700 970 884
considerar el Trabajo Final)
Complementarias 237 167
Trabajo Final 200 200 225
Carga horaria minima total 3000 3708 3238

A partir del cuadro precedente, se observa que ambos planes cumplen con las
cargas horarias minimas por area de formacion establecidas en el Anexo Il de la
Resolucion Ministerial.

Ademas, el Plan 2013 incluye 240 horas de cursos optativos y 62 horas para otros
contenidos no contemplados en la Resolucion Ministerial siendo la carga horaria total
de 4010 horas y el Plan 2023 incluye 180 horas de cursos optativos y 47 horas para
otros contenidos no contemplados en la Resolucion Ministerial, siendo la carga horaria
total de 3465 horas. En ambos planes se ofrecen los siguientes cursos optativos:
Biofisicoquimica, Biologia Celular y Molecular, Calculo Numeérico, Electroquimica,
Microbiologia Industrial, Quimica Orgéanica Avanzada o Topicos de Biotecnologia. La
institucion aclara que la oferta de optativas puede variar anualmente.

Ademas, ambos planes incluyen entre sus objetivos que los alumnos desarrollen
habilidades para el uso adecuado de las tecnologias, la informatica y la comunicacién
oral y escrita mediante actividades practicas en asignaturas tales como Fisicoquimica Il
y Trabajo Final, lo que se considera adecuado. De igual manera, se recomienda que se
ofrezcan herramientas basicas de computacion dentro de la oferta educativa de la carrera
en caso de que algun estudiante lo necesite. Ademas, es requisito para la graduacion que
los alumnos acrediten conocimiento de inglés técnico o cursen las asignaturas Inglés 1y
I con una carga total de 120 horas. Esto cumple con lo establecido en el Anexo | de la
Resolucion Ministerial.

El Plan 2013 no incluye los siguientes Contenidos Curriculares Basicos: 1)
elementos basicos de simulacion y modelado molecular; 2) quimiometria y 3) nociones
de radioquimica listados en el Anexo | de la Resolucion Ministerial. Se observa que el
Plan 2023 subsana los déficits de contenidos del Plan 2013.

Las actividades curriculares disponen de programas analiticos de acuerdo con lo

establecido en el plan de estudios. La mayoria de los programas explicitan objetivos,
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contenidos, descripcion de las actividades tedricas y précticas, bibliografia,
metodologias de ensefianza, carga horaria y formas de evaluacion. A partir del analisis
de los programas, se concluye que en general los temas abordados reciben un
tratamiento adecuado. Asimismo, las actividades practicas prevén el abordaje de los
contenidos del Area de Formacion Profesional.

No obstante, no se anexan en el Instructivo CONEAU Global los programas
analiticos de las asignaturas Estadistica del 3er afio y Toxicologia del 4to afio del Plan
2023 y no se informa la bibliografia de las siguientes asignaturas: Microbiologia
General, Matematica 1l, Etica Profesional y Legislacion en Higiene y Seguridad
Laboral, Fisicoquimica Il, e Inglés Il. Ademas, los programas de las asignaturas
Quimica I, Matematica |, Matematica I, Quimica Il, Fisica I, Fisica Il, Quimica
Orgénica I, Fisicoquimica Il, Quimica Analitica Il, Bromatologia, Quimica Industrial y
Quimiometria no cuentan con descripcion de las actividades y trabajos practicos. Al
respecto, se formula un requerimiento.

En cuanto a la carga horaria de formacion practica, el Plan 2013 cuenta con un
porcentaje de 61% Yy el Plan 2023 cuenta un porcentaje de 51%, lo que cumple con el
50% exigido en la Resolucién Ministerial. Ademas, la carga horaria de trabajo de
laboratorio es de 1127 en el Plan 2013 y de 689 horas en el Plan 2023, lo que cumple
con lo establecido en el Anexo 111 de la Resolucion Ministerial de 400 horas.

Las actividades de formacion practica son planificadas, realizadas y evaluadas,
bajo la supervision docente, en forma congruente con los propoésitos generales del
curriculo y el perfil del Licenciado que se desea formar y aseguran que los estudiantes
cumplan con los principios éticos de la profesion. La carrera contiene actividades de
formacion que incluyen practicas en ambitos diversos tales como: 5 laboratorios de
trabajos précticos ubicados en la Sede Central (Laboratorio de Quimica General e
Inorgénica, Laboratorio de Quimica Analitica, Laboratorio de Quimica Orgéanica y
Biologica, Laboratorio de Fisica, y el Centro de Investigaciones Apicolas -CEDIA-), 4
laboratorios ubicados en la Sede El Zanjon (Laboratorio de Boténica General,
Laboratorio de Antioxidante y Procesos oxidativos, el Instituto de Bionanotecnologia
del NOA -INBIONATEC- y el Laboratorio informatico), 2 laboratorios ubicados en la
Sede Parque Industrial (Laboratorio de Microbiologia General y Laboratorio de
Procesos) y aulas de resolucién de problemas.

El Trabajo Final consiste en un estudio experimental de problemas basicos y/o

aplicados derivados de proyectos de investigacion, extension o de pasantias educativas
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externas con incumbencia en el area de quimica y podra realizarse en el ambito de la
Universidad o de otra Universidad o Institucién Nacional o privada, o0 en una empresa
con una carga horaria de 225 horas. Podran actuar como Directores de Trabajo Final los
docentes de la unidad académica o investigadores de instituciones nacionales. La carrera
dispone de un reglamento aprobado mediante Resolucion CD N° 99/22, segln lo
establecido en el Anexo Il de la Resolucion Ministerial. Se considera que lo propuesto
resulta pertinente.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La evaluacion consiste en
examenes parciales de regularidad obligatorios sobre los contenidos tedricos vy
practicos, trabajos practicos de laboratorio, coloquios finales de integracion de
contenidos y exdmenes finales orales o escritos.

Asimismo, la carrera demuestra que el plan de formacion es consistente con el
Perfil de Egreso y los Alcances del Titulo que otorga.

La carrera tiene un plan de transicion aprobado por Resolucién CD N° 100/22. El
plan consiste en la posibilidad de migrar al Plan 2023, y para ello se establece un
régimen de equivalencias y un plan de caducidad (hasta el afio 2030) o la permanencia
en el Plan 2013 y la posibilidad de realizar el cursado opcional de asignaturas del Plan
2023 que seran reconocidas en el Suplemento al Titulo (Resolucion CS N° 16/21).
Ademas, incluye Seminarios Intensivos y Talleres sobre Nociones de Radioquimica,
Etica Profesional y Legislacion en Higiene y Seguridad Laboral, Quimica Ambiental,
Quimiometria, Simulacion y Modelado Molecular, Taller de Orientacion Profesional y
Taller de Formulacién y Evaluacion de Proyectos para aquellos alumnos que opten por
no migrar al Plan 2023. Se considera que el plan propuesto es adecuado.

Por otra parte, se presenta la Resolucion CD N° 84/22 mediante la cual se
establece que la Escuela de Quimica realiza el seguimiento del plan de estudios. Para el
desarrollo de esta tarea, la Directora de la Escuela y un Consejo Asesor, compuesto por
los Directores de los Departamentos Académicos en los que se dictan materias de la
carrera, un auxiliar docente, un alumno regular (delegado de carrera elegido por el
Centro de Estudiantes) y un graduado inscripto en el Registro de Graduados de la
Facultad tienen las funciones de atender el aspecto curricular de la carrera y generar
nuevas propuestas, disefiar y evaluar en forma continua e integral el desarrollo de los
planes de estudios y generar acciones que favorezcan la articulacion horizontal y

vertical entre asignaturas de los planes. A partir del analisis de los programas analiticos
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y lo observado durante la visita, se concluye que la carrera dispone de mecanismos para
promover la articulacién vertical y horizontal de asignaturas como las reuniones del area
y con docentes y la conformacién de una Comisién ad hoc para la elaboracion del Plan
2023. Sin embargo, se observa que no cuenta con instancias responsables de realizar
una evaluacion periddica y un registro sistematizado del trabajo realizado, como
evaluaciones o informes de seguimiento, que permitan concluir que estos mecanismos
seran sostenidos y revisados en el tiempo. Todo lo mencionado constituye un

requerimiento.

2. Condiciones para la actividad docente

La institucion cuenta con procedimientos, mecanismos, normas y criterios para la
seleccion, ingreso, permanencia y promocion del cuerpo académico aprobados en el
Reglamento de Carrera Docente mediante Resolucion CS N° 237/12 y en el Reglamento
para la Evaluacion de la Actividad Academica aprobado mediante Resolucion CS N°
102/22.

La carrera presenta 54 docentes que cubren 62 cargos. A esto se suman 26 cargos
de ayudantes no graduados.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y carga horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y carga horaria):

Cargo Carga horaria semanal

Menor | Del0a | De20a | De30a | Mayor | Total

o igual 19 29 39 o igual

9 horas | horas horas horas a40

horas

Profesor Titular 0 0 0 1 2 3
Profesor Asociado 1 0 1 2 1 5
Profesor Adjunto 4 7 0 6 6 23
Jefe de Trabajos Practicos 0 1 0 4 1 6
Ayudantes graduados 3 6 1 3 4 17
Total 8 14 2 16 14 54

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera seglin su carga

horaria y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las

cargas horarias):

| Titulo académico | Carga horaria semanal |
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maximo Menor | Del0a | De20a | De30a | Mayor | Total
o igual 19 29 39 o igual
9 horas | horas horas horas 40
horas
Grado universitario 3 6 2 3 3 17
Especialista 0 1 0 1 0 2
Magister 1 2 0 0 1 4
Doctor 4 4 0 11 11 30
Total 8 13 2 15 15 53

La diferencia entre cuadros se debe a que el Ayudante de las asignaturas Inglés | 'y
Il no informa su titulacion universitaria. Se requiere completar la informacion en el
Instructivo CONEAU global.

A partir del cuadro precedente se observa que el 15% de los docentes tienen
cargas horarias menores o iguales a 9 horas semanales, el 25% entre 10 y 19 horas, el
4% entre 20 y 29 horas y el 56% superiores a las 30 horas semanales. Ademas, el 69%
tiene formacion de posgrado. En cuanto a los docentes categorizados en sistemas de
promocion a la investigacion cientifica, 36 estan categorizados por el Sistema de
Incentivos (2 tienen categoria |, 4 categoria Il, 7 con categoria Il y los restantes
docentes poseen categorias IV y V) y 10 son investigadores de CONICET.

La carrera demuestra que el cuerpo académico es suficiente en ndmero,
composicion y dedicacion para atender las actividades de formacion. Asimismo, se
observa que el cuerpo académico en su conjunto posee un perfil pertinente para el
desarrollo de las distintas actividades educativas planificadas.

Por medio de las politicas establecidas por el Sistema de Ciencia y Técnica de la
UNSE (Resolucion CS N° 106/98) y los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo
de la carrera (Resolucion D N° 535/22), la carrera cuenta con mecanismos que
promueven la participacion de los docentes en actividades de investigacién y desarrollo
tecnoldgico.

La carrera cuenta con 36 docentes que participan en 35 proyectos de investigacion
relacionados con el desarrollo de materiales nano/microestructurados para desinfeccion
de aguas, para su utilizacion en el area farmacéutica y para el desarrollo de sensores,
entre otras aplicaciones. Ademas, algunos proyectos se enfocan en la sintesis de
materiales con propiedades fotoquimicas y fotocataliticas para inactivacion de
microorganismos patdgenos y descontaminacion y en el estudio de la quimica y

microbiologia de los alimentos y su aplicacion en agroindustrias. Del total de docentes
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que participan en actividades de investigacion, 23 tienen titulo de Doctor, 2 tienen titulo
de Magister y el resto tienen titulo de grado, y destinan entre 5y 24 horas semanales a
esta funcion. Asimismo, se dispone de registros de difusion y/o publicacion de la
produccion de los proyectos. De acuerdo con lo informado en CONEAU Global, los
proyectos vigentes han producido 25 articulos con referato, 13 capitulos de libros y 34
presentaciones en congresos disciplinares.

En sintesis, la institucion brinda las condiciones necesarias para que el cuerpo
docente participe en actividades de investigacion vinculadas a la disciplina, de acuerdo
con su plan de desarrollo y lineamientos institucionales establecidos por el Consejo de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CICyT) de la UNSE integrado por los
Secretarios de Ciencia y Tecnologia de cada Facultad.

Por otra parte, la Universidad cuenta con politicas que promueven la participacién
de los docentes en actividades de transferencia y extension establecidas en el
Reglamento de actividades de vinculacion y transferencia (Resolucion CS N° 64/97).
Esta normativa aprueba la creacion del Consejo de Asistencia Técnica (CAT) integrado
por el Rector o su representante, los Decanos o sus representantes y el Director de la
Oficina de Vinculacion y Transferencia.

De acuerdo con lo informado en CONEAU Global, 5 docentes participan en 1
proyecto de extension y 2 proyectos de transferencia para promover una clinica del
queso orientada a la agricultura familiar, la produccion de queso de cabra reducido en
grasa orientado a los pequefios productores de la provincia de Santiago del Estero y el
compostaje domiciliario a desarrollarse mediante talleres en escuelas. Se observa que
los docentes que participan en estos proyectos cuentan con una carga horaria total de
entre 10 y 40 horas y solo 1 destina 2 horas a esta funcion, segun lo declarado en el
Instructivo CONEAU Global.

Por lo expuesto, la institucién brinda las condiciones necesarias para que el
cuerpo docente participe en actividades de extension y transferencia vinculadas a la
disciplina. Sin embargo, se requiere informar las horas que destinan los docentes a estas
actividades.

La carrera presenta la Resolucion CS N° 140/17 mediante la cual se aprueba la
asignacién de recursos financieros para el perfeccionamiento, actualizacion y la
formacion de posgrado de sus docentes a través de Subsidios Individuales orientados a
promover actividades de actualizacion y formacion continua. Durante los ultimos 3

afios, se desarrollaron 13 actividades de actualizacion y formacion continua, en las
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cuales participaron entre 2 y 35 docentes de la carrera. Entre las actividades realizadas
se destacan 3 talleres de capacitacion pedagdgica virtual y 8 cursos de posgrado
disciplinares e interdisciplinares. Estas actividades se consideran adecuadas.

Finalmente, se tiene acceso a los recursos, insumos, tecnologia e instalaciones
necesarios para el desarrollo de las actividades curriculares. Al respecto, se utilizan los
siguientes espacios fisicos para el desarrollo de las mismas: aulas con capacidad entre
20 y 60 personas, aula-auditorio con capacidad para 60 personas, aula-informatica y 5
aulas-laboratorio. Para las actividades practicas se suman los 13 laboratorios
mencionados anteriormente, incluyendo el Centro de Investigaciones Apicolas (CEDIA)
y el Instituto de Bionanotecnologia del NOA (INBIONATEC). Durante la visita se
observo que los espacios fisicos y su equipamiento brindan las condiciones necesarias

para el desarrollo de la actividad docente.

3. Condiciones para la actividad de los estudiantes

La institucion cuenta con normativas acerca de las condiciones de ingreso,
permanencia, promocion y egreso de los estudiantes de caracter publico y oportuno
aprobadas en el Reglamento General de Alumnos (Resolucién CS N° 57/11). Ademas,
la unidad académica cuenta con el Curso de Ingreso (Resolucién CD N° 107/17) que
tiene por objetivo favorecer el proceso de adaptacion del alumno aspirante y consiste en
maodulos disciplinares de Matematica y Elementos de Fisica y Quimica y un Taller de
Comprension lectora que es condicion obligatoria para iniciar el cursado del ler afio
académico.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos:

Afo 2020 2021 2022
Ingresantes 27 23 30
Alumnos 61 81 62
Egresados 0 3 3

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, el abandono promedio
entre primer y segundo afio para las cohortes 2016-2018 fue de 55%. Cabe sefialar que
durante la visita la carrera presentd informacion actualizada respecto de los alumnos de
la cohorte 2019 que fue mal cargada en el Instructivo CONEAU Global y se requiere
presentar para la siguiente instancia de evaluacion. Por otra parte, el egreso promedio

para las cohortes 2010-2014 fue de 9%.
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La unidad académica cuenta con el Sistema Institucional de Tutorias aprobado
mediante Resolucion CD N° 80/05 como mecanismo para el apoyo, orientacion y
retencion de los estudiantes y que consisten en acompadiar al estudiante a lo largo del
proceso educativo y comprende un conjunto de acciones tales como espacios de tutorias
grupales para los alumnos de 1° a 4° afio (pueden ser tutores pares becados, tutores
pares voluntarios o becarios de apoyo al ingreso y permanencia) y tutorias bajo la
supervision de docentes de la carrera para los alumnos de 5to afio. Ademas, cuenta con
las Becas UNSE aprobadas mediante Resolucion CS N° 109/14 (ayuda econdmica,
comedor, mérito intelectual, de alojamiento y de movilidad) y las becas del Programa
Becas Nacionales y becas Fundacion Cimientos.

Si bien se observa que la unidad académica cuenta con mecanismos de apoyo
académico, durante la visita no se presentaron evidencias que den cuenta de la
sistematizacion de la informacién académica que permita el analisis de avance,
rendimiento y egreso y su uso para revisar los mecanismos de apoyo y seguimiento o
redefinir planes de estudio y mecanismos de evaluacion. Asimismo, debido a que se
identifican elevados indices de abandono y una baja tasa de graduacion, se requiere
revisar y fortalecer los mecanismos de apoyo y de sistematizacion de la informacion
antes mencionada.

Los estudiantes cuentan con acceso a 2 bibliotecas de acuerdo con sus necesidades
de formacién ubicadas en Sede Central y en la Planta Piloto y prestan los servicios de
wifi, préstamos en sala y domiciliarios, servicio de videoconferencia, un salén de usos
maltiples y acceso a servicios de informatica. Tienen acceso a redes de bases de datos y
bibliotecas digitales tales como la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia
(MINCYT) y la Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafa y
Portugal. El acervo bibliogréafico disponible resulta suficiente y consistente con lo
establecido en los programas analiticos.

Mediante la Disposicion Consejo de Investigacion N° 03/13 que aprueba el
Reglamento de Ayudantias Estudiantiles de Investigacion, la Resolucion CD N° 166/21
mediante la cual se aprueba la creacion de un Semillero de Investigacion como
estrategia extracurricular para promover la formacion temprana en investigacion y la
Resolucién CD N° 79/21 que aprueba las politicas institucionales de extension de la
Facultad, se ofrecen oportunidades para la participacion de los estudiantes en

actividades de investigacion, extension o transferencia vinculadas con sus procesos de
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formacion. De acuerdo con lo informado en CONEAU Global, 10 alumnos participan

en actividades de investigacion y 3 en proyectos de extension y transferencia.

4. Condiciones de evaluacion

Tal como se menciond en la dimension 1, los integrantes de la Escuela de
Quimica son responsables de evaluar el plan de estudios, el desarrollo curricular, el
perfil de egreso y su actualizacion, sin embargo, no se cuenta con informacion
sistematizada e informes de seguimiento que evidencien las acciones que se realizan y
se formula un requerimiento.

Por otro lado, la carrera cuenta con procedimientos periodicos para revisar las
actividades de evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes tales como encuestas
anonimas que se realizan mediante el sistema SIU Guarani al finalizar cada cuatrimestre
y mecanismos de evaluacion de las actividades académicas como parte de la revision y
mejora continua tales como el analisis de las planificaciones docentes para relevar
contenidos, posibles superposiciones, tipos de evaluaciones y realizar propuestas de
mejoras. Sin embargo, no se cuenta con mecanismos para la sistematizacion de la
informacion académica que permitan el andlisis de avance, rendimiento y egreso de los
estudiantes, como ya se menciond.

La unidad académica realiza actividades para promover la formacion continua de
los graduados tales como cursos de desarrollo rural y planeamiento hidrico,
bioestadistica y disefio experimental y, disefio, operacion y evaluacion de riesgos
presurizados. Estas actividades son promovidas por el Area de Graduados y
representantes del Claustro de graduados. Ademas, en el afio 2021 se cre6 el Consejo
Consultivo de Graduados aprobado mediante Resolucion CD N° 22/21 e integrado por
un representante titular y un alterno de los Colegios o Asociaciones de Egresados de las
carreras de la Facultad, un representante titular y un alterno de los egresados de carreras
de la Facultad que no integren Colegios y/o Asociaciones, el representante titular y
alterno del Claustro de Egresados, el Secretario de Vinculacion, Transferencia y
Extension de la Facultad y el responsable del Area de Egresados. Durante la visita se
informd que esta previsto realizar una encuesta para obtener y analizar la informacion
de los graduados relativa a su insercion profesional para evaluar los procesos de
formacion. Si bien la realizacion de la encuesta es pertinente, faltan precisiones sobre

como se desarrollaran estas acciones de seguimiento, bajo qué metodologia especifica,
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con qué periodicidad, etc. Por lo tanto, se requiere brindar mayores precisiones sobre las

acciones de seguimiento mencionadas para el claustro de graduados.

5. Condiciones organizacionales

La unidad académica tiene una estructura aprobada mediante Resoluciones CD N°
83/22 y N° 84/22 y se encuentra constituida por el Decano, el Consejo Directivo, las
Escuelas de Agronomia, de Alimentos, de Biotecnologia y de Quimica, los 6
Departamentos Académicos disciplinares (Ciencias Basicas, Ciencias Bioldgicas
Aplicadas, Ciencias Quimicas Aplicadas, Ciencias Sociales y Humanas, Produccion
Agropecuaria e Ingenieria de procesos), la Secretaria Académica, Secretaria
Administrativa, Secretaria de Ciencia y Técnica, Secretaria de Vinculacion,
Transferencia y Extensién y la Secretaria de Posgrado.

La estructura de gestion de la carrera es responsabilidad de la Escuela de Quimica
que tiene aprobadas sus funciones en la Resolucion CD N° 84/22. La responsable
cuenta con titulo de Licenciada en Quimica con orientacion en Biologia, se desempefia
como docente en la carrera desde el afio 1984 y con cargos de gestion desde el afio 2000
y tiene una carga horaria para sus actividades de gestion de 2 horas. Se considera que, si
bien la responsable de la carrera tiene formacion y antecedentes compatibles con la
naturaleza del cargo, la carga horaria destinada a tareas de gestion resulta insuficiente y
se formula un requerimiento.

La carrera garantiza el acceso y uso de todos los &mbitos de ensefianza y de
aprendizaje distribuidos en tres sedes: Sede Central en la ciudad de Santiago del Estero,
Sede Zanjén en la Localidad El Zanjon donde se ubican 3 laboratorios que se utilizan
para actividades practicas con alumnos y la Planta Piloto en la ciudad de La Banda. Los
inmuebles y espacios fisicos son propiedad de la institucion.

Ademas, por medio de los certificados emitidos en julio del afio 2022 a cargo de
la oficina de Higiene y Seguridad y firmados por un Licenciado en Higiene y Seguridad
Laboral y el Secretario de Administracion de la unidad académica se certifican las
condiciones de seguridad e higiene en los 3 &mbitos de dictado de la carrera.

La carrera tiene acceso a sistemas de informacion y registro para la gestion
académica y administrativa. Los sistemas que se utilizan son los siguientes: SIU
Guarani, SIU Kolla, Sistemas requeridos por la Direccion de Gestion Universitaria
(SICER, SIPES), entre otros.
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Por otra parte, se demuestra la existencia de convenios y acuerdos institucionales
para contribuir al desarrollo de sus actividades, proyectos o programas de docencia,
investigacion, extension y transferencia. En este sentido, se presentan 19 convenios
vigentes para la realizacion de pasantias y practicas de alumnos celebrados con la
empresa Capat SRL, Alimentos y Bebidas Santiaguefias S.A, entre otros y para
promover la investigacion, extension y transferencia con la Comision Municipal del
Zanjon, Municipalidad de Quimili, Aguas de Santiago S.A y el Frigorifico Forres-
Beltran S.A, entre otros.

De acuerdo con lo expuesto, el Comité de Pares formula los siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Con respecto al plan de estudios:

a) Presentar la normativa aprobada por la maxima autoridad de la Universidad.

b) Presentar los programas analiticos de las asignaturas Estadistica y Toxicologia del
Plan 2023; completar la bibliografia y descripcion de las actividades de formacion
practica y de laboratorio en los programas de las asignaturas Microbiologia General,
Matematica |, Etica Profesional y Legislacion en Higiene y Seguridad Laboral,
Fisicoquimica I, Quimica I, Matematica Il, Quimica Il, Fisica I, Fisica 1l, Quimica
Organica I, Fisicoquimica Il, Quimica Analitica Il, Bromatologia, Quimica Industrial y
Quimiometria, e Inglés II.

Requerimiento 2: Asegurar que la carrera cuente con mecanismos, instancias o
actividades para el seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revisién
periodica; evaluar periddicamente los contenidos de los programas de los espacios
curriculares.

Requerimiento 3: Informar la titulacién del Ayudante de las asignaturas Inglés 1y II.
Requerimiento 4: Informar la carga horaria que los docentes destinan a la funcion de
extension y transferencia.

Requerimiento 5: Revisar y fortalecer los mecanismos de apoyo y seguimiento para
mejorar la retencion y la graduacion; asegurar la sistematizacion de la informacién
academica que permita el analisis de avance, rendimiento y egreso y su uso para
redefinir planes de estudio y mecanismos de evaluacion; consignar correctamente los
alumnos de la carrera en CONEAU Global.

Requerimiento 6: Brindar precisiones sobre las encuestas de seguimiento del claustro de
graduados a fin de asegurar obtener y analizar informacion sobre su insercién

profesional para evaluar los procesos de formacion.
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Requerimiento 7: Asegurar que la responsable de la gestién académica de la carrera

cuente con carga horaria suficiente para el correcto desarrollo de las funciones

vinculadas al cargo.
Ademas, se realiza la siguiente recomendacion:

1. Ofrecer herramientas basicas de computacion para los estudiantes que lo

necesiten.
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Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en
Quimica de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias de la Universidad Nacional de

Santiago del Estero.

Requerimiento 1: Con respecto al plan de estudios:

a) Presentar la normativa aprobada por la maxima autoridad de la Universidad.

b) Presentar los programas analiticos de las asignaturas Estadistica y Toxicologia del
Plan 2023; completar la bibliografia y descripcion de las actividades de formacion
practica y de laboratorio en los programas de las asignaturas Microbiologia General,
Matematica |, Etica Profesional y Legislacion en Higiene y Seguridad Laboral,
Fisicoguimica Il, Quimica I, Matematica Il, Quimica Il, Fisica I, Fisica Il, Quimica
Orgénica I, Fisicoquimica Il, Quimica Analitica Il, Bromatologia, Quimica Industrial y
Quimiometria, e Inglés II.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) La carrera presenta la normativa del plan de estudio 2023 aprobada por la
méaxima autoridad de la Universidad: Resolucion CS N° 295/2022.

b) La carrera informa que presenta los programas analiticos de Estadistica y
Toxicologia del Plan 2023. Asimismo, presentan los programas analiticos con
bibliografia incorporada de las asignaturas de: Microbiologia General, Matematica I,
Etica Profesional y Legislacion en Higiene y Seguridad Laboral, Fisicoquimica Il e
Inglés Il. A su vez, realizan la descripcion de las actividades de formacién practica y de
laboratorio en los programas analiticos de: Quimica I, Matematica I, Matematica I,
Quimica I, Fisica I, Fisica Il, Quimica Organica I, Fisicoquimica Il, Quimica Analitica
I, Bromatologia, Quimica Industrial y Quimiometria.

Evaluacion:

a) Se considera que la normativa presentada del Plan 2023 aprobada por la
méaxima autoridad de la Universidad es correcta. Por lo que el requerimiento se
considera atendido.

b) Se observa que la carrera presento los programas analiticos de las asignaturas
Estadistica y Toxicologia, de forma correcta. Asimismo, los programas analiticos
presentados con la bibliografia incorporada de las asignaturas: Microbiologia General,
Matematica 11, Etica Profesional y Legislacion en Higiene y Seguridad Laboral,
Fisicoquimica Il e Inglés 1l, se consideran adecuados. Finalmente, se observa que la

descripcion de las actividades de formacion practica y de laboratorio estan
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correctamente descriptas en los programas de: Estadistica, Toxicologia, Microbiologia
General, Quimica Il, Quimica Organica Il, Fisicoquimica Il, Quimica Il, Quimica

Organica Il e Ingleés 1l. Por lo tanto, el requerimiento se considera atendido.

Requerimiento 2: Asegurar que la carrera cuente con mecanismos, instancias o
actividades para el seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision
periddica; evaluar periodicamente los contenidos de los programas de los espacios
curriculares.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que realizd acciones de seguimiento del plan de estudios
durante el segundo semestre del afio 2022, segun lo estipula la Resolucion CD N°
84/22. Anexan en el Instructivo CONEAU Global evidencias de las acciones y actas de
las sucesivas reuniones llevadas a cabo en la por la Escuela de Quimica en el marco del
seguimiento del plan de estudios, entre las que se destacan: seguimiento de estudiantes
que realizan su Trabajo Final, reuniones para la conformacion de equipos catedra en las
asignaturas que todavia no cuentan con ello, reunién con estudiantes de 1°, 2° y 3° afio
de la carrera de Licenciatura en Quimica (Plan 2013) para informar sobre equivalencias
entre planes, caducidad y plan de complementacion. Asimismo, informan que
anualmente la Secretaria Académica realiza las solicitudes de planificaciones docentes,
a los efectos de que la Escuela realice la revision de las mismas (se adjunta el
documento oficial que hace el llamado publico al respecto). Finalmente, informan que
en el Consejo Directivo se encuentra con despacho de Comisiones el Reglamento de
Implementacion de Encuestas de Satisfaccion Estudiantil, que tiene como objetivo
poder recolectar de forma masiva y andénima la opinion de los estudiantes sobre diversos
temas de la vida académica, para ser utilizado como insumo a la hora de realizar las
acciones de seguimiento (se presenta el despacho de la Comision indicada).

Evaluacion:

Se observa que las acciones de seguimiento realizadas por la carrera, asi como

las actas y documentos presentados que las evidencian, son adecuadas. Por lo tanto, el

requerimiento se considera atendido.

Requerimiento 3: Informar la titulacién del Ayudante de las asignaturas Inglés 1y II.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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La carrera informa que corrigié la carga en el Instructivo CONEAU Global,
indicando la titulacién del Ayudante graduado de las asignaturas Inglés I y Il quien es
Ingeniero en Alimentos y tiene una carga horaria semanal de 10 horas.

Evaluacion:

El requerimiento se considera atendido.

Requerimiento 4: Informar la carga horaria que los docentes destinan a la funcién de
extension y transferencia.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa en el Instructivo CONEAU Global la carga horaria de los 5
docentes que participan en actividades de vinculacién y transferencia, siendo las mismas
de 5 horas semanales por cada docente.

Evaluacion:

Se observa que carrera informa de forma correcta la carga horaria de los

docentes que llevan a cabo actividades de vinculacion y transferencia. Por lo tanto, se

considera que el requerimiento ha sido atendido.

Requerimiento 5: Revisar y fortalecer los mecanismos de apoyo y seguimiento para
mejorar la retencion y la graduacion; asegurar la sistematizacion de la informacién
académica que permita el analisis de avance, rendimiento y egreso y su uso para
redefinir planes de estudio y mecanismos de evaluacion; consignar correctamente los
alumnos de la carrera en CONEAU Global.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que para fortalecer el Sistema Institucional de Tutorias (SIT),
durante el 2° semestre del afio 2022 se incorporaron tutores graduados (Resolucion CD
N° 644/22) como estrategia de acompafiamiento y seguimiento de estudiantes
avanzados (4° y 5° afio) a fin de ayudar y proporcionar herramientas para su titulacion.
De esta manera, se incorporaron dos Ingenieras Agronomas y un Licenciado en
Quimica, para trabajar en el relevamiento de situacion y propuesta de talleres de apoyo
conforme a problematicas detectadas. Se adjunta la Resolucion CD N° 1167/22, en la
que se aprueba el Informe de fin de afio con las tareas realizadas durante el periodo
agosto-diciembre de 2022. En éste se detalla que se realizaron encuestas a alumnos de la
carrera de Quimica, donde se concluyd que la mayor dificultad para la graduacion era el

proceso de tesis. A partir de ello, se realizaron las Jornadas para estudiantes avanzados
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de grado universitario, donde se realiz6 el Taller de Elaboracion de Tesis de Grado (con
la asistencia de 30 alumnos). Ademas, los tutores graduados propusieron para el afio
2023 llevar a cabo las siguientes acciones: realizar un calendario anual de trabajos de
investigacion para realizar acompafiamientos conjuntos a los trabajos finales, realizar
talleres de escritura y modelo cientifico, y trabajar en conjunto con los docentes en
propuesta integrales multidisciplinares donde puedan insertarse los trabajos finales de
grado.

A su vez, dentro del SIT y en el marco del Programa de Acompafiamiento a las
Trayectorias Estudiantiles (Resolucién CD 305/22) se designaron 7 tutores estudiantiles
rentados para realizar tareas de acompafiamiento, seguimiento, y orientacion, con el
objetivo de fortalecer el apoyo al proceso de formacion de los estudiantes en los
primeros afios de la carrera. Los tutores tienen una carga horaria de 5 horas semanales
para esa tarea y trabajan bajo la supervision de los Coordinadores del SIT y de la
Secretaria Académica de la Facultad.

Por otro lado, se informa que en el afio 2023, para mejorar la retencion, se
iniciaron reuniones con los equipos de catedra de las asignaturas transversales a las
diferentes carreras de la Facultad, en los cuales se observan altos porcentajes de libres
y/o bajos porcentajes de aprobados en examenes finales, con el objetivo de identificar
causales, propuestas de solucion y de seguimiento. Se comenzaron estos encuentros con
la asignatura Estadistica (se concretaron 3 encuentros y se realiz6 una propuesta para el
2023).

Finalmente, con respecto al error de carga en la cohorte 2019, indican que en la
misma ingresaron 23 alumnos, de los cuales continuaron 6 en el afio 2020 y 5 en 2021.
Evaluacion:

Se observa que la carrera estd implementando acciones para fortalecer los
mecanismos de apoyo y seguimiento, con el objetivo de mejorar la retencion y la
graduacion, tales como la designacién de nuevos Tutores graduados y Tutores
estudiantiles. También prevé llevar adelante acciones especificas en 2023 para favorecer
la finalizacion de tesis de grado.

Por otro lado, si bien se presentan informes sobre los motivos que retrasan la
graduacion, no se presentan diagndsticos sobre las causas del alto abandono en primer
afio (que se calcul6 en un 55% de los ingresantes). En este sentido, se considera que las

reuniones que se preveé realizar con los docentes de las asignaturas donde se observan
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altos indices de reprobados podran generar informacion diagndstica que permita disefiar
estrategias acorde a las dificultades observadas.
Por lo expuesto, se formula un compromiso a fin de concretar las acciones

previstas.

Requerimiento 6: Brindar precisiones sobre las encuestas de seguimiento del claustro de
graduados a fin de asegurar obtener y analizar informacién sobre su insercion
profesional para evaluar los procesos de formacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que realiz6 la encuesta a graduados (Resolucion CD N°
217/22), con el objetivo de contar con informacién actualizada al momento de evaluar
cambios en las propuestas curriculares y establecer mejoras en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. De esta manera, presentan el informe estadistico (Resolucion CD N°
1095/22) producto de la encuesta realizada, basado en el relevamiento de 126 encuestas
respondidas por graduados de mayo a diciembre del afio 2022, en donde se responde a:
situacion laboral, propdsitos, estructura curricular, resultados del proceso de formacion,
vinculacion con el medio, satisfaccion general, entre otras. La encuesta indica que los
graduados de Licenciatura en Quimica que estan insertos en actividades profesionales
especificas son 64%, en actividades profesionales no especificas 14%, en actividades
académicas el 13%, y en otras actividades 9%. Asimismo, en relacion con la percepcién
sobre aspectos faltantes en su formacion académica, los graduados indican que podrian
incorporarse: temas que se estan investigando en los institutos del predio del Zanjén,
industria, medio ambiente, energias, mayor profundidad en quimica inorganica,
seguridad e higiene, toxicologia, escritura de proyectos de investigacion, entre otras. Por
otro lado, en relacion con los saberes practicos, proponen: ejercitar practicas de
laboratorio con alumnos del nivel secundario, uso de programas de analisis de datos,
mayor practica y formacién para el ambito laboral privado, méas entrenamiento respecto
a equipos especificos empleados en laboratorios, entre otras.

Evaluacion:

Se observa que tanto la encuesta realizada, como el informe final producto de la
realizacion de la misma, son pertinentes. Por lo tanto, el requerimiento se considera
atendido y se concluye que la unidad académica cuenta con instancias para obtener y
analizar informacion sobre la insercion profesional de graduados que permiten evaluar

los procesos de formacion.
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Requerimiento 7: Asegurar que la responsable de la gestién académica de la carrera
cuente con carga horaria suficiente para el correcto desarrollo de las funciones
vinculadas al cargo.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera indica que hubo elecciones de autoridades de Directores de Escuela,
Departamentos Académicos e Institutos de Investigacion y Consejos Asesores de la
Facultad (Resolucion CD N° 183/22). Informan que en dichas elecciones cambio la
responsable de la gestion académica de la carrera. La nueva directora de la Escuela de
Quimica es Doctora en Ciencias Quimicas, y posee antecedentes en docencia, en
investigacion y en gestion, posee una dedicacion exclusiva (40 horas semanales de
carga horaria), de los cuales destina 10 horas semanales a la gestion.

Evaluacion:
Se considera que la nueva responsable de la carrera posee titulacion,

antecedentes, y carga horaria pertinente para el cargo que fue designada.

Ademas, la institucion respondi6 a la recomendacion segun se detalla a continuacion:
Recomendacién 1: Ofrecer herramientas basicas de computacion para los estudiantes
que lo necesiten.

La carrera informa que de manera permanente ofrece el dictado del Curso
Basico de Computacion, Informética y Programacion (Resolucion Decanal N° 460/20)
para todos los alumnos de la Facultad y presenta el programa del curso. La
recomendacion se considera atendida.

Por ultimo, debido a que la carrera cuenta solo con 3 docentes titulares, se

recomienda jerarquizar el plantel docente seguin el modelo académico de la institucion.
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