Anexo
Informe de Evaluacién de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-461-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Abogacia (modalidad presencial) de la

Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad Argentina John F. Kennedy.

1. Evaluacion de los déficits
Déficit 1. La carga horaria del Director de Carrera no es suficiente para las tareas de
gestion.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista la institucion sefiald que el Director de
Carrera contaba con una carga horaria de 15 horas para llevar a cabo las tareas de
gestion de las carreras de Abogacia en la modalidad presencial y en la modalidad a
distancia; lo cual, de acuerdo con las funciones establecidas en el Estatuto de la
Universidad para ese cargo, se consideraron insuficientes.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion presenta la Resolucion Rectoral
N° 23/21, por medio de la cual se designa una nueva Directora de Carrera, la cual tiene
titulo de grado de Abogada y las siguientes titulaciones de posgrado: Especialista en
Derecho del Trabajo Comparado; Magister en Derecho y Economia; Doctora en
Derecho; Doctora en Derecho del Trabajo y Doctora en Derecho de Trabajo, Prevision
Social y Derechos Humanos. Ademas, cuenta con antecedentes en gestion académica en
otras instituciones universitarias, posee categoria | en el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacion y cuenta con una amplia participacién en comités evaluadores.
De acuerdo con lo consignado en el Instructivo CONEAU Global, cuenta con una carga
horaria total de 30 horas semanales que destina exclusivamente a las funciones de
gestién. Cabe destacar que dicha carga horaria es distribuida tanto para las actividades
correspondientes a la carrera dictada en modalidad presencial (10 horas semanales),
como para aquellas abocadas a la carrera en modalidad a distancia (20 horas semanales).

Ademaés, la Directora de Carrera cuenta con la asistencia de una Coordinadora de
Asuntos Estudiantiles, designada por Resolucidén Rectoral N° 34/21. De acuerdo con lo
sefialado por la carrera, sus funciones son: acompafar al alumno como referente;
atender las solicitudes, consideraciones y situaciones problematicas de los alumnos y
asesorar a las autoridades de la carrera sobre las dificultades o inquietudes que
presenten los alumnos. La Coordinadora de Asuntos Estudiantiles tiene titulo de grado

de Abogada y dispone de una carga horaria total de 45 horas semanales, destinadas
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totalmente a esta funcion y distribuidas de la siguiente manera: 15 horas para la carrera
en modalidad presencial y 30 horas para la carrera que se dicta en modalidad a
distancia.

Por altimo, como se menciono en el Informe de Evaluacion original, la estructura
de gestion de la carrera cuenta con un Director del Departamento Académico de
Derecho, encargado de la gestion y coordinacién del equipo docente de la carrera.
Evaluacion:

Se observa que la actual Directora de Carrera posee antecedentes adecuados para
la funcién asignada. Asimismo, teniendo en cuenta que la estructura de gestion de la
carrera se lleva adelante a partir del trabajo articulado entre la Direccion de Carrera, la
Direccion del Departamento Académico de Derecho y la asesoria de la Coordinacion de
Asuntos Estudiantiles, se concluye que los responsables de la conduccién de la carrera
cuentan con una carga horaria adecuada para el correcto desarrollo de las funciones
asignadas. Por lo tanto, se considera que el déficit sefialado oportunamente, ha sido

subsanado.

Déficit 2. No se garantiza un adecuado cumplimiento de la formacion préactica
profesional.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observo que, a partir del analisis de los
programas analiticos, no se garantizaba el cumplimiento de la carga horaria de
formacion practica profesional, ya que en algunas de las asignaturas disciplinares se
planteaban diversas tareas practicas vinculadas exclusivamente a reforzar los contenidos
tedricos, pero no tendian concretamente a la formacion de habilidades profesionales.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion presenta una modificacion en la
distribucion de la carga horaria del Plan 2017 en el area de formacion practica
profesional. Cabe sefialar que, las cargas horarias totales del Plan 2017 no sufrieron
modificaciones, sino que, en funcion de las observaciones realizadas en el Informe de
Respuesta la Vista, la institucion optd por realizar ajustes en los espacios curriculares en
los que se desarrollan este tipo de actividades. En tal sentido, se presentan los
programas analiticos actualizados de las asignaturas correspondientes y se establecen las

actividades destinadas a la formacion practica profesional.

|F-2022-71816891-APN-DAC#CONEAU

2
Pégina 2 de 15



El siguiente cuadro compara la carga horaria del plan de estudios con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las &reas de formacion definidas en la

Resolucion Ministerial.

Carga horaria Carga horaria Plan 2017
Area de formacion Resolucion ME Presencial No Total
N° 3401/17 Presencial

Formacién general e 390 404 404
interdisciplinaria
Formacion disciplinar 1560 1560 1560
Formacion practica profesional 260 268 268
Distribucion libre entre las areas 390 392 392
Carga horaria minima total 2600 2624 2624

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de la carga horaria de la
formacion préctica profesional del Plan 2017 entre las posibles concreciones

establecidas en la Resolucién Ministerial:

Carga horaria Carga horaria Plan 2017
Resolucion Presencial No Total
ME N° 3401/17 presencial

Intensidad de la formacion
practica profesional

Consultorios juridicos

Seminarios de préactica 192
supervisada

Pasantias supervisadas

Talleres de practica profesional

Clinicas juridicas

Préctica profesional
supervisada

Horas préacticas que forman 76 76
parte de las asignaturas

Carga horaria minima total 260 268 268

Como se menciond en las instancias de evaluacion anteriores, la formacion
practica profesional se desarrolla en trayectos formativos especificos denominados
Practica Profesional I, Il y I, que corresponden al tercer y cuarto afio del plan de
estudios y tienen una carga horaria de 64 horas cada una.

De acuerdo con los programas analiticos presentados, las actividades de
formacion préactica profesional desarrolladas en la Practica Profesional | constan de
escritos juridicos vinculados con tematicas del derecho penal, tales como: la
formulacion de denuncias penales, redactar recurso de habeas corpus, solicitar
excarcelacion, proponer peritos de parte y ofrecer pruebas, entre otros. La Préactica
Profesional 11 se ocupa de cuestiones relacionadas con la rama del Derecho Procesal
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Laboral y Derecho Procesal Administrativo. En ese sentido, se plantean escritos
judiciales, tales como la redaccion de: telegramas y cartas documento, demandas de
despido, proyectos de actos administrativos y acciones de amparo, entre otros. Por su
parte, la Practica Profesional Il aborda aspectos vinculados con el ejercicio de la
profesion, como la ética profesional, las actividades juridicas y extrajudiciales, el
calculo de honorarios, la clinica juridica, la confeccion de escritos y el desempefio del
abogado en los tribunales. De esta manera, algunas de las actividades de formacién
practica sefialadas son la confeccion de cedulas y redaccién de escritos varios (pacto de
cuota Litis, boleto de compra venta, demandas, convenio de parentalidad con la
modalidad compartida, convenios y oficios).

Ademas, el plan de estudios 2017 cuenta con 76 horas destinadas a la formacion
practica profesional que forman parte de la carga horaria de las asignaturas: Derecho
Administrativo (6 horas); Sociedades Civiles y Comerciales (8 horas); Derecho Procesal
Penal (16 horas); Contratos Parte Especial (8 horas); Derecho del Consumidor y del
Usuario (6 horas); Derecho de Familia (8 horas); Derecho Procesal Civil y Comercial
(16 horas) y Derecho de la Nifiez, Adolescencia y Género (8 horas). De acuerdo con los
programas analiticos presentados, en estas asignaturas se realizan actividades practicas
relacionadas con redacciones y escritos juridicos (demandas, recursos, contratos,
convenios, actas, presentaciones, reclamos, dictimenes y alegatos).

Evaluacion:

Por un lado, se observa que los programas analiticos presentados en esta instancia
describen adecuadamente la carga horaria destinada a la formacion tetrica y a la
formacion practica.

Por otro lado, las actividades de formacion practica profesional son planteadas
correctamente en las asignaturas y forman parte de los conocimientos necesarios para la
formacion de los futuros abogados. En términos generales, se observa un predominio de
actividades relacionadas con la redaccion y elaboracion de escritos juridicos; aunque, en
algunas asignaturas se postulan otro tipo de ejercicios, tales como la realizacion de
alegatos orales y el anélisis de casos. Ademas, si bien las asignaturas de Préactica
Profesional (I, 11 y 111) articulan e integran la teoria y la practica, una mayor dedicacion
a actividades de formacion practica, sin descuidar la profundidad y rigurosidad de la
fundamentacion teorica, se valora positivamente. Por lo tanto, la carrera debera
estimular y promover la realizacion de tareas que permitan fortalecer el desarrollo de

habilidades propias de la disciplina (tales como habilidades para la oratoria, la
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argumentacion y elaboracion de ideas, entre otras perspectivas). En tal sentido, se

genera un compromiso.

Déficit 3. No se asegura la exigencia de los mecanismos de evaluacion de las
asignaturas.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Durante la visita realizada a la institucion se constatd que las pautas de evaluacién
carecian de la profundidad necesaria, ya que contenian un nivel de exigencia que no
permitia problematizar los contenidos definidos en los programas analiticos. En la
instancia de Respuesta a la Vista, la institucion indicé que la Ultima instancia de
aprobacion de las asignaturas era un examen oral frente a un tribunal; sin embargo, este
requisito no se encontraba establecido en los programas analiticos de las asignaturas del
Plan 2016.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion amplia la informacion y aclara
que los mecanismos de evaluacion existentes en las diferentes asignaturas son exdmenes
parciales y examenes finales, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento General
de Estudiantes (Resolucion Rectoral N° 44/17). Ademas, sefiala que algunas asignaturas
son promocionables, para lo cual el alumno debe alcanzar una calificacion igual o
superior a siete en los dos parciales, sin necesidad de rendir el examen final. Estas
asignaturas son: Derecho Politico; Economia Politica; Derecho y Sociedad;
Metodologia de la Investigacion Juridica; Expresion y Argumentacion Juridica;
Derecho Informatico; Sistemas Juridicos Contemporaneos y Métodos Alternativos de
Resolucion de Conflictos. A su vez, la citada normativa establece que, ademas de las
evaluaciones parciales, la propuesta curricular en las asignaturas debe incluir otras
exigencias tales como monografias, trabajos practicos, trabajos de campo y cualquier
otro tipo de producciones que impliquen un rol activo del estudiante, con el objeto de
que la condicion de promocion no esté restringida a la mera aprobacién de los examenes
parciales. Mientras que, en el caso de las asignaturas correspondientes a los nucleos
disciplinares de la carrera el alumno debe aprobar dos parciales obligatorios y un
examen final oral ante un tribunal.

Por su parte, los trayectos especificos de Practica Profesional I, 11 y IlI, se
promocionan o, en su defecto, deberan recursarse, dado que no se permite rendirlas
como libres; mientras que en todas las asignaturas en las que se incluyen horas de

formacion préctica profesional el alumno debe, ademas de aprobar los dos parciales y el
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examen final oral obligatorio, aprobar todas las actividades practicas preestablecidas en
los respectivos programas analiticos.

En funcidon de lo expresado, la institucién presenta todos los programas analiticos
de las asignaturas donde se encuentran definidos los mecanismos de evaluacion
correspondientes.

Evaluacion:

La carrera brinda un mayor detalle sobre las instancias de evaluacion establecidas
en las normativas institucionales para las diferentes asignaturas, las cuales se consideran
adecuadas. Por lo tanto, el déficit se considera subsanado. Se recomienda ajustar el nivel
de exigencia de los exdmenes parciales a fin de garantizar una adecuada incorporacion
de los contenidos previo al examen final, facilitando la preparacion de los estudiantes

para esa instancia de evaluacion.

Déficit 4. No es posible evaluar la suficiencia de las dedicaciones del cuerpo docente de
la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En las instancias de evaluacion anteriores se sefial6 que las cargas horarias
informadas para el cuerpo académico, referian a las horas totales destinadas por los
docentes en la unidad académica para las carreras de Abogacia en ambas modalidades y
para el dictado de carreras de posgrado. Por lo tanto, no se informaba la carga horaria
del cuerpo docente para las actividades estrictamente relacionadas con la carrera en
modalidad presencial.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion modificé las vinculaciones de los
docentes en el Instructivo CONEAU Global, a fin de corregir los errores presentados en
las anteriores instancias.

En la actual instancia de evaluacion, la carrera cuenta con 65 docentes que cubren
igual cantidad de cargos. Cabe sefialar que 45 docentes participan también del dictado
de la carrera en la modalidad a distancia.

La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y carga horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y carga horaria):

Cargo Carga horaria semanal
Igualo | De10a | De20a | De30a | Igualo | Total
menor a | 19 horas | 29 horas | 39 horas | mayor a
9 horas 40 horas
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Profesor Titular 1 1 1 0 1 4
Profesor Asociado 3 5 4 1 0 13
Profesor Adjunto 18 9 1 0 0 28
Jefe de Trabajos Practicos 4 4 5 0 0 13
Ayudantes graduados 3 4 0 0 0 7
Total 29 23 11 1 1 65

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera seguin su carga

horaria y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las

cargas horarias):

Titulo académico maximo Carga horaria semanal

Igualo | Del1l0a | De20a | De30a | Igualo | Total

menor a | 19 horas | 29 horas | 39 horas | mayor a

9 horas 40 horas
Grado universitario 12 12 8 0 0 32
Especialista 9 7 1 0 0 17
Magister 4 0 0 0 0 4
Doctor 4 4 2 1 1 12
Total 29 23 11 1 1 65
Evaluacion:

Se observa que, en esta instancia, la institucion consigna las cargas horarias de los
docentes correspondientes a las actividades relacionadas especificamente con la carrera
que se dicta en la modalidad presencial. A partir del analisis de los cuadros anteriores, el
45% del plantel docente posee una carga horaria igual 0 menor a las 9 horas semanales,
el 35% cuenta con cargas horarias de entre 10 y 19 horas, el 17% con cargas horarias de
entre 20 y 29 horas semanales y el 3% con una carga horaria semanal igual o mayor a
las 30 horas. Ademas, se advierte que el 50% de los docentes posee titulo de posgrado:
el 18% tienen titulo de Doctor, el 6% de Magister y el 26% de Especialista.

Se considera que la cantidad de docentes, sus cargas horarias y la formacion son
suficientes para el desarrollo de las actividades académicas programadas para la carrera

de Abogacia que se dicta en modalidad presencial. El déficit ha sido subsanado.

Déficit 5. No se garantiza el sostenimiento de las actividades de investigacion y la
produccion de resultados.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observd que los proyectos de

investigacion no contaban con resultados, ni con una planificacién de las actividades
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previstas para alcanzar la produccion académica. Ademas, el plan de mejoras
presentado carecia de los detalles necesarios para considerarlo factible.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta, en el Instructivo
CONEAU Global, las fichas de 8 proyectos de investigacion vigentes vinculados a la
carrera (tanto en modalidad presencial como en la modalidad a distancia) en tematicas
tales como: derecho de los consumidores, derecho romano, derecho laboral, derecho a la
salud, género, derechos econémicos y sociales y derecho internacional. Cabe sefialar
que, 3 de estos proyectos finalizan en el afio 2022, mientras que 5 corresponden al
periodo 2021-2023.

Estos proyectos cuentan con la participacion de 19 docentes (29% del cuerpo
academico), de los cuales 4 poseen titulo de Doctor y 4 de Especialista. En cuanto a su
carga horaria total, 6 disponen de entre 20 y 26 horas semanales, 12 tienen entre 10 y 20
horas semanales y el restante posee una carga horaria total de 7 horas por semana.
Asimismo, todos estos docentes informan una carga horaria especifica de 5 horas
semanales para el desarrollo de esta funcion. Ademas, se informa que en 4 de los
proyectos participan 4 alumnos de la carrera. En relacion con los resultados, 3 proyectos
finalizados informan varias presentaciones en congresos y/o seminarios y 6 de los
proyectos vigentes reportan presentaciones en congresos y 2 de ellos también cuentan
con una publicacion en revistas con arbitraje.

A su vez, la institucion sefiala que, con el fin de mejorar la calidad de las
investigaciones, en el afio 2020 se dictd6 el seminario de capacitacion docente
“Formacion en investigacion” y durante el afio 2021 se desarrolld el seminario
“Principios y métodos de investigacion juridica en la docencia universitaria”, ambos de
30 horas de duracion. Ademas, se informa que para el primer semestre de 2022 se
programé el curso “Comunicar Ciencia”. Se presentan los programas de los cursos
mencionados, en los que se describen sus objetivos, contenidos y bibliografia.

Ademas, el Plan de Desarrollo para la carrera de Abogacia en modalidad
presencial (Resolucion Rectoral N° 46/21) establece, entre los objetivos relacionados
con las actividades de investigacion, para el periodo 2022-2024, fortalecer la politica de
transferencia de resultados. Para lo cual, se prevé el financiamiento para 3 publicaciones
por afio y la realizacion de las “Jornadas anuales de investigacion”. También, se prevé
incentivar la participacion de los alumnos en las actividades de investigacion, previendo
la incorporacion de 4 nuevos alumnos por afio en los proyectos vigentes y brindarles un

taller de capacitacion a tal fin.
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Por su parte, se informa que se ha designado una Coordinadora Académica de
Investigacion y Capacitacion Docente de la Carrera (Resolucion Rectoral N° 37/21),
quien tiene a su cargo la coordinacion de las actividades de investigacion de la carrera,
el seguimiento de los avances de las investigaciones junto con la Secretaria de
Investigacion Cientifica y Extension Universitaria de la Universidad y la promocion de
publicaciones y resultados en jornadas y congresos y en medios afines a la disciplina.

Finalmente, la institucion sefiala que se aprobaron nuevos Reglamentos para la
presentacion de Proyectos de Estimulo a la Investigacion y de Proyectos Plurianuales de
Investigacion (Resoluciones Rectorales N° 25/20 y N° 26/20), que incorporan nuevos
criterios y un mayor detalle para el funcionamiento de la actividad cientifica.
Evaluacion:

Se observa que los proyectos de investigacion vigentes son pertinentes a la
disciplina y cuentan con una adecuada participacion de docentes, los cuales poseen
cargas horarias suficientes para llevar a cabo estas actividades. Asimismo, la
designacion de una Coordinadora Académica de Investigacioén abocada al seguimiento
de los proyectos de investigacion se valora positivamente, en tanto contribuira a
fortalecer y sostener la actividad cientifica de la carrera y mejorar el seguimiento de las
investigaciones. Se considera que a partir de la implementacion de las acciones
tendientes a fortalecer la produccién y difusion de los resultados de las investigaciones
y de aquellas destinadas a promover la participacién de los estudiantes en estas

actividades se lograra subsanar el déficit sefialado en el mediano plazo.

Déficit 6. No se consignan adecuadamente en el Instructivo CONEAU Global las fichas
de las actividades de extensién informadas, lo que impide su evaluacion.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el documento de Respuesta a la Vista, la institucion informo las actividades
organizadas en el marco del Programa Justicia, Derecho y Sociedad (creado en los
ultimos afios). Sin embargo, al no ser consignadas adecuadamente las actividades en el
Instructivo CONEAU Global, se desconocian aspectos necesarios para completar la
evaluacion, tales como: los docentes participantes y sus cargas horarias para el
desarrollo de estas actividades, la participacion de estudiantes de la carrera y los
objetivos de cada actividad.

En el Recurso de Reconsideracién la institucion presenta en el Instructivo

CONEAU Global las fichas de 6 actividades de extensién universitaria vinculadas con
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la carrera de Abogacia. De estas actividades, se destacan 3 (“Taller de asesoramiento
juridico”; “Servicio de consultoria juridica” y “Asesoramiento legal. Adultos mayores
en el contexto de la pandemia”) que constan de asesoramiento juridico gratuito en
diferentes temaéticas (derecho del trabajo, género, proteccion contra la violencia,
derechos de la tercera edad), a diferentes sectores de la comunidad (adultos mayores,
barrios vulnerables) y al publico en general. Estas propuestas se desarrollan en
articulacién con asociaciones civiles, en cuyos casos se adjuntan los convenios
correspondientes. También, se sefiala la continuidad de 3 actividades informadas en
instancias anteriores: “Talleres de debate y consulta ciudadana en la Fundacion PUPI”,
en las &reas de derechos humanos de las mujeres y la igualdad de género, proteccion
integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes y derecho de familia; el Taller
“Yo voto por primera vez”, destinado a los alumnos de colegios secundarios que tienen
convenio con la Universidad, donde se abordan elementos que conforman el derecho
electoral, y el “Programa Justicia, Derecho y Sociedad”, que involucra la realizacion de
ciclos de clases abiertas y charlas debate sobre teméticas disciplinares que den respuesta
a los requerimientos y demandas de la sociedad.

De acuerdo con lo consignado, en las actividades mencionadas participan un total
de 25 docentes (38% del cuerpo académico) y 23 alumnos de la carrera. En relacion con
las cargas horarias totales, 9 docentes poseen entre 21 y 26 horas semanales, 14 tienen
entre 10 y 20 horas semanales y 2 poseen una carga horaria total semanal de 8 horas.
Ademas, todos estos docentes cuentan con una carga horaria especifica de 3 horas por
semana para el desarrollo de estas actividades.

Evaluacion:

Se observa que los proyectos de extension universitaria desarrollados en el marco
de la carrera, se realizan en vinculo con la comunidad, atendiendo a las demandas, en
tematicas disciplinares, presentadas por ella. Asimismo, se considera que la
participacion de docentes y alumnos en estas actividades es adecuada y que los docentes
poseen cargas horarias suficientes para llevarlas a cabo correctamente.

Por lo expuesto, el déficit sefialado oportunamente ha sido subsanado.

Déficit 7. No se presenta una politica institucional para la actualizacion y
perfeccionamiento del personal docente en el area disciplinar y aspectos pedagogicos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

|F-2022-71816891-APN-DAC#CONEAU

10
Pégina 10 de 15



En las instancias de evaluacion anteriores la institucion hizo referencia a un
Programa de Formacién en Servicio para la capacitacion docente; sin embargo, el
mencionado programa no se encontraba aprobado en una normativa institucional y
tampoco se especificaban concretamente los mecanismos y acciones previstos para
llevarlo a cabo.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta la Resolucion Rectoral
N° 10/20 que aprueba el Programa de Carrera Docente, el cual estd orientado al
desarrollo de las competencias docentes de los profesores y auxiliares y se estructura en
tres ejes basicos: la formacion disciplinar, la formacion pedagdgica y la evaluacion del
desempefio docente. Por un lado, la formacion disciplinar se desarrolla a través de
seminarios 0 cursos organizados y ofrecidos por el Departamento Académico de
Derecho, Por otro lado, la formacion pedagogica es ofrecida desde la Universidad a
través de cursos generales (abordan tematicas basicas del ensefiar y el aprender, las
técnicas de manejo grupal y analisis institucional) y especificos (comprenden los
talleres de metodologia y estrategias didacticas propias de los diversos saberes que se
desarrollan en la institucién). En todos los casos, los cursos deben tener una carga
horaria minima de 15 horas y, para su aprobacion, el docente debe cumplir un minimo
de 75% de asistencia y cumplir con los requisitos de evaluacion establecidos para su
acreditacion.

En el Informe del Recurso de Reconsideracion, la institucion detalla las
capacitaciones ofrecidas durante los afios 2020 y 2021, indicando sus objetivos, la fecha
de realizacién y los docentes que participaron en cada una de ellas. En relacién con la
formacion disciplinar ofrecida en el marco del Ciclo de Actualizacion se realizaron
talleres que abordaron las siguientes tematicas: los contratos en la pospandemia;
informatica y derecho en el contexto de la pandemia; derecho al aborto legal desde una
perspectiva interdisciplinaria; vigencia de los derechos humanos en época de la
pandemia; derechos de los nifios y adolescentes en tiempos de crisis; fundamentos
tedricos e histdricos para el estudio del derecho; derecho constitucional y cambio
climatico y el desafio de la proteccidon de la privacidad en el entorno digital. Por su
parte, en lo referido a los cursos de formacion pedagdgica, los temas ofrecidos fueron:
experiencias sobre didactica en aula; capacitacion en uso de biblioteca digital;
capacitacion en evaluacion; uso didactico de teams; incorporacion de herramientas
metodoldgicas para la diversificacion de actividades y propuestas en el aula y

metodologia para el disefio de casos de estudio.
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A su vez, el Plan de Desarrollo para la carrera de Abogacia en modalidad
presencial (Resolucion Rectoral N° 46/21), para el periodo 2022-2024, prevé realizar
encuestas en linea por area disciplinar y entrevistas para evaluar el interés y la
disponibilidad de los docentes para su perfeccionamiento. También, se prevé otorgar 2
becas por afio a docentes de la carrera para la realizacion de posgrados con beneficios
del 100% sobre la cobertura de los aranceles (Resolucion Rectoral N° 07/21).

Finalmente, la institucion aclara que el Régimen de Formacion en Servicio se
desarrolla en el marco del Programa de Carrera Docente y esta destinado a la formacion
de los docentes auxiliares. Su reglamento (Resolucidon Rectoral N° 44/21) establece las
actividades minimas que estos docentes deberan cumplir en el marco de las asignaturas,
actividades de investigacion y vinculacion con el medio en las que estén asignados, lo
cual incluye su participacion en actividades de actualizacion disciplinar y pedagdgica.
Evaluacion:

Se observa que la carrera cuenta con una politica institucional para la
actualizacién y el perfeccionamiento del personal docente, tanto en el area disciplinar
como en los aspectos pedagdgicos. Ademas, se considera que las actividades
desarrolladas durante los dltimos afios para la capacitacién del cuerpo docente son
suficientes y adecuadas en cuanto a sus tematicas.

Por lo expuesto, el déficit sefialado ha sido subsanado.

Déficit 8. No se presentan planes de autoevaluacion periodica y de desarrollo
formalizados que atiendan tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En las instancias de evaluacion anteriores, la institucion informo sobre la
realizacion de reuniones periodicas entre las autoridades y las instancias que conforman
la carrera; sin embargo, no se presentaron planes de autoevaluacion periddica y de
desarrollo formalizados.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta el Plan de Desarrollo
para la carrera de Abogacia en modalidad presencial (Resolucion Rectoral N° 46/21),
para el periodo 2022-2024. El Plan de Desarrollo establece los siguientes objetivos:
sustentar la estructura organizativa y la conduccion de la carrera; estimular los estudios
de posgrado, actualizacién, capacitacion y perfeccionamiento del cuerpo docente en
contenidos pedagdgicos y disciplinares; consolidad y profundizar las lineas de

investigacion vigentes y fomentar nuevas actividades de investigacion cientifica y de
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transferencia; fortalecer y afianzar el vinculo de la carrera con la comunidad a través del
desarrollo de actividades de extensién y vinculacion con el medio; evaluar en forma
permanente del plan de estudios para dar respuesta a las necesidades y requerimientos
del entorno, de sus estudiantes y de sus graduados y mejorar los procesos de
seguimiento de estudiantes y graduados de acuerdo a los lineamientos institucionales.
Para cada uno de los objetivos propuestos se detallan los responsables, los resultados
esperados en cada afo y el presupuesto involucrado.

A su vez, la citada normativa establece el Plan de Autoevaluacion para la carrera
de Abogacia y presenta el modelo de planilla a utilizar para el relevamiento de la
informacion.

Evaluacion:

Se observa que el Plan de Desarrollo de la carrera se encuentra formalizado y se
estructura de forma adecuada. Ademas, presenta el detalle de los objetivos y los 6rganos
responsables de concretar las acciones correspondientes, para cada una de las metas
propuestas. En tal sentido, resulta un plan adecuado para el mantenimiento y
mejoramiento de la calidad de la carrera.

Por lo expuesto, se considera que el déficit sefialado ha sido subsanado.

Déficit 9. No se detallan las estrategias y mecanismos de motivacién mencionados
como parte del PIP para los alumnos. No se informa el personal que lleva adelante las
funciones de tutorias y acompafiamiento académico a los alumnos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En las instancias de evaluacién anteriores, se observd que si bien existian
mecanismos de seguimiento y analisis de la informacién sobre las trayectorias de los
estudiantes; el Programa Integral de Permanencia (PIP), cuyo objetivo era generar
acciones para evitar el abandono de la carrera, no brindaba suficiente informacién sobre
las estrategias y mecanismos a utilizar para mejorar el desempefio académico de los
alumnos. Tampoco se informd sobre el personal que realizaria las tareas de tutorias y
acompafiamiento académico.

En el Recurso de Reconsideracién la institucion explica que el Programa Integral
de Permanencia (PIP), regulado por la Resolucion Rectoral N° 40/17, sistematiza todas
las estrategias y acciones que desarrolla la Universidad a fin de mejorar la permanencia,

graduacion y reduccion de la tasa de abandono de los estudiantes. Para ello se
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establecieron los siguientes ejes de trabajo: comunicacion, introduccién a la vida
universitaria y acompafiamiento y tutorias.

En cuanto al eje de la comunicacion, la institucion sefiala que se utilizan como
estrategia todos los canales de comunicacién a efectos de acompafar en el avance
académico del estudiante, ya sea: via mail, para brindar informacién periddica sobre
distintos temas (tales como: informacion administrativa, sobre cursadas, examenes y
jornadas, entre otros); via redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram) y mediante
comunicaciones tutoriales grabadas (vinculadas al portal académico y a tramites
administrativos).

En relacion con el Programa “Introduccion a la vida universitaria”, desde el
ingreso a la carrera, el estudiante aprende cdmo esta organizada la Universidad y su
Facultad y conoce los sistemas y herramientas utilizados (el Portal UK, pagos online,
biblioteca virtual, entre otros). Se desarrolla en el entorno virtual a través de la
plataforma Canvas y tiene una duracion de 4 semanas durante las cuales los ingresantes
son acompafados por docentes seleccionados para desemperiar el rol de tutores de esta
actividad, la Directora de la Carrera y la Coordinadora de Asuntos Estudiantiles. El
Programa busca generar mayor confianza para el ingresante por el conocimiento que
adquiere y le permite, no sélo anticipar el uso de las herramientas, sino también conocer
a otros ingresantes e interactuar con los docentes de la carrera.

Finalmente, en lo referido al eje de acompafiamiento y tutorias, los tutores
disciplinares desarrollan acciones que pretenden motivar a los estudiantes para que
retomen o continlen sus estudios, ofreciendo estrategias de acompafiamiento
personalizado en metodologia del estudio, organizacion del tiempo y buasqueda
bibliogréfica, de acuerdo con el perfil del estudiante, asi como la organizacion de
talleres para mejorar el desempefio de los alumnos en los exdmenes finales. Asimismo,
la Direccién de la Carrera puede evaluar estrategias de acompafiamiento colectivas y
prever la recursada de asignaturas en el préximo cuatrimestre. Mediante la Resolucién
Rectoral N° 24/21 se han designado 5 tutores, que son docentes de la carrera de distintas
areas disciplinares y poseen cargo de Jefe de Trabajos Practicos. Todos ellos cuentan
con una carga horaria de 3 horas semanales para el desarrollo de esta funcién.
Evaluacion:

A partir de la informacion aportada en esta instancia, se observa que la institucion
cuenta con adecuados mecanismos de acompafamiento y seguimiento de los

estudiantes, desde su ingreso a la carrera y durante el desarrollo de su formacién
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académica. Asimismo, se considera que la cantidad de tutores disciplinares y la carga
horaria destinada a esta funcion son suficientes.

Por lo tanto, el déficit ha sido subsanado.

Ademas, a partir de la revision que se realizo en la instancia de Respuesta a la
Vista se observd que las asignaturas Derecho y Sociedad, Derecho Informatico y
Préctica Profesional 111 (todas del Plan 2016) tenian como responsables a docentes con
cargos de Jefe de Trabajo Practico; mientras que, dentro de sus equipos académicos
habia docentes con cargos de Profesor Adjunto, Titular y Asociado, respectivamente.

En el Recurso de Reconsideracién se corrigieron las vinculaciones de los docentes
responsables de las asignaturas mencionadas. En tal sentido, en la presentacion actual
del Instructivo CONEAU Global se observa que las asignaturas Derecho y Sociedad y
Derecho Informatico estan a cargo de Profesoras Adjuntas y que la materia Practica
Profesional I11 se encuentra a cargo de una Profesora Asociada.

Por lo tanto, a partir de las correcciones efectuadas, el déficit sefialado

oportunamente ha sido subsanado.

2. Conclusion
Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia y ha presentado
planes de mejoras que los subsanaran en un plazo razonable.
Asimismo, de la RESFC-2020-461-APN-CONEAU#ME se desprende una
recomendacion pendiente de ejecucion relacionada con los mecanismos de movilidad

estudiantil.
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