Anexo:

Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-640-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Contador Publico de la Facultad De Ciencias
Empresariales y Gestion Publica de la Universidad Champagnat Sede Mendoza.

1. Evaluacion de los déficits
Déficit 1. Con respecto al Plan de estudios:

a) No se presentan evidencias que permitan asegurar que las actividades de evaluacion
sean adecuadas y en concordancia con la formacion tedrico-practica prevista en los programas
analiticos de las asignaturas.

b) No se designo el responsable de la PPS y, por lo tanto, no se asegura su correcta
supervision. No se garantiza la implementacion del reglamento de PPS y el correcto
seguimiento por parte del equipo docente, que no ha sido constituido.

¢) No se presenta la normativa complementaria al plan de transicion, Resolucion Rectoral
N° 62/109.

d) No se adjunta al expediente electronico la Resolucion Rectoral N° 12/20 de
modificacion del Plan 2018.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) En la anterior instancia de evaluacion se observé que, en las asignaturas Introduccion
a la Contabilidad; Normas Contables de Valuacion; Auditoria; y Derecho Comercial |
pertenecientes al Plan 1998 y equivalentes en el Plan 2018 a Introduccién a la Contabilidad y
Contabilidad Basica; Normas Contables 1y Il; Auditoriay Derecho Comercial I, las actividades
de evaluacion no coincidian con las actividades de formacion préactica indicadas en los
programas analiticos. Por ejemplo, en Introduccién a la Contabilidad, el programa analitico
detallaba actividades tales como simulaciones que permitan la practica de distintas formas de
registrar los hechos econémicos reales, guias para la realizacion de investigaciones sobre temas
de interés econémico contable y andlisis de casos reales; sin embargo, en los examenes se
evaluaron ejercicios de aplicacion, asientos contables, preguntas cuya respuesta podia ser
verdadero o falso, ejercicios de conciliacion y de constitucion de sociedades. En la instancia de
Respuesta a la Vista, la institucion presentd un plan de mejoras para atender el déficit detectado,
sin embargo, se evalud que no se presentaban evidencias que permitiesen asegurar que las
actividades de evaluacion sean adecuadas y en concordancia con la formacion tedrico-préactica

prevista en los programas analiticos de las asignaturas.
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Actualmente la institucion presenta nuevos programas analiticos de las asignaturas
Introduccion a la Contabilidad, Contabilidad Béasica, Normas Contables | y 1l, Auditoria y
Derecho Comercial 1. Asimismo, se adjuntan las guias de actividades préacticas y los modelos
de actividades de evaluacion para cada una de las materias mencionadas. Cabe aclarar que con
fecha 20 de abril de 2022, la institucion presentd nueva informacion al respecto.

b) Al momento de la presentacion de la Respuesta a la Vista la carrera tenia vinculado
como docente a cargo de la PPS al Director de Carrera y el cargo de docente responsable de la
asignatura PPS se encontraba en proceso de concurso (desde febrero de 2020 segin RR N°
19/20). Debido a la continuidad en la vacancia del cargo, a que no se habia constituido un
equipo de seguimiento de PPS y a la superposicién de funciones del Director de Carrera, se
sefialo un déficit.

Actualmente, se informa que el proceso de concurso abierto segun lo dispuesto por RR
N°19/20 quedd postergado por cuestiones sanitarias (RR N°52/20) y que fue designada en
forma interina la responsable de la Practica Profesional Supervisada (Resolucion Rectoral N°
48/20) hasta que se completen los concursos correspondientes. A su vez, se designaron 2
docentes con cargos de Profesor Adjunto como tutores de la PPS (Acta CD N°14/21 y RCS
N°20/22).

Ademas, se presenta el Acta Consejo Directivo con fecha 14 de diciembre del afio 2020,
donde se aprueba la conformacién de la Comision Evaluadora de las PPS integrada por el
Director de Carrera, la Coordinadora de las practicas del area Contabilidad e Impuestos y los
profesores responsables de la asignatura Practicas Profesionales Supervisadas.

Por otra parte, también se adjuntan los programas analiticos de la asignatura
correspondiente a los ciclos lectivos 2020 y 2021; un documento anexo denominado
“Planificacion de la Practica Profesional Supervisada ciclo lectivo 2021-2022”; el informe de
la Comisidn Evaluadora de la Practica Profesional Supervisada con fecha marzo 2021; informe
de la Coordinadora de Préacticas del area Contabilidad e Impuestos; informe de la empresa
donde los estudiantes desarrollaron la PPS; informe del docente responsable de las PPS e
informes de alumnos en el marco del desarrollo de las actividades de PPS.

Cabe aclarar que con fecha 20 de abril de 2022, la institucion presenté informacion
adicional respecto a la designacion de un docente mas, con cargo de Profesor Adjunto, como
tutor de la PPS.

c) En laanterior instancia de evaluacion, la carrera informo que en 2020 todos los alumnos
que se encontraban cursando de 1° a 4° afio en la carrera se habian pasado al Plan 2018, que se

habian detectado inconsistencias en el plan de transicion en relacion con los contenidos
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establecidos en cada uno de los planes de estudio y que, por eso, se habia aprobado una
normativa complementaria que incluia un Seminario Estructurado por Areas Tematicas y
compuesto por trabajos de aplicacion e integracion que permitirian al estudiante acreditar los
contenidos faltantes (Resolucion Rectoral N° 62/19). Sin embargo, se observo que esta
normativa no habia sido presentada en el instructivo CONEAU Global y, por lo tanto, no podia
ser evaluada.

Actualmente, la institucion aclara que la normativa que refiere a la transicion es la
Resolucion Rectoral N° 62/18, que aprueba el texto ordenado del plan de estudios y que en su
anexo |1 establece las estrategias de transicion entre los planes 1998 y 2018. Ademas, se adjunta
la Resolucion Rectoral N° 50/21 y la Resolucion CS N° 26/22 que complementan el plan de
transicion y disponen la realizacion de seminarios para las areas tematicas Contabilidad e
Impuestos, Juridica, Economia, Matematica, Administracion y Tecnologia de la Informacion;
su carga horaria, contenidos minimos y espacios curriculares afectados se encuentran detallados
en los Anexos de las normativas mencionadas. Asimismo, se establece como fecha de
caducidad del Plan 1998, marzo del afio 2023. Con fecha 20 de abril de 2022, la institucion
presento la Resolucion CS N° 26/22 donde se establece el incremento de la carga horaria de los
seminarios de transicion.

d) Se adjunta al expediente electronico la Resolucion Rectoral N° 12/20 de modificacion
del Plan 2018.

Evaluacion:

a) Del andlisis de los programas analiticos, las guias de actividades practicas y los
modelos de actividades de evaluacion presentados por la institucion se observa que las
actividades de evaluacion son adecuadas y en concordancia con la formacién tedrico-préactica
prevista en los programas analiticos de las asignaturas. Se observa que en las asignaturas
Introduccion a la Contabilidad y Normas Contables | el tema modelos contables es analizado
desde la normativa y no desde la bibliografia; se sugiere incorporar ese abordaje ya que la
normativa contable vigente adopta un modelo contable entre tantos existentes.

Se considera que el déficit fue subsanado.

b) Los informes presentados por la institucion permiten dar cuenta de una adecuada
realizacion de la PPS.

Por otra parte, se valora positivamente la conformacion de la Comision Evaluadora de las
PPS y su composicion.

A su vez, del analisis de la ficha docente de quien se vincula como responsable de la

asignatura Practicas Profesionales Supervisadas se observa que cuenta con titulo de grado de
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Contador Publico, una Especializacion en Sindicatura Concursal, ejerce la docencia
universitaria desde el afio 2001 y cuenta con trayectoria profesional, por lo que se considera
que tiene antecedentes suficientes para desempefiarse en el cargo.

Con respecto a quienes se informan como tutores, se observa que cuentan con titulo de
Contador Publico, ejercen la docencia desde los afios 2007 y 2015, respectivamente y cuentan
con una carga horaria de 14 y 7 horas totales, de las cuales, el primero destina su totalidad para
tareas de docencia, y el segundo, 4 horas para el desarrollo de estas actividades. Se considera
que los tutores cuentan con antecedentes adecuados y carga horaria suficiente para llevar a cabo
estas actividades.

Por lo expuesto, el déficit ha sido subsanado.

c) A partir del analisis de la Resolucion Rectoral N° 50/21 y de la Resolucion CS N°
26/22, se observa que los contenidos minimos de los seminarios de transicion son adecuados y
la carga horaria es adecuada.

Por lo expuesto, el déficit fue subsanado.

d) Se observa gue se adjunto al expediente electronico la Resolucion Rectoral N° 12/20

de modificacion del plan 2018, por lo que se considera que el déficit ha sido subsanado.

Déficit 2. La estructura de cargos no es adecuada para propiciar el trabajo en equipo, la
supervision de actividades practicas y la carrera docente.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Durante la anterior instancia de evaluacién se observé que el cuerpo docente de la carrera
estaba conformado solamente por Profesores Adjuntos, lo que no favorecia la jerarquizacion
del plantel y la efectiva conduccién del trabajo en equipo de la catedra o area académica, que
son las funciones definidas para los docentes titulares en el Estatuto Académico de la UCH, por
lo que se consider6 que la estructura de cargos era deficitaria.

En su recurso de reconsideracion, la institucién informa que en el afio 2019 se comenzé
con el proceso de concursos de cargos docentes con el objetivo de contar con docentes titulares
efectivos en las catedras y se aclara que se han realizado a la fecha cuatro concursos para el
cargo de Profesores Titulares (Practica Contable y Macroeconomia en la Sede Mendoza y
Matematica 1l y Contabilidad Béasica en la Sede San Rafael). A su vez, se informa que durante
el afio 2020 este proceso se vio postergado, no pudiendo completarse los concursos previstos
para el afio 2020, pero que en el afio 2021 se modificd el Reglamento de Concurso (Resolucion
Rectoral N° 68/21) habilitando la posibilidad de llevar a cabo los concursos de manera remota

y estableciendo los requisitos necesarios para concursar cada cargo, entre los que se incluyen:
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a) Poseer Titulo de grado, b) Acreditar 5 afios de docencia en el Nivel Superior, 3 de ellos en el
Nivel Superior Universitario, ¢) Acreditar antecedentes academicos y/o profesionales en el area
o tematica afin a la asignatura en los ultimos 3 afios, d) Tener una publicacion en los ultimos 5
afios, y e) Para las cétedras vinculadas con la Formacion Profesional, se requerira tener
antecedentes de desempefio profesional.

En este sentido, se informa que segin Acta CD N° 7 con fecha 17/02/2021, se ha
propuesto el llamado a concurso interno para cubrir el cargo de Profesor Titular con una
dedicacion semiexclusiva en cuatro ctedras. Los concursos previstos para el afio 2021 son en
las Cétedras de Técnica Impositiva | (Resolucién Rectoral N° 086/21), Derecho Civil Il
(Resolucion Rectoral N° 087/21), Estadistica | (Resolucion Rectoral N° 088/21) e Historia
Econdmicay Social (Resolucion Rectoral N° 089/21). Se adjuntan las normativas mencionadas.

Por otra parte, se informa que hasta tanto se puedan completar los nombramientos
efectivos se ha procedido a estructurar las catedras designando Profesores Titulares, Asociados,
Adjuntos y Jefes de Trabajos Practicos con cargos interinos segun Acta CD N° 1/21. Ademas,
se informa que, para propiciar el trabajo en equipo y la supervision de actividades practicas, por
Acta del Consejo Directivo N° 06/21 con fecha 15 de febrero de 2021, se designaron docentes
Coordinadores de Area, segln las areas que posee el plan de estudios; y un Coordinador de
Practicas del Area Contabilidad e Impuestos. A estos docentes se les asigné mediante
Resolucidn Rectoral N° 85/21 una carga horaria de 3 horas semanales para el desarrollo de sus
funciones, salvo a la coordinadora del area Contabilidad e Impuestos, a quien se le asignaron 5
horas. Cabe aclarar que la institucion también adjunta la Resolucion Rectoral N° 96/20 que crea
la figura de Coordinadores de Areas y entre sus funciones incluye: 1) Coordinar las actividades
docentes, de extension e investigacion y practicas del area; 2) Colaborar en forma directa con
las autoridades del Decanato correspondiente; 3) Asesorar a docentes del area en la metodologia
de ensefianza y cuestiones académicas relacionadas con la carrera donde se desempefia; 4)
Colaborar en la gestion de los contenidos de las asignaturas a fin de procurar que se ajusten a
los contenidos minimos definidos en los correspondientes planes de estudio; 5) Asesorar a los
docentes del area en la elaboracién de las planificaciones de cétedra; 6) Coordinar al equipo
docente a fin de asegurar una adecuada articulacion horizontal y vertical en los espacios
curriculares que componen el area; 7) Colaborar en el disefio e implementacion de estrategias
innovadoras de ensefianza y de evaluacién; 8) Colaborar en la supervision del desempefio de

los docentes; 9) Supervisar exdmenes finales de las materias que corresponden a su area.
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La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y dedicacién).

Cargo Dedicacion semanal
9horaso| Del0a | De20a | De30a | 40 horas Total
menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor

Profesor Titular 15 3 1 0 0 19
Profesor Asociado 7 3 2 0 0 12
Profesor Adjunto 19 2 1 0 0 22
Jefe de Trabajos Practicos 7 2 0 0 0 9
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 48 10 4 0 0 62

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horaso| Del0a | De20a | De30a | 40 horas Total
menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor

Grado universitario 28 8 2 0 0 38
Especialista 10 0 1 0 0 11
Magister 10 2 1 0 0 13
Doctor 0 0 0 0 0 0
Total 48 10 4 0 0 62

Finalmente, la institucion también presenta un plan de mejoras para el periodo 2021-2027
con el objetivo general de fortalecer a la Carrera de Contador Publico a partir de la
reestructuracién de cargos docentes con el fin de propiciar el trabajo en equipo, la supervision
de actividades practicas y la carrera docente, y cuyos objetivos especificos son: proveer cargos
de Profesor Titular y efectivizar gradualmente a los docentes interinos que actualmente poseen
cargos de Profesor Asociado, Adjunto y Jefe de Trabajos Practicos a través del Registro Publico
de Postulantes (Resolucion Rectoral N° 81/20). En este sentido, se informa que se prevé para
el periodo 2022-2025 concursar 4 cargos por afio, culminando el trienio con 20 catedras que
estén a cargo de un Profesor Titular efectivo y al finalizar el afio 2027 se prevé contar con 32
catedras de la carrera con un Profesor Titular efectivo. Asimismo, el plan de mejoras establece
para el periodo 2021-2027 designar 23 cargos de Profesor Asociado, 23 cargos Profesor
Adjuntoy 14 cargos para JTP. Las acciones seran llevadas a cabo por el Decanato y la Direccién
de la carrera, por un monto de $7 768 891 provenientes fondos propios de la Universidad.

Evaluacién:
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A partir del analisis de la informacidn presentada, se observa que se modificd la
estructura de cargos de la carrera. Actualmente cuenta con 19 docentes con cargo de Profesor
Titular y 12 docentes con cargo de Profesor Asociado frente a ninguno de la instancia anterior,
22 con cargo de Profesor Adjunto y 9 JTP, por lo que se considera que la estructura de cargos
es adecuada, permite que haya distintas funciones entre los docentes y favorece la carrera
docente. Los docentes responsables de las asignaturas cuentan con antecedentes suficientes para
desempefiarse en el cargo. Asimismo, se valora positivamente la designacion de coordinadores
de areas y la carga horaria asignada.

A su vez, la carrera presenta un plan de mejoras que prevé efectivizar los cargos docentes
mediante concursos; estas acciones permitiran consolidar la estructura de cargos de la carrera,
por lo tanto, se genera un compromiso.

Respecto a las dedicaciones del cuerpo académico, la carrera ha otorgado horas para
investigar, como se analizara en el déficit 5. Se observa, no obstante, que las horas para docencia
cubren mayormente las actividades frente al curso y, en algunos casos, la carga horaria de la
asignatura se distribuye entre diferentes docentes. Esto puede afectar la disponibilidad de
docentes para realizar otras actividades vinculadas a la docencia como correcciones,
preparacion de clases, participacion en reuniones de catedra, supervision de alumnos, etc. Se
recomienda incrementar las cargas horarias de los docentes para desarrollar tareas de docencia

y no solo orientada al desarrollo de la investigacion.

Déficit 3. El Director de carrera presenta una superposicion de actividades que no permite
garantizar el desempefio de sus funciones.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En su recurso de reconsideracion, la institucion informa que el Director de carrera ya no
participa del proyecto de investigacion “Contrataciones en el Sector Publico. Anaélisis
comparativo de los procesos llevados a cabo en el Ministerio de Salud durante el ultimo lustro”
porque finalizd; renunci6 a su participacion en el proyecto de extension “Abuelos en Red.
Promocion de los derechos de Personas Mayores” y, ademas, ya no esta a cargo de las
asignaturas Practica Contable 111, ni de Précticas Profesionales Supervisadas (PPS). Asimismo,
se informa que cuenta con equipos técnicos que lo apoyan en las actividades de gestion.

En la actualidad el Director de carrera cuenta con una carga horaria de 22 horas, de las
cuales 2 horas destina para actividades de docencia (desempefiandose como Profesor Asociado
de la asignatura Contabilidad Publica) y 20 horas para actividades de gestion. Asimismo,
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continta siendo miembro de la Comision de Evaluacion y Seguimiento Curricular y de la
Comision Evaluadora de las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS).
Evaluacion:

A partir del andlisis de la informacion presentada y teniendo en cuentan la
reestructuracién de actividades del Director de Carrera, se considera que cuenta con una carga
horaria acorde a la naturaleza del cargo que desempefia y las actividades que realiza.

Por lo expuesto, el déficit ha sido subsanado.

Déficit 4. No se encuentran designados los integrantes de la Comision de Seguimiento de la
Carrera, por lo que no puede garantizarse su funcionamiento de acuerdo con lo establecido en
la normativa de creacion (Resolucion CD N° 1/18).

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la anterior instancia de evaluacion se inform6 que solo se habia designado al
Coordinador del area de Economia, quedando vacantes las demas areas del plan de estudios. En
este sentido, se observo que no pudo conformarse la Comision Permanente de Evaluacion y
Seguimiento Curricular, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion CD N° 1/18 (Decano,
Director de Carrera, Secretario Académico, asesor pedagogico y un docente de cada area
denominados Coordinadores).

Actualmente, la institucion informa que es la Resolucion Rectoral N° 02/18 (y no la
Resolucion CD N° 1/18), por la cual el Rector requiere a las autoridades académicas de las
facultades que conformen una Comision de Evaluacion y Seguimiento Curricular a fin de
trabajar en la modificacion de los planes de estudios para adecuarse a los estandares
establecidos y que debia estar integrada al menos por el Decano, el Vicedecano o Director de
carrera, un docente por area y un asesor pedag6ogico. Asimismo, se informa que a través del
Acta CD N° 01/18 del 03 de abril de 2018, se designaron los integrantes de la Comisién de
Seguimiento y Evaluacion Curricular incluyéndose docentes de diferentes areas.

A su vez, en el mes de noviembre de 2018 el Consejo Superior dio por finalizada la tarea
realizada por la Comision de Evaluacion y Seguimiento Curricular y aprobé lo actuado por la
Comision, segin consta en el Anexo Il de la Resolucion Rectoral N° 82/18, y donde se
establecen las funciones de la Comision. En este sentido, se informa que mediante el Acta CD
N°01/19, se cred la Comision de Evaluacion y Seguimiento Curricular y se designo al Director
de Carrera como coordinador, a 2 docentes de la carrera como miembros integrantes (de
Estadistica y Microeconomia), a un miembro de la Asesoria Pedagogica y al Secretario

Académico de la Universidad.
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Posteriormente, por Resolucién Rectoral N° 68/19 se incluyeron en la Comision 2
Delegados Académicos de las Sedes en las cuales se dicta la carrera (Mendoza y San Rafael).

Finalmente, para el ciclo lectivo 2021 y mediante Acta CD N° 05/21 del 11/02/21 se
conform6 la Comisién de Evaluacion y Seguimiento Curricular compuesta por el Director de
carrera, el Decano, un Delegado Académico por cada sede, un representante de la Secretaria
Académica, la Asesora Pedagdgica y dos docentes de la carrera (los mismos que fueron
mencionado anteriormente) y se ratificaron las funciones de la Comisién establecidas en la
Resolucion Rectoral N° 82/18. Mediante el Acta CD N° 13/21 del 3/6/21 se reemplazaron los
docentes miembros de la Comision, designdndose dos nuevos profesores de la carrera (Derecho
Comercial y Técnica Impositiva).

Evaluacion:

A partir del andlisis de la informacion presentada, se observa que la carrera cuenta con
una instancia institucionalizada responsable del disefio y seguimiento de la implementacion del
plan de estudios y su revision periodica, la Comision de Evaluacion y Seguimiento Curricular,
cuya conformacion se considera adecuada y se encuentran designados la totalidad de sus

miembros, por lo tanto, el déficit ha sido subsanado.

Déficit 5. Con respecto a la investigacion:

a) No se cargaron todas las fichas de investigacion y la informacion en las fichas presentadas
esta incompleta.

b) Los directores de los proyectos no presentan experiencia en investigacion y las horas
destinadas al desarrollo de estas actividades son insuficientes.

c) El plan de mejoras no diferencia las actividades entre las carreras de Abogacia y Contador
Publico o entre las sedes; no se especifica la cantidad de proyectos disciplinares que se
aprobaran por afio, el nimero previsto de docentes participantes, ni la cantidad de horas que se
les otorgaran en cada convocatoria para la realizacién de estas tareas. Tampoco se precisan los
mecanismos de incentivo a la produccion y a la difusion cientifica de resultados con y sin
referato.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a'y b) Durante la anterior instancia de evaluacion la carrera contaba con 4 proyectos (2
presentados en la instancia de evaluacion original y 2 en la instancia de respuesta a la vista) en
los que participaban 9 docentes (18% del cuerpo académico) y 12 alumnos de la carrera. Por
otra parte, se informo también que, como resultado de la convocatoria de 2019 denominada

Proyectos de Céatedra (Resolucion Rectoral N° 109/19), se habian aprobado por Resolucion

| F-2022-63991950-APN-DAC#CONEAU

Péagina 9 de 15



Rectoral N° 150/19 los proyectos “El rol del contador” (con la participacion de 1 docente);
“Impacto sobre la oponibilidad de los pactos sobre herencia futura para la conservacion de la
unidad de la empresa. Valuacion de bienes” (2 docentes); y “Politicas Publicas y desempleo
juvenil” (1 docente) siendo el primer y Gltimo proyecto mencionados para ambas sedes donde
se dicta la carrera. En su momento se observo que los 2 proyectos presentados en la instancia
de respuesta a la vista solo indicaban los objetivos en las Fichas de Investigacion, por lo que no
era posible evaluarlos de forma completa y tampoco se indicaba donde se encontraban
radicados. Con respecto a los directores de los proyectos, no presentaban experiencia en
investigacion y las horas informadas para la realizacion de estas tareas eran insuficientes; los
Proyectos de la Catedra no habian sido cargados en el instructivo CONEAU Global, por lo que
tampoco era posible evaluarlos.

Actualmente, la institucion presenta las Fichas de Investigacion de los proyectos
informados en la instancia de respuesta a la vista: “Ganancias de la cuarta categoria y
capacitacion, oportunidad y conveniencia publica de la implementacién de deducciones”; e
“Impacto de la Ley Impositiva Provincial en los contribuyentes locales, caso Proveedores del
Estado de Mendoza de meriendas escolares y comedores” (ambos estan radicados en la Facultad
de Ciencias Empresariales y Gestion Publica Campus Mendoza y finalizan en julio del afio
2022).

Respecto a las actividades de catedra, se presenta la ficha de investigacion del proyecto
“Impacto sobre la oponibilidad de los pactos sobre herencia futura para la conservacion de la
unidad de la empresa. Valuacion de bienes” (2 docentes).

Por otra parte, se informa que los 2 proyectos de investigacién considerados en la
evaluacion original: “Contrataciones en el sector piblico. Anélisis comparativo de los procesos
llevados a cabo en el Ministerio de Salud durante el ultimo lustro” y “Banca ética y finanzas
sustentables” finalizaron en febrero del afio 2021, pero el segundo de los proyectos
mencionados fue renovado por Resolucion Consejo Superior N° 09/21 hasta febrero del afio
2023.

Finalmente, se presenta la Resolucion Rectoral N° 95/21 que aprueba un nuevo proyecto:
“Resignificando el rol del contador desde la practica en contextos diversos” a desarrollarse en
el periodo 2021-2023.

Cabe aclarar que con fecha 20 de abril de 2022 la institucién presentd informacion
adicional donde se designaron nuevos directores para los proyectos de investigacion vigentes.

¢) En la anterior instancia de evaluacion se presentd un plan de mejoras para el periodo

2020 — 2023 que contemplaba: 1) consolidar las actividades de investigacion y extension de la
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Universidad incrementando la cantidad de proyectos en tematicas vinculadas con las carreras
de Derecho y Contabilidad; 2) fortalecer y diversificar las lineas de investigacion; 3) aumentar
la participacion de docentes y estudiantes de las carreras de Derecho y Contador en equipos de
investigacion; 4) fomentar el desarrollo de articulaciones estratégicas con actores publicos y
privados con el fin de detectar demandas hacia la Universidad y de generar acciones en
conjunto; y 5) elaborar un Plan de Incentivos para la Produccién y Difusion Cientifica en la
Universidad. Sin embargo, se observd que carecian de precision, por lo que no era posible
evaluar su factibilidad: no se diferenciaban las actividades entre las carreras de Abogacia y
Contador Publico o entre las sedes; no se especificaba la cantidad de proyectos disciplinares
que se aprobarian por afio, el nimero previsto de docentes participantes, ni la cantidad de horas
que se les otorgarian para la realizacion de estas tareas en cada convocatoria; tampoco se
brindaban detalles sobre los mecanismos de incentivo a la produccién y a la difusion cientifica
de resultados con y sin referato.

Actualmente, se presenta un nuevo plan de mejoras (aprobado por Resoluciéon Rectoral
N° 57/21) para el periodo 2021-2027, que tiene como objetivo consolidar las actividades de
investigacién de la Universidad Champagnat a partir de un incremento en la cantidad de los
proyectos desarrollados en tematicas vinculadas con la disciplina y de un aumento en las
dedicaciones horarias docentes para el desarrollo de estas actividades. En este sentido, se prevé:
1) aprobar proyectos de investigacion bianuales: 1 proyecto en el afio 2021 (con la participacion
de 3 docentes y 5 estudiantes); 4 proyectos para el afio 2023 (3 docentes y 5 estudiantes por
proyecto); y 4 proyectos para el afio 2025 (3 docentes y 4 estudiantes); 2) incrementar 2 horas
la carga horaria para los directores y 3 horas a los docentes investigadores; 3) otorgar 20 becas
equivalentes al 10% de la cuota mensual a los estudiantes de la carrea que participen de estas
actividades; 4) informar y asesorar a los docentes, estudiantes y graduados sobre convocatorias,
concursos, becas para investigacion y posibles fuentes de financiamiento publicas o privadas,
mediante boletines periddicos, comunicaciones personalizadas y eventos de difusion internos
en el Universidad; 5) Realizacion de 2 Clinicas de Investigacion por afio; 6) Aprobacién de un
Sistema de incentivos para la produccidn y difusion cientifica en la Universidad (RR N° 27/21)
donde se prevé otorgar un beneficio econémico equivalente a un total de $10.000 por
publicacidon; 7) Aumentar la cantidad de publicaciones de docentes en revistas (preferentemente
con referato), libros y/o capitulos de libros cientificos (previéndose al menos una por proyecto);
8) Aumentar la cantidad de ponencias presentadas en eventos cientificos por parte de docentes
y estudiantes (previéndose al menos una por proyecto).

Evaluacion:
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Del analisis de la informacion presentada se observa que, respecto a las actividades de
investigacion de catedra, solo se cargo la ficha de uno de los proyectos, en el cual participaron
27 alumnos y 2 docentes de la carrera. Asimismo, se observa que es una actividad de catedra
de tres meses de duracion y habiendo finalizado en junio del afio 2020, no cuenta con resultados
de investigacion.

Por otra parte, del andlisis de las Fichas de Investigacion se observa que la carrera cuenta
actualmente con 4 proyectos de investigacion vigentes. A saber: 1) Ganancias de la cuarta
categoria y capacitacion, oportunidad y conveniencia publica de la implementacion de
deducciones; 2) Impacto de la Ley Impositiva Provincial en los contribuyentes locales. Caso:
Proveedores del Estado Mendoza de Meriendas Escolares y Comedores; 3) Banca ética y
finanzas sustentables; y 4) Resignificando el rol del contador desde la practica en contextos
diversos. En estos proyectos participan 16 docentes y 19 estudiantes de la carrera. De los
docentes que participan en estas actividades 7 informan una carga horaria de 9 horas o menor;
7 entre 10 y 19 horas y 2 con una carga horaria entre 20 y 29 horas. Respecto a las horas
especificas para desarrollar estas tareas: 6 informan 6 horas y 8 informan 5 horas.

En este sentido, se observa que la temética de los proyectos es propia de la disciplina y
los directores cuentan con antecedentes suficientes en investigacion. Ademas, los proyectos
vigentes cuentan con produccion cientifica de resultados, entre las que se incluyen 4 capitulos
de libros y 7 presentaciones en congresos.

Por otra parte, la carrera presenta un plan de mejoras que prevé incrementar 2 'y 3 horas a
directores y docentes investigadores (hasta alcanzar 5 o 6 horas semanales para desarrollar
actividades de investigacion). Esto se considera un minimo aceptable para el desarrollo de esa
funcién, sin embargo, como se sefial6 en el déficit 2 del presente informe, se recomienda
incrementar las cargas horarias de los docentes de forma general y no solo orientada al
desarrollo de la investigacion. Ademas, el plan prevé continuar con las convocatorias para el
desarrollo de proyectos, otorgar becas, realizar capacitaciones en investigacion e incentivar la

publicacion de resultados. En este sentido, se genera un compromiso.

Déficit 6. Los mecanismos de apoyo tendientes a mejorar los indices de retencion y egreso de
la carrera son insuficientes y no se presenta informacion precisa sobre el funcionamiento del
sistema de tutorias.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la anterior instancia de evaluacion se observé que, si bien se valoraba positivamente

la creacion del Departamento de Bienestar Estudiantil y la designacién de la Coordinadora, no
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se especificaban los mecanismos concretos que se implementarian en esa area, tales como
tutores, horas para las tareas, asignaturas a abordar, entre otros.

Actualmente se informa que la coordinadora del Departamento de Bienestar Estudiantil
(designada por Resolucién Rectoral N° 05/20) cuenta con un total de 16 horas semanales y una
asesora psicopedagoga con un total de 8 horas semanales para llevar a cabo las funciones del
Departamento.

Asimismo, se informa que la carrera cuenta con los programas de “Apoyo a las
Trayectorias Estudiantiles” y “Programa de Egreso Efectivo”. Estos programas estan plasmados
en el Plan de desarrollo y Plan Mejora del Departamento de Bienestar Estudiantil, Resolucion
Rectoral N° 25/21 y Resolucion Rectoral N° 63/21.

El Programa de “Apoyo a las trayectorias estudiantiles” tiene por objetivo identificar a
los estudiantes con trayectorias débiles e incorporarlos, segun la situacion particular, a
diferentes acciones para que puedan fortalecer sus trayectorias. En este sentido, el plan de
mejoras se divide en dos ejes: tutorias pedagdgicas y tutorias disciplinares.

Para el primero de los ejes, durante el periodo 2021 — 2023, se preveé para los alumnos del
primer afio las siguientes acciones: 1) realizar un analisis de rendimiento de primer afio para
identificar los alumnos que se encuentran en riesgo; 2) acompafiar a los estudiantes con
trayectorias débiles de primer afio. Para los alumnos de segundo a cuarto afio se preve: 1)
contactar a los estudiantes de primer afio que presentaron dificultades en el ciclo lectivo
anterior; 2) realizar un diagnostico semestral del rendimiento de los estudiantes en los examenes
finales, para identificar a los estudiantes que hayan rendido mas de dos veces un espacio
curricular y aun no la han aprobado; 3) entrevistar y asesorar en estrategias de aprendizaje a
estudiantes que presentan dificultades en el estudio tanto de primer afio como de afios
superiores. Asimismo, el plan de mejoras prevé para el mismo periodo realizar los talleres “El
ser universitario” (tiene por objetivo acercar a los estudiantes de primera afio a la vida
universitaria explicando cuestiones referidas al funcionamiento de la Universidad y se lleva a
cabo en marzo); “Como afrontar los exdmenes finales” (su objetivo es brindar estrategias que
permitan identificar y gestionar las ansiedades y miedos que surgen al enfrentarse a un examen
final, se lleva a cabo en el mes de mayo y esta destinado a los estudiantes de la Universidad en
general) y “Oratoria. Presentaciones orales exitosas” (para fortalecer las exposiciones orales,
presentacidn de proyectos o rendir examenes orales a través de diferentes estrategias de oratoria,
se desarrolla en el mes de octubre y estd destinado a los estudiantes de la Universidad en

general).
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El eje de tutorias disciplinares tiene por objetivo potenciar el desarrollo de las capacidades
especificas necesarias para afrontar los aprendizajes particulares de cada campo disciplinar y
se compone de dos lineas de accion: 1) Espacio de acompafiamiento “Capacidades del
estudiante universitario”, que tiene por objetivos: a) brindar un espacio donde los estudiantes
puedan consultar sus dudas y contar sus experiencias con respecto al cursado de la carrera; y b)
desarrollar actividades con los estudiantes de primer afio que permitan fortalecer las
capacidades en el desarrollo de su rol como estudiante universitario; 2) Talleres de
acompafiamiento en los espacios curriculares de mayor dificultad, que prevé: a) contactar a los
estudiantes que presenten dificultades en las materias con mayor alta tasa de desaprobados y b)
generar un espacio que permita desarrollar capacidades especificas y consultar dudas.

Por otra parte, el plan de mejoras sobre el “Programa de Egreso Efectivo” prevé para el
periodo 2021 — 202: 1) realizar un relevamiento de los estudiantes que han finalizado el cursado
y adeudan materias; 2) entrevistar a los estudiantes antes mencionados y realizar un seguimiento
quincenal que les permita finalizar la carrera. Para esto se preve, ademas, realizar talleres de
acompariamiento en las materias de mayor dificultad de igual caracteristica al mencionado
anteriormente y el “Taller de ingreso a la vida laboral” donde se abordan diferentes aspectos
tales como: asesoramiento en su perfil profesional y propuestas laborales, entrevista laboral,
confeccion de CV, entre otros.

Todas estas acciones estaran a cargo del Departamento de Bienestar Estudiantil y se
llevarén a cabo por un monto de $529 300 con fondos propios de la institucion.

Evaluacion:

Del analisis de la informacion presentada, se observa que la coordinadora del
Departamento de Bienestar Estudiantil y la asesora psicopedagogica cuentan con carga horaria
suficiente para las tareas que desarrollan.

Asimismo, se considera que las acciones previstas en los planes de mejoras permitiran

subsanar el déficit. Se genera un compromiso.

Déficit 7. No se presenta la normativa que aprueba el texto ordenado de la Ordenanza General
Universitaria (O0.G.U.).
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se adjunta la Resolucion Rectoral N° 124/20 que aprueba el texto ordenado de la
Ordenanza General Universitaria (O0.G.U.).
Evaluacion:

Se considera que el déficit ha sido subsanado.
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2. Conclusion.

Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits y ha presentado planes de mejoras que los
subsanaran en un plazo razonable, los cuales generan compromisos.

Asimismo, en la RESFC-2020-640-APN-CONEAU#ME se consideraron pertinentes
acciones de mejora presentadas oportunamente por la institucion para subsanar los déficits
vinculados a actividades de extension, actualizacion y perfeccionamiento docente y formacion
de posgrado del cuerpo académico, los cuales generan compromisos. De la RESFC-2020-640-
APN-CONEAU#ME tambien se desprende una recomendacién pendiente de ejecucion
relacionada con convenios de movilidad.

Finalmente, a partir del analisis integral de la carrera, resulta necesario que la institucion

presente avances periodicos sobre la implementacién de sus planes de mejora.
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