ANEXO

La carrera de Especializacion en Produccion Avicola fue presentada en la 52
convocatoria para la  acreditacion de  posgrados  (RESFC-2019-400-APN-
CONEAU#MECCYT) por la Universidad Nacional de Lujan, que ha cumplido con el proceso
de evaluacion externa en el afio 1998.

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada como proyecto en 2006
(Resolucion CONEAU N° 5787.) y como carrera en funcionamiento con categoria C en 2011
(Resolucion CONEAU N° 665). Las recomendaciones efectuadas en la Gltima presentacién
fueron:

Los compromisos y recomendaciones efectuados en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS \ RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES
Plan de estudios Se incorporen temas que contemplen los pardmetros de exportacion

Se concreten las medidas previstas para mejorar el seguimiento de los trabajos
finales en pos de elevar la tasa de graduacion.
Acceso a bibliotecas Se continle incrementando la cantidad de suscripciones a revistas especializadas

Seguimiento de alumnos

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
Se adjunta la Resolucién C.S N° 179/16 que aprueba el huevo reglamento para
Normativa Maestria y Especializaciones y la Resolucion C.S N° 781/18 que aprueba el

seguimiento del desarrollo de las carreras de posgrado
Se adjunta la Resolucién C.S N° 79/15 que designa al Director de la carrera y la
Resolucién C.S N° 504/19 que designa a los integrantes del Comité Académico

Estructura de gestién

Plan de estudios Se actualizaron contenidos
Investigacion Se incrementaron las actividades de investigacion de 4 a 8.
Trabajo Final Presentacion oral del trabajo final integrador

Se realizan reuniones y clases especiales explicando los alcances del Trabajo
Seguimiento de alumnos | Final y se mantienen contactos por todas las vias para mantener un seguimiento
permanente de cada uno.

Incremento de la cantidad de suscripciones y la Universidad incorpor6 el acceso a
nuevas bases de publicaciones internacionales de impacto.

Infraestructura y Se ha mejorado la infraestructura que usa la carrera

equipamiento

Biblioteca
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Produccion Avicola de la Universidad Nacional de
Lujan, Rectorado, se inici6 en el afio 2005 en la ciudad de Lujan, Provincia de Buenos Aires,
posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

La carrera tiene una muy buena vinculacion con carreras de grado, en especial con
Ingenieria Agrondmica y, en un grado algo menor con Licenciatura en Biologia, Ingenieria de
Alimentos y Administraciéon. También hay vinculacion con la Maestria en Gestion
Empresaria. Existe una estrecha relacion con las empresas en el marco de convenios vigentes.
Se hallan en marcha una serie de proyectos de investigacion relacionados con tematicas de la
Carrera. Todos los afios se llevan a cabo Jornadas, Cursos de Posgrado, Conferencias y otros
eventos relacionados con teméticas de produccion avicola y en intima conexion con empresas
del sector. Con respecto al aspecto geografico el espiritu de la creacion de esta
Especializacion fue, justamente, la ubicacion estratégica de la UNLu en un centro de acceso
de rutas y transporte que facilitd la reedicién de la misma con actividades productivas y
académicas. Todo lo sefialado hace que esta Carrera sea muy relevante, en especial
considerando que es la Gnica no solo en el pais sino también en el cono sur de América.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion Consejo Superior (C.S) N° 413/04 que
aprueba el plan de estudios, Resolucion C.S N° 179/16 que aprueba el nuevo reglamento para
Maestria y Especializaciones, Resolucion C.S N° 781/18 que aprueba el seguimiento del
desarrollo de las carreras de posgrado. Resolucion C.S N° 79/15 que designa al Director de la
carrera, Resolucion C.S N° 504/19 gue designa a los integrantes del Comité Académico.

La normativa de la carrera y de la Institucion en general, es adecuada para el normal
desarrollo de la carrera y el cumplimiento de las pautas establecidas en la RM 160 y

modificatorias.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion estd conformada por un Director y una Comision Académica
integrada por 6 miembros titulares. El Director convoca a reuniones con periodicidad a la
Comision Académica, que es el organismo que toma las decisiones de fondo, aprobacion de

temas de Trabajo Final, eleccion de directores, designacion de evaluadores, solicitudes de
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nombramientos, decisiones sobre la realizacion de jornadas o cursos. El Director es el
encargado de realizar las consultas pertinentes y cuenta con un miembro de la Comision para
asistencia en estas actividades. Los integrantes de la Comisién Académica son designados de
acuerdo a sus antecedentes y posibilidades de cumplir con sus funciones con eficiencia.

La estructura de gestion es adecuada para llevar adelante la gestion de la carrera.

Los antecedentes de los integrantes de la estructura de gestion se analizan en el Punto
111.CUERPO ACADEMICO.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion N° 413/04

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 17 382 hs

Actividades curriculares obligatorias de otra indole : 20 hs

Préctica profesional con elaboracion del TFI

Carga horaria total de la carrera 402 hs

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 18 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la aprobacion del proyecto del Trabajo final 6 meses

Organizacion del plan de estudios: Plan de estudios estructurado en 17 mddulos con una carga horaria de
382 hs a las que se le suman 20 hs de una practica profesional destinada a la elaboracion de una Trabajo final
integrador.

El plan de estudios es estructurado y se organiza en 17 modulos. Los médulos del
primer semestre tendran contenidos que actualicen, afiancen y profundicen, los conocimientos
basicos que los alumnos adquirieron en sus respectivas carreras de grado. Los mddulos
correspondientes al segundo y tercer semestre brindaran las habilidades y capacidades

necesarias para el desempefio del futuro Especialista en Produccién Avicola, teniendo en
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cuenta los aspectos de la crianza de las aves, epidemiologia, sanidad y bioseguridad. En las
ultimas etapas de la cursada se brindaran los conocimientos basicos de administracion,
comercializacion interna e internacional y los aspectos legales de la produccion. Las
actividades précticas tendran un papel fundamental en el desarrollo de la cursada, tanto las de
campo como aquellas de gabinete (resolucion de problemas, disefio de instalaciones,
resolucion de temas de costos, elaboracion de proyectos, etc.). La carrera culmina con un
Trabajo Final Integrador en la que el futuro Especialista aborde problemas y circunstancias
habituales de la actividad profesional avicola con la supervision de un profesor consejero

La organizacion del plan de estudios se basé en las caracteristicas de la disciplina
avicola. Existe una secuencia logica de conocimientos que deben ser impartidos. En el primer
semestre se comienza con la actualizacion de la produccién en cada momento de inicio de
cursada, pasando por el conocimiento de la estructura anatomica y fisioldgica de la especie en
estudio, las instalaciones para el desarrollo productivo, la nutricién y alimentacion como base
fundamental del negocio avicola por su importancia porcentual tanto para el logro de los
objetivos zootécnicos como por su costo econdmico. En el segundo tercio se imparten los
elementos para el desarrollo productivo como genética y estadistica y luego los conocimientos
préacticos de cada aptitud en particular complementados con los aspectos de la bioseguridad y
la economia. En el tercer tercio se abordan los temas complementarios de epidemiologia
como base para el entendimiento de la sanidad y por ultimos aquellos relativos a la
administracion, la tecnologia y la comercializacion. Con esta incorporacion secuencial de
conocimientos el estudiante podra tener las habilidades para llevar a cabo su trabajo final con
las caracteristicas y modalidades sefialadas. Esta organizacion responde a una necesidad de
brindar las herramientas profesionales para el desarrollo de las aptitudes necesarias para el
logro del perfil del graduado propuesto.

Desde la evaluacion anterior, se fortalecieron aspectos que resultan relevantes para el
conocimiento de la disciplina, se agregaron contenidos de bienestar animal, comercio
internacional, instalaciones y otros aspectos que deben tenerse en cuenta por el caracter
dindmico del conocimiento y del progreso en las técnicas y métodos de produccién. La
institucién en respuesta a la recomendacion sobre se incorporen temas relativos a parametros
de exportacion, ha incluido en los diversos cursos pertinentes temas relativos a calidad,
trazabilidad y comercio internacional. Las actividades realizadas en plantas de procesado y de

industrializacion de huevos hacen hincapié en tales cuestiones, en especial en las relativas a
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las normas internacionales. La incorporacion de la temética de exportacion, en el Gltimo
semestre es importante, ya que la produccién avicola ha tenido un incremento significativo en
las exportaciones a nivel mundial y para la economia regional y de nuestro pais. EI consumo
sobre todo de carne aviar se ha incrementado a nivel mundial, siendo nuestro pais un
importante proveedor de pollo entero o trozado a algunos paises de Asia y Europa.

La organizacion de la carrera y su distribucion horaria son adecuadas. En el plan de
estudios se encuentran perfectamente secuenciados los contenidos sobre anatomia, fisiologia y
embriologia de las aves; manejo de ponedoras, parrilleros (pollo de carne), reproductores;
incubacién; nutricién y alimentacion; instalaciones y equipamientos; sanidad avicola;
tecnologias y comercializacion de los productos avicolas; legislacion; epidemiologia,
administracion y gerenciamiento todo referido a la actividad avicola.

El disefio del plan, objetivos y contenidos se ajustan con la carrera y el area disciplinar.
Los contenidos de los programas de las actividades curriculares y las modalidades de
evaluacidn, resultan adecuados. La bibliografia de las actividades curriculares es adecuada, en
general, excepto en “Economia Aplicada a la produccion avicola”, donde el 70 % de la
bibliografia es anterior al afio 2000.

Hay adecuada correspondencia entre el plan de estudio, objetivos propuestos, perfil del
graduado y denominacién de posgrado.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 154 hs
Se consignan expresamente en la Resolucion C.S 413/04 de aprobacién del Plan de Estudios.

Las actividades practicas se desarrollan de acuerdo a la necesidad de complementar los
conocimientos tedricos de manera secuencial. Las visitas a campo abarcan la observacién con
criterio critico y analitico de estas aptitudes (incubacion, carne y postura). Aqui no solo se ven
las précticas de manejo, sino también las instalaciones y los implementos y su utilizacion.
Luego las visitas a plantas de procesado de pollo y huevos muestran el destino al que se
somete la produccion final. Las visitas se complementan con informes en donde se verifica la
comprension y el analisis de cada alumno sobre la problematica abordada. Existe un
seguimiento estricto y personalizado de estas actividades. Para los cursos puramente tedricos
se llevan a cabo los trabajos de resolucion de problemas supervisados por los respectivos
docentes. Cuando por razones personales algun estudiante no pudiese concurrir a alguna visita

y dado el caracter de estrictamente obligatoria que tienen todas, cada una de ellas deberd, bajo
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la supervision de docentes, realizarla fuera de programa. El conocimiento personalizado que
posee el Director de la carrera y muchos de los docentes, permite realizar un seguimiento y
asesoramiento eficiente de cada estudiante.

Las visitas a empresas no se realizan en el marco de convenios especificos. Si bien se
menciona que existen cartas de intencion la institucion no ha avanzado con los convenios
marco respectivos que garanticen la visita de los alumnos a dichos establecimientos que
derivaran en un informe préactico posterior.

En relacion a las practicas que hacen a la Especializacion, si bien la mayoria se realizan
en las instalaciones y campo experimental de la UNLu, otras consisten en visitas a diferentes
empresas. Las modalidades de supervision, seguimiento y evaluacion se llevan a cabo con
aceptable eficiencia y se consideran adecuadas.

Las actividades préacticas que se realizan en el ambito institucional como en la visitas
son adecuadas. Dada la importancia de las visitas a empresas y la elaboracion de informes
posteriores es necesario que se celebren los acuerdos necesarios para poder llevarlas a cabo.

La importancia de la practica profesional dirigida de 20 hs culmina con la elaboracion
del trabajo final. Dicha Practica tiene por objeto que el especialista integre los conocimientos
y habilidades adquiridas en el posgrado a través de una residencia en un establecimiento
avicola industrial que abarque etapas fundamentales de la produccién.

Requisitos de admision

La carrera esta dirigida a profesionales provenientes de distintas areas del conocimiento
vinculadas con el estudio de la produccién avicola y que estén interesados en la
intensificacion y actualizacién de su conocimiento cientifico técnico. El requisito de ingreso
es poseer titulo correspondiente a una carrera de no menos de cuatro afios de duracion, en
disciplinas vinculadas con la tematica. La seleccidn de los aspirantes la realiza la Comision
Académica por evaluacién de antecedentes, entrevista personal y prueba de lectura
comprensiva de textos técnicos en idioma ingleés.

Considerando que la formacion del Especialista en Produccién Avicola tiene un
importante componente de actividades practicas a desarrollar en establecimientos avicolas con
estrictas normas de bioseguridad se establece un minimo de 12 y un maximo de 30 vacantes.

Los requisitos de admision se adecuan a la tematica de la Especializacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
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Se formulan las siguientes recomendaciones:
- Establecer un registro y formalizar los convenios para garantizar las visitas a distintos

establecimientos y/o empresas del sector avicola

- Actualizar la bibliografia del curso “Economia Aplicada a la produccion Avicola”.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 33 docentes:

Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado

Estables: 11 7 7 8 -

Mayor dedicacion en la institucion | 19

Residentes en la zona de dictado la | 24
carrera

Docentes

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Ciencias Agricolas,
Ciencias Veterinarias,

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Ciencias EXZ.iCtan y

Naturales, Ciencias

Econdmicas.

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de tesis 19
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 16
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 15
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 17
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 24

Todos los integrantes son estables.
Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacién presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Médico Veterinario y Doctor en Ciencias Aplicadas,
Informacion referida a los titulos obtenidos titulos otorgados por la Universidad de Buenos Aires
y la Universidad Nacional de Lujan, respectivamente.

Informacion referida a los cargos que desempefia en

la actualidad Profesor titular

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
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Informa antecedentes en la gestion académica Si

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcion enregimenes de promocién

s L Si, Programa de incentivos categoria Il
cientifico-tecnologica.

Informa participacion en proyectos de investigacion Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Si. Ha efectuado una publicacion en revistas con
Informa produccién en los Gltimos 5 afios arbitraje, un capitulo de libro, un libro/s y ha
presentado 5 trabajos en reuniones cientificas.

Si, ha integrado jurados de concursos docentes y/o de
tesis y ha participado en la evaluacion de
investigadores, proyectos 0 programas

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

En cuanto a la titulacion de los integrantes de la estructura de gestién se observa que
uno de los integrantes de la Comision Académica posee titulo de grado y el resto tienen titulo
igual o superior al que expide la carrera. EI miembro con titulo de grado es profesor adjunto,
tiene antecedentes en docencia, gestion académica y

Los antecedentes de los integrantes de la estructura de gestion son suficientes para
Ilevar adelante el funcionamiento de la carrera.

En cuanto a la titulacién del resto del cuerpo académico se observa que de los 33
integrantes, se observa que 8 tienen titulo de grado. Uno es integrante de la Comisidn
Académica cuyos antecedentes fueron evaluados anteriormente, dos docentes (el responsable
y el que acompana) del curso de “Analisis estadistico”, otros dos, responsable y el que
acompana en el dictado del curso de “Aves de postura”, dos docentes, el responsable y el que
acompafia en el dictado de “Manejo de Reproductores”. Otro acompafia en el dictado de
“Tecnologia y Comercializacion de Productos Avicolas”. Los docentes con titulo de grado
cuentan con una notable experiencia profesional en la temética que se abordan en los espacios
curriculares ademas de presentar antecedentes docentes que los califica para las tareas
propuestas. Los docentes mencionados anteriormente presentan experticia y trayectoria en la
tematica avicola, y cada docente esta perfectamente asignado en la materia que dicta, de este
modo cada uno aportara mucho desde su practica, lo cual redundard en beneficio de los
alumnos de la carrera.

El docente con titulo de Especialista que acompafia en el dictado de “Nutricion y

Alimentacion” informar produccion cientifica de los ultimos 5 afios responde a la tematica en
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la cual participa por lo que se considera pertinente. Del mismo modo ocurre con el docente
responsable de Sistemas de Seguridad en Produccion Avicola

El docente con titulo de Magister que colabora en el dictado de Tecnologia y
Comercializacién de Productos, es profesor adjunto, tiene produccion cientifica acorde y ha
sido jurado en concursos docentes y de tesis, sus antecedentes resultan adecuados para la
funcion propuesta.

Los integrantes del cuerpo académico se han formado en las areas disciplinares de
Produccion Avicola, Microbiologia, Administracion, Patologia Veterinaria, Histologia y
Embriologia, Produccion Animal, Estadistica, Nutricion Animal, Derecho Ambiental,
Mejoramiento Genético Animal, Economia, Desarrollo Sustentable, Epidemiologia e
Ingenieria en Alimentos. El plantel de docente de la carrera posee una amplisima experiencia
en el campo que cada uno de ellos abarca. Aquellos a cargo de cursos especificos de gran
importancia practica son referentes en su especialidad y, a pesar de carecer en algunos casos
del nivel académico que podria ser requerido, poseen un altisimo nivel préctico y técnico y
por ello son dificilmente reemplazables en el dictado de sus cursos. En todos los casos, sin
embargo desde la direccidn de la carrera (Direccion y Comision Académica) se supervisan y
auditan las actividades tedricas y practicas que en dichos cursos se llevan a cabo. Por otra
parte se incorporan como docentes a graduados que por su perfil y actividad sean
considerados de valor académico, cientifico y técnico para la marcha dinamica y actualizada
de la Especializacion.

Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente. Se llevan a cabo distintos
tipos de actividades de evaluacion de procesos y resultados de la actividad de docentes y
tutores. Asimismo se prevén actividades de evaluacion de los contenidos, de la propuesta
pedagdgica y del desempefio. La universidad cuenta desde 2017 con un sistema de
seguimiento en las diversas carreras de Especializacion y Maestrias, que mide el impacto, a
partir de un proceso de seguimiento de los egresados.

Para la evaluacion de desempefio de calidad del plantel docente, se disefid una guia
estandarizada ad hoc al finalizar la cursada de cada uno de los cursos, seminarios y talleres.

El disefio, implementacion y anélisis de los instrumentos y de la informacion obtenida

para la evaluacion de la carrera son responsabilidad de la Direccion y de la Comision
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Académica, incorporando la perspectiva de todos los actores implicados en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.
IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA
Total de actividades de investigacion informadas 8
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 7
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

La unidad académica propicia el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica
a través de distintas estrategias. En primer lugar, les da a estas actividades un rango de
maximo valor institucional, encontrandose entre las misiones fundamentales de la Institucion.
Las politicas de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico se aplican con los siguientes
instrumentos: Programa de Becas de investigacion, cuyo objetivo es estimular la investigacion
cientifica segun los lineamientos e intereses definidos en cada Departamento Académico;
Subsidios de Investigacion, que tiene por objetivo favorecer e impulsar el desarrollo de
proyectos de investigacion vinculados a las carreras de grado y postgrado, a través de la
finalidad 3.5 distribuida a los 4 departamentos académicos, sobre la base de criterios y
pardmetros acordados anualmente; Pasantias Internas Rentadas y Pasantias Internas
Autofinanciadas, las cuales se utilizan para promover la insercion de estudiantes en
actividades de cientifico académicas.

También se participa en programas que promueven la incorporacion de alumnos
avanzados a la actividad cientifica, tales como el Programa de Becas de Estimulo a la
Investigacion Cientifica aprobado por el CIN y de la que son beneficiarios entre 2013 y 2014,
44 alumnos de la institucion (Res P.230/13 y P.264/14) vy las becas de entrenamiento de la
CIC.

Por otra parte, se han creado 2 institutos cuyo objetivo principal es la produccién
cientifico académica, por un lado el Instituto de Ecologia y Desarrollo Sustentable (INEDES)
aprobado por RHCS 224/08 y por otro lado el Instituto de Investigaciones Geograficas
(INIGEO) aprobado por RHCS 405/13.
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Dada la estructura departamental, los proyectos de investigacion estan radicados en los
departamentos académicos. En ese marco, el mecanismo de presentacion de los mismos esta
definido en esos ambitos por lo tanto, a cualquier estudiante de la especializacion que tuviera
intenciones de participar se lo puede contactar con los directores de proyectos segun tema de
interés y puede gestionarse su incorporacién al equipo.

Los docentes de la carrera que se desempefian en el ambito académico participan en
actividades de investigacion. Por otra parte, aquellos docentes del ambito productivo
intervienen ocasionalmente en trabajos especificos que tengan que ver con su actividad,
aungue de manera informal. Existen buenos resultados derivados de los proyectos, Estos se
inscriben tanto en resultados cientificos y técnicos como en acciones de trasferencia. Es
interesante notar que los proyectos de investigacion siempre abarcan aspectos que intenten
resolver los problemas y necesidades que la industria plantea para su desarrollo.

Existe correspondencia con las actividades de investigacion y/o transferencia y la
tematica de la carrera; dichas actividades aun estan vigentes y son evaluadas y financiadas por
distintos organismos locales (con evaluacion externa) y nacionales, siendo suficientes para
insertar en ellas a los alumnos de la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final es un trabajo final integrador que consiste en una
practica profesional dirigida. En la misma el futuro especialista debera realizar trabajos
inherentes al area de la produccién y al tipo de tarea especifica elegida como disefio y
planificacion de instalaciones y equipamiento, planificacién de sistemas de sanidad y de
bioseguridad, control epidemiolégico de enfermedades, administracion y gerenciamiento de
empresas avicolas, planificacion de procesos de transformacioén y acondicionamiento de

productos avicolas y su comercializacion, entre otros.
Se presentaron las copias de 9 trabajos completos, como asi también 9 fichas.

Los trabajos finales cumplen con la integracion y profundizaciéon de los aprendizajes

adquiridos en la carrera, destacandose destrezas y perspectivas innovadoras. La temaética de
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los trabajos presentados, son pertinentes con la titulacion y aportan informacién valiosa al
area de la produccion avicola. Asimismo, es importante que los resultados de las
investigaciones y trabajos sean publicados en revistas nacionales e internacionales y/o

presentados en congresos relacionados con la produccion avicola.
Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales/tesis son 19.
La Direccion del Trabajo Final estara a cargo de un miembro del cuerpo académico de la
carrera y podra ser compartida, lo que seréa obligatorio cuando uno de los dos no sea miembro
del cuerpo académico, o no tenga el mismo lugar de trabajo que el aspirante. El Director y, si
correspondiera, Codirector del Trabajo Final deberd/n poseer formacion de posgrado
equivalente a la ofrecida por la carrera o, por razones justificadas y fundamentadas por el
caso, una formacién equivalente, acreditada por su trayectoria profesional, de investigacion y
docencia, de acuerdo a las caracteristicas de la carrera. Se priorizara la eleccion de directores
con pertenencia institucional. “Reglamento para las Carreras de Maestria y Especializacion”,
(Res. 179/16).

La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por una Comisién Evaluadora que estara
constituida por tres miembros titulares y dos suplentes que seran designados por la Comision
Académica de la carrera. Al menos uno de los miembros debera ser docente estable o visitante
de la carrera y se preocupara que el otro sea externo a la carrera y a la Universidad.

La composicion del jurado es determinada por la Comisién Académica de la carrera y
luego avalada y aprobada por la Comision de Posgrado de la Universidad. En todos los casos
se buscan profesionales que entiendan y trabajen en la temética del proyecto y, en el caso de
que se trate de evaluadores del d&mbito productivo, siempre se integra el tribunal con un
docente de alto nivel académico y cientifico. La defensa se efectia de manera presencial en el

area de posgrado de la Universidad y en lengua espafiola.

Seguimiento de alumnos y de egresados
Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. El Profesor Orientador,
sera responsable de brindar asesoramiento y supervision durante la elaboracion del trabajo. El

Profesor Orientador de Trabajo Final Integrador tendrda como funciones: a) Guiar y supervisar

IF-2021-52476123-APN-DAC#CONEAU

Pé&gina 12 de 16



los avances del estudiante, garantizando asi la calidad del trabajo académico. b) Elevar a la
Direccion de la Especializacion un informe trimestral a partir del momento de haberse
aprobado el Plan de Trabajo donde exprese el grado de avance en el trabajo y el desempefio
del especializando. ¢) Elevar en tiempo y forma una nota a la Direccion de la
Especializacion en la que conste que el especializando esta en condiciones de entregar su
Trabajo Final Integrador, solicitando se constituya tribunal para tal fin.

Existen modalidades de seguimiento de egresados. ElI mecanismo institucionalizado de
seguimiento a los graduados de la carrera esta contemplado en el marco de los Programas de
Mejora para las carreras de grado y posgrado que forman parte de la oferta académica de la
UNLu. Operativamente, se encuentra a cargo del Departamento de Estadisticas Educativas
perteneciente a la Direccidon de Planificacidbn Académica de la universidad y se concreta
mediante la realizacion de la encuesta electronica bianual a estudiantes cuya informacion da
lugar al Anuario Estadistico de Posgrado. EI mismo retne informacion bésica sobre la carrera:
ademas de la Matricula (Ingresantes y Activos por Carrera) y los Servicios Académicos
(Resultado de Cursadas y Examenes), especificamente los relativo a Abandono y Seguimiento
de Cohortes (Tasa de Abandono y alumnos en condiciones de realizar su Trabajo Final) y
Egresados (Egresados en los Gltimos cinco afios con Tasa de Egreso y Duracion Real de la
Carrera).

Ademas, se encuentra implementado el sistema SIU-Kolla. El graduado completa la
primera encuesta al solicitar su diploma y la segunda encuesta la completa desde su hogar al
afio de haberse graduado. En principio este sistema era de uso voluntario, motivo por el cual
no siempre eran representativos los datos obtenidos del mismo. Para mejorar dichos
resultados, la universidad decidio su obligatoriedad.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2019, han sido 116, de los
cuales se han graduado 13 alumnos.

El nimero de alumnos becados asciende a 11 y las fuentes de financiamiento son la
propia institucion y empresas privadas o Camaras del Sector.

Dado el bajo numero de graduados se considera necesario que se revean los
mecanismos de seguimiento de alumnos, los cuales no resultan suficientes. De esta manera se
considera que no se ha atendido lo suficiente la recomendacion sobre el seguimiento de

alumnos realizada en la anterior evaluacién.
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Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Se refuercen los mecanismos de seguimiento de alumnos para lograr la graduacion.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Si bien la Universidad posee un galpdn experimental en dicha area se prevé la
instalacion de una compostera modelo para la industria avicola. Asimismo, se contempla la
necesidad de ampliar el equipamiento del galpdn con el fin de facilitar y mejorar el desarrollo
de actividades experimentales, de docencia y de extension. La Especializacion en Produccion
avicola cuenta ademéas con un bioterio avicola, un galpon experimental, Aula de microscopia,
Laboratorio General de campo y Microbiologia y Sanidad Avicola.

En los ultimos afios la Universidad ha concretado la adecuacion de un area fisica de
posgrado que ha facilitado en gran medida las actividades en tal sentido. También se ha puesto
en valor el galpon experimental de la Universidad y se han ampliado las instalaciones del
Bioterio.

El equipamiento e infraestructura mencionados en la normativa y en el formulario de
la COENAU son suficientes para el funcionamiento de la carrera.

La institucion cuenta con la infraestructura y el equipamiento necesario para
desarrollar las distintas actividades de ensefianza.

La biblioteca cuenta con la plataforma "e-libro™ donde a traves de un usuario, es posible
acceder on-line a este recurso, en forma remota, utilizando cualquier dispositivo conectado a
internet, tanto PC, como MAC o dispositivos iOS y Android. También permite, dentro de
algunas condiciones, el uso off-line de los textos. Los textos incluidos corresponden a una
coleccién multidisciplinar de + 86.000 textos de tipo multiusuario: todos los usuarios pueden
acceder simultdneamente. Temas: Arquitectura, Urbanismo y Disefio; Ciencias Exactas y
Naturales; Bellas Artes, Artes Visuales y Ciencias Semidticas; Ciencias Sociales; Ciencias
Bioldgicas, Veterinarias y Silvoagropecuarias; Derecho; Informéatica, Computaciéon y
Telecomunicaciones; Ciencias de la Informacién y de la Comunicacion; Ingenierias y
Tecnologias; Ciencias de la Salud; Ciencias Econdmicas y Administrativas; Psicologia y otras
obras de interés general.

Ademas la biblioteca se dispone de acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales.

Se tiene acceso a bases nacionales y portales de informacion.
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La institucién cuenta con un acervo bibliografico vigente y adecuado a la temética, asi
como suscripciones a revistas con referato de relevancia nacional e internacional, en cantidad
suficiente para la Carrera, cumpliendo con la recomendacion hecha en la Gltima evaluacion.

La Universidad presenta un certificado de una Empresa privada de Seguridad, Higiene y
Medio Ambiente quien es el responsable externo de certificar el cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada como proyecto en 2006
(segun corresponda: Resolucion CONEAU N° 5787.) y como carrera en funcionamiento con
categoria C en 2011 (Resolucién CONEAU N° 665).

La normativa de la carrera y de la Institucidén en general, es adecuada para el normal
desarrollo de la carrera y el cumplimiento de las pautas establecidas en la RM 160 y
modificatorias. Si bien la estructura de gestion es adecuada para llevar adelante la gestion de
la carrera, seria conveniente incorporar la figura de un Coordinador para distribuir mejor las
tareas de gestion y actuar como nexo con la Comisién Directiva y estudiantes.

El plan de estudios es estructurado y se organiza en 17 mddulos. La organizacion del
plan de estudios se basé en las caracteristicas de la disciplina avicola. Existe una secuencia
I6gica de conocimientos que permiten que el alumno adquiera las habilidades necesarias para
el logro del perfil propuesto. Los contenidos de los programas de las actividades curriculares
y las modalidades de evaluacion, resultan adecuados. En general la bibliografia es pertinente,
pero es necesario actualizarla en el curso de “Economia Aplicada a la produccién avicola”.

Las actividades préacticas tendran un papel fundamental en el desarrollo de la cursada,
tanto las de campo como aquellas de gabinete (resolucién de problemas, disefio de
instalaciones, resolucion de temas de costos, elaboracion de proyectos, etc.). Las visitas a
algunas empresas no se realizan en el marco de convenios especificos por lo que es
recomendable que la institucion formalice los mismos para garantizar dichas visitas. Las
actividades practicas que se realizan en el ambito institucional como en las visitas son

adecuadas.
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Los integrantes de la estructura de gestion y el plantel de docente de la carrera poseen
una amplisima experiencia en los distintos campos especificos de la produccion avicola.
Aquellos, a cargo de cursos especificos de gran importancia practica son referentes en su
especialidad. Los docentes con titulo de grado cuentan con una trayectoria profesional
importante que justifican su participacion en el dictado de las asignaturas.

Existe correspondencia con las actividades de investigacion y/o transferencia y la
temaética de la carrera.

La modalidad de evaluacion final es un trabajo final integrador que consiste en una
préctica profesional dirigida.

Con respecto a la evolucion de las cohortes se puede afirmar que existe desgranamiento
y desercion. Dado el bajo numero de graduados se considera necesario que se revean los
mecanismos de seguimiento de alumnos, los cuales no resultan suficientes.

La institucion cuenta con la infraestructura, el equipamiento y el fondo bibliogréfico
necesario para desarrollar las distintas actividades de ensefianza.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y

cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afios.
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein
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