ANEXO

La carrera de Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial fue presentada en
la 52 convocatoria para la acreditacion de posgrados (RESFC-2018-15-APN-CONEAU#ME y
RESFC-2018-176-APN-CONEAU) por la Universidad Nacional de La Plata, que ha
cumplido con un proceso de evaluacion externa en el afio 2010 y actualmente participa de un

segundo proceso de evaluacion.

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada en el afio 2004
(Resolucion CONEAU N° 229/04) y en el afio 2011 (Resolucion CONEAU N° 465/11). En la

primera oportunidad fue categorizada Cn y en la segunda, recibié categoria B. Las

recomendaciones efectuadas en la Gltima oportunidad fueron:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Seguimiento de alumnos

-Se implementen politicas destinadas a incrementar la tasa de graduacion.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
Clima Académico -Se informa que la carrera ya no se desarrolla en cooperacion con el IAPUCO.
Normativa -Se aprob6 un nuevo Reglamento de la carrera.

Estructura de gestién

-Se reemplaz6 la Comision de Posgrado por el actual Comité Académico, el cual
es presidido por el Director de la carrera e integrado por 3 Profesores de la
Facultad.

Plan de estudios

-Se actualiz6 el Plan de Estudios: se incorporaron nuevos contenidos y se
modifico la distribucion tedrico-practica de la carga horaria de las asignaturas.

Formacién Practica

-Se increment6 de 160 a 200 horas las destinadas a la formacion préctica en los
modulos-asignaturas.

-Se informa la realizacion de visitas a empresas en el marco de la formacion
practica de 3 médulos- asignaturas.

Antecedentes y
produccion del cuerpo
académico

-Se informa que la totalidad del cuerpo académico posee experiencia en el &mbito
no académico.

Directores

-Se incremento de 9 a 14 la cantidad de docentes con antecedentes en la direccion
de trabajos finales de posgrado.

Trabajo Final

-Se redujo de 24 a 12 meses el plazo para presentar el Trabajo Final.

Seguimiento de alumnos

-Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos.

Infraestructura y
equipamiento

-Se informa la inauguracion de Aulas Digitales, donde los estudiantes desarrollan
las actividades practicas de 3 asignaturas-madulos.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial, de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), Facultad de Ciencias Econdémicas (FCE), se inicié en el afio
2001 en la ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado
presencial y de caracter continuo.

La carrera se desarrolla en el &mbito de la Facultad de Ciencias Econdmicas, en donde
existe un clima académico favorable por tener vigente el dictado de carreras de grado y
posgrado vinculadas a la tematica.

De acuerdo con lo informado en evaluaciones anteriores, la carrera se desarrollaba con
la cooperacion del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (IAPUCO),
contando con un convenio marco y uno especifico que determinaba las responsabilidades de
cada parte. Sobre este aspecto, en la primera evaluacién de la carrera se recomend6 asumir
progresivamente los aspectos referidos al desarrollo de la actividad académica, otorgando al
IAPUCO funciones de asesoramiento, aspecto que fue evaluado favorablemente en la tltima
evaluacion de la carrera. Al respecto, en la entrevista con los Directivos se inform6 que la
relacién con el Instituto se limita a aspectos de consultoria e investigacion.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Consejo Superior (CS) N°
49/02 que aprueba la creacion de la Carrera; Disposicion CS N° 464/19 de aprobacién del
nuevo Reglamento de la Carrera (obrante en fojas 18/40) y que incluye el Plan de Estudios;
Res. Decanal N° 963/16 (aprobada por Consejo Directivo en septiembre de 2016) de
designacion del Director; y, Res. Decanal N° 946/18 (aprobada por Consejo Directivo en
septiembre de 2018) que aprueba la integracion del Comité Académico. En respuesta al
informe de evaluacion se presenta: Res. Decanal N° 642/20 que aprueba el nuevo Texto
Ordenado del Reglamento de la carrera (donde se explicita que los aspectos modificados no
involucran al Plan de Estudios aprobado); y, Res. CS N° 12/19 que aprueba las
modificaciones efectuadas a la Reglamentacion de las Actividades de Posgrado.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Por otra parte, se presentan dos convenios para la colaboracion institucional: el primero

se acordo entre la FCE y el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de
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Buenos Aires; el segundo, fue celebrado por la UNLP y la Asociacion de Martilleros y
Corredores Publicos de La Plata. Ambos habilitan el otorgamiento de becas a los inscriptos de
las respectivas instituciones. Ademas, en la respuesta se presenta un convenio con el
IAPUCO, que se retoma en los Puntos IV y VI.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion esta conformada por un Director y un Comité Académico. Las
funciones de cada instancia se explicitan en el Reglamento de la carrera, donde también se
contempla la figura de Coordinador Académico de la Especializacion. No obstante, se
informa que ha prescindido de dicho cargo.

En su autoevaluacién, la Instituciéon comunica que en el nuevo Reglamento se
actualizaron las funciones y responsabilidades de la estructura de gestion. Asimismo, se
reemplaz6 la Comision de Posgrado por el actual Comité Académico, el cual es presidido por
el Director Académico de la carrera e integrado por 3 Profesores de la FCE.

La estructura de gestion es suficiente para el correcto funcionamiento de la carrera.

Los antecedentes de sus integrantes se analizan en el Punto I1I.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Disposicion CS N° 464/19

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 14 380 horas
Carga horaria total de la carrera 380 horas

Duracién de la carrera (sin incluir el trabajo final): 2 afios

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 12 meses, a partir de la
presentacion de la propuesta (punto 3.5.4.5 del Plan de Estudios).

Organizacion del plan de estudios:
El Plan de Estudios propone una organizacion estructurada y se compone de 13 mddulos teérico-practicos y

un Taller de Trabajo Final. Las actividades se organizan en dos partes: la primera abarca 9 modulos de
asignaturas basicas en los que se profundizan los temas de costos, administracion y economia con la
aplicacion practica de los docentes y nuevos enfoques; la segunda comprende asignaturas de aplicacion, 4
modulos y el Taller, donde se estudia la gestion de costos en distintas empresas y la aplicacion de las
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herramientas de gestion de los distintos sectores de la economia (del sector publico y privado). El Taller de
Trabajo Final es de cursado obligatorio sin evaluacién, exigiéndose la asistencia para su aprobacién. La
presentacion y aprobacion de un Trabajo Final constituyen la Ultima obligacién curricular para obtener el
titulo de Especialista.

Se presenta un nuevo Plan de Estudios que, respecto al expuesto en la anterior
evaluacion, incorpora contenidos concernientes a la gestion medioambiental y a las nuevas
tecnologias, modificacion que resulta de interés para el desarrollo profesional actual.
Asimismo, se juzga adecuada la estructura, la organizacion y los contenidos del plan,
existiendo concordancia con los objetivos y el perfil del graduado propuesto. Cabe mencionar
que, en oportunidad de la respuesta, se aclara que la carrera no contempla correlatividades y
se presenta un nuevo Texto Ordenado del Reglamento que suprime este dato.

La carga horaria total del posgrado supera el minimo establecido en la Res. Min.
N°160/11. El Plan de Estudios prevé el dictado de cada modulo—asignatura en 10 horas
semanales, con una periodicidad de semana por medio; siendo adecuada la duracion de la
carrera 'y su distribucion en el tiempo.

Los contenidos minimos a desarrollar en los espacios curriculares son pertinentes para
la formacion profesional a la que se aspira, como asi también, las modalidades de evaluacion
previstas. Ademas, se considera acertada la alternancia de las estrategias didacticas utilizadas,
conforme el perfil de alumnos que participan de esta formacion y suelen requerir un fuerte
componente experimental.

Por ultimo, en respuesta al informe de evaluacidon, se actualizan y amplian las
referencias bibliograficas de 10 asignaturas, verificAndose el agregado de fuentes que abarcan
la totalidad de temas desarrollados en el programa de la especializacion. Los cambios
realizados se consideran adecuados, dado que de esta manera el estudiante no solo puede
recurrir a bibliografia internacional base de la especialidad, sino también a trabajos
presentados en publicaciones indexadas y congresos, los cuales enriqueceran su mirada
respecto de la aplicacion local de las distintas herramientas.

Actividades de formacion practica

Horas précticas incluidas en la carga horaria total de la carrera 200 horas

Se consignan expresamente en la Disposicion de aprobacion del Plan de Estudios:  SI

Las actividades practicas que desarrollan los alumnos comprenden 200 horas, que se

concretan en el marco de los espacios curriculares. Esta carga horaria practica supera en 40
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horas la destinada a tal fin en el anterior plan de estudios, siendo coincidente con el tipo de
carrera 'y su caracter profesional.

En respuesta al informe de evaluacion se proporciona mayor detalle sobre las
actividades que los estudiantes llevan a cabo, parte de las cuales consisten en: resolucion de
trabajos practicos sobre administraciones provinciales; estudio de casos mediante los que se
profundiza en el andlisis de los productos, zonas, vendedores, canales de ventas y clientes,
pudiendo el alumno arribar a la determinacién de indicadores y analisis de las causas de los
desvios internos y externos; resolucion de problemas vinculados con los procesos de
certificacion de distintas normas de calidad, en los que se analizan costos de calidad, no
calidad, reprocesos y fallas; resolucion de casos vinculados con problemas medioambientales
y la Responsabilidad Social de las empresas; actividad grupal en la que cada equipo
desempefia el rol de distintos sectores de una empresa, a fin de resolver casos vinculados a la
elaboracion del presupuesto, la toma de decisiones y los conflictos de intereses; y analisis del
proceso productivo de una empresa mediante un mapeo que identifique factores, con acciones
inmediatas y mediatas, el encadenado del proceso y llegue a la obtencion méas adecuada del
costo del objetivo productivo.

Por otra parte, se observa que 3 asignaturas (“Sistemas de Informacion, Innovacion y
Nuevas Tecnologias”, “Métodos Cuantitativos de Gestion” y “Analisis Marginal”) desarrollan
sus actividades, de manera presencial, en las Aulas Digitales de la FCE. En dicho &mbito, los
estudiantes aplican herramientas del andlisis marginal y del CVU (costo-volumen-utilidad) en
casos de empresas, reales o virtuales, que permitan simular el proceso de toma de decisiones;
aplican herramientas para diagnosticar problematicas extraidas de empresas reales y resuelven
casos de toma de decisiones en a&mbitos de riesgo e incertidumbre. También, realizan
actividades con un "demo" de un sistema de informacion y gestion, en el que deben
parametrizar con relacion a los objetivos de informacién y gestion perseguidos por la
empresa, teniendo en cuenta las nuevas tecnologias, los desarrollos digitales y el
almacenamiento de informacion no fisico. En todos los casos, se aclara que la supervision esta
a cargo de los docentes del curso, quienes orientan y acompafian a los cursantes.

Asimismo, en el marco de la formacion practica se visitan distintas empresas. En
“Gestion de Empresas Primarias” se concurre a empresas agropecuarias donde el docente se
encarga de hacer conocer el proceso de produccion y los elementos a considerar para

gestionar este tipo de empresas y, luego en el aula, se aplican los procedimientos de gestion
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apropiados al tipo de experiencias conocidas. En “Gestion de Empresas de Servicios” se
accede a empresas vinculadas al turismo, salud, entidades financieras y/o transportes, que
pueden representar eslabones de una misma cadena de valor. Por Gltimo, en “Gestion de
Empresas Industriales” se visitan empresas del sector y los docentes explican in situ las
herramientas de gestion aplicables, se recaba informacion y se abordan en el aula casos
propios de la empresa, buscando soluciones a consignas propuestas. Se informa que, en los 3
casos, los profesores responsables acompafian y orientan en forma permanente a los alumnos.
En la presentacion se ejemplifican las empresas visitadas en el ultimo afio (YPF, Ceramica
Fanelli, Tambo Cunto Hnos, Industria Lactea Vacalin, Cerveceria Quilmes) y se aclara que no
se acuerdan convenios especificos, debido a que se rotan las empresas de la region para
brindar diferentes enfoques sobre las tematicas y procesos correspondientes.

Al respecto, en la entrevista con las autoridades, se comunicd que los alumnos deben
hacer una visita en cada uno de los 3 modulos principales de la carrera (primario, industrial y
servicio) y, de no poder realizar la visita por un imprevisto, se realiza un trabajo practico en
las asignaturas mediante el andlisis de casos, solucion de problemas y trabajo de campo
(consignas de empresas reales o simuladas). Asimismo, en su respuesta, la Institucion
comunica con claridad la vinculacién entre las tematicas desarrolladas en los programas y su
aplicacion practica en las visitas previstas.

A partir de la informacién proporcionada en oportunidad de la respuesta, es posible
concluir que la formacion practica es suficiente para lograr la adquisicion de destrezas y
habilidades en la disciplina, segun se consignan en el perfil del graduado propuesto. En este
sentido, se considera sumamente adecuado el planteo de trabajos a través de metodologia de
casos, simulacion, utilizacion de herramientas informaticas modelo, como asi también, los
juegos de roles; dado que este tipo de actividades permite que el estudiante alcance la
vinculacion entre las herramientas trabajadas y la casuistica del sector empresarial a abordar.
En el caso de actividades extra aulicas, se contemplan alternativas de aplicacion para el
desarrollo de los aspectos técnicos de la asignatura y, asimismo, se tiene en cuenta el abordaje
de las competencias para trabajarlas de manera aulica. Sobre este punto, cabe sefialar que, si
bien se juzga pertinente la rotacion de organizaciones a visitar, se considera conveniente

celebrar convenios especificos que garanticen el desarrollo de la propuesta.
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Requisitos de admision

Segun se establece en el Reglamento de la carrera (art. 2.5 y 2.8), para el ingreso al
posgrado se exige que el aspirante posea titulo de Contador Publico, Licenciado en
Administracion u otro titulo universitario del area de las Ciencias Economicas,
Administrativas o0 Empresariales; o titulo de Ingeniero cuya carrera de grado posea
incumbencia en el campo de los costos y de la gestion empresarial.

En caso de ser graduado universitario de otras areas, de carrera de grado con una
duracion no menor a 4 afos, el aspirante debe acreditar conocimientos de economia,
contabilidad, administracion, derecho empresario y mateméticas mediante una prueba de
suficiencia.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados para el funcionamiento de la
carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se recomienda:

- Celebrar convenios especificos para la realizacion de las visitas.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 25 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 2 7 12 4 -
Mayor dedicacion en la institucion 11
Residentes en la zona de dictado la 17
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados en respuesta al informe de evaluacion, el

plantel docente presenta las siguientes caracteristicas:

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Coqta_b|||dqq;
Administracion.
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 14
Cantidad de docentes con produccién en los ltimos 5 afios 15
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 10
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 9
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 25
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Todos los integrantes son estables.
Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacidn presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Contador Publico; Especialista en Costos para la

Informacion referida a los titulos obtenidos Gestion Empresarial (ambos titulos otorgados por la
UNLP).
Informacion referida a los cargos que desempefia en la . N
. gos q P Profesor Titular en la Institucion.
actualidad
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcion en regimenes de promocion

cientifico-tecnoldgica. No
Informa participacion en proyectos de investigacién No
Informa antecedentes en la direccion de tesis Si

Si. Ha publicado un capitulo de libro y ha presentado

Informa produccién en los ultimos 5 afios . . S
5 trabajos en reuniones cientificas.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los | Si. Ha integrado jurados de concursos docentes y de
Gltimos 5 afios tesis.

En cuanto a la titulacion de los integrantes de la estructura de gestién se observa que
todos poseen titulacion igual o superior a la otorgada por la carrera. Ademas, el analisis de sus
trayectorias permite advertir que cuentan con formacién académica y profesional suficiente
para el ejercicio de las funciones a su cargo.

Respecto de la titulacion del resto del cuerpo académico, se observa que 4 docentes
colaboradores no poseen titulo de posgrado. Uno de ellos participa del dictado de “Gestion de
Empresas de Servicios” y otro en “Gestion de Empresas Industriales”. El tercero colabora en
“Herramientas y Técnicas de Gestion no tradicionales” y el ultimo, es parte del equipo
docente de “Sistemas de Informacion, Innovacion y Nuevas Tecnologias”. Del analisis de sus
respectivos antecedentes, se desprende que poseen trayectoria suficiente para el desempefio de
las funciones asignadas.

Las trayectorias del resto de los integrantes del plantel evidencian correspondencia entre
las areas disciplinares de formacién de cada docente y los modulos-asignaturas a su cargo. En
ocasion de la respuesta se actualizan los antecedentes del cuerpo académico, dando cuenta

que la totalidad de los profesores posee experiencia en el ambito no académico. En este
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sentido, se destaca el desarrollo profesional realizado por cada uno de los docentes.
Asimismo, se observa que gran parte del cuerpo académico ha realizado publicaciones en
revistas con o sin referato y ha participado en la publicacion de capitulos y libros de la
especialidad.

Supervisién del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente, a cargo de las autoridades
de la carrera. El Director asiste ocasionalmente al dictado de las clases y, en algunos casos, lo
realiza de forma aleatoria alguno de los miembros del Comité Académico. Ademas, se
contempla la opinion de los alumnos mediante encuestas. Los datos obtenidos los analiza la
Direccién y son informados al érgano de asesoramiento.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

IV.ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 5

Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) -

Participacion de docentes de la carrera Si (3)

Participacion de alumnos de la carrera Si (2)

Se presentan 5 actividades de investigacion, de las cuales 2 se desarrollaron en el
periodo en consideracion: una de ellas contd con el financiamiento del Instituto Internacional
de Costos y otra, fue evaluada por dicha institucion y financiada por la UNLP. Ambas se
radicaron en la Universidad y contaron con participacion de alumnos y docentes.

En su respuesta, la Institucion presenta un convenio especifico celebrado por la UNLP y
el IAPUCO, en el afio 2020, en el que se establece que se propondran y elaboraran actividades
de investigacién vinculadas con el posgrado, en las que se involucre a docentes y alumnos de
la carrera.

Se considera que las actividades informadas son adecuadas por vincularse con la
tematica de la carrera. De igual modo, se juzga apropiado el convenio celebrado para
promover el desarrollo de proyectos en los que participe el cuerpo académico y el alumnado
de la Especializacidn, teniendo en cuenta las vinculaciones académicas y profesionales que

promueve el Instituto.
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V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en la elaboracion de un Trabajo Final (TF).
En el nuevo Reglamento de la carrera se establece que el trabajo debe ser de relevancia,
creativo, individual e integrador, con la metodologia propia del tema elegido. Ademas, se
explicita que para poder iniciar su TF, el alumno debe haber aprobado la totalidad de los
modulos-asignaturas de la Especializacion y, desde la fecha en que presenta su propuesta de
TF, cuenta con 12 meses para finalizarlo. En el Reglamento se explicitan las etapas de
desarrollo y aprobacion del TF. La modalidad de evaluacion se juzga apropiada, conforme el
tipo de posgrado.

Se presentaron 15 trabajos completos, como asi también sus respectivas fichas. De las
mismas se desprende que 14 trabajos fueron presentados por alumnos que ingresaron entre los
afios 2001-2015, cuyos TF se aprobaron entre los afios 2016-2019.

Con relaciéon a los trabajos presentados, se observa una variedad en las tematicas
abordadas referidas tanto a entidades privadas, como a entidades del sector publico, cuya
caracteristica comun es aplicar los conocimientos adquiridos en la carrera a casos concretos.
De esta forma, las tematicas resultan relevantes y aportan evidencia valiosa al area de estudio.
La calidad de los trabajos se corresponde con lo esperado a una evaluacion final para alcanzar
el titulo de especialista, advirtiendo consistencia entre las teméticas planteadas y el perfil de
egreso propuesto.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 14,
cantidad que supera la informada en la anterior presentacién y se juzga suficiente. Ademas,
sus antecedentes resultan adecuados.

El Reglamento establece que es el alumno quien presenta su propuesta y quien sera su
director de trabajo final, con el aval de éste, a la Direccion del Posgrado. El Director eleva la
propuesta al Comité Académico para su aprobacién. El estudiante puede contar con un
codirector en los casos en que el lugar de trabajo elegido para el desarrollo del Trabajo Final
no pertenezca a la Unidad Académica donde se presentd, o cuando la naturaleza del tema
propuesto lo justifique, o cuando el Director no perteneciera a la UNLP, en cuyo caso el
codirector debe ser profesor o investigador de reconocida trayectoria de la UNLP.
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Jurado

Segun se establece en el Reglamento de la carrera, la aprobacion del TF esta a cargo de
un Jurado integrado por, al menos, 3 profesores, los cuales pueden ser profesores de la UNLP,
de otras universidades o profesionales de reconocido prestigio en tema de la especialidad o
especialidades afines. Se excluye de participar del jurado al director del Trabajo Final.

En las fichas de trabajo final se advierte que los jurados informados cumplen con lo
establecido en la normativa de la carrera.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2008 hasta el afio 2017, han sido 81, de los
cuales los correspondientes a las cohortes que han cumplido con el plazo necesario para la
graduacion suman un total de 67. Segun la informacion proporcionada en oportunidad de
respuesta, los graduados, desde el afio 2008, han sido 15. La duracion total de la carrera desde
el ingreso hasta la defensa del trabajo final es de 3 afios.

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. En el desarrollo de
la carrera los alumnos son asistidos por el Director Académico y, ademas, los profesores de
las distintas asignaturas mantienen un permanente contacto con los alumnos via correo
electrénico. Por ultimo, se informa el apoyo del Instituto de Investigacién y Estudios
Contables para el seguimiento de los alumnos.

En cuanto a los mecanismos previstos para el seguimiento en los avances del TF, los
estudiantes cuentan con un director de TF que es responsable de asesorar, dirigir y evaluar el
desarrollo del trabajo. Ademas, el Reglamento explicita que para la asistencia en todos los
aspectos relacionados con el proceso del TF el alumno cuenta con un Coordinador y
supervisor del TF. Si bien en la normativa se explicita que las funciones de seguimiento estan
a cargo del Coordinador Académico, como la figura no se encuentra formalmente designada,
estas funciones las cumple el Director Académico de la carrera. En este sentido, la normativa
consigna que, en la etapa de eleccion del tema, el Director de la carrera junto al aspirante
seleccionan el tema del TF y elaboran el plan respectivo. Asimismo, cabe mencionar que los
estudiantes cuentan con el cursado de un Taller de Trabajo Final.

También existen mecanismos de seguimiento de graduados, los cuales se realizan
mediante comunicaciones via correo electronico. Ademas, se informa que anualmente se
contacta a graduados para invitarlos a participar en congresos nacionales e internacionales de

la disciplina, habiendo en muchos casos presentado trabajos en forma individual o grupal.
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El nimero de alumnos becados por reduccién de arancel en los Ultimos afios asciende a
26: en el afio 2016 se becaron 16 estudiantes, en el afio 2017 hubo 3 becarios y, en el afio
2019, 7 alumnos contaron con beca. Se informa que el financiamiento de estas Ultimas becas
estuvo a cargo de la UNLP.

Considerando la duracion tetrica de la carrera especificada en la normativa (que es de 3
afios) y la cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la
presentacion del trabajo final, se puede concluir que la cantidad de graduados es baja. Al
respecto, en la anterior evaluacion del posgrado, se recomendd implementar politicas
destinadas a incrementar la tasa de graduacion. En la actualidad, se observa un incremento en
la cantidad de docentes que pueden asesorar y acompaiiar en los estudiantes durante la etapa
final del posgrado, se advierte una reduccion en el plazo previsto para la entrega del trabajo
final y se informan diversos mecanismos de seguimiento que resultan adecuados, aunque no
evidencian un fuerte impacto en la tasa de graduacion. Por lo tanto, se recomienda fortalecer
los mecanismos de seguimiento de los estudiantes a fin de lograr que un mayor nimero
culmine sus estudios.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios
vigentes.

Asimismo, se efectla la siguiente recomendacion:

- Fortalecer los mecanismos de seguimiento a alumnos, a fin de lograr que un mayor nimero

culmine sus estudios.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

En los distintos inmuebles de la Facultad (Sede Central, Edificio Sergio Karakachoff y
Centro Superior para el Procesamiento de la Informacién) la carrera dispone de 80 aulas, 1
aula taller, 1 sala de informética y 1 aula magna. En cuanto a las Aulas Digitales, inauguradas
recientemente, se informa que cuentan con 35 equipos informaticos y acceso a diversos tipos
de software.

La infraestructura y el equipamiento informados en el formulario resultan suficientes
para el desarrollo del posgrado.

El fondo bibliografico de la UNLP consta de 32.314 volumenes vinculados con la
tematica del posgrado y 30 suscripciones a revistas especializadas. En respuesta al informe de
evaluacion se presenta un convenio especifico celebrado en el afio 2020 por UNLP vy el

IAPUCO, mediante el que se habilita el acceso a la biblioteca del Instituto que dispone de 268
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volimenes vinculados a la temética de la carrera. Ademas, se dispone de acceso a diversas
bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible, segun lo consignado en el formulario, es adecuado
para el correcto desarrollo de la carrera.

Asimismo, la institucién prevé la implementacion de planes de mejoras, que tienen por
objetivo ampliar y equipar el espacio de trabajo disponible para actividades de investigacion y
vinculacion, a partir de la incorporacion y readecuacion del inmueble que constituye la Sede
Central de la FCE.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta un documento que contiene el Informe de certificacion de
cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, correspondiente a las certificaciones referidas al cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.
La instancia responsable de estos aspectos es la Direccion de Seguridad, Higiene y Desarrollo

Sustentable de la Universidad.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada en el afio 2004
(Resolucion CONEAU N° 229/04) y en el afio 2011 (Resolucion CONEAU N° 465/11). En la
primera oportunidad fue categorizada Cn y en la segunda, recibio categoria B.

En la actual evaluacién se pudo constatar, con respecto a su normativa, que la misma
contempla los principales aspectos del funcionamiento de la carrera. Por su parte, la estructura
de gestion es adecuada y del andlisis de las trayectorias de sus miembros se desprende que
poseen antecedentes suficientes para el correcto desarrollo de sus funciones.

El plan de estudios se juzga adecuado, existiendo correspondencia entre su disefio, la
carga horaria y su distribucién en el tiempo, presentando objetivos y contenidos acordes al
perfil del graduado. La formacion préactica es suficiente para lograr la adquisicion de destrezas
y habilidades en la disciplina. Los requisitos de admision son apropiados. Por lo tanto, es
posible afirmar que existe consistencia entre la denominacién de la carrera, sus objetivos, el

plan de estudios y perfil del graduado a lograr.
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El cuerpo académico resulta apropiado. Los mecanismos de supervision de docentes son
suficientes para el seguimiento de sus actividades.

La modalidad de evaluacién final se corresponde con la indole del posgrado. La calidad
de los trabajos presentados es suficiente. Los jurados evaluadores se ajustan a la normativa
institucional. Si bien se han implementado una serie de acciones destinadas a mejorar la
graduacién, se recomienda fortalecerlas a fin de lograr que un mayor nimero de alumnos
culmine sus estudios.

La infraestructura y el equipamiento disponibles posibilitan el desarrollo de las
actividades previstas.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afos.
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