ANEXO
La carrera de Especializacion en Gestion Industrial fue presentada en la 52

convocatoria  para la  acreditacion de  posgrados  (RESFC-2019-400-APN-
CONEAU#MECCYT) por la Universidad Nacional de Tucuman, que en el afio 2021 ha

cumplido con un segundo proceso de evaluacion externa por parte de la CONEAU.

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada en 2016 (Acta
CONEAU N° 439/16).

El compromiso efectuado en esa oportunidad fue:

CRITERIOS COMPROMISOS
Normativa Se incluya en la normativa el plazo méximo para la presentacién del trabajo final

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS COMPROMISOS
Normativa Se modifico el reglamento de la carrera
Trabajo final Se informa el primer graduado de la carrera.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Gestion Industrial de la Universidad Nacional de
Tucuman, de la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia, se inici6 en el afio 2018 en la
ciudad de San Miguel de Tucuman, Provincia de Tucuman, posee una modalidad de dictado
presencial y de caracter continuo.

La carrera se desarrolla en la sede de San Miguel de Tucuman.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Consejo Directivo (CD) N°
123/21 que modifica el reglamento de la carrera; Res. del Consejo Superior (CS) N° 0512/15
que aprueba el plan de estudios; Res. CD N° 0122/21 de designacion del Director y

Codirector.
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Estructura de gestion académica

La estructura de gestion estd conformada por un Director, un Codirector y un Comité
Académico. Las funciones de los integrantes, detalladas en el reglamento de la carrera, estan
correctamente distribuidas.

Los antecedentes de los integrantes de la estructura de gestion se analizan en el Punto
111.CUERPO ACADEMICO.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion del Consejo Superior N° 0512/15

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 20 360
Carga horaria total de la carrera 360

Duracion total de la carrera: 18 meses

Organizacion del plan de estudios:

Segun la Resolucién que aprueba el plan de estudios, el mismo es estructurado y de cursado presencial. El
trayecto curricular se organiza en 5 modulos: Administracion Industrial, Procesos Industriales, Sistemas
Industriales, Gestidn tecnolégica e Innovacion, Gestidon de competencias. Asimismo, se establecen 2 ejes
transversales: a. Formulacion, evaluacion y gestion de proyectos tecnolégicos, y b. Telecomunicaciones
(TICs) aplicadas a la Gestidn Industrial. La carga horaria total es de 360 horas, a las que se suman 200 horas
destinadas a la elaboracién del trabajo final. Asimismo, se prevén dos cursos de nivelacidn, uno de ellos en
Administracién y el otro en Procesos, de 30 horas cada uno.

Con respecto al plan de estudios, se sefiala que su disefio es apropiado y la cara horaria
total es suficiente. Los contenidos y las referencias bibliograficas son pertinentes y estan
actualizados. Se considera que existe correspondencia entre los objetivos de la carrera y el
perfil del graduado a lograr.

Por otro lado, se advierte que si bien en la normativa se prevé la duracion total de la
carrera en un afio y medio, no se consigna el plazo para la entrega del trabajo final, lo que fue
observado también en la evaluacion anterior. Por lo tanto, se reitera el compromiso de incluir

en la normativa de la carrera el plazo para la presentacion del trabajo final.
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Actividades de formacion practica

Horas précticas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 169
Se consignan expresamente en la Ordenanza de aprobacion del Plan de Estudios: No

Las actividades practicas que se desarrollan comprenden 169 horas que los alumnos
realizan en el marco de las actividades curriculares. Estas actividades consisten en:
relevamientos de estructuras organizacionales, formulaciones de estrategias y propuestas de
mejora, analisis y calculos de costos, estudios de casos, evaluacion de impacto ambiental y de
riesgos laborales, entre otras.

Las practicas a realizar resultan pertinentes y se corresponden con los objetivos de la
carrera. Se advierte que en la resolucién de aprobacion del plan de estudios no se discriminan
las horas teoricas de las préacticas, por lo tanto, se establece un compromiso al respecto.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante sea graduado de las siguientes
carreras de grado: Ingenieria, Licenciaturas en areas tecnoldgicas de al menos 4 afios de
duracion, carreras relacionadas con las ciencias de la administracion de al menos 4 afios de
duracion, Contador Pdblico Nacional, maestrias 0 especializaciones acreditadas en
administracion de empresas, maestrias o especializaciones acreditadas en administracion de
recursos humanos, maestrias o especializaciones acreditadas en areas tecnoldgicas. Ademas,
los alumnos deben aprobar un examen de lecto-comprension de idioma inglés y acreditar los
contenidos de nivelacion que el Comité Académico considere segun el perfil de ingresante.

Los requisitos de admisién son suficientes.

Por lo expuesto, se establecen los siguientes compromisos:

- Incorporar a la normativa de la carrera el plazo para la presentacion del trabajo final y la

discriminacion de la carga horaria tedrica de la préctica.

11l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 23 docentes.

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Oftros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 8 13 1 1 B

Mayor dedicacion en la institucion | 16

Residentes en la zona de dictado la
carrera

20
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

) Ingenieria,
Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes Administracion de
Empresas
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 15
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 12
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 14
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 12
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 11

Todos los integrantes son estables.
Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion
A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director y el Codirector

de la carrera:

Director de la carrera

Ingeniero Mecanico y Técnico en Comercio Exterior
Informacion referida a los titulos obtenidos por la UNT, y Doctor en Mantenimiento Industrial
por la Universidad Carlos Il de Madrid.

Informacion referida a los cargos que desempefia en .
gos g P Director y docente de este posgrado.

la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcién en regimenes de promocion

cientifico-tecnologica. No

Informa participacion en proyectos de investigacion No

Informa antecedentes en la direccion de tesis Si.

Informa produccion en los Gltimos 5 afios No

Informa haberse desempefiado como evaluador en los

s - No
Gltimos 5 afios

Codirector de la carrera

Ingeniero Civil y Magister en Ingenieria Estructural

Informacion referida a los titulos obtenidos por la UTN.
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Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Codirector y docente de este posgrado.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos No

Informa inscripcion en regimenes de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si, posee categoria Il del Programa de Incentivos.

tltimos 5 afios

Informa participacion en proyectos de investigacion No
Informa antecedentes en la direccion de tesis Si.
Informa produccion en los Gltimos 5 afios No
Informa haberse desempefiado como evaluador en los No

En cuanto a los integrantes de la estructura de gestion se observa que todos poseen
titulacion igual o superior a la que otorga la carrera. El Director es Doctor Mantenimiento
Industrial por la Universidad Carlos Il de Madrid, posee antecedentes en docencia, en
direccién de tesis y trayectoria en el ambito profesional. EI Codirector, por su parte, es
Ingeniero Civil y Magister en Ingenieria Estructural por la UTN, posee antecedentes en
docencia, en gestion académica y en direccion de tesis. El analisis de las trayectorias del resto
de los integrantes de la estructura de gestion permite advertir que todos poseen antecedentes
acordes para desarrollar las funciones que se les asignan.

En cuanto a la titulacion de los docentes, se observa que todos, con excepcion de un
integrante, poseen titulacién igual o superior a la que otorga la carrera. ElI docente con
titulacion de grado se desempefia como responsable de la actividad curricular “Costos
Industriales”, es Contador Publico Nacional, Licenciado en Administracion de Empresas por
la UTN y Profesor en Ciencias Econdémicas por la Universidad de Buenos Aires, posee
amplios antecedentes docentes, en direccion de tesis y cuenta con categoria Il del Programa
de Incentivos, por lo tanto, se considera que reiine mérito equivalente para dictar la asignatura
que tiene a su cargo.

Los otros integrantes del plantel poseen titulacion y antecedentes pertinentes para

desarrollar las funciones asignadas.
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Supervisién del desempefio docente

Estdn previstas modalidades de seguimiento del desempefio docente a traves de
evaluaciones periddicas por parte del Director y la implementacion de encuestas andnimas
dirigidas a los alumnos al finalizar el semestre.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacién informadas 8
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 1
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera No

Las actividades de investigacion informadas son adecuadas. Asimismo se informan 9
actividades de vinculacién o transferencia.

Si bien no es un requisito para una especializacion, se sugiere promover la participacion
de los alumnos en este tipo de actividades ya que puede promover una mejora en la calidad de

la carrera y en el desarrollo de los trabajos finales de los alumnos.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final individual de carécter
integrador. Las caracteristicas que adquirira este trabajo final se centraran en el tratamiento de
una problematica acotada derivada del campo de una o mas profesiones, bajo el formato de
proyecto, obra, estudio de casos, ensayo, informe de trabajo de campo u otras que permitan
evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo. EI mecanismo
previsto para el seguimiento de los avances en su desarrollo es la designacion de un tutor. La
modalidad de evaluacion final se corresponde con lo establecido en los estandares miisteriales

vigentes.

Se presenta un trabajo final y una ficha. La calidad del trabajo presentado es acorde a

los objetivos de la carrera.
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Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 15.

La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente Los antecedentes de
los mismos resultan adecuados.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por el Director de la carrera, un integrante del
cuerpo académico y un profesor especialista externo.

En la ficha de trabajo final se advierte que el jurado informado cumple con lo
establecido.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2016 hasta el afio 2020, han sido 11 y todos
ellos han cumplido con el plazo necesario para la graduacion. La carrera cuenta con un
graduado cuya defensa de trabajo final fue en abril de 2021.

Se informa que el Comité Académico, en caso que lo considere necesario, puede
designar a un tutor para acompafar al alumno durante la elaboracion del trabajo final .No se
informan otros mecanismos de seguimiento de alumnos. Segun lo sefialado en las entrevistas
realizadas, las evaluaciones de los trabajos finales sufren importantes demoras, lo que impacta
a su vez en la graduacion. Se establece el compromiso de implementar mecanismos de
orientacion y supervision de alumnos durante el cursado de la carrera y reforzar los previstos
durante la elaboracion del trabajo final a fin de incrementar la graduacion.

No estan previstos aun mecanismos de seguimiento de graduados, por lo tanto, se
efectlia una recomendacidn al respecto.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Implementar mecanismos de orientacion y supervision de alumnos durante el cursado de la
carrera y reforzar los previstos durante la elaboracion del trabajo final a fin de incrementar la
graduacion.

Asimismo, se recomienda:

- Disefiar e implementar mecanismos institucionales de seguimiento de graduados.
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V1. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Se dispone de aulas, aula de medios audiovisuales, Auditorio de Luminotécnica,
Laboratorio informatico, Laboratorio de Planta Piloto de Ingenieria Quimica, con
equipamiento adecuado para la realizacion de actividades en el marco de la Especializacion.

La infraestructura y el equipamiento informados resultan adecuados.

Se informan 12 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a
bases de datos y bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible es adecuado.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es el Area Infraestructura y
Comisién Seguridad y Salud Ocupacional de la Facultad.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada en 2016 (Acta CONEAU
N° 439/16).

En la actual evaluacion se pudo constatar que la estructura de gestion es apropiada y las
funciones de sus responsables estan reglamentadas. En relacion con la normativa, se establece
el compromiso de consignar el plazo para entregar el trabajo final y la discriminacion de horas
tedricas y préacticas.

El plan de estudios posee un disefio acorde a los objetivos y el perfil de graduado que se
propone. Los contenidos y las referencias bibliograficas son pertinentes y estan actualizados.
Los requisitos de admision son suficientes. Las practicas a desarrollar se corresponden con los
objetivos propuestos.

Los integrantes del cuerpo académico presentan antecedentes acordes para cumplir las
funciones que tienen a su cargo y los mecanismos de supervision de docentes son adecuados.

Las actividades de investigacion y transferencia informadas son adecuadas.

La modalidad de evaluacion final se corresponde con la indole del posgrado; la calidad
del trabajo presentado resulta apropiada y se corresponde con los objetivos de la carrera. Se
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establece el compromiso de implementar mecanismos de orientacion y supervision de
alumnos durante el cursado de la carrera y de reforzar los previstos durante la elaboracion del
trabajo final a fin de incrementar la graduacidon. Asimismo, se recomienda disefiar e
implementar mecanismos de seguimiento de graduados.

La infraestructura y el equipamiento son acordes a las necesidades de la carrera.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con un graduado en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afnos.
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