Anexo
Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-509-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera Abogacia de la Facultad de Ciencias

Juridicas y Politicas de la Universidad de la Cuenca del Plata - Sede Sdenz Pefia.

1. Evaluacion de los déficits
Déficit 1: En relacion con el plan de estudios 2018:
a) La normativa de aprobacion del plan presenta una repeticion de contenidos curriculares
minimos entre las materias Derecho Constitucional del Poder y Derecho de las
Obligaciones.
b) Existen inconsistencias en la distribucién de la carga horaria consignada por areas de
formacion entre las distintas Sedes de dictado de la carrera.
¢) No es consistente la carga horaria consignada al area de formacion practica profesional
(818 horas) y el detalle de sus concreciones (838 horas).
d) No se describe adecuadamente la metodologia de aprendizaje en las aulas virtuales de
las materias: Taller de Préactica Profesional de la Litigacion Penal; Taller de Abogacia del
Estado; Taller de Litigacion Civil, Comercial y Laboral; Filosofia del Derecho y Etica
Profesional; Introduccion al Derecho; Taller de Produccion de Textos Cientificos; Taller
de Alfabetizacion Académica; Economia Politica; Historia Constitucional Argentina y
Politica y Derecho.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista la institucion habia implementado el plan de
estudios 2018 con todas sus modificaciones, sin embargo, se observé que persistian las
diferencias en la distribucion de las cargas horarias consignadas por areas entre las
distintas Sedes donde se dicta la carrera, asi como también las inconsistencias entre la
carga horaria informada para el area de formacion préctica profesional y el detalle de sus
concreciones. También, se sefialé que persistia la repeticion de contenidos curriculares
minimos entre las materias Derecho Constitucional del Poder y Derecho de las
Obligacionesy que no se describia adecuadamente la metodologia de aprendizaje de todas
las asignaturas en las aulas virtuales.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion presenta la Resolucion Rectoral
N° 120/21 (Plan 2021) que establece modificaciones al plan de estudios aprobado por la
Resolucién Rectoral N° 450/18 (Plan 2018). En lineas generales, la nueva resolucion

establece las siguientes modificaciones: se incorpora la asignatura Historia del Derecho
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en el primer cuatrimestre del primer afio y se suprime la asignatura Derecho Romano; se
modifica el nombre de la asignatura Historia Constitucional Argentina por Conformacion
del Estado en la Argentina; se modifica el cuadro de distribucion de cargas horarias entre
las asignaturas por areas y se incorpora un cuadro de congruencias entre el perfil del
graduado, asignaturas y contenidos y otro cuadro en el que se enuncian las asignaturas
del plan de estudios, segln su ubicacion en las areas de formacion. Ademas, se corrigio
la descripcion de los contenidos curriculares minimos de las materias Derecho
Constitucional del Poder y Derecho de las Obligaciones.

El siguiente cuadro compara la carga horaria del Plan 2021 con las cargas horarias
minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la Resolucion
Ministerial y corregidas en la actual presentacion del Instructivo CONEAU Global:

) Carga horaria Carga horaria Plan 2021
Area de formacion Resolucion ME
N®3401/17 | presencial No . | Total
presencial
Formacion general e interdisciplinaria 390 277 117 394
Formacion disciplinar 1560 1191 547 1738
Formacion practica profesional 260 572 58 630
Distribucion libre entre las areas 390 245 145 390
Carga horaria minima total 2600 2285 867 3152

La carga horaria del Plan 2021 se completa con 240 horas de otros contenidos (173
horas presenciales y 67 horas no presenciales), correspondientes a las asignaturas
Informatica, Inglés, Portugués y Taller de Alfabetizacion Académica; lo que suma 2458
horas presenciales y 934 horas no presenciales, totalizando las 3392 horas que establece
la normativa del plan de estudios. Cabe sefialar que no hubo modificaciones en la carga
horaria total del plan de estudios y que la carga horaria total no presencial representa el
27%.

La institucion indica que corrigio las cargas horarias para cada area de formacion
en todas la Sedes de dictado de la carrera, en funcion de lo establecido por la normativa
del Plan 2021.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de la carga horaria de la formacion
practica profesional del Plan 2021 entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucion Ministerial:

Intensidad de la formacién practica

profesional Carga horaria Plan 2021
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Carga horaria _ No
Resolucién ME | Presencial .| Total
N° 3401/17 presencial

Consultorios juridicos 0 0 0
Seminarios de préctica supervisada 0 0 0
Pasantias supervisadas 0 0 0
Talleres de practica profesional 150 50 200
Clinicas juridicas 0 0 0
Préactica profesional supervisada 188 0 188
Horas préacticas que forman parte de
las asignaturas ; i 234 8 242
Carga horaria minima total 260 572 58 630

Como se sefialo en la Respuesta a la Vista, la formacion practica profesional del
Plan 2021 se desarrolla en 5 Talleres de Practica Profesional (distribuidos entre el 3°y el
5° afio de la carrera): Taller de Asesoria de Empresas; Taller de la Abogacia del Estado;
Taller de la Funcion Judicial; Taller de Litigacion Civil, Comercial y Laboral y Taller de
Litigacion Penal. Ademas, existe el espacio de la Practica Profesional Supervisada con
una carga horaria totalmente presencial. La carga horaria del rea se completa con horas
préacticas que forman parte de asignaturas y que incluyen carga horaria presencial y no
presencial.

Por su parte, en relacion a la descripcion de la metodologia de aprendizaje en las
aulas virtuales, la institucion procedié a incorporar una Guia Didactica (Hoja de Ruta) en
las aulas virtuales de todas las asignaturas y especialmente se adecu6 la descripcion de la
metodologia de aprendizaje en las aulas virtuales de las siguientes asignaturas: Taller de
Préctica Profesional de la Litigacion Penal; Taller de Abogacia del Estado; Taller de
Litigacion Civil, Comercial y Laboral; Filosofia del Derecho y Etica Profesional;
Introduccion al Derecho; Taller de Produccion de Textos Cientificos; Taller de
Alfabetizacion Académica; Economia Politica; Conformacién del Estado en la Argentina
y Politica y Derecho.

Evaluacion:

A partir de las modificaciones introducidas en la normativa del plan de estudios se
observa que el Plan 2021 cumple con la carga horaria minima total y por area de
formacion establecidas en la Resolucion Ministerial y que lo informado en el Instructivo
CONEAU Global coincide con la normativa del plan y con lo informado en las
presentaciones de las distintas Sedes de dictado de la carrera. Asimismo, se observa que

los contenidos curriculares minimos de las materias Derecho Constitucional del Poder y
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Derecho de las Obligaciones son adecuados y no presentan superposicion. Asimismo, se
advierte que las aulas virtuales de las asignaturas que tienen carga horaria no presencial
cuentan con una hoja de ruta y que la descripcion de la metodologia de aprendizaje es
adecuada, se incluyen las consigas de aprendizaje en funcion los contenidos y las técnicas
para abordarlos.

Por lo tanto, se considera que a partir de la implementacion del Plan 2021 los
déficits sefialados seran subsanados.

Déficit 2: En relacidn con los programas analiticos:

a) No establecen la carga horaria presencial y no presencial de cada asignatura.

b) Los contenidos curriculares basicos teoria de la pena e historia del derecho no se
encuentran tratados con la profundidad necesaria.

c) La metodologia de las actividades practicas no se encuentra descripta adecuadamente
en las asignaturas Economia Politica, Filosofia del Derecho y Etica Profesional y Practica
Profesional Supervisada.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se sefialé que los programas analiticos
presentados no informaban el detalle de la carga horaria presencial y no presencial de
cada asignatura y que, en algunos casos, la descripcion de la metodologia de las
actividades practicas no resultaba del todo clara. Ademas, se observd que, para el
contenido curricular basico teoria de la pena no se abordan institutos para la rehabilitacion
y la inhabilitacion y que el contenido curricular bésico historia del derecho, no se lo
aborda de modo sistematico y completo con la identidad propia que merece, sino de modo
parcial en diferentes asignaturas.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion presenta la Resolucién Rectoral
N° 122/21 que aprueba los programas analiticos correspondientes a las asignaturas que
componen el Plan 2021 de la carrera (Resolucion Rectoral N° 121/21). En los programas
analiticos se incluye el detalle de la carga horaria total, presencial y no presencial (para
las actividades tedricas y practicas) de cada una de las asignaturas.

En relacion con el contenido curricular basico teoria de la pena, se presenta el
programa analitico modificado de la asignatura Derecho Penal General (Parte 1),
consignandose en el Eje Tematico N° 4 “Teoria de la coercion penal” los siguientes
contenidos: pena de inhabilitacion, concepto y naturaleza juridica; sistema del cédigo

penal, requisitos legales, fines de la pena de inhabilitacidn; clases; segun su extension:
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inhabilitacion absoluta; inhabilitacion especial; segun su duracion: inhabilitacion
perpetua y temporal; inhabilitacién facultativa; rehabilitacion; concepto y naturaleza
juridica; el sistema del cédigo penal, los requisitos legales, los fines de rehabilitacion;
condiciones de procedencia: a) para la rehabilitacion del condenado a inhabilitacion
absoluta, b) para la rehabilitacion del condenado a una inhabilitacion especial;
restituciones no comprendidas en la rehabilitacion y forma de computar los plazos de la
inhabilitacion en especiales situaciones.

Por su parte, en lo que refiere al contenido basico historia del derecho, como se
menciono en la respuesta al Déficit 1, se incorporé en el Plan 2021 la asignatura Historia
del Derecho y se elimin6 a la materia Derecho Romano. En la materia Historia del
Derecho se incluyen contenidos de: derecho romano, derecho castellano, derecho indiano,
periodo constitucional, derecho patrio argentino y las codificaciones modernas.

Finalmente, en cuanto a la metodologia de las actividades practicas, se presentan
los programas analiticos actualizados de las asignaturas Economia Politica y Filosofia del
Derecho y Etica Profesional, en los que se incorpor6 la descripcion de las actividades
practicas por cada eje tematico (objetivos, actividades, foro de debate, tipo de actividad,
modalidad -grupal/individual y/o presencial/virtual-, tiempo asignado, instrumento y
criterios de evaluacion). En igual sentido, en el programa de la materia Préctica
Profesional Supervisada, todas las actividades son presenciales y se realiza la descripcion
de cada una de ellas para cada eje tematico.

Evaluacion:

A partir del andlisis de los programas analiticos del Plan 2021 presentados en esta
instancia se observa que en todos ellos se describe la carga horaria presencial y no
presencial de la materia, asi como el detalle completo de cada una de las actividades
practicas a realizar. Ademas, se considera que todos los contenidos curriculares basicos
son tratados adecuadamente.

En conclusioén, todos los déficits relacionados con los programas analiticos han sido

subsanados.

Déficit 3: Las cargas horarias de los docentes son insuficientes para desarrollar
adecuadamente las actividades de investigacion y extension previstas.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observo que ninguno de los docentes

involucrados en los proyectos de investigacion y extension, actuales y futuros, contaba
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con dedicaciones docentes suficientes para llevarlos a cabo y que no se preveian acciones
para su incremento.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion reconoce que, en el Instructivo
CONEAU Global, hubo registros erroneos e incompletos de la carga horaria de los
docentes involucrados en las actividades de investigacion y extension; lo cual ha sido
corregido en la presente instancia. En tal sentido, se presentan las fichas de 3 proyectos
de investigacion actualmente vigentes, en los que participan 4 docentes de la carrera: 3
de ellos tienen dedicaciones especificas de 18 horas semanales y uno tiene 30 horas por
semana para desarrollar estar tareas. Con respecto a las actividades de extension, se
presentan las fichas de 3 proyectos vigentes en los que participan 3 docentes de la carrera,
los cuales tienen dedicaciones especificas de 9, 11 y 20 horas semanales para llevar a
cabo esta funcion.

A partir de los incrementos de cargas horaria informados, en el siguiente cuadro se
muestra la cantidad total de docentes de la carrera agrupados segln cargo y dedicacion

horaria semanal (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquiay

dedicacion):
Cargo Dedicacion semanal
Menoro| Del0a | De20a | De30a | Mayoro| Total
igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a
horas 40 horas
Profesor Titular 0 0 0 0 0 0
Profesor Asociado 3 0 0 0 0 3
Profesor Adjunto 15 3 5 2 0 25
Jefe de Trabajos Practicos 6 0 0 0 0 6
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 24 3 5 2 0 34

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacidn y titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las

dedicaciones):

Dedicacion semanal
Titulo académico maximo lgual o Del0a| De20a|l De30a lgual o
menor a mayor a | Total
19 horas| 29 horas| 39 horas
9 horas 40 horas
Grado universitario 2 0 0 2 0 4
Especialista 10 4 4 2 0 20
Magister 7 0 1 0 1 9
Doctor 1 0 0 0 0 1
Total 20 4 5 4 1 34

IF-2021-122352147-APN-DACH#CONEAU

Pégina 6 de 13




Del cuadro precedente se desprende que el 59% del cuerpo académico cuenta con
cargas horarias de 9 horas 0 menos, el 11% posee entre 10 y 19 horas, el 15% posee entre
20y 29 horas y el 15% dispone de 30 horas 0 mas.

A su vez, la instituciéon informa que mediante el Acta de la Sesion N° 289 del
Consejo de Administracion, se resolvio la asignacion de hasta un 4% del presupuesto
anual de la Universidad de la Cuenca del Plata para desarrollar las funciones de
investigacion y extension. En concordancia con esto, se aprobd la Resolucion Rectoral
N° 43/21 en la que se determin0 la asignacion, a partir del ciclo lectivo 2021, de un 20%
de mayores dedicaciones a los docentes de la carrera de Abogacia de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas para el desarrollo de actividades de investigacion y
extension. Sumado a ello, se presenta un plan de mejoras para la carrera de la Sede Séenz
Pefia (Resolucién de la Vicerrectora Acadéemica N° 180/21) que establece el otorgamiento
del citado incremento de dedicaciones docentes de acuerdo con el siguiente cronograma:
en 2021, 4 para investigacion y 3 para extension; en 2022, 4 para investigacion y 3 para
extension; en 2023, 8 para investigacion y 3 para extension y en 2024, 4 para
investigacion y 3 para extension. En cada caso se sefiala el nombre de los docentes que
recibiran los incrementos de cargas horarias para cada funcion y los recursos financieros
correspondientes.

Evaluacion:

A partir de la informacion presentada en la actual instancia de evaluacion, se
observa que los docentes que participan en las actividades de investigacion y extension
vigentes cuentan con dedicaciones adecuadas para el desarrollo de las funciones
asignadas. Asimismo, se considera que, con el otorgamiento de los incrementos previstos
de las cargas horarias, sumado a las acciones de mejoras relacionadas con las actividades
de investigacion que se describiran en la respuesta al Déficits 4, se subsanaréa el déficit en

un plazo razonable. En tal sentido, la institucién asume un compromiso.

Déficit 4: En relacion con el area de investigacion:

a) La cantidad de actividades previstas resulta insuficiente para asegurar el impacto del
area en la produccion de conocimiento en la carrera y no se presentan acciones
congruentes para su incremento.

b) Los docentes no informan cargas horarias especificas para el desarrollo de estas

funciones.
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c) Es escasa la produccion y difusion de los resultados de las investigaciones y no se
preven acciones para su mejora.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista la institucion presentd un plan de mejoras
en el que se preveia implementar un proyecto nuevo de investigacion por afio, lo cual se
considero insuficiente para asegurar el impacto del area en la produccion de conocimiento
en la carrera. Ademés, se observd que no se preveian acciones para promover la
produccién y difusion de los resultados.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta en el Instructivo
CONEAU Global las fichas de 3 proyectos de investigacion actualmente vigentes (uno
que se desarrollan en la Sede S&enz Pefia y dos multi-Sedes). Estos proyectos son: 1) Los
mecanismos alternativos de solucion de conflictos como forma de acceso a justicia en el
NEA argentino periodo 2018-2020 (comenzé en junio de 2021 y finaliza en mayo de
2023); 2) Una investigacion comparativa de los derechos de usuarios y consumidores en
las provincias del NEA (comenzo en julio de 2021 y finaliza en junio de 2023) y 3) El
sistema penal federal y los derechos de los reclusos en el contexto del Covid-19 en la
region NEA (comenzé en agosto de 2021 y finaliza en julio de 2022). Como se menciono,
en estos proyectos participan 4 docentes de la carrera de la Sede Séenz Pefia (11% del
cuerpo académico) y todos ellos informan cargas horarias especificas para desarrollar
estas actividades (3 poseen 18 horas semanales y uno cuenta con 30 horas por semana).
De los 4 docentes, dos son Especialistas y uno es Magister. Ademas, en estos proyectos
participan 17 alumnos de la carrera.

A su vez, la institucién presenta un plan de mejoras para la carrera de la Sede Saenz
Pefia (Resolucidn de la Vicerrectora Académica N° 180/21) que prevé la realizacion de
convocatorias anuales para la presentacion de propuestas de proyectos de investigacion.
De acuerdo con el cronograma presentado, durante el afio 2022 esta previsto continuar
con la ejecucion de los proyectos iniciados en 2021 y para el afio 2023 se preve iniciar 3
nuevos proyectos (uno que se desarrollard en la Sede Sdenz Pefia y dos multi-Sedes)
denominados: “Los derechos humanos y su perspectiva en el derecho indigena desde la
legislacion hispanoamericana”, “La difusion de los derechos como garantia del acceso a
la justicia” y “Nuevas y viejas desigualdades, pobreza, etnicidad, género, barreras
institucionales y derecho en pandemia”. En estos proyectos participaran 4 docentes de la
Sede Saenz Pefia. Para el afio 2024, se prevé comenzar un nuevo proyecto denominados:

“La pandemia del COVID-19 y su impacto en la movilidad social de los grupos mas
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vulnerables de la ciudad de Presidencia Roque Saenz Pefia”. En este proyecto participaran
2 docentes de la carrera en la Sede Sdenz Pefia. En todos los casos los docentes contaran
con cargas horarias especificas de 18 horas y 30 horas semanales para el desarrollo de
estas actividades. Asimismo, se informan los recursos financieros previstos para la
ejecucion de cada proyecto.

En lo que respecta a la produccion y difusion de los resultados, la institucion sefiala
que, desde el afio 2018, por Disposicion de Vicerrectoria Académica N° 824/18, se
establece como condicién de aprobacién del informe final del proyecto, la exigencia de
presentacion de publicacion cientifica a revista con referato y la presentacion en un
congreso nacional o internacional. En tal sentido, se informa que uno de los proyectos
finalizados produjo como resultados la publicacién en una revista. Ademas, segun el plan
de mejoras presentado se prevé el otorgamiento de incentivos econdmicos para la
participacion en congresos a fin de difundir los resultados de los proyectos de
investigacion desarrollados. Se prevé una publicacion en revista con referato y una
presentacion en un congreso por cada proyecto finalizado.

Evaluacion:

Se observa que los proyectos de investigacion vigentes, asi como los previstos de
implementacién en los proximos afios, son pertinentes a la disciplina y cuentan con una
adecuada participacion de docentes y alumnos de la carrera. Asimismo, los docentes
poseen dedicaciones suficientes para asegurar el correcto desarrollo de estas actividades.
Se considera que, con la implementacion del plan de mejoras se lograra fortalecer la
funcién de investigacion, garantizando la produccion de conocimiento con impacto
directo en la carrera y conduciendo a la subsanacion del déficit en el mediano plazo. En

tal sentido, la institucién asume un compromiso.

Déficit 5: Hay asignaturas que se encuentran a cargo de JTP que no poseen los
antecedentes docentes y académicos suficientes para ser responsables de las materias que
imparten.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista, se observd que habia 15 asignaturas
correspondientes al Plan 2018 que tenias docentes responsables con cargo de JTP y que
no poseian los antecedentes docentes y académicos para ejercer como responsables.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion indica que, de acuerdo con las

modificaciones realizadas al plan de estudios (Resolucién Rectoral N° 120/21), se
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sustituyeron a los docentes con categoria de JTP y se asignaron en todas las asignaturas
a docentes con los cargos de Profesores Asociados y Adjuntos. Asimismo, para continuar
con la formacién de recursos humanos en distintas asignaturas, a cargo de Asociados y/o
Adjuntos, se incorporaron docentes auxiliares (con categoria de Asistentes).
Especificamente, se designaron docentes responsables con cargo de Profesor Adjunto en
las siguientes asignaturas: Derecho de las Obligaciones; Medios Alternativos de
Resolucion de Conflictos; Taller de Produccion de Textos Cientificos; Derecho del
Trabajo y la Seguridad Social; Conformacion del Estado en la Argentina; Politica y
Derecho; Derecho Procesal Civil y Comercial Parte | y Parte II; Derechos Humanos;
Taller de Préctica Profesional de la Funcion Judicial; Taller de Préctica Profesional de
Asesoria de la Empresa; Derecho de los Contratos; Derecho Civil y Comercial Parte
General e Historia del Derecho. Por su parte, en la asignatura Derecho Administrativo
General se incorpord un docente con cargo de Profesor Asociado.

Evaluacion:

A partir de la informacién aportada en esta instancia se observa que todas las
asignaturas sefialadas tienen como responsables a docentes con cargo Profesor.
Asimismo, del andlisis de sus fichas docentes se considera que tienen la formacion y los
antecedentes adecuados para las asignaturas que imparten.

Por lo tanto, el déficit sefialado oportunamente ha sido subsanado.

Déficit 6: No se informan los equipos docentes y los responsables de todas las materias
del Plan 2018.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el Recurso de Reconsideracion la institucion sefiala que se vincularon a los
responsables y equipos docentes de todas las asignaturas del Plan 2021. En tal sentido,
las materias que se mencionan a continuacién estan a cargo de docentes con cargo de
Profesor Asociado: Derecho Administrativo Especial; Derecho de Familia y Sucesiones;
Derecho de la Empresa en Crisis; Derecho de la Navegacion y Aduanero; Derecho
Internacional Privado; Filosofia del Derecho y Etica Profesional; Finanzas Publicas,
Derecho Financiero y Tributario; Informética Juridica; Practica Profesional Supervisada;
Taller de Practica Profesional de la Abogacia del Estado y Taller de Practica Profesional
de Litigacion Penal; poseen docentes responsables con cargo de Adjuntos. Mientras que,
las asignaturas: Derecho de los Recursos Naturales y Proteccion del Ambiente y Derecho

Internacional Publico de la Integracion Comunitaria.
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Evaluacion:

Se observa que todas las asignaturas del Plan 2021 informan sus equipos docentes
y responsables, los cuales tienen la formacion y los antecedentes adecuados para las
asignaturas y los cargos asignados.

Por lo tanto, el déficit sefialado oportunamente ha sido subsanado.

Déficit 7: La gran proporcién de catedras unipersonales no favorece el trabajo en equipo
y la diferenciacion de roles docentes en el dictado de las asignaturas
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observd que casi la totalidad de las
asignaturas de la carrera en la Sede eran unipersonales, por lo que se consideré que no
favorecia el trabajo en equipo y la diferenciacién de roles docentes.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion sefiala que el Modelo Pedagdgico
de la Universidad, asi como su Politica de Docente y el Reglamento de la Actividad
Académica conciben a la catedra Unica conformada por Profesores Titulares, Asociados,
Adjuntos y auxiliares pertenecientes a todas las Sedes donde se dicta la carrera. Todos
desarrollan la asignatura con un programa unico Yy, si bien una comision puede estar a
cargo de un docente, su trabajo no es unipersonal, sino que se deriva de lo resuelto con
todos los integrantes del equipo de catedra. Se impone la necesidad del trabajo en equipo,
que permite que los docentes con mayores antecedentes académicos, Titulares y
Asociados, asignados a las catedras monitoreen, conduzcan el desarrollo de la misma
indicando lineas de accion a los docentes Adjuntos y auxiliares dependientes de ellos,
previas reuniones periodicas. Respecto del funcionamiento del equipo: el Profesor Titular
y el Profesor Asociado tienen la funcién de coordinar la conduccion del equipo docente,
la planificacion de las actividades curriculares y del desarrollo del cursado de la catedra
y supervisar el cumplimiento de las actividades del equipo de la asignatura a su cargo.

La diferenciacion entre los cargos de Profesor Titular y Profesor Asociado
corresponde a que el primero se desempefia desde la Sede Central y el segundo desde
alguna de las otras Sedes. Sin embargo, los requisitos establecidos para su ingreso y
designacion, asi como sus funciones, son idénticas (Resolucion Rectoral N° 281/12 -
Procedimiento para la Seleccion del Personal Académico). Asimismo, el articulo 5 de la
mencionada Resolucidn establece que los docentes Titulares y Asociados deberan realizar
reuniones mensuales, a través de videoconferencias u otros medios que se estimen

pertinentes, para mantener los lineamientos institucionales en el marco de la catedra
IF-2021-122352147-APN-DAC#CONEAU
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unica, planificar actividades y evaluar el desarrollo del programa de la asignatura, asi
como acordar bibliografia, instancias de evaluacion y seguimiento del rendimiento
académico de los alumnos.

Finalmente, la institucion destaca que, si bien en la presentacion se vinculé a un
docente por asignatura en cada Sede, conformando la comisidn Unica inter-Sedes, ante el
incremento de la matricula se prevé la apertura de segundas comisiones (conforme lo
establecido en la Disposicion de la Vicerrectoria Académica N° 10/14), realizando la
seleccion mediante los mecanismos institucionales de acceso a la carrera docente.
Evaluacion:

La institucion informa la organizacién del modelo pedagdgico de catedra Unica, que
plantea la articulacion constante entre los docentes de todas las Sedes que integran el
equipo para cada asignatura de la carrera. Esta organizacién, respaldada por
documentacién institucional, establece el disefio, la planificacion y el desarrollo de las
materias en base a un trabajo de equipo. Se considera que el modelo pedagdgico de
catedra Unica inter-Sedes es adecuado a nivel general, observandose una correcta
diferenciacion de jerarquias y funciones, asi como la articulaciéon periodica entre los
docentes de las diferentes Sedes.

Si bien en la instancia de evaluacion anterior se observé que la gran mayoria de las
asignaturas de la carrera en la Sede estaban compuestas por un Unico docente y esa
situacion no se modificd en esta instancia, se considera que el modelo pedagdgico
descripto permite un adecuado funcionamiento de las catedras, subsanando el déficit

sefialado oportunamente.

2. Conclusion

Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia y ha presentado
planes de mejoras que los subsanaran en un plazo razonable, los que generan
COmMpPromisos.

Asimismo, en la RESFC-2020-509-APN-CONEAU#ME se evaluaron
favorablemente planes de mejora presentados oportunamente para subsanar un déficit
vinculado a la formacion de posgrado del plantel académico. Dado que la institucion no
presento nueva informacion al respecto, se generan compromisos. Ademas, de la RESFC-
2020-509-APN-CONEAU#ME se desprenden recomendaciones pendientes de ejecucion

relacionadas con: el seguimiento de los convenios y mecanismos de movilidad estudiantil,
IF-2021-122352147-APN-DAC#CONEAU
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el incremento del acervo bibliografico de algunas asignaturas y la capacitacion docente

en el &rea profesional.
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