Anexo

Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-479-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales - Sede San

Isidro.

1. Evaluacion de los déficits
Déficit 1: Respecto a la Extension Aulica Tigre:
a) No se garantiza que los responsables de la gestion de la carrera de Abogacia que se
dicta en la EA posean una carga horaria suficiente para llevar a cabo estas funciones;
b) No es clara la informacion del docente responsable de la materia Integracién de la
Formacidn Préactica que se cursa en la EA Tigre;
c) No se garantiza que los alumnos que ingresan a la carrera que se dicta en la Extension
Aulica accedan al taller Introduccion a la Cultura Académica Universitaria;
d) No se presenta un certificado de seguridad e higiene que acredite las condiciones del
edificio en el que se desarrollan las actividades curriculares de la carrera de Abogacia.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observé que ningun integrante del plantel
académico de la Extension Aulica Tigre habia sido registrado con carga horaria para
funciones de gestién. Ademas, se sefialdé que, si bien los mecanismos de ingreso a la
carrera en la Sede San Isidro incluian la realizacion del taller Introduccion a la Cultura
Académica Universitaria”, en la Extension Aulica Tigre se ofrecia una charla informativa.

En el Recurso de Reconsideracion, en relacién con los puntos a) y b), la institucion
sefiala que, mediante la Resolucién Rectoral N° D-04/21, se designé a un docente con
carga horaria especifica para apoyar y coordinar los procesos de gestion de las actividades
que se realizan en la Extension Aulica con las autoridades de la carrera que se desempefian
en la Sede San Isidro. En tal sentido, este docente ha sido vinculado como responsable en
el Instructivo CONEAU Global. EI mismo docente también es el Coordinador del espacio
de Integracion de la Formacion Préctica en la Extension Aulica. Para llevar a cabo estas
funciones cuenta con 4 horas por semana.

Con respecto al punto c), la institucion presenta la Resolucion Rectoral N° O-01/21
que en al Articulo 2° asegura idénticas condiciones de ingreso a la carrera para la Sede

San Isidro y la Extension Aulica Tigre. Entre las condiciones de ingreso, consta la
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asistencia al taller de Introduccion a la Cultura Académica Universitaria, que también
sera ofrecido en la Extension Aulica.

Finalmente, en relacion con el punto d), la institucion presenta el “Informe Técnico
de Seguridad e Higiene” del afio 2021 y firmado por una Especialista en Seguridad e
Higiene, en el cual se certifica que el establecimiento educativo universitario ubicado en
la localidad de Tigre se encuentra en perfectas condiciones de higiene y seguridad.
Evaluacion:

Se verifica que se ha vinculado a un docente como responsable de las actividades
académicas de la carrera que se dicta en la Extension Aulica Tigre, el cual cuenta con 4
horas semanales para esta funcion. Dado que, por un lado, como se menciono en la
Respuesta a la Vista, la gestion de la Extension Aulica depende directamente de la
estructura de gobierno de la Sede San Isidro y, a su vez, de la Directora de la carrera de
Abogacia y Decana de la Facultad y, por otro lado, dado que se cursan los dos primeros
afios de la carrera y que para el afio 2018 se consignaron 16 estudiantes; se considera que
la carga horaria asignada es suficiente para desempafar las funciones asignadas.

Por su parte, se observa que la institucion garantiza el dictado el curso de ingreso
para la carrera a los alumnos ingresantes de la Extension Aulica Tigre. Asimismo,
mediante la presentacion del certificado actualizado se observa que las instalaciones
cumplen con las normas de seguridad e higiene.

Por todo lo expuesto, se considera que todos los déficits sefialados oportunamente

han sido subsanados.

Déficit 2: En relacion con el plan de estudios:

a) No se asegura el cumplimiento de las cargas horarias minimas exigidas por la
Resolucidn Ministerial para el area de formacion disciplinar ni las horas de distribucion
libre. Existen inconsistencias en la informacion presentada y la distribucion de horas varia
entre las distintas Sedes;

b) La normativa de aprobacion del plan de estudios no contempla la realizacion de las
actividades no presenciales planificadas mediante el Estudio Juridico Virtual,

c) Existen inconsistencias en la informacion brindada sobre las horas del area de
formacion practica profesional (410 horas) y sus concreciones (444 horas);

d) La carga horaria de la asignatura Derecho y Practica Procesal Civil y Comercial es
insuficiente para el adecuado tratamiento de todos los contenidos planificados;

e) La cantidad de convenios para garantizar la disponibilidad de ambitos adecuados para
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la realizacion de las practicas profesionales supervisadas de la carrera es insuficiente;

f) Se vinculan a las asignaturas optativas Historia Politica Argentina, Historia Politica
Contemporanea e Historia Politica Latinoamericana, que no se corresponden con la oferta
definida por la normativa para la Sede.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observo que, de acuerdo con lo registrado
en el Instructivo CONEAU Global, el plan de estudios no cumplia con todas las cargas
horarias minimas que establece la Resolucion Ministerial, que habia algunas
inconsistencias en la informacion referida a la carga horaria y al dictado de horas no
presenciales y que la distribucion de la carga horaria para cada area de formacion variaba
entre las distintas Sedes. Por su parte, se present6 un solo convenio para la realizacion de
las practicas supervisadas, lo cual se considero insuficiente. A su vez, la institucion sefiald
que habia previsto la implementacién del Estudio Juridico Virtual con el fin de facilitarles
a sus alumnos la disposicion de ambitos suficientes y adecuados para la realizacion de las
précticas profesionales supervisadas de la carrera. Sin embargo, esto no se ajustaba a la
normativa del plan de estudios, que establecia que la carrera implementaba la totalidad
de sus horas de forma presencial.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta un nuevo plan de estudios
para la carrera de Abogacia en modalidad presencial, aprobado por Resolucion Rectoral
N° C-13/21, con una carga horaria total de 2622 horas. Cabe sefialar que esta normativa
deja sin efecto a la Resolucion Rectoral C-14/20, que aprobaba la modificacién
presentada en la instancia de Respuesta a la Vista.

En lineas generales, las modificaciones introducidas en esta nueva version del plan
de estudios, en relacion con la anterior, se refieren: al incremento en 10 horas de la carga
horaria total con el objetivo de mejorar la distribucion de los contenidos de la asignatura
Derecho y Practica Procesal Civil y Comercial (que fueron asignados al Espacio de
Integracion de la Formacion Practica) y a la organizacion de este Espacio para mejorar
los procesos de articulacion de los modulos de préctica profesional con algunas
asignaturas del plan de estudios.

En cuanto al punto a), a partir de las modificaciones introducidas con el nuevo Plan
de Estudios, se corrigio en el Instructivo CONEAU Global la distribucion de la carga

horaria de las asignaturas entre las areas de formacion.
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En el siguiente cuadro se muestra la carga horaria actualizada del plan de estudios

vigente, comparado con las cargas horarias minimas para cada una de las areas de

formacion definidas en la Resolucién Ministerial:

" Carga horaria Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME N° Plan 2018
3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 390
Formacion disciplinar 1560 1570
Formacion practica profesional 260 262
Distribucion libre entre las areas 390 *400
Carga horaria minima total 2600 2622

*Se incluyen 102 de asignaturas optativas.

Con respecto al punto b), en la Resolucion Rectoral N° C-13/21 se establece que la
Practica Profesional Supervisada, que forma parte del Espacio de Integracion de la
Formacion Préctica, podra ser desarrollada en el Estudio Juridico Virtual de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas, en la modalidad a distancia con una carga horaria de
hasta 96 horas. En tal sentido, se presenta un nuevo Reglamento para la Formacion
Préctica Profesional para la carrera de Abogacia que se dicta en las distintas Sedes de la
Universidad, en modalidad presencial y a distancia (Resolucion Decanal N° D-25/21).
Esta normativa regula la opcion de la utilizacion del Estudio Juridico Virtual, para ambas
modalidades de dictado de la carrera. Se aclara que en ambas opciones pedagdgicas se
trabajan los mismos contenidos de la préctica profesional. Una vez inscripto en el Estudio
Juridico Virtual, el estudiante pasara al menos un mes en la Etapa de Adaptacion, en la
que realizara escritos de mayor complejidad que los realizados hasta el momento, a través
de situaciones problematicas y simulaciones. Posteriormente, el profesor a cargo de dicha
etapa podréd promover al estudiante a la Etapa de Simulacion, donde se trabajara con las
siguientes propuestas: orientacién a la comunidad, trabajo sobre causas simuladas,
ateneo, visitas presenciales y/o virtuales a reparticiones de administracion de justicia,
sistema de mentorias. También, podra reconocerse hasta un 20% de las horas de las
Practica Profesional Supervisada en el Estudio Juridico Virtual en caso de que el
estudiante participe en proyectos de investigacion o extension dentro de la Universidad.
Para dar cuenta del cumplimiento de las horas de practica efectuadas, los estudiantes
procederan a realizar sus actividades utilizando el sistema de videoconferencia de UCES
Virtual. Con respecto al método de evaluacion, el docente a cargo de la Etapa de
Simulacién seré el encargado de auditar el cumplimiento de las horas de trabajo de cada
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estudiante. Una vez cumplida la carga horaria, redactara un informe dando cuenta del
cumplimiento o no de las condiciones para ser evaluado por el Coordinador del Espacio
de Integracién de la Formacion Préctica.

Ademas, se presenta un programa analitico especifico para la realizaciéon de la
Practica Profesional Supervisada en modalidad no presencial (en el Estudio Juridico
Virtual) y la ficha de la actividad curricular en el Instructivo CONEAU Global. También,
se explica que la solicitud de acreditacion de la carrera de Abogacia de la Sede San Isidro,
fue presentada como una carrera presencial con una carga horaria virtual entre el 1% y
30% de la carga horaria total de la carrera, a fin de ajustar la presentacion a la normativa
vigente.

Con respecto al punto c), la institucion manifiesta que en el proceso de
reorganizacion del plan de estudios, para asegurar las cargas horarias minimas exigida
por la Resolucion Ministerial, se realizaron algunas modificaciones de cargas horarias y
redistribucion de contenidos en algunas de las actividades curriculares, en tal sentido se
concentrd una parte importante de las horas de formacion practica que se encontraban
dispersas entre diferentes asignaturas en el Espacio de Integracion de la Formacion
Préctica; las cuales han sido reflejadas en la ficha del plan de estudios del Instructivo
CONEAU Global.

A partir de estas modificaciones, en el siguiente cuadro se muestra la distribucién
actual de la carga horaria de la formacion practica profesional entre las posibles

concreciones establecidas en la Resolucion Ministerial:

Carga horaria Carga
Intensidad de la formacidn practica profesional Resolucién ME horaria
N° 3401/17 Plan 2018
Consultorios juridicos
Seminarios de préctica supervisada
Pasantias supervisadas
Talleres de practica profesional 94
Clinicas juridicas 5
Préctica profesional supervisada 96
Horas practicas que forman parte de las asignaturas 67
Carga horaria minima total 260 262

Tal como lo establece la Resolucién Rectoral N° C-13/21, la carga horaria
correspondiente al area de formacidn préactica profesional son 262 horas distribuidas en
las actividades que componen el Espacio de Integracion de la Formacion Practicay en las

actividades practicas que se desarrollan en algunas asignaturas tedrico-practicas
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obligatorias que integran el Plan de Estudios. La carga horaria del area de formacion
préactica profesional se distribuye de la siguiente manera: Espacio de Integracion de la
Formacion Practica (195 horas), Introduccion al Ejercicio Profesional (14 horas),
Derecho Administrativo Il y Practica Procesal Administrativa (13 horas), Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social (10 horas), Derecho y Préactica Procesal Civil y
Comercial (10 horas), Derecho y Practica Procesal Penal (10 horas) y Taller de
Negociacién, Conciliacién y Mediacion (10 horas).

La concrecion de la intensidad de la formacion practica profesional dentro del
Espacio de Integracion de la Formacion Practica esta compuesta: por 96 horas de la
Préctica Profesional Supervisada y 99 horas que se realizan en 6 modulos obligatorios de
Practica Profesional (Practica en resolucion de problemas, Practica en negociacion y
mediacion, Practica en litigacion oral, Practicas en orientacion de derechos a la
comunidad, Practicas en garantias constitucionales y Practica en estrategias procesales).

La institucion aclara que, ademas de estas 262 horas de formacion practica
profesional centrada en los contenidos curriculares basicos fijados en los estandares, la
carrera ofrece otras 182 horas de formacidn préactica (que aportan a la distribucion libre
del area), totalizando las 444 horas declaradas oportunamente en la presentacion de la
Respuesta a la Vista.

En relacién con el punto d), la institucion explica que para optimizar la distribucion
de los contenidos de la asignatura Derecho y Practica Procesal Civil y Comercial, se
eliminaron contenidos de formacion préactica de esa materia que fueron trasladados a los
modulos del Espacio de Integracion de la Formacion Practica, logrando que esos
contenidos de ensefianza contextualicen los contenidos a ser ensefiados en el marco de la
integracion préactica. Para lo cual, como se menciond al inicio, se incrementd en 10 horas
la carga horaria total del plan de estudios. Cabe sefialar que la asignatura Derecho y
Préactica Procesal Civil y Comercial conserva su carga horaria original (68 horas), dentro
de las cuales se destinan 10 horas para el dictado de contenidos curriculares basicos del
area de formacion practica profesional, para la realizacidn de las siguientes actividades
practicas: redaccién de escritos de mero tramite, notificaciones, escritos de presentacion
del letrado, constitucion del domicilio electronico, cédula de notificacion, redaccion de
una demanda y su contestacion, confeccion de la prueba ofrecida en el marco de la
simulacion de un litigio, andlisis de fallos y redaccion de aclaratoria, revocatoria y

apelacion.
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Con respecto al punto e), la institucion manifiesta que el marco de emergencia
sanitaria de la pandemia Covid-19 se ha limitado la posibilidad de concretar la firma de
nuevos convenios. No obstante, sefiala que se han concretado algunas actividades y, en
tal sentido, presenta los certificados de trabajo de tres estudiantes que realizaron la PPS
en diferentes estudios juridicos. A su vez, se presentan convenios especificos firmados
recientemente entre la Universidad y la Intendencia Municipal de Tigre, para la
realizacion de actividades de extension en el marco del dispositivo SER-UCES, en el cual
esta previsto que los alumnos realicen actividades de PPS.

Finalmente, con respecto al punto f), la institucion sefiala que el plan de estudios
modificado por la Resolucion Rectoral N° C-13/21, incluye en su articulo 3° las siguientes
asignaturas optativas para la carrera de la Sede San Isidro: Fundamentos de Filosofia,
Historia Economica y Social, Historia Politica Argentina, Historia Politica
Contemporanea, Historia Politica Latinoamericana, Sistema de Remuneraciones,
Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo, Conflictos Societarios, Derechos de las
Mujeres y Perspectiva de Género y Derecho Procesal y Administrativo Laboral de la
Provincia de Buenos Aires.

Evaluacion:

Con respecto a los puntos a) y c), se observa que el plan de estudios vigente,
aprobado por la Resolucidon Rectoral N° C-13/21, cumple con todas las cargas horarias
minimas, total y por area de formacion, establecidas en la Resolucion Ministerial N°
3401/17. Asimismo, se observa una concordancia entre la carga horaria del area de
formacion préctica profesional y sus concreciones. Ademas, la distribucion de las cargas
horarias consignadas en el Instructivo CONEAU Global, es consistente con lo informado
en las presentaciones de las distintas Sedes de dictado de la carrera.

En relacién con el punto d), a partir de la redistribucion de los contenidos de la
asignatura Derecho y Practica Procesal Civil y Comercial, se considera que los mismos
reciben un tratamiento adecuado en funcion de los diferentes espacios en los que son
abordados.

A su vez, se constata que la normativa del plan de estudios contempla que la
Préctica Profesional Supervisada pueda desarrollarse en el Estudio Juridico Virtual (punto
b) e incluye a las asignaturas optativas observadas, dentro de la oferta disponible para la
carrera que se dicta en la Sede San Isidro.

Por lo tanto, todos los déficits asociados a estos aspectos del plan de estudios han

sido subsanados.
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Finalmente, con respecto a la disponibilidad de convenios para la realizacion de las
actividades de formacion practica profesional, si bien se valora la firma del convenio con
la Municipalidad de Tigre para el desarrollo de actividades de extension, asi como la
implementacion del Estudio Juridico Virtual, se considera necesario que se concrete la
firma de nuevos convenios que permitan ampliar y diversificar las opciones de ambitos
para la realizacion de la Préctica Profesional Supervisada de manera presencial. Ademas,
la institucion debe tener en cuenta que, para el desarrollo de las actividades practicas en
ambitos externos debe existir un convenio especifico que garantice el acceso de los
estudiantes de la carrera para la realizacion de las préacticas, los cuales no deben ser
gestionados por los propios alumnos.

Por lo tanto, se considera que a partir de la firma de nuevos convenios se subsanara

el déficit sefialado. En tal sentido, la institucion asume un compromiso.

Déficit 3: No se informa si se ha designado un Coordinador de Investigacion especifico
para la Sede San Isidro, tal como lo establece la reglamentacion institucional.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que en ocasion de la Respuesta a la Vista se consigné al
Profesor Titular de la asignatura Taller de Metodologia de la Investigaciéon como
Coordinador de Investigacion de la Sede San Isidro, quien actualmente sigue ocupando
el cargo.

Evaluacion:

Se verifica la correcta vinculacion del docente con cargo de Coordinador de

Investigacion en el Instructivo CONEAU Global. Por lo tanto, el déficit sefialado

oportunamente ha sido subsanado.

Déficit 4: No se informa el nimero total de estudiantes que utilizan las instalaciones de
la Sede San Isidro.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el Recurso de Reconsideracién la institucion informa que, en la Sede San Isidro
se dictan, ademas de la carrera de Abogacia (de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas), las siguientes carreras de grado: Disefio Grafico y Comunicacion Social (de la
Facultad de Ciencias de la Comunicacién); Marketing y Direccién de Negocios (de la

Facultad de Ciencias Empresariales); Kinesiologia y Fisiatria y Nutricion (de la Facultad
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de Ciencias de la Salud) y Administracion de Empresas, Relaciones Publicas e
Institucionales y Recursos Humanos (de la Facultad de Ciencias Econdmicas). En cuanto
a la cantidad total de alumnos que cursan en la Sede, se informan 809 estudiantes en 2018
(de los cuales 76 son de la carrera de Abogacia) y un total de 559 alumnos en el afio 2021
(de los cuales 54 corresponden a la carrera de Abogacia).
Evaluacion:

A partir de la informacion presentada en la actual instancia de evaluacion, se

considera que el déficit sefialado oportunamente ha sido subsanado.

Ademas, a partir de la revision que se realiz6 en la instancia de Respuesta a la Vista
se observd que en las siguientes asignaturas no se vincul6 al equipo docente ni al docente
responsable en la ficha de actividad curricular: Derecho Internacional Privado; Derecho
de las Nuevas Tecnologias; Derecho de los Mercados Financieros y Taller de
Metodologia de la Investigacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el Recurso de Reconsideracion la institucion sefiala que se vinculd a los
responsables y al equipo docente a cada una de las asignaturas observadas y que se
completaron las fichas docentes correspondientes.

A partir de los cambios mencionados, el siguiente cuadro muestra la cantidad actual
de docentes de la carrera agrupados segun cargo y dedicacion horaria semanal (si el

docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Menoro| Del10a | De20a | De30a | Mayoro| Total

igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a

horas 40 horas

Profesor Titular 40 1 0 0 0 41
Profesor Asociado 4 0 0 0 0 4
Profesor Adjunto 47 1 0 0 0 48
Jefe de Trabajos Practicos 0 0 0 0 0 0
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 91 2 0 0 0 93

Por su parte, el siguiente cuadro muestra la cantidad actual de docentes de la carrera

segun su dedicacion y titulo academico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se

suman las dedicaciones):

Dedicacion semanal
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Titulo académico Menoro| Del0a | De20a | De30a | Mayoro| Total
maximo igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a

horas 40 horas
Grado universitario 44 2 0 0 0 46
Especialista 18 0 0 0 0 18
Magister 16 0 0 0 0 16
Doctor 11 0 0 0 0 11
Total 89 2 0 0 0 91

La diferencia en la cantidad total de docentes entre ambos cuadros se debe dos
docentes con titulo superior que dictan el Taller de Oratoria y estan formados en locucién
y radiofonia. Como ya fue sefialado en el Informe de Evaluacién, se considera que
cuentan con antecedentes suficientes para el dictado de la asignatura.

Del anélisis de los cuadros se desprende que el 98% de los docentes cuenta con
dedicaciones iguales 0 menores a 9 horas por semana y el 2% dispone de entre 10 y 19
horas semanales. Con respecto a la formacion de posgrado, el 47% de los docentes cuenta
con postitulo: el 19% es Especialista, el 17% es Magister y el 11% tiene titulo de Doctor.
Evaluacion:

Se observa que la institucion ha vinculado a los equipos docentes de las asignaturas
sefialadas. Cabe sefialar que el plantel docente de la carrera se ha incrementado con la
incorporacion de 25 docentes. A partir del analisis de las fichas docentes se considera que
cuentan con la formacion y los antecedentes suficientes para los cargos y las asignaturas

que imparten. El déficit ha sido subsanado.

2. Conclusion
Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia y ha presentado
planes de mejoras que los subsanaran en un plazo razonable, los que generan
COmMpromisos.
RESFC-2020-479-APN-CONEAU#ME  se

favorablemente planes de mejora presentados oportunamente para subsanar déficits

Asimismo, en la evaluaron

vinculados a: el desarrollo de actividades de investigacion, extension y la articulacion de
las comisiones de seguimiento curricular de las distintas Sedes y la tasa de abandono.
Dado que la institucion no presentd nueva informacién al respecto, se generan
compromisos. Ademas, de la RESFC-2020-479-APN-CONEAU#ME también se
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desprenden recomendaciones pendientes de ejecucion relacionadas con: el ajuste de las

lineas prioritarias de investigacion y los mecanismos de movilidad estudiantil.
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