Anexo

Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-533-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales - Sede
Central CABA.

1. Evaluacion del déficit y de la recomendacion
Déficit 1. En relacion con el plan de estudios:
a) No se asegura el cumplimiento de las cargas horarias minimas exigidas por la
Resolucion Ministerial para el area de formacion disciplinar ni las horas de distribucion
libre. Existen inconsistencias en la informacion presentada y la distribucion de horas varia
entre las distintas Sedes;
b) La normativa de aprobacion del plan de estudios no contempla la realizacion de las
actividades no presenciales planificadas mediante el Estudio Juridico Virtual,
c) Existen inconsistencias en la informacion brindada sobre las horas del area de
formacion practica profesional (410 horas) y sus concreciones (444 horas);
d) La carga horaria de la asignatura Derecho y Practica Procesal Civil y Comercial es
insuficiente para el adecuado tratamiento de todos los contenidos planificados;
e) Se vincula una asignatura optativa (Derechos de las Mujeres y Perspectiva de Género)
gue no esta prevista en la normativa y que se implementa con carga horaria no presencial.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observo que, de acuerdo con lo registrado
en el Instructivo CONEAU Global, el plan de estudios no cumplia con todas las cargas
horarias minimas que establece la Resolucion Ministerial, que habia algunas
inconsistencias en la informacion referida a la carga horaria y al dictado de horas no
presenciales y que la distribucién de la carga horaria para cada area de formacion variaba
entre las distintas Sedes. Por su parte, la institucion sefial6 que habia previsto la
implementacién del Estudio Juridico Virtual con el fin de facilitarles a sus alumnos la
disposicion de ambitos suficientes y adecuados para la realizacion de las practicas
profesionales supervisadas de la carrera. Sin embargo, esto no se ajustaba a la normativa
del plan de estudios, que establecia que la carrera implementaba la totalidad de sus horas

de forma presencial.
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En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta un nuevo plan de estudios
para la carrera de Abogacia en modalidad presencial, aprobado por Resolucion Rectoral
N° C-08/21, con una carga horaria total de 2622 horas. Cabe sefialar que esta normativa
deja sin efecto a la Resolucién Rectoral C-09/20, que aprobaba la modificacién
presentada en la instancia de Respuesta a la Vista.

En lineas generales, las modificaciones introducidas en esta nueva version del plan
de estudios, en relacion con la anterior, se refieren: al incremento en 10 horas de la carga
horaria total con el objetivo de mejorar la distribucion de los contenidos de la asignatura
Derecho y Practica Procesal Civil y Comercial (que fueron asignados al Espacio de
Integracion de la Formacion Préactica) y a la organizacion de este Espacio para mejorar
los procesos de articulacion de los moédulos de practica profesional con algunas
asignaturas del plan de estudios.

En cuanto al punto a), a partir de las modificaciones introducidas con el nuevo Plan
de Estudios, se corrigid en el Instructivo CONEAU Global la distribucién de la carga
horaria de las asignaturas entre las areas de formacion.

En el siguiente cuadro se muestra la carga horaria actualizada del plan de estudios
vigente, comparado con las cargas horarias minimas para cada una de las areas de

formacion definidas en la Resolucién Ministerial:

) Carga horaria Carga horaria
Area de formacién Resolucion ME N° Plan 2018
3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 390
Formacion disciplinar 1560 1570
Formacion practica profesional 260 262
Distribucion libre entre las areas 390 *400
Carga horaria minima total 2600 2622

*Se incluyen 102 de asignaturas optativas.

Con respecto al punto b), en la Resolucion Rectoral N° C-08/21 se establece que la
Practica Profesional Supervisada, que forma parte del Espacio de Integracién de la
Formacion Practica, podra ser desarrollada en el Estudio Juridico Virtual de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas, en la modalidad a distancia con una carga horaria de
hasta 96 horas. En tal sentido, se presenta un nuevo Reglamento para la Formacion
Préctica Profesional para la carrera de Abogacia que se dicta en las distintas Sedes de la
Universidad, en modalidad presencial y a distancia (Resolucion Decanal N° D-25/21).
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Esta normativa regula la opcion de la utilizacion del Estudio Juridico Virtual, para ambas
modalidades de dictado de la carrera. Se aclara que en ambas opciones pedagdgicas se
trabajan los mismos contenidos de la practica profesional. Una vez inscripto en el Estudio
Juridico Virtual, el estudiante pasara al menos un mes en la Etapa de Adaptacion, en la
que realizara escritos de mayor complejidad que los realizados hasta el momento, a traves
de situaciones problematicas y simulaciones. Posteriormente, el profesor a cargo de dicha
etapa podra promover al estudiante a la Etapa de Simulacion, donde se trabajara con las
siguientes propuestas: orientacion a la comunidad, trabajo sobre causas simuladas,
ateneo, visitas presenciales y/o virtuales a reparticiones de administracion de justicia,
sistema de mentorias. También, podrd reconocerse hasta un 20% de las horas de las
Practica Profesional Supervisada en el Estudio Juridico Virtual en caso de que el
estudiante participe en proyectos de investigacion o extension dentro de la Universidad.
Para dar cuenta del cumplimiento de las horas de practica efectuadas, los estudiantes
procederan a realizar sus actividades utilizando el sistema de videoconferencia de UCES
Virtual. Con respecto al método de evaluacion, el docente a cargo de la Etapa de
Simulacién seré el encargado de auditar el cumplimiento de las horas de trabajo de cada
estudiante. Una vez cumplida la carga horaria, redactara un informe dando cuenta del
cumplimiento o no de las condiciones para ser evaluado por el Coordinador del Espacio
de Integracién de la Formacion Practica.

Ademas, se presenta un programa analitico especifico para la realizacién de la
Préctica Profesional Supervisada en modalidad no presencial (en el Estudio Juridico
Virtual) y la ficha de la actividad curricular en el Instructivo CONEAU Global. También,
se explica que la solicitud de acreditacién de la carrera de Abogacia de la Sede Central
CABA, fue presentada como una carrera presencial con una carga horaria virtual entre el
1% y 30 % de la carga horaria total de la carrera, a fin de ajustar la presentacion a la
normativa vigente.

Con respecto al punto c), la institucion manifiesta que en el proceso de
reorganizacion del plan de estudios, para asegurar las cargas horarias minimas exigida
por la Resolucion Ministerial, se realizaron algunas modificaciones de cargas horarias y
redistribucion de contenidos en algunas de las actividades curriculares, en tal sentido se
concentrdé una parte importante de las horas de formacion practica que se encontraban

dispersas entre diferentes asignaturas en el Espacio de Integracion de la Formacion
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Préctica; las cuales han sido reflejadas en la ficha del plan de estudios del Instructivo
CONEAU Global.

A partir de estas modificaciones, en el siguiente cuadro se muestra la distribucion
actual de la carga horaria de la formacion practica profesional entre las posibles

concreciones establecidas en la Resolucion Ministerial:

Carga horaria Carga
Intensidad de la formacidn practica profesional Resolucién ME horaria
N° 3401/17 Plan 2018
Consultorios juridicos
Seminarios de practica supervisada
Pasantias supervisadas
Talleres de practica profesional 94
Clinicas juridicas 5
Préactica profesional supervisada 96
Horas practicas que forman parte de las asignaturas 67
Carga horaria minima total 260 262

Tal como lo establece la Resolucion Rectoral N° C-08/21, la carga horaria
correspondiente al area de formacidn préactica profesional son 262 horas distribuidas en
las actividades que componen el Espacio de Integracion de la Formacion Practicay en las
actividades précticas que se desarrollan en algunas asignaturas tedrico-practicas
obligatorias que integran el Plan de Estudios. La carga horaria del area de formacién
practica profesional se distribuye de la siguiente manera: Espacio de Integracion de la
Formacion Practica (195 horas), Introduccion al Ejercicio Profesional (14 horas),
Derecho Administrativo Il y Practica Procesal Administrativa (13 horas), Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social (10 horas), Derecho y Préactica Procesal Civil y
Comercial (10 horas), Derecho y Practica Procesal Penal (10 horas) y Taller de
Negociacién, Conciliacion y Mediacion (10 horas).

La concrecion de la intensidad de la formacion préctica profesional dentro del
Espacio de Integracion de la Formacion Practica estd compuesta: por 96 horas de la
Préctica Profesional Supervisada y 99 horas que se realizan en 6 modulos obligatorios de
Préctica Profesional (Practica en resolucion de problemas, Practica en negociacion y
mediacion, Practica en litigacion oral, Practicas en orientacion de derechos a la
comunidad, Practicas en garantias constitucionales y Practica en estrategias procesales).

La institucion aclara que, ademas de estas 262 horas de formacién practica

profesional centrada en los contenidos curriculares basicos fijados en los estandares, la
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carrera ofrece otras 182 horas de formacion préctica (que aportan a la distribucion libre
del érea), totalizando las 444 horas declaradas oportunamente en la presentacion de la
Respuesta a la Vista.

En relacion con el punto d), la institucion explica que para optimizar la distribucion
de los contenidos de la asignatura Derecho y Practica Procesal Civil y Comercial, se
eliminaron contenidos de formacién préctica de esa materia que fueron trasladados a los
modulos del Espacio de Integracion de la Formacion Préactica, logrando que esos
contenidos de ensefianza contextualicen los contenidos a ser ensefiados en el marco de la
integracion préctica. Para lo cual, como se menciond al inicio, se incremento en 10 horas
la carga horaria total del plan de estudios. Cabe sefialar que la asignatura Derecho y
Préctica Procesal Civil y Comercial conserva su carga horaria original (68 horas), dentro
de las cuales se destinan 10 horas para el dictado de contenidos curriculares basicos del
area de formacion préctica profesional, para la realizacion de las siguientes actividades
précticas: redaccion de escritos de mero tramite, notificaciones, escritos de presentacion
del letrado, constitucion del domicilio electronico, cédula de notificacion, redaccion de
una demanda y su contestacion, confeccion de la prueba ofrecida en el marco de la
simulacion de un litigio, andlisis de fallos y redaccion de aclaratoria, revocatoria y
apelacion.

Finalmente, con respecto al punto e), la institucion informa que la asignatura
optativa Derechos de las Mujeres y Perspectiva de Género fue vinculada erroneamente
en la presentacion de la carrera de Abogacia en modalidad presencial de la Sede Central
CABA, ya que pertenece a carrera que se dicta en modalidad a distancia. El error fue
corregido en la presente instancia.

Evaluacion:

Con respecto a los puntos a) y c), se observa que el plan de estudios vigente,
aprobado por la Resolucidn Rectoral N° C-08/21, cumple con todas las cargas horarias
minimas, total y por area de formacion, establecidas en la Resolucién Ministerial N°
3401/17. Asimismo, se observa una concordancia entre la carga horaria del area de
formacion practica profesional y sus concreciones. Ademas, la distribucion de las cargas
horarias consignadas en el Instructivo CONEAU Global, es consistente con lo informado
en las presentaciones de las distintas Sedes de dictado de la carrera.
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Con respecto al punto b), se constata que la normativa del plan de estudios
contempla que la Practica Profesional Supervisada pueda desarrollarse en el Estudio
Juridico Virtual; por lo que, el déficit se considera subsanado. No obstante, cabe sefialar
la recomendacién realizada en la instancia de Respuesta a la Vista, a fin concretar las
estrategias previstas para continuar sumando convenios que permitan ampliar y
diversificar las opciones de &mbitos para la realizacion de la Practica Profesional
Supervisada de manera presencial.

En relacidn con el punto d), a partir de la redistribucion de los contenidos de la
asignatura Derecho y Préctica Procesal Civil y Comercial, se considera que los mismos
reciben un tratamiento adecuado en funcién de los diferentes espacios en los que son
abordados.

Finalmente, se observa la desvinculacién de la asignatura Derechos de las Mujeres
y Perspectiva de Género (punto €) a la presentacién de la carrera presencial de la Sede
Central CABA.

Por lo expuesto, se concluye que los déficits relacionados con el plan de estudios

han sido subsanados.

Ademas, la institucién respondi6 a la recomendacion como se detalla a
continuacion:

Recomendacién: Ajustar el numero de lineas de investigacion a los fines de concentrar
esfuerzos en pos del logro de una mayor eficiencia y eficacia en materia de investigacién
juridica.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que el documento Politicas de Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico y Social e Innovacion Productiva de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas (Resolucion Rectoral N° R-1/20) ha establecido las lineas prioritarias
para orientar la investigacion en sus carreras de grado y de posgrado que estan vinculadas
a los institutos de investigacion y posgrado que funcionan en su &mbito. En tal sentido, la
institucién aclara que se encuentra en proceso de acreditacion la carrera de Doctorado en
Derecho. Por lo tanto, se no preve avanzar en el analisis de esta recomendacion hasta que

se obtengan los resultados definitivos de la acreditacion de la carrera de posgrado.
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Ademas, se sefiala que los proyectos de investigacion actualmente en desarrollo tienen
vinculacion con todas las lineas prioritarias establecidas.
Evaluacion:

Tal como se menciond en el analisis de la Respuesta a la Vista, dado el incipiente
grado de desarrollo de la investigacion relacionada con las carreras de grado de Abogacia
en las diferentes Sedes de dictado, la recomendacion se sostiene.

Ademas, la institucion presenta una revision del avance de los planes de mejora
presentados en la instancia de Respuesta a la Vista que fueron evaluados favorablemente
en la RESFC-2020-533-APN-CONEAU#ME para subsanar los déficits vinculados con:
el desarrollo de actividades de investigacion y de extensién y con las tasas de abandono
y de graduacion.

Por un lado, la institucion presentd planes de mejora con acciones orientadas a
incrementar las actividades de investigacion, la participacion de docentes y alumnos en
ellas, el aumento de las cargas horarias a los docentes para llevarlas a cabo y para
promover la produccion y difusion de los resultados.

En el Recurso de Reconsideracidon la institucion consigna, en el Instructivo
CONEAU Global, las fichas de 6 proyectos de investigacion vigentes relacionados con
la carrera de Abogacia en modalidad presencial de la Sede Central CABA, de los cuales
uno informa fecha de inicio en 2018, 3 en 2020 y 2 en 2021. Cabe aclarar que se vincula
la ficha de otro proyecto, en el cual no se registra la participacion de docentes de la
carrera. En estos 6 proyectos participan 11 docentes (7% del plantel académico) y 12
alumnos de la carrera. En relacion con las dedicaciones totales de los docentes
investigadores: uno tiene 23 horas semanales, 4 poseen entre 11 y 16 horas y los 6
restantes tienen entre 1y 4 horas por semana. Ademas, 4 de los 11 docentes informan 10
horas por semana destinadas especificamente al desarrollo de las actividades de
investigacion, las cuales han sido otorgadas a partir de la Resolucién Rectoral N° O-
29/20. También se informa que, mediante la Resolucion Rectoral N° O-30/20 se
otorgaron 3 becas doctorales a docentes de la carrera 'y 4 becas de estudio para estudiantes
que participan en proyectos de investigacién. Asimismo, segun lo previsto en el plan de
mejoras, la institucion indica que la revista “Ratio luris” ha sido indexada en el Latindex
y que ademaés ampliara su perfil al conjunto de las lineas de investigacion establecidas

por la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas. Por ultimo, se informa que, de acuerdo
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con la Resolucién Rectoral N° R-14/20, se establece la exigencia de reuniones periodicas
en las aulas provistas por el SIED para los grupos inter-Sedes. En tal sentido, se indica
que cada proyecto tiene un espacio asignado para el trabajo asincronico y un aula con
licencia zoom para las reuniones sincronicas, cuyas grabaciones son accesibles en el
campus.

Por otro lado, la institucién presentd planes de mejora con acciones tendientes a
incrementar las actividades de extension con impacto en la comunidad, con una adecuada
participacion de docentes y alumnos y el incremento de las cargas horarias a los docentes
para llevarlas a cabo.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion informa, en el Instructivo
CONEAU Global, las fichas de 13 actividades de extension realizadas durante el afio
2021 relacionadas con la carrera de Abogacia en modalidad presencial de la Sede Central
CABA. Entre estas actividades se destaca: un programa de sensibilizacion vy
concientizacion en género y las violencias; un curso taller y la asistencia técnica
administrativa contable y de gestion a cooperadoras escolares, los servicios de
asesoramiento juridico y contable gratuitos del Programa Ser UCES y las capacitaciones
para graduados y abogados ndveles. En las 13 actividades informadas participa un total
de 6 docentes (4% del plantel académico) de la carrera presencial de la Sede Central
CABA. En relacion con las dedicaciones, 2 docentes cuentan con 12 horas semanales
totales y 10 horas especificas para llevar adelante estas actividades (las cuales han sido
otorgadas a partir de la Resolucion Rectoral N° 0-29/20) y los 4 docentes restantes tienen
menos de 10 horas totales por semana y no cuentan con carga horaria para la funcion de
extension. También se informa que, mediante la Resolucion Rectoral N° O-30/20 se
otorgaron 2 becas de estudio para estudiantes que participan en proyectos de extension.

Finalmente, la institucién presentd planes de mejora con acciones orientadas a
atender la problemética del abandono y la baja graduacion.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta los datos actualizados
referidos a la cantidad de cursantes y a las tasas de retencién entre el primero y el segundo
afo de la carrera, para las cohortes 2016 a 2020, con los siguientes porcentajes de
retencion: 51% en 2016, 60% en 2017, 61% en 2018, 67% en 2019 y 72% en 2020.
Ademas, se informa que mediante la Resolucion Rectoral N° O-29/20 se designoé a una
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docente con una dedicacion de 10 horas semanales para reforzar el mecanismo de

seguimiento de alumnos en la carrera de Abogacia de la Sede Central CABA.
Finalmente, la institucion presenta datos actualizados de referidos a la cantidad de

ingresantes, alumnos y egresados de la carrera en los ultimos 3 afios, como se muestra en

el siguiente cuadro:

Afio 2018 2019 2020
Ingresantes 52 52 33
Alumnos 240 191 199
Egresados 22 28 25

Evaluacion:

A partir de la informacidn presentada en el Recurso de Reconsideracion, se observa
que los proyectos de investigacion desarrollados en el marco del plan de mejoras evaluado
oportunamente son pertinentes a la disciplina. En igual sentido, entre las actividades de
extension informadas se destaca la realizacion de proyectos que se realizan en vinculo
con la comunidad. Por su parte, si bien se observa un incremento en la participacion de
los docentes en estas actividades, en relacion con las instancias anteriores, la misma
continta siendo baja en relacion con la cantidad de docentes que tiene la carrera. Sumado
a ello, sélo algunos de los docentes que participan en las actividades de investigacion y
extension vigentes tienen asignadas cargas horarias especificas para llevar adelante
adecuadamente estas funciones; por lo cual, se considera que adn resultan insuficientes.
Ademas, se observa todavia una escasa produccién y divulgacion de resultados de las
actividades de investigacion ya finalizadas.

Con respecto a la informacién actualizada referida a la cantidad de ingresantes,
alumnos y egresados, se observa un incremento constante en las tasas de retencion entre
los dos primeros afios de la carrera; por lo cual, este aspecto del déficit puede considerarse
subsanado. No obstante, en lo que respecta a la graduacion, si bien se observa un
incremento en la cantidad de graduados de los Gltimos afios, no se aportan nuevos datos
gue permitan ver una mejora en las tasas de graduacién por cohortes. Como se sefialé en
las instancias anteriores la tasa promedio de graduacion para las cohortes 2009 a 2012 es
del 13%.

Por lo expuesto, se concluye que los déficits relacionados con el desarrollo de
actividades de investigacion y extension y con los bajos indices de graduacion ain no han

sido subsanados, si bien se encuentran en vias de ser atendidos a partir de las acciones
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previstas en los respectivos planes de mejora oportunamente evaluados. Las acciones
mencionadas en el Recurso de Reconsideracion no permiten modificar el juicio
establecido en la instancia de evaluacion anterior. Por lo tanto, la institucion asume

COmMpPromisos.

2. Conclusion
Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud del déficit a atender en esta instancia y lo ha subsanado.
Asimismo, de la RESFC-2020-533-APN-CONEAU#ME se desprende una
recomendacion pendiente de ejecucion relacionada con el seguimiento de los convenios

y mecanismos de movilidad estudiantil.
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