Anexo
Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-521-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias

Humanas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

1. Evaluacion de los déficits y las recomendaciones
Déficit 1: No se presentan los antecedentes del responsable de la gestion de la carrera a fin
de evaluar su formacion y trayectoria para el cargo que desempefia.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista no se presentaron los antecedentes de la
Coordinadora de la carrera, responsable de su gestién; por lo tanto, no se puedo completar
la evaluacion.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta la normativa de la
designacion de la Coordinadora de carrera (Resolucién CD N° 844/19) y su ficha docente
completa en el Instructivo CONEAU Global. La Coordinadora tiene titulo de grado de
Abogada y registra antecedentes en gestion desde el afio 2006 y en docencia desde el afio
2002. Estéa vinculada a la carrera con un cargo de Profesora Adjunta y tiene una dedicacion
horaria total de 20 horas semanales, de las cuales destina 10 horas a la gestion de la carrera,
8 horas para actividades de docencia y 2 horas para investigacion.

Ademas, se informa que la carrera también cuenta con una Co-coordinadora
(designada mediante la Resolucién CD N° 351/17), que también tiene titulo de grado de
Abogada y registra antecedentes en gestion desde el afio 1994, en docencia desde 1992 y
esta categorizada en el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion (categoria IV).
Esta vinculada a la carrera con un cargo de Profesora Adjunta y tiene una dedicacion total
de 30 horas semanales, de las cuales destina 13 horas a la gestion de la carrera, 6 horas para
las funciones docentes, 8 horas para investigacion y 3 horas para actividades de extension.

A su vez, lainstitucion sefiala que, segin el Régimen de Departamentos de la Facultad
de Ciencias Humanas (Resolucion CD N° 080/20), los Coordinadores de carrera son
designados por el Consejo Directivo segun la propuesta de los Consejos Departamentales.
Los mismos, duran dos afos en sus funciones pudiendo volver a ser designados y finalizan
su mandato junto con la gestion Departamental que los propuso. Ademas, establece que para
ser designado Coordinador de carrera se requiere ser docente concursado efectivo del
Departamento y responsable a cargo de una asignatura de la carrera, con al menos tres afios
de antiguedad.
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Por ultimo, se presenta una Carta Compromiso del Decano de la Facultad de Ciencias
Humanas, mediante la cual se compromete al tratamiento institucional (durante el periodo
2021-2024) de aumentos de carga horaria para optimizar la gestion de la coordinacion de la
carrera.

Evaluacion:

Se considera que los antecedentes de la Coordinadora y de la Co-coordinadora de la
carrera son compatibles con los cargos que desempefian y con lo que establece la normativa
institucional.

Por su parte, si bien se observa que la carga horaria para la gestion de la carrera de
ambas responsables es suficiente, se recomienda contemplar su incremento a fin de

optimizar sus funciones.

Déficit 2: Con respecto al plan de estudios:

a) No se asegura el cumplimiento de la carga horaria minima que establece la Resolucién
Ministerial para el area de formacion general e interdisciplinaria.

b) No se da un tratamiento adecuado a los contenidos curriculares bésicos género y personas
con discapacidad.

c) No se corrigio la inconsistencia entre la carga horaria presentada para el area de formacion
practica profesional y sus posibles concreciones.

d) No se consignaron correctamente en las fichas de actividad curricular el tipo de formacién
practica que se realiza en las asignaturas que aportan a la formacion profesional.

e) No se consigna adecuadamente la carga horaria de la asignatura Metodologia de la
Investigacion.

f) Se consigna el dictado de horas no presenciales, lo cual no se corresponde con lo
establecido en la normativa de aprobacion del plan de estudios.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se observaron errores en la informacion y en
la carga horaria consignada en las fichas de actividad curricular de algunas materias.
También, se sefiald que algunos contenidos curriculares basicos no eran abordados con la
profundidad suficiente que implican las teméticas. Ademas, se consigné en el Instructivo
CONEAU Global carga horaria no presencial, que no se encontraba especificada en la
normativa de aprobacion del plan de estudios ni en los programas analiticos de las

asignaturas.
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En el Recurso de Reconsideracion la institucion sefiala que se reviso y corrigio, en el
Instructivo CONEAU Global, la distribucidn de la carga horaria entre las areas de formacion
teniendo en cuenta los contenidos de las asignaturas. En igual sentido, se corrigié la
asignacion de la carga horaria de la materia Metodologia de la Investigacion. Ademas, la
institucion aclara que el plan de estudios vigente no prevé el dictado de carga horaria no
presencial, por lo tanto, se procedié a la correccion de los errores detectados en el
Instructivo.

A partir de las correcciones realizadas en esta instancia, el siguiente cuadro compara
la carga horaria del Plan 2001 con las cargas horarias minimas establecidas para cada una

de las areas de formacion definidas en la Resolucion Ministerial:

Carga horaria Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 2001
N° 3401/17
Formacién general e interdisciplinaria 390 420
Formacion disciplinar 1560 1915
Formacién practica profesional 260 495
Distribucion libre entre las areas 390 500
Carga horaria minima total 2600 3330

Como fue mencionado en las instancias anteriores, la carga horaria del Plan 2001 se
completa con 180 horas de correspondientes a las orientaciones, por lo que la carga horaria
total es de 3510 horas.

En relacién con los contenidos curriculares basicos de género y personas con
discapacidad, se indica que se ha profundizado el tratamiento de estos contenidos en la
asignatura Seminario de Derechos Humanos y se presenta el programa analitico actualizado.
Se incorpor6 como objetivo, identificar las probleméticas de géneros, sexualidades,
violencias y discapacidades como una tematica central para el abordaje transdisciplinar de
los derechos. Asimismo, en los contenidos conceptuales, se agregaron los siguientes temas:
crimenes de género, definiciones, femicidios, violencia sexual, violacion, trata de personas
con fines de explotacion sexual y prostitucion. También, se aborda el marco normativo en
Argentina sobre género y legislacion internacional, con especial énfasis en los derechos que
se protegen y mecanismos de proteccion, deberes del Estado y procedimientos especiales
del Consejo de Derechos Humanos de la ONU. Se ha incluido el tratamiento de los derechos
humanas y las personas con discapacidad: régimen juridico de la discapacidad en Argentina,
convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad, relator especial sobre

personas con discapacidad de la ONU vy el valor de sus informes.
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También, se corrigio la inconsistencia observada en la asignacion de la carga horaria
del area de formacion practica profesional entre sus posibles concreciones, tal como se

muestra en el siguiente cuadro:

Carga horaria Carga
Intensidad de la formacién préactica profesional Resolucion ME horaria
N° 3401/17 Plan 2001
Consultorios juridicos 0
Seminarios de practica supervisada 0
Pasantias supervisadas 0
Talleres de practica profesional 0
Clinicas juridicas 0
Préctica profesional supervisada 0
Horas préacticas que forman parte de las asignaturas 495
Carga horaria minima total 260 0

Las actividades de formacion préctica profesional se desarrollan en horas que forman
parte de las siguientes asignaturas: Derecho Administrativo; Derecho Constitucional,
Derecho de la Minoridad; Derecho Financiero; Derecho Penal I y II; Derecho Privado |
(Parte General del Derecho Civil y Comercial); Derecho Privado 11 (Obligaciones); Derecho
Privado Il (Contratos); Derecho Privado IV (Reales); Derecho Privado V (Sociedades y
Seguros); Derecho Privado VI (Familia); Derecho Privado VII (Sucesiones), Derecho
Privado VIII (Derecho Concursal y Titulos De Créditos); Derecho Privado 1X (Derecho de
Dafios); Derecho Procesal Civil; Derecho Procesal Constitucional; Derecho Procesal
Administrativo y Tributario; Mediacidn, Arbitraje y Negociacion y Practica Profesional 1y
.

Se presentan los programas analiticos actualizados de todas las asignaturas
mencionadas, en los cuales se detallan las actividades de formacion practica que se realiza
en cada asignatura.

Evaluacion:

Se observa que se han realizado adecuadamente las correcciones de la carga horaria
del Plan 2001 en el Instructivo CONEAU Global y la inconsistencia entre la carga horaria
del area de formacion practica profesional y sus concreciones. En igual sentido, se
consignaron correctamente en las fichas de actividad curricular y en los programas
analiticos, el tipo de formacion practica que se realiza en las asignaturas que aportan a la
practica profesional. Se concluye, que el Plan 2001 cumple con las cargas horarias minimas
totales y por area de formacion que establece la Resolucion Ministerial. Ademas, no se
consigna el dictado de carga horaria no presencial, en concordancia con lo establecido por
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Por su parte, se considera que, con las modificaciones realizadas, se da un tratamiento
adecuado a los contenidos curriculares basicos género y personas con discapacidad.

Por todo lo expuesto, los déficits referidos al plan de estudios han sido subsanados.

Déficit 3: No se presenta la informacidn que dé cuenta del incremento de la participacion
de estudiantes en los proyectos de investigacion.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la Respuesta a la Vista la institucion informé que se habian incorporado
estudiantes a los proyectos de investigacion; sin embargo, no se presentd el detalle de estas
actividades en el Instructivo CONEAU Global, ni ninguna otra informacion ampliatoria al
respecto.

En el Recurso de Reconsideracion la institucién indica que, debido a un error de carga
en la anterior instancia de evaluacion, se omitié informar la existencia de alumnos
involucrados en los proyectos de investigacion. En tal sentido, en la actualidad la carrera
informa, en el Instructivo CONEAU Global, las fichas de 7 proyectos de investigacion
vigentes (que se iniciaron en enero de 2020 y de finalizan en diciembre de 2022) en los que
participan 36 docentes (43% del cuerpo académico) y, en 6 de los 7 proyectos vigentes,
participan un total de 21 alumnos de la carrera.

Evaluacion:

Considerando que, en ocasion de la presentacion original se habia informado la
participacion de 2 alumnos de la carrera en los proyectos de investigacion vigentes, a partir
de la informacion presentada en esta instancia se observa un incremento de los estudiantes
involucrados en esta funcion. Si bien se considera que el déficit sefialado ha sido subsanado,
se recomienda continuar incentivando la participacion de los alumnos de la carrera en las

actividades de investigacion.

Déficit 4: No se desarrollan proyectos de extension relacionados con la disciplina en vinculo
con la comunidad en la que se inserta la carrera, con la participacion de alumnos y de
docentes con cargas horarias suficientes para llevarlos a cabo.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la anterior instancia de evaluacion se sefialé que, en las actividades de extension
informadas, solo se detallaban aspectos formales y no se presentd informacion sobre sus
objetivos ni ninguna otra informacién ampliatoria; por lo tanto, no fue posible completar la
evaluacion sobre su pertinencia como aporte al medio.
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En la instancia del Recurso de Reconsideracion la institucion presenta, en el
Instructivo CONEAU Global, las fichas de 4 proyectos de extensién aprobados y en
ejecucion, a saber: 1) Personas migrantes en la ciudad de Rio Cuarto. Derechos humanos,
ensefianza juridica y vinculacion socio-cultural (Resolucién CD N° 154/21), comenzd en
junio de 2021 y finaliza en diciembre de 2021; 2) El respeto a los derechos humanos en la
proteccion integral del medio ambiente (Resolucion CD N° 237/21), comenzo en julio de
2021 y finaliza en diciembre de 2021, es un proyecto planteado en el marco del convenio
celebrado con la Defensoria del Pueblo de la ciudad de Rio Cuarto con el compromiso de
darle continuidad, por lo que sera renovado a su vencimiento; 3) Derechos humanos y
pandemia: afrontar la crisis sanitaria resguardando el respeto y observancia de los derechos
humanos (Resolucion CD N° 207/21), comenz0 en julio de 2021 y finaliza en diciembre de
2022) y 4) Programa provincial de capacitacion en derechos humanos en contextos de
encierro (Resolucion Rectoral N° 383/21), comenz6 en junio de 2017 y finaliza en
diciembre de 2021, se desarrolla en el marco del convenio con el Ministerio de Justicia de
la provincia de Cordoba.

En estas actividades participan 9 docentes (11% del cuerpo académico) y 8 alumnos
de la carrera. Los docentes cuentan con las siguientes dedicaciones totales: 2 tienen 40 horas
por semana, uno tiene 35 horas, uno posee 30 horas, 2 con 20 horas y 3 con 10 horas
semanales. Ademas, todos consignan carga horaria especifica para desarrollar esta funcion,
de entre 10 y 2 horas por semana.

Por Gltimo, la institucion expresa que los proyectos mencionados tienen un plazo
determinado, estipulado por las respectivas convocatorias y programas en que se enmarcan.
No obstante ello, con el objetivo de integrar los proyectos de extension de manera
sistematica y permanente con las actividades de ensefianza e investigacion, se pretende dar
continuidad a los mismos, mas alla de otros proyectos que se generen desde la carrera en
las sucesivas convocatorias.

Evaluacion:

Se observa que las actividades de extension vigentes son pertinentes a la disciplina y
se realizan en vinculo con la comunidad en la que se encuentra inserta la carrera, contando
con la participacion de estudiantes y docentes de la carrera con dedicaciones adecuadas para
llevar adelante estas funciones. Dado que, excepto uno de los proyectos, todas las
actividades vigentes son de reciente implementacion, se considera que, a partir de su

continuidad, asi como del desarrollo de nuevos proyectos generados a partir de futuras
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convocatorias, se lograra subsanar el déficit en el mediano plazo. En tal sentido, la

institucion asume un compromiso.

Déficit 5: No se informan con precision los objetivos esperados en el marco de los convenios
suscriptos, no se formalizan convenios para la realizacion de pasantias y no se presentan
convenios con el Centro Judicial de Mediacion de Rio Cuarto para las actividades de
observacion desarrolladas como formacion préctica.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En las instancias de evaluacion anteriores se observo que, exceptuando las actividades
de movilidad, no se presentaban actas, protocolos especificos o el detalle de los objetivos ni
las acciones concretas esperados de los convenios suscriptos. También, se sefialé que no se
contaba con convenios para la realizacion de pasantias y no se expresaban acciones
especificas para concretarlos. Ademas, si bien se presentaba una Resolucion del Poder
Judicial de la provincia de Cérdoba para las practicas de observacion en el Centro Judicial
de Mediacion de Rio Cuarto, la misma sélo autorizaba un caso aislado para el afio 2016.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion indica que se realizo la revision de
todos los convenios consignados en el Instructivo CONEAU Global y se completd la
informacidn especifica de cada uno de ellos, tal como los objetivos y las acciones concretas
realizadas.

Por su parte, se presenta un protocolo de trabajo firmado entre la Facultad de Ciencias
Humanas de la UNRC vy el Colegio de Abogados de Rio Cuarto (con fecha de agosto de
2021), en el marco del convenio existente, cuyo objetivo es instrumentar un sistema de
seleccion de estudios juridicos en los que, los alumnos del 6° afio de la carrera que lo deseen,
puedan realizar pasantias supervisadas.

Finalmente, en relacion con el convenio con el Centro Judicial de Mediacion, la
institucion aclara que por error de interpretacion se mencioné este convenio que no era
perdurable en el tiempo, sino que se trataba de una autorizacion para un caso puntual de
practica correspondiente al afio 2016.

Evaluacion:

A partir de la informacion aportada en esta instancia, se observa que son claros los
objetivos y las actividades desarrolladas en el marco de los convenios suscriptos y
presentados. Asimismo, se advierte que la institucion ha implementado acciones concretas
para formalizar la disponibilidad de ambitos para la realizacion de pasantias supervisadas.
Con respecto a las actividades de observaciéon referidas al convenio con el Centro Judicial
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de Mediacion, cabe aclarar que este déficit surgio, en la evaluacion original, a partir de las
actividades de formacion practica propuestas en la asignatura Mediacion, Arbitraje y
Negociacién, donde se proponian observaciones de mediaciones reales en el mencionado
Centro. En tal sentido, en la actual instancia de evaluacion se presenta el programa analitico
actualizado de la materia (como se menciono en la respuesta al Déficit 2), en el cual se prevé
la observacion de audiencias de mediacion filmadas simuladas, a partir de lo cual no es
necesaria la presentacion del convenio referido.

En conclusion, se considera que los déficits sefialados oportunamente han sido

subsanados.

Déficit 6: No se presenta un plan de desarrollo formalizado con impacto en la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista la institucién habia presentado el Plan
Estratégico Institucional que, si bien tenia lineamientos para la Universidad, se sefiald que
no impactaba directamente en la carrera de Abogacia.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta el Plan General de
Desarrollo del Departamento de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales (periodo 2021-
2023), aprobado por Resolucion CD N° 219/21. Este Plan prevé acciones en relacion con:
la inclusion educativa con calidad para todos los estudiantes; la actualizacion y
flexibilizacion del curriculo en la ensefianza de grado y posgrado; impulsar capacitaciones
extracurriculares de formacién complementaria; producir conocimiento cientifico,
disciplinar y técnico con sentido social; promover el compromiso social de las carreras
mediante la construccion de redes territoriales y la integracion de la Universidad mediante
articulaciones multiples entre actores, disciplinas, funciones e instituciones.

También, se informa que, mediante la Resolucién CD N° 218/21 se ha ratificado la
vigencia del Plan Institucional de la Facultad de Ciencias Humanas - UNRC (aprobado
mediante Resolucién CD N° 003/13).

Ademas, se aprobd un Plan de Mejora Continua especificamente para la carrera de
Abogacia, para el periodo 2021-2023 (Resolucion CD N° 222/21), que contempla ejes
estratégicos, objetivos, acciones, responsables y recursos humanos e indicadores de logro.
Los principales objetivos son: disminuir las tasas de abandono de los estudiantes de la
carrera, en especial en el primer afio; incrementar las tasas de egreso; fortalecer las
condiciones de desarrollo de los procesos de ensefianza mejorando la situacion de la planta
docente; ampliar la oferta curricular de posgrado; incrementar el desarrollo de proyectos de
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investigacion en el campo del Derecho y la participacion de los estudiantes en ellos;
incrementar el disefio y desarrollo de proyectos de extension, practicas socio comunitarias
y otros programas de articulacion territorial; lograr mayores niveles de articulacion entre
funciones, actores e instituciones con la carrera y mejorar las condiciones organizativas y
materiales que permitan una gestion mas eficaz de los procesos académicos de la carrera.
Todos ellos en linea con los ejes estratégicos contemplados en el Plan General de Desarrollo
del Departamento de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales.
Evaluacion:

A partir de la documentacion aportada en esta instancia se observa que la institucion
cuenta con planes de desarrollo que atienden tanto al mantenimiento como al mejoramiento

de la calidad de la carrera. El déficit ha sido subsanado.

Déficit 7: Los mecanismos de apoyo tendientes a mejorar el egreso son insuficientes.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista la institucion present6 un plan de mejoras con
el objetivo de favorecer la graduacion de la carrera; sin embargo, se observé que no
contemplaba la totalidad de los aspectos necesarios para prever su viabilidad.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion destaca los programas institucionales
que actualmente se encuentran en ejecucion. En tal sentido, se sefiala que el Proyecto
Potenciar la Graduacion (Resolucion CS N° 103/16) se enmarca en la Gltima etapa del
“Programa de ingreso, continuidad y egreso en las carreras de la UNRC” (Resolucion CS
N° 380/15) y se articula con el Proyecto de Tutorias de la Facultad de Ciencias Humanas y
de la Agencia Cérdoba Joven.

Ademas, se informa sobre las acciones llevadas a cabo por el Coordinador Referente
de la carrera de Abogacia, dentro del mencionado Proyecto Potenciar la Graduacion:
participacion de encuentros formativos previos a las tareas de tutorias; revelamiento de los
estudiantes que participaran a partir de la convocatoria realizada a través de la pagina web
de la Universidad; constitucion de redes de comunicacion con los estudiantes a través de
diversos canales de comunicacion para pautar los encuentros tutoriales; elaboracion de un
plan de trabajo para cada caso y la gestion de acuerdos con los docentes de las distintas
catedras; preparacion de dispositivos didacticos que favorezcan y propicien la autonomia
de estudio en los alumnos participantes (estrategias de aprendizaje necesarias para la
carrera); propiciar la asistencia de los estudiantes a las clases de consulta con los docentes
de las distintas catedras como espacio de acompafiamiento y deteccion temprana de posibles
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dificultades; la organizacién y coordinacion de grupos de estudio y trabajo colaborativo; el
seguimiento de la trayectoria de cada estudiante tutorado a través del Sistema Integral de
Alumnos y la coordinacion de clases de consulta especiales con las catedras de los altimos
afios y con las asignaturas de Practica Profesional.

Se indica que las tutorias son desarrolladas por docentes y estudiantes avanzados de
la carrera y se informa que, entre los afios 2018 a 2020, fueron tutorados 17 estudiantes de
la carrera y que las acciones descriptas se complementan con el programa de Becas de
Ayuda Econémica Universidad.

A su vez, en el plan de mejoras para la carrera de Abogacia se prevé convocar a
estudiantes que adeuden pocas materias para culminar la carrera a fin de incluirlos en el
Proyecto Potenciar la Graduacion y disefiar un plan de actividades de acompafiamiento y
apoyo para que terminen la carrera y el reconocimiento académico en carrera docente a los
profesores que participan en este Proyecto.

Finalmente, la institucion actualiza en el Instructivo CONEAU Global el dato referido
a la cantidad de graduados del afio 2018, siendo de 34.

Evaluacion:

Se observa que la institucién ha implementado acciones tendientes a favorecer la

graduacion de la carrera. Se considera que a partir de su continuidad se lograra subsanar el

déficit sefialado en el mediano plazo. En tal sentido, la institucion asume un compromiso.

Déficit 8: No se garantiza el acceso a un acervo bibliogréfico suficiente y actualizado.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En las instancias de evaluacién anteriores se sefiald que el acervo bibliografico
disponible en la biblioteca resultaba escaso y desactualizado. En tal sentido, la institucion
indico que se habilitaria la adquisicion de nuevo material bibliografico, pero no se presentd
el listado de los titulos previstos para evaluar su pertinencia.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta un listado de 83 titulos que
se preven adquirir para la carrera de Abogacia (Resolucion CD N° 220/21) y la factura de
la compra de 38 titulos efectuada en septiembre de 2021, por un monto de $400.000.
También, se presenta la Resolucion Rectoral N° 556/21 que otorga y autoriza el pago de ese
monto para solventar los gastos de compra de libros para el Departamento de Ciencias
Juridicas, Politicas y Sociales dependiente de la Facultad de Ciencias Humanas.
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Ademas, se presenta un Protocolo firmado en mayo de 2021 para el acceso al uso de
la Biblioteca del Colegio de Abogados de Rio Cuarto, en el marco del convenio que dicho
organismo mantiene con la Universidad.

Por ultimo, se informa que se realizd la suscripcién a dos nuevas publicaciones
periddicas: Semanario Juridico, en su version digital e impresa, y Actualidad Juridica
Servicio Web.

Evaluacion:

Se considera que los titulos recientemente adquiridos son pertinentes y actualizados y

que a partir de efectivo acceso a la totalidad de la bibliografia prevista se lograra subsanar

el déficit sefialado. En tal sentido, la institucion asume un compromiso.

Déficit 9: No se informa la cantidad total de alumnos de la unidad académica durante 2018.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el Recurso de Reconsideracion la institucion consigna la informacion requerida en
el Instructivo CONEAU Global. La cantidad de alumnos de la unidad académica durante el
afio 2018 fue de 6464.

Evaluacion:
A partir de la informacidn aportada en esta instancia se subsana el déficit sefialado

oportunamente.

Déficit 10: Cuatro asignaturas tienen como responsables a docentes auxiliares y cuentan con
un solo docente a cargo y las materias optativas Derecho Administrativo Profundizado y
Sistemas Politicos Comparados cuentan con un solo docente a cargo sin los antecedentes
suficientes para ser responsables.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

A partir de la revision de las vinculaciones docentes, se observo que habia Ayudantes
Graduados y Jefes de Trabajos Practicos a cargo de asignaturas y que, en algunos casos,
eran los unicos docentes que impartian la materia. También, se sefial6 que algunos docentes
auxiliares reunian los antecedentes suficientes para tener cargo de Profesor.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucién indica que mediante la Resolucién
CD N° 221/21 se aprobo el aval para tramitar el llamado a concursos docentes efectivos en
la jerarquia de Profesor Adjunto para las siguientes asignaturas obligatorias: un cargo con
dedicacion simple para la materia Criminologia; un cargo con dedicacion exclusiva para
Seminario de Derechos Humanos; un cargo con dedicacion semiexclusiva para Derecho del
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Trabajo y de la Seguridad Social; un cargo con dedicacion simple para la materia Mediacion,
Arbitraje y Negociacion y un cargo con dedicacion semiexclusiva para Filosofia del
Derecho con extension a la materia Introduccion a la Filosofia. Ademas, se presentan las
resoluciones que designan a los miembros del jurado para cada uno de los cargos a
concursar.

En relacion con la asignatura optativa Derecho Administrativo Profundizado, se ha
designado como responsable a un nuevo docente con cargo de Profesor Adjunto y
dedicacion semiexclusiva (Resolucion Decanal N° 091/21). Por su parte, la institucion
aclara que el docente responsable de la asignatura optativa Sistemas Politicos Comparados
cuenta con los antecedentes necesarios, tal como surge de su ficha docente.

Ademas, la institucion presenta un plan de mejoras con el objetivo de fortalecer las
condiciones de desarrollo de los procesos de ensefianza mejorando la situacién de la planta
docente. Para ello se prevé el llamado a concursos para la promocidn de cargos docentes y
para cubrir nuevos cargos en asignaturas que actualmente son unipersonales. El detalle de
los concursos que se preve realizar durante los afios 2022 y 2023 se encuentra en los anexos
de la Resolucion CD N° 222/21.

Evaluacion:

Se observa que la institucion ha previsto acciones para jerarquizar a los docentes
auxiliares que se encuentran a cargo de asignaturas y que reunen los antecedentes para
acceder a cargos de Profesor y ha designado a nuevos responsables en los casos en que no
tenian suficientes antecedentes.

Con respecto al docente a cargo de la asignatura optativa Sistemas Politicos
Comparados, a partir de su ficha docente se observa que tiene un postitulo de Magister,
consigna experiencia docente desde el afio 1998, ha sido Coordinador de la Carrera de
Ciencia Politica, esta categorizado en el Programa de Incentivos (en categoria V), registra
participacion en actividades de investigacion, asi como publicaciones en revistas con
arbitraje y presentacion en congresos y/o seminarios y ha participado en reuniones
cientificas. Se observa que, si bien esta vinculado a la carrera con un cargo de Ayudante
Graduado reune los antecedentes para acceder a un cargo de Profesor. Por lo tanto, se
considera que este docente deberia ser incluido en el llamado a concursos para la promocién
docente, en vista de las acciones que prevé la institucion para jerarquizar el plantel
academico.

A partir de la efectivizacion de los concursos docentes previstos, se subsanara el
déficit sefialado. En tal sentido, la institucion asume un compromiso.
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Déficit 11: La composicion del cuerpo académico no es adecuada para garantizar el
adecuado desarrollo de las actividades académicas programadas.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la revision del cuerpo académico realizada en la instancia de Respuesta a la Vista
se observo que, el cuerpo docente de la carrera contaba con solo 3 Profesores Titulares.
Ademas, estaba conformado por 2 Profesores Asociados y 28 Profesores Adjuntos, a lo que
se sumaban los cargos de JTP y Ayudantes Graduados.

Como se menciono en la descripcion de la respuesta del déficit anterior (Déficit 10),
en la instancia del Recurso de Reconsideracion la institucion presenta un plan de mejoras
para fortalecer la situacion de la planta docente, que prevé el llamado a concursos para la
promocion de cargos docentes y para cubrir nuevos cargos (Resolucion CD N° 222/21).
Segun el cronograma previsto, para el afio 2022 se prevé: el llamado a concurso para un
cargo de Profesor Titular con dedicacion semiexclusiva; la promocién de 8 docentes con
cargo de Profesor Adjunto a Profesor Asociado y el llamado a concurso de 5 cargos de
Profesor Adjunto. Ademaés, para el afio 2022 se prevé: la promocion de 10 docentes con
cargo de Ayudante Graduado a Jefe de Trabajos Practicos y el llamado a concurso de 5
cargos de Ayudante Graduado.

Ademas, se informa que se ha abierto la inscripcion para el llamado a concurso de 4
cargos para la carrera de Abogacia (Resolucién Decanal N° 244/21): un cargo de Profesor
Adjunto con dedicacion simple para la materia Derecho Administrativo; un cargo de
Profesor Adjunto con dedicacion simple para Derecho Publico Provincial y Municipal; un
cargo de Ayudante Graduado con dedicacion simple para Derecho de la Minoridad con
extension a Derecho Privado VI (Familia) y un cargo de Ayudante Graduado con dedicacién
simple para las materias Practica Profesional 1y II.

Evaluacion:

Se valora positivamente que la institucion haya previsto el Ilamado a concursos y
promociones en el marco de la carrera docente para jerarquizar el plantel académico. Dado
gue sdlo se prevé el llamado a concurso para un solo cargo de Profesor Titular, se considera
necesario que la institucién focalice la realizacion de tales concursos, dirigidos hacia la
cobertura de cargos de mayor jerarquia, a fin de consolidar el cuerpo académico y lograr
una adecuada conformacion de los equipos de catedras. Se considera que a partir de la
concrecion de las acciones previstas se subsanara el déficit en un tiempo razonable. En tal
sentido, la institucién asume un compromiso.
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Ademas, la institucion respondié a las recomendaciones como se detalla a
continuacion:

Recomendacién 1: Fomentar capacitaciones docentes disciplinares en areas diversas del
Derecho.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta la propuesta de un “Seminario-taller de jurisprudencia
relevante de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en el periodo 2017-2021”, a
desarrollarse en el 2° semestre de 2021 y el curso de posgrado “La ensefianza del derecho y
de la préactica profesional juridica. Nuevos desafios a partir del proceso de acreditacion de
las carreras de Abogacia (aprobado por Resolucion CD N° 215/21).

Ademas, se informa que el Consejo Departamental de Ciencias Juridicas, Politicas y
Sociales podra disponer que determinadas actividades académicas, tales como cursos de
posgrado extracurriculares, tengan caracter obligatorio para aprobar la adscripcion, asi
como también para docentes auxiliares interinos o contratados. Para lo cual, estos cursos
extracurriculares deben haber sido previamente aprobados por el Consejo Directivo de la
Facultad, de acuerdo con la normativa vigente en la Universidad.

A su vez, la institucion destaca las posibilidades que se ofrecen para que los docentes
cuenten con disponibilidad de tiempo y apoyo econémico para su capacitacion: eximicion
de pago de aranceles a docentes que cursen carreras de posgrado ofrecidos en la UNRC;
apoyo econdémico para cursar carreras de posgrado gque no se pertenezcan a la Universidad;
reduccion del 50% de aranceles de los cursos de posgrado para docentes adscriptos;
reduccion de la carga horaria presencial para facilitar la presentacion de trabajos de tesis en
carreras de posgrado y licencias por razones de estudio con goce de haberes, en las
condiciones establecidas por el Convenio Colectivo de Docentes Universitarios.
Evaluacion:

Se considera que la respuesta de la institucion es satisfactoria.

Recomendacién 2: Sistematizar las encuestas realizadas a los estudiantes sobre el
desempefio docente y considerarlas dentro del proceso de evaluacion del cuerpo académico.
Descripcion de la respuesta de la institucion:
La institucion sefiala que el Consejo Superior de la UNRC aprob0, a través de la
Resolucién CS N° 384/10, las normas para la implementacién digital de las encuestas que
los estudiantes deben realizar sobre el desempefio docente y que la Facultad las implementa
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en el marco del Régimen de Carrera Docente (Resolucion CD N° 800/11). En tal sentido,
para su instrumentacion, el Consejo Académico conformd una comision integrada por
personal técnico y académico con el fin de lograr la implementacion digital de la encuesta,
la cual es de carécter obligatorio y andnima. También, se indica que cada Facultad define
su propia encuesta y su forma de evaluacion. La configuracion en el sistema se encuentra a
cargo del Registro de Alumnos. El alumno debe completar las encuestas correspondientes
a los docentes de todas las asignaturas en las que esta inscripto en el periodo de cursado que
se esta evaluando.
Evaluacion:

A partir de la respuesta de la institucion se considera que la recomendacion ha sido

atendida.

Recomendacién 3: Fortalecer las medidas propuestas para la retencion de estudiantes
durante los primeros afos.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que existen dos proyectos de tutorias que articulan entre si.
Uno depende de la Facultad de Ciencias Humanas (de acompafiamiento pedagogico con
tutores pares) y el otro de la Agencia Cordoba Joven (es un acompafiamiento de caracter
administrativo con tutores pares). Las acciones de estos proyectos son: la generacion de
espacios de lectura compartida orientadas a reconocer distintos géneros discursivos propios
del &mbito universitario y de cada ambito disciplinar; la generacion de instancias de trabajo
bajo la modalidad de taller como espacios formativos orientados a generar estrategias para
favorecer la inclusion de todos los estudiantes tutorados; la construccion de materiales de
apoyo destinados a los tutorados, que hacen explicitos distintos aspectos de los procesos
académicos y técnico-administrativos a trabajar; la generacion de instancias de trabajo
colaborativo; la orientacion en cuanto a la resolucién de las distintas cuestiones
administrativas con asesoramiento y consulta permanente sobre trdmites personales y
presentacion de documentacion obligatoria; el asesoramiento en el manejo de sistemas
informaticos; el fomento de vinculos para el dialogo, reflexion y accion en relacién al
desempefio académico; la generacién de estrategias tanto preventivas como formativas que
contribuyan al logro del perfil del egresado y el seguimiento de trayectorias académicas de
manera articulada entre la Secretaria Académica de la Facultad y la Universidad en conjunto
con la carrera. También, se informa que se articula con los equipos docentes de los primeros
afnos y que lo tutores pares son 5, que atienden cada uno entre 25 y 40 estudiantes.
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Evaluacion:

Se considera que la respuesta de la institucion es satisfactoria.

Recomendacién 4: Formalizar una mayor cantidad de suscripciones a revistas
especializadas en la biblioteca.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Como se menciono en la respuesta al Déficit 8, la institucion indica que se procedio a
la suscripcion de dos nuevas publicaciones periddicas: 1) Semanario Juridico, en su version
digital e impresa, la cual incluye el envio de la revista semanalmente con la actualidad en
jurisprudencia, doctrina y legislacion y la opcion web permite el acceso a 50 articulos
mensuales y 2) Actualidad Juridica, en version digital, para consulta sobre jurisprudencia y
legislacion nacional y provincial. Se presentan las facturas donde constan ambas
suscripciones.

Evaluacion:

Se considera que la recomendacion ha sido atendida.

2. Conclusion
Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los deficits a atender en esta instancia y ha presentado planes
de mejoras que los subsanaran en un plazo razonable, los que generan compromisos.
Asimismo, en la RESFC-2020-521-APN-CONEAU#ME se evalué favorablemente
un plan de mejora presentado oportunamente para subsanar el déficit vinculado con la
capacitacién pedagdgica de los docentes. Dado que la institucién no presentd nueva

informacion al respecto, se genera un compromiso.
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