Anexo
Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-458-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Abogacia de la Facultad de Derecho y

Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Comahue.

1. Evaluacion de los déficits
Déficit 1. No se dispone de una instancia adecuada responsable de la gestion de la carrera
de Abogacia.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de la Respuesta a la Vista se observd que la responsable de la
conduccién de la carrera era la Secretaria Académica, junto con el asesoramiento
académico de los Directores de los Departamentos de Derecho Publico y Derecho
Privado. Dado que la Secretaria Académica tiene a su cargo tareas de gestion
correspondientes al resto de las carreras que conforman la oferta académica de la Facultad
y que los Directores de Departamentos no tenian asignada carga horaria para las funciones
de gestion, se considerd necesario que la carrera contara con una instancia responsable
especifica, con dedicacidn horaria y antecedentes de gestion acordes a las funciones.

En el Recurso de Reconsideracion se presenta la Resolucion CD N° 91/21 por
medio de la cual se crea el cargo de Director de Carrera para la carrera de Abogacia.
Ademas, en dicha normativa se establece que el Director de Carrera tiene las siguientes
funciones: coordinar la Comisién de Seguimiento para el nuevo plan de estudios de
Abogacia; acordar con los Directores de Departamento y profesores responsables de las
asignaturas los requerimientos de servicio docente para el adecuado desarrollo y
cumplimiento de las exigencias del plan de estudios; establecer vinculos entre la carrera
y otras instituciones para la formacion profesional y colaborar en la elaboracién de la
planificacion académica anual; entre otras tareas.

También, se presenta la Resolucion CD N° 137/21 que designa al actual Director
de Carrera, quien anteriormente cumplia la funcion de Director del Departamento de
Derecho Privado. En relacion con su formacion, el Director de Carrera tiene titulo de
Abogado y de posgrado de Doctor en Ciencias Juridicas y Sociales. Ademas, posee una
dedicacion total de 30 horas semanales, de las cuales destina 20 horas a la gestion y 10
horas a la docencia.

Evaluacion:
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Se considera que el Director de Carrera cuenta con la formacion y los antecedentes
necesarios para llevar adelante las tareas especificas de conduccion de la carrera. Ademas,
presenta una dedicacién horaria adecuada que le permitira desempefar las funciones que

tiene a su cargo. El deficit sefialado oportunamente, ha sido subsanado.

Déficit 2. No se cuenta con un plan de estudios vigente, aprobado por las instancias
institucionales correspondientes, que se ajuste a los estandares establecidos en la
Resolucion ME N° 3401/17. Existen errores de carga en la ficha del plan de estudios
1985.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la Respuesta a la Vista, la institucion presentd un Proyecto de Plan de Estudios
que, si bien definia un perfil del graduado acorde con los objetivos de la carrera, incluia
los contenidos curriculares basicos establecidos en la Resolucion Ministerial y presentaba
una organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, no se encontraba
aprobado por las instancias institucionales correspondientes. Ademas, no se presentaron
los programas analiticos, por lo que no fue posible evaluar su implementacion ni el
desarrollo y tratamiento de los contenidos. También, se observaron algunos errores de
carga referidos al Plan 1985.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion presenta la Ordenanza CS N°
871/21 por medio de la cual se aprueba un nuevo plan de estudios de la carrera (Plan
2021) que entrara en vigencia a partir del afio 2022.

Evaluacion:

El Plan 2021 tiene una carga horaria total de 2960 horas y se desarrolla en 5 afos.
Se estructura en afios y presenta una organizacion curricular integrada y racionalmente
organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudios con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la

Resolucion Ministerial:

Carga horaria Carga Carga
Area de formacion Resolucién ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 1985 Plan 2021

Formacion general e interdisciplinaria 390 570 402
Formacion disciplinar 1560 1896 1828
Formacion practica profesional 260 180 272

Distribucion libre entre las areas 390 0 458*
Carga horaria minima total 2600 2640 2960
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*Se incluyen 64 horas correspondiente a las orientaciones conformadas por dos
asignaturas de caracter optativo (Taller I y Taller 11) de 32 horas cada una.

A partir del cuadro precedente, se concluye que el Plan 2021 cumple con la carga
horaria minima total y con las cargas horarias minimas por area de formacion establecidas
en la Resolucion Ministerial.

Ademas, el Plan 2021 incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados
en el Anexo | de la Resolucion Ministerial.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria, descripcién
de las actividades tedricas y practicas, bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas
de evaluacion. A partir del andlisis de los programas, se concluye que los temas abordados
reciben un tratamiento adecuado.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de la carga horaria de la formacién
practica profesional de los planes de estudio entre las posibles concreciones establecidas

en la Resolucion Ministerial:

Intensidad de la formacidn practica Carga hofa}”a Carg_a Carg_a
profesional Resolucion horaria horaria
ME N° 3401/17 Plan 1985 Plan 2021
Consultorios juridicos 8
Seminarios de préctica supervisada
Pasantias supervisadas
Talleres de practica profesional 172 32
Clinicas juridicas
Préctica profesional supervisada 240
Horas practicas que forman parte de
las asignaturas
Carga horaria minima total 260 180 272

Las actividades de formacién practica profesional se desarrollan en dos trayectos
formativos especificos denominados: Introduccion a la Practica Profesional y Practica
Profesional en Campo Real. La materia Introduccién a la Practica Profesional tiene una
carga horaria de 32 horas y consta de la preparacion y el afianzamiento de las
herramientas practicas que seran utilizadas en la practica profesional, tales como
asistencia a juzgados y audiencias, elaboracion de escritos juridicos e informes judiciales,
interacciones con magistrados y funcionarios y trabajo en equipos, entre otras. Una vez
aprobada esta actividad, los alumnos podran desarrollar la Practica Profesional en Campo
Real, la cual se encuentra organizada por el Reglamento de Practicas Profesionales
(Resolucion CD N° 138/21) y consta de una practica profesional de 240 horas de duracion
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en organismos, instituciones, estudios juridicos u otras entidades que esten vinculadas
con la Abogacia. Ademas, se sefiala que esta instancia serd coordinada y evaluada por
una Cétedra Supervisora conformada por docentes de la carrera. EI Director de Carrera,
por su parte, podra emitir opiniones y realizar propuestas para mejorar el desempefio del
alumno en dicha actividad. Por dltimo, una vez finalizada la practica, el alumno debera
elaborar un informe sobre su estadia en la entidad receptora, mientras que un
representante de esta Ultima también emitira un informe sobre el desempefio del
estudiante. En tal sentido, las instancias de formacion practica profesional se consideran
adecuadas.

La institucion presenta un total de 10 convenios para la realizacion de actividades
précticas, tanto en organismos publicos (tales como el Instituto de Seguridad Social de
Neuquén, el Instituto de Asistencia a Presos y Liberados, la Fiscalia de Estado de la
provincia de Rio Negro y el Poder Judicial de Rio Negro) como en estudios juridicos
(Caffarati, Lopez y Asociados; Kees, Dabus y Ruiz y Haliburtos Argentina S.R.L, entre
otros).

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos.

El esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de complejidad
creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el aprendizaje de
los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocion de cada asignatura
se encuentran reglamentados en los programas analiticos.

Ademas, se presenta un plan de transicion (Anexo Il de la Ordenanza CS N°871/21)
que establece las equivalencias entre las asignaturas del Plan 2021 y el Plan 1985.
También sefiala que el Plan 1985 tendra una vigencia de 5 afios a partir del ciclo lectivo
2022, cuando entrara en vigencia el Plan 2021. Asimismo, se establece que los alumnos
que cursan el Plan 1985 pueden optar por cambiarse al Plan 2021, para lo cual se
establecen Seminarios de Complementacion en los que se impartirdn los contenidos
incorporados en el Plan 2021 (género, diversidad y derecho; metodologia de la
investigacion juridica y social; métodos autocompositivos de resolucién de conflictos y
derecho del consumidor y usuario). También, se sefiala que los alumnos que deseen
permanecer en el Plan 1985 podran acceder opcionalmente a estos seminarios. Se observa
que el plan disefiado para la transicion entre el Plan 1985 y el Plan 2021 es adecuado.

En conclusién, se considera que el déficit relacionado con el plan de estudios ha

sido subsanado.
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Déficit 3. No se dispone de una instancia institucional responsable del seguimiento de la
implementacion del plan de estudios y su revision periddica.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En las etapas de evaluacidn anteriores se observo que la carrera no contaba con una
instancia formalizada responsable del seguimiento de la implementacién del plan de
estudios y su revision periodica.

En el Recurso de Reconsideracion se presenta la Resolucion CD N° 90/21 que
aprueba el procedimiento de seleccion y funcionamiento de la Comision de Seguimiento
del Plan de Estudios de Abogacia. Se sefiala que esta instancia es coordinada por el
Director de Carrera y estd conformada por dos docentes titulares (uno por el
Departamento de Derecho Publico y uno por el Departamento del Derecho Privado), un
estudiante y un graduado. Asimismo, las funciones que tendra a su cargo la Comisién de
Seguimiento son las siguientes: sugerir a la Secretaria Académica y a la Direccién de la
Carrera la realizacion de actividades que tengan por objeto el fortalecimiento académico
de la carrera; analizar el cumplimiento y la puesta en marcha del nuevo plan de estudios
de la carrera; asesorar y proponer las eventuales modificaciones del plan de estudios y
asegurar el adecuado cumplimiento de los contenidos minimos programaticos
establecidos en el plan de estudios.

Evaluacion:

A partir de lo expuesto, se observa que la carrera de Abogacia cuenta con una
instancia formalizada para el seguimiento de la implementacion y revision periédica del
plan de estudios. Por lo tanto, el déficit sefialado oportunamente ha sido subsanado. Se
sugiere incorporar un mayor nimero de docentes que integren la Comisién para asegurar
la participacion de las diferentes areas que contempla el nuevo plan de estudios de la

carrera.

Déficit 4. No se consignan las actividades de extension en las fichas del Instructivo
CONEAU Global con la informacion correspondiente. Tampoco se consigna la carga
horaria especifica que los docentes destinan para el desarrollo de estas actividades.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista la carrera no consigné la informacion
referida a las actividades de extension. Por lo tanto, no se contd con el detalle suficiente

para completar la evaluacion, tal como docentes y alumnos participantes, financiamiento,
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objetivos, cronograma de actividades y las dedicaciones especificas de los docentes para
realizar estas actividades.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion presenta en el Instructivo
CONEAU Global las fichas de las actividades que habian sido informadas en la instancia
de Respuesta a la Vista y que finalizaron en diciembre de 2019: el taller denominado
“Formacion en derecho y acompafiamiento juridico” y “Taller de derecho y salud con un
enfoque interdisciplinario con perspectiva de género y derechos humanos”. En estas
actividades participaron 4 docentes de la carrera.

Asimismo, se presentan las fichas correspondientes a los proyectos actualmente
vigentes.

La institucion aclara que, durante el periodo 2020-2021, debido a la crisis sanitaria
producida por la pandemia del COVID-19, se vieron limitadas la presentacion,
formalizacion y realizacion de nuevos proyectos de extension universitaria. En tal
sentido, durante la convocatoria del afio 2020 se present6 un solo proyecto de extension
universitaria: “Barrios con identidad, vinculos y derechos. La Universidad Publica en el
Barrio 2020 - Vulnerabilidades”. Esta actividad tiene como objetivo promover la
identidad comunitaria y los derechos en los barrios populares de la zona de influencia de
la carrera. Entre las acciones propuestas se destacan la organizacion de talleres y
consultorias juridicas en barrios; el funcionamiento de un centro sobre derechos humanos,
género y derecho laboral; la creacion de una biblioteca popular y/o centro cultural; la
organizacion de una campafia de difusion contra la discriminacién y la violencia y la
realizacion de actividades de difusion de justicia restaurativa. Este proyecto se inici6 en
marzo de 2021 y tiene fecha de finalizacién en diciembre de 2022.

Ademas, se informa que se dio continuidad a la actividad denominada
“Observatorio de politicas publicas para personas mayores”, informada también en
ocasion de la Respuesta a la Vista, que se realiza desde el afio 2019 y cuyos objetivos
son: identificar las politicas nacionales y provinciales orientadas a los adultos mayores;
realizar una base de datos de los grupos de adultos mayores y las asociaciones afines
presentes en la region donde se inserta la carrera y abordar las problematicas ligadas a los
adultos mayores.

En estos dos proyectos participan un total de 3 docentes (3% del total del plantel
académico), de los cuales todos poseen una carga horaria total superior a las 40 horas

semanales, entre las cuales cuentan con 6 horas semanales especificas para el desarrollo
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de las actividades de vinculacion. Cabe sefialar que, en ninguna de ellas se registra la
participacion de alumnos.

A su vez, se presenta un plan de mejoras a fin de incrementar la cantidad de
proyectos de extension universitaria en los proximos afios y ampliar la participacion de
docentes y alumnos en ellos. En tal sentido, durante el afio 2021 se realiz6 un “Seminario
de Extension Universitaria” organizado entre la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
y la Secretaria de Extension de la Universidad, con el prop6sito de capacitar y acompafiar
en el disefio, gestion, sistematizacién y comunicacion de los proyectos de extension.
También, se informa que la Facultad se encuentra gestionando un convenio con el
Ministerio de Justicia de la Nacion para la participacion, mediante actividades de
vinculacién con el medio y extension, en un Centro de Acceso a la Justicia de proxima
apertura en la Ciudad de Roca.

Evaluacion:

Se observa que las actividades de extension desarrolladas, asi como las
implementadas durante este afio, se realizan en vinculo con la comunidad en la que se
encuentra inserta la carrera. Asimismo, los docentes participantes cuentan con cargas
horarias suficientes para llevarlas adelante. Se considera que a partir de la presentacion
de nuevos proyectos en las proximas convocatorias se incrementara la participacion de
los docentes y alumnos en estas actividades, permitiendo la subsanacién del déficit en el

mediano plazo. La institucion asume un compromiso.

Déficit 5. No se dispone de mecanismos de apoyo académico para atender las situaciones
de abandono y graduacion.
Descripcion de la respuesta de la institucién:

En la instancia de Respuesta a la Vista la institucion menciond el desarrollo de
diversas acciones para reducir el abandono; sin embargo, no se brindaron los detalles
suficientes para completar la evaluacion y tampoco se encontraban formalizados.

En el Recurso de Reconsideracién, la institucién informa la creacion de un Régimen
de Tutorias de Pares (Resolucion CD N° 356/20) cuyo objetivo es disefar estrategias de
acompafiamiento, apoyo y orientacion a los estudiantes que cursan los primeros afios de
la carrera. En este sentido, para el ciclo lectivo 2021 se han designado un total de 8 tutores
pares (Resolucion CD N° 39/21): 6 tutores pares para las 6 asignaturas correspondientes

al primer afio de la carrera (uno por cada asignatura) y 2 tutores pares para el apoyo y
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acompariamiento en las dos materias del segundo afio que han arrojado los mayores
indices de abandono (Derecho Civil Il 'y Derecho Publico, Provincial y Municipal).

A su vez, se informa que, desde el Area de Orientacion Académica, durante los afios
2020y 2021, se han llevado a cabo diversas actividades de apoyo académico y adaptacion
a la vida universitaria, entre las que se destacan: Taller de Vida Universitaria; Taller de
Textos Académicos; Talleres de Parciales Universitarios; Talleres de Exdmenes Finales;
Talleres de SIU Guarani y una capacitacion sobre la Plataforma Educativa del Comahue
- PEDCO. Asimismo, se aclara que todas las actividades mencionadas cuentan con aval
académico e institucional (Resoluciones CD N° 131/21y N° 174/21).

Por dltimo, la institucion resalta que la aprobacion del Plan 2021 contempla
modificaciones en las asignaturas que presentaron dificultades para el avance de los
alumnos en la carrera, tales como Derecho Civil Il del Plan 1985, la cual fue dividida, en
el Plan 2021, en dos asignaturas (Derecho de las Obligaciones y Responsabilidad Civil)
con el objetivo de que los estudiantes cuenten con un periodo de mayor disponibilidad
horaria para adaptarse a los procesos de aprendizaje que implican.

Evaluacion:

Se observa que la institucion ha comenzado a desarrollar acciones tendientes a
favorecer la retencion de los alumnos en la carrera, asi como para favorecer su avance y
graduacién, las cuales son adecuadas. Se considera que a partir de la continuidad de los
mecanismos previstos e implementados se subsanara el déficit sefialado oportunamente.

La institucién asume un compromiso.

Déficit 6. No se presenta correctamente la documentacion sobre los mecanismos previstos
para promover la relacion con otras instituciones para el intercambio y la movilidad
estudiantil.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la Respuesta a la Vista se sefialé que no se habian presentado los documentos
completos, con la firma todas las contrapartes acordantes, que permitieran formalizar la
existencia de mecanismos para promover el intercambio y la movilidad estudiantil.

En la instancia del Recurso de Reconsideracion, la institucion presenta la
Resolucion Decanal N° 37/21 que ratifica el Acta Acuerdo para la Cooperacion
Académica y Cientifica firmado con las unidades académicas donde se dicta la carrera de
Abogacia de las siguientes instituciones: Universidad Nacional de La Pampa,

Universidad Nacional del Sur y Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.
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Ademas, se presenta un convenio especifico para el intercambio y la movilidad estudiantil
con la Universidad de Granada (Espafia) y el documento de adhesién por parte de la
Universidad Nacional del Comahue para la participacion en el Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano firmado entre el Consejo Interuniversitario Nacional (del
cual forma parte la institucion), la Asociacion Colombiana de Universidades y la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de México.
Evaluacion:

A partir de la documentacion presentada, se observa que el déficit ha sido
subsanado. Se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y mecanismos de

movilidad estudiantil informados y de su impacto en la carrera.

Déficit 7. No se informa la cantidad total de alumnos de la Facultad en el Instructivo
CONEAU Global.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En las instancias de evaluacion anteriores no se informé la cantidad total de
alumnos que habia en todas las carreras que se dictan en la unidad académica.

En el Recurso de Reconsideracion se consigna en el Instructivo CONEAU Global
la cantidad total de alumnos de la Facultad del afio 2018, siendo 3006.
Evaluacion:

Se ha consignado correctamente la informacion requerida. El déficit sefialado

oportunamente ha sido subsanado.

2. Conclusion
Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia y ha presentado
planes de mejoras que los subsanaran en un plazo razonable, los que generan
COmMpromisos.
Asimismo, de la RESFC-2020-458-APN-CONEAU#ME se desprende una
recomendacion pendiente de ejecucion relacionada con la jerarquizacion de la planta

docente.
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