Anexo
Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-437-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Abogacia del Departamento de Ciencias

Sociales de la Universidad Nacional de Avellaneda.

1. Evaluacion de los déficits
Déficit 1. En relacion con el plan de estudios:
- la normativa de aprobacion del Plan 2014 no incluye todos los Contenidos Curriculares
Basicos establecidos por la Resolucion Ministerial;
- el Plan 2014 no cumple con la carga horaria minima establecida para el area de
formacion disciplinar;
- no todos los contenidos del area de formacion disciplinar son tratados con la profundidad
e intensidad adecuadas;
- no se garantiza el cumplimiento de la carga horaria minima del &rea de formacion
practica profesional;
- no estan establecidos los criterios de evaluacion de la tesis exigida como instancia previa
a la graduacién para la carrera de Abogacia.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Repuesta a la Vista, se sefiald que el plan de estudios de la
carrera no cumplia con la carga horaria minima establecida para el area de formacién
disciplinar y que la misma resultaba insuficiente para tratar algunos contenidos con la
profundidad necesaria (tales como: derechos humanos, derecho constitucional y derecho
administrativo; derecho de las obligaciones, derecho de familia y derecho sucesorio;
derecho procesal civil y comercial y garantias constitucionales en el proceso penal;
derecho de los recursos naturales y proteccién del medio ambiente y derecho del
consumidor y del usuario). También, se observo que algunas materias destinadas a la
formacion practica profesional (Derecho Penal Parte General y Derecho Procesal Civil y
Comercial) no contenian en sus programas analiticos indicadores de las actividades
practicas ni de sus productos, tampoco se describia la modalidad, &ambitos de desarrollo,
metodologia de evaluacion, instancias de supervision, ni la carga horaria de la materia
destinada a estas actividades. Ademas, algunos contenidos curriculares basicos (tales

como algunos contenidos de Derecho Internacional Privado y los contenidos de derecho
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de los recursos naturales y proteccion del medio ambiente) no estaban explicitados como
obligatorios en la normativa del plan de estudios. Tampoco se present6 la normativa que
establece los criterios de evaluacion de las tesinas de la carrera.

En la instancia del Recurso de Reconsideracion la institucion presenta un nuevo
plan de estudios (Plan 2021) aprobado por Resolucion CS N° 128/21 que se implementara
a partir del ciclo lectivo 2022. En este nuevo plan de estudios se incorporan 4 nuevas
asignaturas (que antes eran optativas) con contenidos curriculares obligatorios: Derecho
del Ambiente y de los Recursos Naturales; Derecho Procesal Penal; Proceso Contencioso
Administrativo y Contratos Administrativos. También, se incorporaron en la normativa
los contenidos minimos de Derecho Internacional Privado y los contenidos derecho de
los recursos naturales y proteccion del medio ambiente.

Ademas, se incrementa la carga horaria del area de formacion disciplinar y se
aumenta de 64 horas a 96 horas la carga horaria de las asignaturas Derecho de las
Obligaciones, Derecho de los Contratos, Derecho de Familia y Sucesorio y Derecho
Procesal Civil y Comercial.

El Plan 2021 tiene una carga horaria total de 2976 horas y se desarrollara en 5 afios,
con una estructura de 44 asignaturas obligatorias y 3 optativas. El Plan otorga un titulo
intermedio de Técnico Universitario en Ciencias Juridicas, con una carga horaria de 1792
horas. Ademas, el plan incluye formacion practica profesional en précticas pre
profesionales supervisadas y el desarrollo de una tesis para la graduacion.

El siguiente cuadro compara la carga horaria del Plan 2021 con las cargas horarias
minimas establecidas para cada una de las areas de formacidon definidas en la Resolucion
Ministerial:

Carga horaria

Carga horaria

Area de formacion Resolucion ME N° Plan 2021
3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 392
Formacién disciplinar 1560 1576
Formacién practica profesional 260 266
Distribucion libre entre las areas 390 390
Carga horaria minima total 2600 2624

A la carga horaria del Plan 2021 se le deben sumar 96 horas de otros contenidos no
contemplados en la Resolucion Ministerial, correspondientes a las asignaturas
Informaética, Inglés y Trabajo Social Comunitario I, y 256 horas de carga horaria optativa.
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El mend de las materias optativas ofrecidas incluye: Criminologia Critica
Latinoamericana; Derecho a la Vivienda; Derecho Constitucional Profundizado; Derecho
de la Salud; Derecho y género. Delitos de Odio y otros Delitos como Hechos de Poder.
Tipos Penales en la Legislacion Argentina; Funcién Social de la Administracion de
Justicia y Terrorismo de Estado y Delitos de Lesa Humanidad.

Se presentan todos los programas analiticos correspondientes al Plan 2021.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de la carga horaria de la formacion
practica profesional del Plan 2021 entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucion Ministerial:

Intensidad de la formacion préctica Carga hgrana Carga horaria
. Resolucién ME Plan 2021
profesional N° 3401/17

Consultorios juridicos 0
Seminarios de practica supervisada 0
Pasantias supervisadas 0
Talleres de practica profesional 0
Clinicas juridicas 0
Préactica profesional supervisada 256
Horas practicas que forman parte de las 10
asignaturas

Carga horaria minima total 260 266

La formacion préctica profesional del Plan 2021, al igual que en el Plan 2014, se
realiza en un trayecto formativo especifico compuesto por las asignaturas Practica Pre-
Profesional I, Practica Pre-Profesional Il, Practica Pre-Profesional Il y Préactica Pre-
Profesional 1V, con una totalidad de 256 horas. Estas practicas se realizan de acuerdo con
el Reglamento de las Préacticas Pre-Profesionales (Resolucién CS N °85/13) que establece
el modo en el que son supervisadas y evaluadas. La carga horaria del area de formacién
practica profesional se completa con 10 horas que corresponden a las asignaturas Derecho
Penal. Parte General y Derecho Procesal Civil y Comercial (igual que en el Plan 2014).

Como fue mencionado, el Plan 2021 exige la aprobacién de una tesis como instancia
previa para la graduacién cuyas caracteristicas son descriptas en el Reglamento de
Estudios y en el Reglamento de Trabajo Final de Graduacién o Tesina de Grado
(Ordenanza CS N° 01/15). El citado Reglamento establece que el Consejo Departamental
designara una comision examinadora compuesta por 3 miembros con cargo de Profesor

y/o Jefe de Trabajos Préacticos, pudiendo ser uno de ellos externo, los cuales deberan estar
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vinculados con la temética de la tesina. Una vez aprobado el informe de tesis final el
estudiante deberé realizar la defensa oral. Ademas, la carrera presenta un dictamen del
Consejo Departamental que contempla la “Evaluacion de Tesina de Grado™ y estipula los
objetivos esperados en el trabajo y una grilla orientadora para su evaluacion.

Debido al cambio del plan de estudios y de acuerdo con las modificaciones que
incorpora el Plan 2021 en relacion con el Plan 2014, la institucion presenta un Plan de
Transicién aprobado por Resolucion CS N° 308/21. La normativa incluye una matriz de
equivalencias entre ambos planes de estudio y establece que el Plan 2014 se mantendra
vigente durante 5 afios a partir de la implementacion del Plan 2021, de acuerdo con su
duracion teorica. Los/as estudiantes que se encuentren cursando el Plan 2014 y no
soliciten el pase al nuevo plan dispondran del plazo de 5 afios para aprobar la totalidad de
las obligaciones curriculares, incluida la defensa oral de la tesis de grado. Cumplido ese
plazo, la migracion al Plan 2021 se practicard de forma obligatoria. Los estudiantes que
opten por pasarse al nuevo plan, lo haran de acuerdo con la tabla de equivalencias. En el
caso de las asignaturas que han modificado su carga horaria o los contenidos curriculares
béasicos, la institucion ofrecera distintas modalidades de cursada a traveés de seminarios y
talleres de promocion directa para que los estudiantes accedan a los beneficios del nuevo
plan de estudios.

Evaluacion:

Se considera que el Plan 2021 posee una estructura acorde con los objetivos de la
carrera y el perfil del egresado y cuenta con una organizacion curricular adecuada en
términos de secuencias pedagdgicas. Asimismo, incluye todos los contenidos curriculares
basicos y cumple con las cargas horarias minimas total y por area de formacion
establecidas en la Resolucion Ministerial. Por lo tanto, subsana todos los aspectos
deficitarios del Plan 2014,

Los programas analiticos detallan carga horaria, objetivos, contenidos, descripcién
de las actividades teoricas y practicas, bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas
de evaluaciéon. A partir de su analisis, se concluye que el tratamiento de todos los
contenidos es adecuado, asi como también las actividades practicas propuestas en las
asignaturas y en el trayecto de las practicas profesionales.

Se establecen claramente los criterios de evaluacion de la tesina previa a la

graduacion, los cuales se consideran adecuados.
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Finalmente, el plan de transicion es correcto y prevé acciones para que los
estudiantes puedan acceder a las mejoras introducidas con el nuevo plan de estudios.
Por todo lo expuesto, se considera que se han subsanado todos los déficits

relacionados con el plan de estudios.

Déficit 2. Existe una sobrecarga de funciones sobre la instancia responsable del disefio y
seguimiento de la implementacion del plan de estudios.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la Respuesta a la Vista se observo que, si bien la Comision Curricular tenia una
adecuada conformacidn, sus integrantes tenian una sobrecarga de funciones de acuerdo
con sus dedicaciones docentes.

En la instancia del Recurso de Reconsideracion la institucion explica que las
funciones de la Comisién Curricular estan especificadas en la Resolucion CS N° 588/19,
como ya fue descripto en instancias previas de evaluacién, y comprenden todo lo referido
a la implementacion de los planes de estudio, su evaluacion y seguimiento, evaluacién de
los contenidos, aprobacién de jurado de tesis, entre otros. Asimismo, se informa que los/as
docentes que integran la comision son elegidos por el Consejo Departamental, previo
consenso y postulaciones y de acuerdo con su voluntad de ser parte de este espacio de
asesoramiento que acompafia el desarrollo de la carrera.

A su vez, se sostiene el funcionamiento de un Cuerpo Asesor Experto de la
Comision Curricular cuya tarea es asesorar sobre las consultas que ésta practique en las
funciones de su competencia y que impliquen la necesidad de contar con la opinién de
los Profesores que coordinan las diversas areas de conocimiento. Se hace saber también
que la Comision Curricular cuenta con el apoyo técnico y administrativo del equipo de
gestién de la carrera, que desarrolla los informes previos para la intervencién de la
Comision.

Por su parte, la institucion destaca que se encuentra en ejecucion el “Plan de mejoras
para regularizar progresivamente la planta docente e incrementar las dedicaciones”
aprobado por la Resolucién Rectoral N° 186/20 y evaluado favorablemente en la instancia
de Respuesta a la Vista. En tan sentido, se informa que se aprobd el llamado a concurso
de 5 cargos docentes (Resolucion CS N° 186/21) y que se encuentra en tramite de

aprobacion el llamado a concurso para 4 cargos mas. Ademas, se indica que, si bien no
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es posible determinar quiénes resultaran designados como profesores regulares como
resultado de los concursos, es esperable que un incremento general de las dedicaciones y
una mayor cantidad de profesores con dedicaciones superiores impacte positivamente en
la labor de la Comision Curricular.

Por ultimo, se anexan las actas de reunién de la Comision Curricular de la carrera
de los ultimos afios, que demuestran las teméticas tratadas y dan cuenta de su
funcionamiento.

Evaluacion:

A partir de la informacion brindada por la institucion es posible concluir que la
Comisién Curricular de la carrera desarrolla adecuadamente sus funciones, lo cual es
verificado mediante las actas reunion presentadas. Por lo tanto, se modifica el juicio
establecido en la instancia de evaluacion anterior y se considera que el déficit sefialado
oportunamente ha sido subsanado. No obstante, se considera que la concrecion del plan
de mejoras destinado a regularizar progresivamente la planta docente e incrementar sus
dedicaciones, impactard favorablemente en el desarrollo de las actividades de los

integrantes de la Comision Curricular.

Déficit 3. No estan definidas las competencias de las Secretarias Departamentales.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se sefial6 que no estaban formalizadas las
funciones de las Secretarias Departamentales.

En el Recurso de Reconsideracion se presenta la Resolucién CS N° 188/21 que
establece las funciones de las Secretarias Departamentales del Departamento de Ciencias
Sociales. Esta normativa indica que dichas funciones son las siguientes: a) asistir al/a la
Decano/a en todo lo relativo al ejercicio de sus funciones y obligaciones estatutarias; b)
Colaborar con al/la Decano/a en la coordinacion y supervision de las actividades del
Departamento y c) asesorar al/a la Decano/a y al/a la Directora/a de las Carreras del
Departamento para el eficaz cumplimiento de las funciones sustantivas en las areas de su
respectiva competencia. Asimismo, se informa que los Departamentos articulan
transversalmente el ejercicio de sus funciones sustantivas con las Secretarias del
Rectorado.

Evaluacion:
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A partir de la documentacion presentada se considera que el déficit sefialado ha sido

subsanado.

Déficit 4. En el Instructivo CONEAU Global, no se consigna correctamente la formacion
de posgrado de 2 docentes y otros 2 no han completado sus fichas docentes, por lo cual
no es posible completar la evaluacion.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la actual instancia de evaluacion la institucion informa que se completaron y
corrigieron las fichas docentes sefialadas.

El siguiente cuadro muestra la cantidad actual de docentes de la carrera agrupados
segun cargo y dedicacion horaria semanal (si el docente tiene mas de un cargo se

considera el de mayor jerarquia y dedicacién):

Cargo Dedicacion semanal
Menoro| Del10a | De20a | De30a | Mayoro | Total
igual a 9| 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a
horas 40 horas
Profesor Titular 0 11 0 0 0 11
Profesor Asociado 0 2 0 0 0 2
Profesor Adjunto 0 53 5 0 4 62
Jefe de Trabajos Practicos 0 46 2 0 0 48
Ayudantes graduados 0 42 0 0 0 42
Total 0 154 7 0 4 165

Por su parte, el siguiente cuadro muestra la cantidad actual de docentes de la carrera

segun su dedicacion y titulo académico méaximo (si el docente tiene mas de un cargo, se

suman las dedicaciones):

Dedicacion semanal
Titulo académico Menoro| Del0a | De20a | De30a | Mayoro| Total
maximo igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a
horas 40 horas
Grado universitario 0 83 8 0 1 92
Especialista 0 24 3 0 0 27
Magister 0 20 0 0 2 22
Doctor 0 20 2 0 1 23
Total 0 148 13 0 4 164

Cabe aclarar que, la diferencia en la cantidad de docentes entre ambos cuadros se
debe a una docente que cuenta con titulo superior de Profesora Nacional de Inglés y dicta

IF-2021-118556840-APN-DACH#CONEAU

Pégina 7 de 10



la asignatura Inglés. Se considera que tiene meérito equivalente para el cargo, como fue
analizado en el Informe de Respuesta a la Vista.
Evaluacion:

A partir de la informacidn consignada en la instancia actual es posible concluir que
la formacion del cuerpo académico es suficiente para el desarrollo de las actividades
academicas programadas. Por lo tanto, el déficit se considera subsanado.

Ademas, a partir de la revision que se realizé en la instancia de Respuesta a la Vista
se observo que las siguientes asignaturas del Plan 2014 tenian como responsables a
docentes con cargos de Jefe de Trabajos Practicos: la materia obligatoria Derecho
Internacional Publico y las materias optativas Derecho Procesal Penal Profundizado;
Contratos Administrativos; Derecho del Ambiente y de los Recursos Naturales y Derecho
y Género - Delitos de Odio y otros Delitos como Hechos de Poder - Tipos Penales en la
Legislacion Argentina. Asimismo, en las siguientes asignaturas (también del Plan 2014)
habia como responsables a docentes con cargos de Ayudantes Graduados: la materia
obligatoria Acto y Procedimiento Administrativo y las materias optativas Criminologia
Critica Latinoamericana, Derecho a la Vivienda, Proceso Contencioso Administrativo,
Terrorismo de Estado y Delitos de Lesa Humanidad. Se observo que en algunas de esas
materias no habia otros docentes y en ninguna se vincularon docentes con cargo de
Profesor. Por lo tanto, se sefialé que la institucion deberia atender a esta situacion.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el Recurso de Reconsideracion la institucion informa que se han corregido las
vinculaciones de los docentes a las asignaturas sefialadas. En el caso de las asignaturas
Derecho de la Vivienda y Criminologia Critica Latinoamericana tienen actualmente como
responsables a docentes con cargo de Profesor Adjunto, como producto de la realizacion
de los concursos previstos en el plan de mejoras de regularizacion y jerarquizacion de la
planta docente (Resolucion R N° 186/20), presentado y evaluado favorablemente en
instancias previas de evaluacion.

Ademas, se aclara que las asignaturas del area de Derecho Publico (Derecho
Internacional Pablico, Contratos Administrativos, Acto y Procedimiento Administrativo
y Proceso Contencioso Administrativo) tienen actualmente como responsable al Profesor

Titular del area de Derecho Administrativo. En igual sentido, las materias Derecho del
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Ambiente y de los Recursos Naturales y Terrorismo de Estado y Delitos de Lesa
Humanidad, se encuentran a cargo de Profesores Titulares.

Finalmente, se corrigieron las vinculaciones de los docentes a cargo de las
asignaturas Derecho Procesal Penal Profundizado y la optativa Derecho y Género -
Delitos de Odio y otros Delitos como Hechos de Poder - Tipos Penales en la Legislacion
Argentina, que se encuentran a cargo de una Profesora Adjunta.

Evaluacion:

Se observa que actualmente todas las materias del Plan 2014 y del Plan 2021 tienen
como responsables a docentes con cargo de Profesor. Por lo tanto, el déficit sefialado ha
sido subsanado.

Ademas, la institucion respondié a la recomendacion como se detalla a
continuacion:

Recomendacién: Jerarquizar la planta docente de acuerdo con el modelo académico
institucional.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Respuesta a la Vista se sefiald, con respecto a la estructura de
cargos de la carrera informada, que se observaba una baja proporcion de materias a cargo
de docentes Titulares y Asociados. En tal sentido, se efectu6 la recomendacion.

En el Recurso de Reconsideracion la institucion destaca, como se menciono en la
respuesta al Déficit 2, la implementacion del plan de mejoras para regularizar
progresivamente la planta docente e incrementar las dedicaciones (Resolucion Rectoral
N° 186/20), a partir del cual ya se han sustanciado 5 concursos.

Evaluacion:

Se valora positivamente la implementacion del plan de mejoras presentado en la
instancia de Respuesta a la Vista tendiente a regularizar la planta docente e incrementar
las dedicaciones. Sin embargo, como fue descripto en el Informe de Respuesta a la Vista,
se prevé el llamado a concurso de un solo cargo de Profesor Titular, el cual a partir de la
documentacidn presentada por la institucion en esta instancia ya ha sido efectivizado. El
resto de los concursos previstos corresponden a cargos de Profesor Adjunto y Jefe de

Trabajos Practicos. Por lo tanto, la recomendacion se sostiene.
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2. Conclusion

Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia y los ha subsanado.

Asimismo, en la RESFC-2020-437-APN-CONEAU#ME se evaluaron
favorablemente planes de mejora presentados oportunamente para subsanar los déficits
vinculados con: el desarrollo de actividades de investigacion y extension, la actualizacién
y perfeccionamiento disciplinar de los docentes, el incremento de dedicaciones docentes,
los mecanismos de apoyo académico para disminuir al abandono de la carrera y el
aumento del acervo bibliografico relacionado con la carrera. Dado que la institucion no
presentd nueva informacion al respecto, se generan compromisos. De la RESFC-2020-
437-APN-CONEAU#ME también se desprende una recomendacion pendiente de

ejecucion relacionada con los mecanismos de movilidad estudiantil.
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