Anexo

Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-648-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Contador Publico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de la Administracion de la Universidad Adventista del Plata que

se dicta en la ciudad de Libertador San Martin (Provincia de Entre Rios).

1. Evaluacidn de los déficits y las recomendaciones

Déficit 1: La carga horaria informada para investigar (de 2 a 7 horas) es insuficiente y
no se presentan acciones concretas para incrementar las horas destinadas a la
investigacion; la mitad de los proyectos de investigacion son unipersonales y no se
presentan acciones para consolidar equipos; las acciones previstas para fomentar la
produccidn de resultados no son suficientes.

Respuesta de la institucion:

En la instancia anterior la carrera presentd un plan de mejoras 2020-2022 que
indicaba que iba a generar nuevos proyectos de investigacion (con un presupuesto de
$450.000 de fondos propios), y organizar talleres anuales de investigacion en tematicas
de metodologia (con un presupuesto de $50.000 de fondos propios). En la evaluacion se
dijo que, si bien esto se consideraba pertinente, no se mencionaban cuantos proyectos se
llevarian a cabo cada afio, con cuantos docentes contarian y con qué carga horaria
especifica.

La carrera informa que se reconfiguraron los equipos de investigacion a fin de
conformar grupos por proyecto y se incorporaron 4 nuevos docentes investigadores. De
esta manera, la carrera dispone de 12 docentes investigadores (24% del cuerpo docente),
que participan en 8 proyectos vigentes (de los cuales dos son unipersonales). Los
proyectos vigentes son: Analisis del impacto de la norma internacional de contabilidad
29 (NIC 29) del 1ASB en los estados financieros de entidades cotizadas en el mercado
de capitales y reguladas por la Comisién Nacional de valores de Argentina; Aplicacién
de TIC en los procesos administrativos contables y percepcion de mejoras en la gestion
de las PyMEs; Educacion financiera en alumnos de la UAP: Diferencias de acuerdo con
la orientacion de su educacion superior; Estado del Arte sobre el reconocimiento y
medicion de los bienes y servicios ambientales. Una mirada desde la contabilidad

(FASE 1); Impacto de un programa de capacitacion en negocios para emprendedores;
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Impactos de las nuevas tecnologias en las incumbencias profesionales de Contador
Publico y otros profesionales de Ciencias Econdmicas; Limitaciones de las entidades
fiscalizadoras superiores para combatir la corrupcion. Analisis critico del sistema y
propuesta de una estructura superadora; y Utilizacién de instrumentos financieros
derivados en acopiadores de Entre Rios.

Asimismo, se informa que se le asignaron horas de investigacion a los docentes
que anteriormente no la tenian y se incrementd la carga horaria especifica de cada
docente. Segun lo informado en el Instructivo CONEAU Global, la carrera cuenta con 2
docentes que tienen una dedicacién de 10 horas para investigar, 2 docentes con una
dedicacion de 8 horas, 4 docentes con 5 horas, y 4 con 4 horas.

Por otro lado, la carrera indica que la Facultad de Ciencias Econdmicas y de la
Administracion aprobd nuevas Politicas de promocion de la investigacion y
consolidacion de equipos (Resolucion Decanal N° 06/21), a fin de fortalecer politicas a
largo plazo de fomento a la investigacion, estableciendo acciones concretas. A saber:
priorizar proyectos de investigacion en los que participen al menos dos docentes de una
misma carrera, priorizar proyectos de investigacion que estén vinculados a asignaturas y
en los que participen alumnos, priorizar proyectos de investigacioén cuyos objetivos de
investigacion hayan generado resultados, destinar al menos 30% del presupuesto para
proyectos de investigacion de las carreras que se encuentren en proceso de acreditacion
o0 hayan sido acreditadas, procurar que al menos 30% de los proyectos aprobados por
afio estén vinculados especificamente a las disciplinas.

A su vez, indican que se le incrementd la carga horaria del Secretario de
Investigacion de la Facultad a 10 horas semanales a fin de favorecer un mayor
acompafiamiento a los equipos de investigacion y de optimizar la produccion de
resultados de los proyectos de investigacion.

A fin de contar con acciones concretas para favorecer la produccién de resultados,
se presenta el Protocolo de proyecto de investigacion (Resolucion Rectoral N° 29/2020)
que establece criterios de incentivo dinerario por generar publicaciones y presentaciones
a eventos académicos, publicacién de un articulo o capitulo de libro.

Asimismo, la carrera informa que la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo
convocod la inscripcion de los investigadores al Régimen de carrera Docente

Investigador (Resolucion CS N° 04/21), que tiene como objetivo promover la excelencia
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academica en el ambito de la investigacion, ordenar y sistematizar los curriculos de los
sujetos involucrados en investigacion a través de la elaboracion de una base de datos
conforme a los pardmetros vigentes a nivel nacional, ofrecer al docente investigador de
la Universidad la oportunidad de ser categorizado mediante un sistema interno
equivalente a los sistemas nacionales para favorecer el acceso a convocatorias internas y
externas para proyectos de investigacion cientifica o tecnoldgica. El sistema de
categorizacion establece categorias del I al V' que constituyen funciones, obligaciones y
estipendio por categoria. La carrera informa que, en la primera etapa de categorizacion,
en el primer semestre 2021, se presentaron 5 docentes de la carrera de Contador
Publico. A su vez, informan que entré en vigencia el Programa para el docente dedicado
a la investigacion (Resolucion CS N° 03/21) que busca favorecer la produccién
cientifica y tecnoldgica en la Universidad a través de la consolidacién de las lineas de
investigacion establecidas por la Universidad y desarrollando nuevas éareas de
investigacion cientifica y produccion tecnoldgica, otorgando fondos especificos para tal
fin. El programa establece un régimen de incentivos para docentes investigadores
otorgando una dedicacion docente parcial (hasta 21 horas por semana), una dedicacion
completa (de 21 horas a 41 horas por semana) y una dedicacion exclusiva (mas de 41
horas). Los docentes incorporados al programa se encargaran del planeamiento,
desarrollo, conduccion y evaluacién de proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica relevantes e innovadores, de la coordinacion y formacion de recursos
humanos para la investigacion, del establecimiento de contactos con investigadores de
centros de investigacion nacionales y extranjeros, de la elaboracion y presentacion de
informes con regularidad, de la difusion de los resultados en eventos y publicaciones
cientificas, y de la vinculacion de la investigacion con la docencia y la extension.

Por altimo, la carrera informa que en el marco de las politicas de promocion de la
investigacién y consolidacion de equipos (Resolucion CS N° 03/21) y en el marco de la
actual convocatoria de proyectos de investigacion, en 2022 se sumaran 5 nuevos
proyectos, que involucrardn a 14 investigadores con asignacion de carga horaria y
conformados en equipos de trabajo. Este modelo se replicard anualmente.

Evaluacion:
Se considera que las acciones llevadas a cabo para fortalecer y sistematizar la

investigacion en la institucion son pertinentes, ya que otorgaran un marco general y
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estable para la realizacion de investigacion en toda la Universidad. Por otro lado, las
acciones realizadas por la carrera, como el incremento de las dedicaciones docentes para
investigacion y la incorporacion de docentes investigadores a los proyectos vigentes, se
consideran adecuadas. Finalmente, se evalGa que las nuevas Politicas de promocion de
la investigacion y consolidacion de equipos y el Protocolo de proyecto de investigacion,
ayudardn a fortalecer y consolidar la investigacion de la carrera, y obtener mejores

resultados. Por todo lo dicho, se genera un compromiso al respecto.

Déficit 2: La carga horaria que tienen los docentes para realizar actividades de extension
es insuficiente; el plan de mejoras no incluye acciones para subsanar este aspecto.
Respuesta de la institucion:

La carrera habia presentado un plan de mejoras 2020-2022 donde indicaba como
objetivo que se iban a desarrollar tres nuevos proyectos de extension con participacion
de docentes, con dedicaciones para esta actividad y alumnos de la carrera como
extensionistas. Se indicaba que los proyectos serian: Novedades fiscales y de
promocion; Desarrollo y difusion de las incumbencias del Contador Publico, y
Herramientas y uso online del dinero, destinado a brindar capacitacion a adultos
mayores. Asimismo, se establecia como objetivo que el 20% del cuerpo docente
participe en actividades de extension destinando un presupuesto de 130 mil pesos de
fondos propios.

En la actual presentacion, y a fin de dar mayor especificidad a lo previsto en el
plan de mejoras 2020-2022, la carrera informa que se asignara cada afio por Resolucion
Rectoral una carga horaria de entre 2 y 6 horas semanales a cada docente que participe
en las actividades de extension (acorde al rol y la naturaleza de la actividad), de modo
que permita el disefio y la implementacion de los proyectos. Los mismos seran
definidos en acuerdo entre los docentes, la direccion de la carrera y la unidad
académica. Asimismo, indican que se fomentard un incremento de la participacion de
los docentes de la carrera en las actividades de extension con participacion de alumnos a
través de las convocatorias anuales y las reuniones de articulacién segun lo previsto en
el plan de mejoras 2020-2022.

Por otro lado, la carrera informa que en la actualidad tiene 7 docentes

involucrados en actividades de extension a los cuales se les asigné carga horaria
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especifica (Resolucion Rectoral N° 38/21). De esta manera, los 6 proyectos de extension
vigentes en 2021 tienen docentes asignados con una dedicacion semanal de entre 2 'y 6
horas.

Evaluacion:

Se evalla que las acciones realizadas, y las previstas en el plan de mejoras,
permitiran subsanar el déficit a través del sostenimiento en el tiempo de actividades de
extension de la carrera con la participacion de docentes con carga horaria especifica. Por
lo tanto, se genera un compromiso al respecto. Asimismo, resulta necesario actualizar el

cronograma del plan de mejoras a los proximos 3 afios.

Déficit 3: No se desarrollan actividades de actualizacion y perfeccionamiento docente
en el area profesional especifica de la disciplina.
Respuesta de la institucion:

La carrera indica que se elaboré una ampliacion del plan de mejoras 2020-2022 y
presenta la Planificacion de actividades de actualizacion y perfeccionamiento docente
en el area profesional especifica de la disciplina (Resolucion CS N° 11/21) donde
establece la realizacion de actividades en forma bienal y detalla las siguientes
actividades realizadas en el afio 2020: Seminario internacional: Economia en tiempos de
pandemia, actualidad y perspectivas, Blockchain: una perspectiva de negocios, Efecto
de la pandemia en el ejercicio profesional del Contador Publico. En el afio 2021 se
realizaron el IV Congreso del consorcio de instituciones educativas adventistas con
carreras empresariales (CIEACE): Curso de contabilidad avanzada y el Curso de
posgrado en economia y se informa como pendiente a realizar el Seminario valoracion
de startups. En el afio 2022 se prevé la realizacion de: Curso en finanzas de la Empresa
(del 2 de febrero al 30 de marzo), Curso de actualizacion impositiva (mayo), Ateneo:
Normas de exposicion contable en contextos inflacionarios y su impacto en estados
financieros de empresas cotizantes (junio), y la Jornada de capacitacion anual con el
CPCEER: “Jornada de estudio y trabajo para el Agro” (octubre). La carrera informa que
en las actividades realizadas durante 2020 y 2021 han participado un promedio de 5
docentes de la carrera en cada una.

Evaluacién:
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Se evalta que las acciones ya realizadas y las establecidas en el plan de mejoras,

permitirdn subsanar el déficit. Por lo tanto, se genera un compromiso al respecto.

Déficit 4. No se presenta la designacion de los miembros del Equipo de Desarrollo
Curricular y no se informan los criterios para la inclusion de algunos de sus miembros,
como docentes, egresados y estudiantes.

Respuesta de la institucion:

La carrera informa que, a fin de subsanar el déficit la Resolucién Rectoral N°
19/21 se especificaron los criterios para la inclusién de los miembros del Equipo de
Desarrollo Curricular, tanto para docentes, graduados y estudiantes. De esta manera, se
establece que debe haber entre 2 y 4 docentes con al menos tres afios de experiencia
aulica, que posean identificacion con la institucion, equilibrio, ética profesional, espiritu
de iniciativa y capacidad para trabajar en equipo. Asimismo, se indica que se buscara
que al menos alguno de los docentes esté ejerciendo en su area profesional. Por el lado
de los estudiantes: se establece que haya 1 estudiante que tenga cursado y regularizado
el 50% o mas de la carrera, se indica que se escogeran estudiantes comprometidos con
la carrera 'y con buen desempefio académico. Con respecto a egresados: se establece que
sea 1 egresado con no mas de 4 afios de haber finalizado sus estudios en la institucion, y
que se elegira entre los egresados que se hayan caracterizado por su compromiso con el
estudio y con la institucién y que no se estén desempefiando en la misma.

En funcién de los criterios establecidos se actualizd la designacion de los
miembros del Equipo de Desarrollo Curricular a través de la Resolucion Rectoral N°
37/21, conformado de la siguiente forma: Director de la carrera de Contador Publico, un
representante de asesoria pedagogica, dos docentes de la carrera, un alumno, y un
egresado.

Evaluacion:

Se considera que los criterios establecidos para la conformacion del Equipo de
Desarrollo Curricular son pertinentes. Asimismo, se considera correcta la presentacion
formal de su designacion a través de la Resolucion Rectoral 37/21. Por lo dicho, el

déficit queda subsanado.
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Respecto a la situacion observada en la instancia anterior sobre que la institucion
no vinculd los equipos docentes al Plan 2018 y solamente informé el responsable de
cada asignatura, la carrera corrigio esto en el Instructivo CONEAU Global vinculando
los equipos docentes a las asignaturas del Plan 2018. De su analisis, se verifica que los
docentes tienen antecedentes suficientes para el rol que desempefian en cada asignatura.

La cantidad de docentes de la carrera segln cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal
r1l1gelﬁ:r0a De10a ) De20a ) De30a rlngal;/ac:roa Total
19 horas | 29 horas | 39 horas
9 horas 40 horas
Profesor Titular 21 5 0 1 6 33
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 9 1 0 1 3 14
Jefe de Trabajos Practicos 2 0 0 0 0 2
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 32 6 0 2 9 49

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacién semanal

rLgeli]a:JIroa Del0a| De20a| Ded0a r:wgalﬁ:roa Total

19 horas | 29 horas | 39 horas

9 horas 40 horas
Grado universitario 14 1 0 1 4 20
Especialista 5 1 0 0 0 6
Magister 4 5 0 0 4 13
Doctor 7 0 0 1 1 9
Total 30 7 0 2 9 48

La diferencia en el total de docentes entre los cuadros corresponde a un docente

con el titulo superior de Profesor de Biologia que se desempefia en la asignatura
Ciencias de la Tierra.

Asimismo, la institucion respondio a las siguientes recomendaciones:
Recomendacion 1: Difundir las acciones establecidas en el Programa de iniciacion

cientifica y tecnoldgica entre los estudiantes de la carrera.
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La carrera informa que se actualizo el reglamento del Programa de iniciacion
cientifica y tecnoldgica (PICYT) (Resolucion Rectoral N° 25/21) y el Reglamento de
becas para la investigacion (Resolucion Rectoral N° 21/20), con la intencién de
fomentar la difusion y participacion de los estudiantes en investigacion. De esta manera,
informan que a través de los procedimientos de divulgacion establecidos en las
Resoluciones se envié por mail a todos los estudiantes de la carrera la informacion
basica acerca del PICYT, también se les compartié informacién acerca de
investigaciones en curso, estimulandolos a que consideren los beneficios de participar
en alguna de ellas. Asimismo, se brindé informacién acerca de las becas disponibles
para participar en proyectos de investigacion. Por otro lado, informan que, para
continuar estimulando la participacion de los estudiantes en investigacion,
semestralmente se divulgard a través de todos los medios de difusion interna de la
Universidad (por ejemplo, redes sociales, e-mail), informacién acerca del PICYT vy las
posibilidades de becas.

Se considera que la carrera ha realizado acciones en concordancia con la

recomendacion establecida, por lo tanto, queda atendida.

Recomendacién 2: Profundizar la formacion de posgrado del cuerpo académico en
tematicas especificas de la carrera de Contador Publico

La carrera indica que el plan de mejoras 2020-2022 tiene previsto apoyar
financieramente para que cada afio un docente de la carrera inicie un programa de
formacién de posgrado. Por otro lado, informan que en noviembre de 2020 un docente
de la carrera concluyé su Maestria Universitaria en Direccion y Gestion Financiera,
becado por la institucion. En 2021 un docente de la carrera, que también fue becado,
comienza un Doctorado en Administracion Publica, otro esta en proceso de tesis de la
Maestria en Administracién Pablica y uno mas inicié su Maestria en Contabilidad y
Auditoria. Finalmente, informan que ya esta previsto el financiamiento para que otro
docente inicie con una beca la Maestria en Contabilidad y Auditoria en el 2022.

Se observa que la carrera ha empezado a realizar acciones en concordancia con la
recomendacion establecida. De igual manera, como estas acciones tendran impacto en el
mediano plazo, se recomienda continuar con las estrategias iniciadas a fin de contar con

mayor cantidad de docentes con titulos de posgrado en areas disciplinares.
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Recomendacion 3: Realizar un seguimiento de los convenios y mecanismos de
movilidad informados y de su impacto en la carrera

La carrera informa que se realizd un seguimiento de los convenios que prevén
movilidad de estudiantes y docentes, identificaAndose la reactivacion de éstos en los
ultimos tres afios. En el marco de cada uno se detallan las acciones realizadas: Convenio
con Universidad Peruana Unién (UPeU): en el 2° cuatrimestre de 2019 un alumno de la
carrera de Contador Publico de UPeU hizo sus préacticas finales en la Universidad;
durante 2020 se realizaron dos intercambios de docentes: dos docentes de Contador
Publico dictaron clases para UPeU y un docente UPeU hizo lo propio en la carrera; en
2021 durante el 1° cuatrimestre un docente de UPeU fue profesor invitado de la carrera,
y uno de Contador Publico dara clases en UPeU. Convenio con Universidad Adventista
de Chile (UNACh): durante 2020, dos docentes de Contador Publico dieron clases para
la UNACh.

Finalmente, la carrera informa que se creara una instancia de analisis y evaluacion
anual de los convenios y mecanismos de movilidad implementados, valorando su
impacto en el desarrollo de la carrera.

Se observa que la carrera ha atendido la recomendacién.

2. Conclusion

Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia y ha presentado
planes de mejoras que lo subsanaran en un plazo razonable, los que generan

compromisos.
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