Anexo:

Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de RESFC-2020-560-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera de Contador Publico de la Facultad de
Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta — Sede

Regional Tartagal.

1. Evaluacion de los déficits y las recomendaciones:

Déficit N° 1: La investigacion en la carrera es insuficiente y el plan de mejoras presentado
no preve el incremento de proyectos en tematicas disciplinares con una adecuada
participacion de docentes, informando sus dedicaciones, y alumnos. Ademas, no incluye
precisiones sobre la capacitacion en metodologia de la investigacién, cuéntas becas se
otorgaran para incentivar a los docentes en la presentacion de los trabajos de investigacién
ni detalle sobre las jornadas de investigacion que se prevé llevar adelante.

Descripcion de la respuesta:

En la instancia de evaluacién previa, la carrera contaba con 1 proyecto de
investigacion disciplinar que inici6 sus actividades en el afio 2020 donde participaban 4
docentes de la carrera (6% del cuerpo académico) con dedicaciones especificas de entre
3y 6 horasy 6 alumnos, esto resultd deficitario debido a que, tanto la cantidad de docentes
como de alumnos participantes, era menor a lo informado en la Autoevaluacion.
Asimismo, se considero6 que el plan de mejoras presentado no contaba con detalles sobre
los proyectos de investigacion que se desarrollarian en el corto plazo, sobre las
capacitaciones en metodologia previstas (duracién, periodicidad, participantes que se
preveia formar, etc.), ni de las caracteristicas y cantidad de becas que se otorgarian para
incentivar a los docentes en la presentacion de trabajos de investigacion, ni se brindaron
precisiones sobre las jornadas de investigacion que se realizarian en la sede.

En esta instancia, la carrera cuenta con 2 proyectos de investigacion disciplinares
vigentes iniciados entre el ano 2020 y el afio 2021: 1) “Determinacion de la carga
tributaria de la soja en el Departamento de San Martin de la Provincia de Salta para el afio
2020”y; 2) “La empresa minera en las dos primeras décadas del Siglo XXI: Regulaciones,
contabilidad y aplicacion de NIIF en empresas radicadas en la Provincia de Salta”. En
estos proyectos participan 7 docentes de la carrera (10% del total del cuerpo académico)
de los cuales 5 declaran dedicacion especifica de entre 3 y 8 horas y 2 no informan su

carga horaria para el desarrollo de estas actividades y 9 alumnos.
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Asimismo, mediante Resolucion Consejo Directivo N° 149/21 se aprobo el Curso-
Taller Metodologia de la Investigacion y Disefio de Proyectos que se desarrollé entre el
10 de julio y el 12 de agosto de 2021 y se traté de 6 encuentros sincrénicos con una
duracion de 2 horas cada uno, destinado a docentes e investigadores de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales. El objetivo principal del curso fue promover
la formacidn de competencias basicas en investigacion para que los docentes cuenten con
herramientas que mejoren los procesos de elaboracion y desarrollo de proyectos de
investigacion. La normativa mencionada incluye el cronograma de los encuentros, los
contenidos y las referencias bibliogréaficas.

La institucion presenta en el Recurso de Reconsideracion normativa que
complementa y amplia los planes de mejora presentados anteriormente: el Plan de
Desarrollo Institucional mejora/fortalecimiento de la carrera de Contador Publico en la
sede aprobado mediante Resolucion Consejo Directivo N° 79/21 y la Resolucién Decanal
N° 584/21 que aprueba disposiciones ampliatorias y/o complementarias que brindan
mayor detalle sobre el plan de mejoras. Entre sus objetivos, se incluyen el incremento de
la cantidad de integrantes en la actividad cientifica y mejorar la cantidad y calidad de la
produccién cientifica. Para ello, durante el periodo 2021-2023, se asignaran fondos para
el desarrollo de proyectos de investigacion con una duracién de un afio 0 mas, se
realizardn jornadas anuales de intercambio de experiencias en actividades cientificas, se
celebraran convenios especificos para ampliar la participacion de docentes, se asignaran
2 becas para estimular la publicacién de proyectos y trabajos de investigacion y, por
ultimo, se realizardn actividades de formacién en metodologia de la investigacion
(destinadas a docentes, estudiantes y graduados). En el plan se sefiala que el Decano, el
Director de la sede y la Directora de la carrera seran los responsables de su ejecucion y
los recursos humanos y fisicos seran los existentes en la Facultad y en la sede y contara
con un financiamiento de $100.000.

Ademas, mediante Resolucion Sede Regional Tartagal -SRT- N° 182/21 se
establece la asignacion de 2 becas estimulo para los docentes de la carrera que presenten
proyectos de investigacion con una duracion de un afio o0 mas en la sede financiadas con
el fondo de funcionamiento de la SRT. Por ultimo, mediante Resolucion Consejo
Directivo N° 108/21 y Resolucion Decanal N° 522/21 se aprueba la normativa para la
realizacion de las Jornada de Investigacion en Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales
en el &mbito de la Facultad a realizarse en el mes de octubre de cada afio de forma

alternativa entre las distintas sedes de la institucion.
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Con respecto a las dedicaciones docentes, mediante la Resolucion Consejo Superior
N° 221/21, se aprueba la asignacién de recursos presupuestarios para incrementar
dedicaciones simples a semiexclusivas en los cargos de profesores y auxiliares de la
docencia priorizando los primeros afios de la carrera y los Departamentos de Contabilidad
y Administracion de acuerdo al incremento aprobado a partir del segundo semestre de
2021. En el plan de mejoras se indica que el incremento de horas debe destinarse a
docencia, actividades de investigacion y/o extension. Especificamente, se prevé una
disminucion del 15% en la cantidad de docentes con dedicaciones simples asignando
dedicaciones para 1 Profesor Adjunto, 8 Jefes de Trabajos Practicos, 1 Auxiliar de 1°
categoriay 7 Auxiliares de 2° categoria pertenecientes a equipos docentes de asignaturas
del primer afio de la carrera 'y para 16 Profesores Adjuntos, 14 Jefes de Trabajos Practicos
y 11 Auxiliares de la Docencia de 2° categoria pertenecientes a equipos docentes de
asignaturas de 2do a 5to afio de la carrera.

Evaluacion:

Se observa que en esta instancia la carrera ha incrementado la investigacion y la
participacion de docentes y alumnos en estas actividades y que cuenta con estimulos para
la divulgacion de la produccion cientifica. Ademas, se considera que las acciones
incluidas en el plan de mejoras tendran impacto en la participacién de docentes y
estudiantes en actividades de investigacion futuras. Por lo tanto, se considera que la
carrera se encuentra en vias de subsanar el déficit y se genera un compromiso.

Sin embargo, si bien el plan de incremento de dedicaciones es auspicioso, esta
orientado a docentes adjuntos y auxiliares, por lo que su impacto en la investigacién no
es evidente. Cabe sefialar, como ya se observd en la instancia de evaluacion previa, que
ninguno de los 6 Doctores de la sede Salta es docente en Tartagal (aunque mas del 80%
de los docentes de Tartagal también participa en la sede central). Por lo tanto, tal como
se habia observado en la instancia de evaluacion anterior, resulta necesario que la
institucion prevea que los docentes con mayor titulacion impulsen actividades de
investigacion en la sede y que se formen recursos humanos para esta funcion.

Por otro lado, se observa que las lineas de investigacién aprobadas mediante
Resolucién Consejo Directivo N° 188/19 que han sido presentadas como disciplinares
son demasiado amplias y no permiten establecer con claridad su vinculo con los
contenidos y competencias de la carrera, a saber: Actividad agropecuaria de la provincia
de Salta, Actividad minera de la provincia de Salta y Pequefia y mediana empresa de la

Provincia de Salta. Por tal motivo, se recomienda aprobar lineas de investigacion con
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mayor especificidad disciplinar, lo cual también tendrd impacto en la calidad de la

investigacion.

Déficit N° 2: No se informa la cantidad de becas que se asignaran a los docentes de la
carrera para el desarrollo del Profesorado en Ciencias Economicas y Profesorado en
Ciencias Juridicas en la Sede Central; cuantos docentes participardn del Ciclo de
capacitacion docente en servicio; ni las teméticas de las capacitaciones que se brindaran.
Tampoco se informan cursos de formacion profesional especificos para la actualizacién
del cuerpo académico.

Descripcion de la respuesta:

En la instancia de evaluacién previa se observo que la institucion contaba con
mecanismos adecuados para promover el perfeccionamiento de su equipo docente en
aspectos pedagdgicos, pero no se presentaron acciones de actualizacion disciplinar. En la
Respuesta a la Vista se presentd un plan de mejoras que se consider6 deficitario debido a
que no contaba con el detalle suficiente como para evaluar el impacto que tendrian los
objetivos planteados en la formacién y actualizacion profesional del cuerpo docente.
Ademas, no se informo la cantidad de becas que se asignarian para el desarrollo del
Profesorado en Ciencias Econdmicas y el Profesorado en Ciencias Juridicas; cuantos
docentes participarian del Ciclo de capacitacion docente en servicio; ni las teméticas de
las capacitaciones que se brindarian. Finalmente, se observd que faltaba informacion
respecto de los cursos de formacion profesional especificos para la actualizacion del
cuerpo académico.

En el nuevo plan de mejoras se establece entre sus objetivos que se otorgaran 6
becas a los docentes de la carrera para el cursado del Profesorado en Ciencias
Econdmicas. Asimismo, se presenta la Resolucion Consejo Directivo N° 185/21 mediante
la cual se aprueba el Reglamento de media beca a docentes que cursen las carreras de
profesorado en Ciencias Econémicas y Profesorado en Ciencias Juridicas. En dicha
normativa se establece que en cada cohorte se asignaran 3 medias becas para la sede
Tartagal mediante sorteo publico con presencia de una autoridad de la Facultad y que,
para acceder a la media beca mensual, se debera tener abonado el 50% del arancel
mensual correspondiente. Se anexan en el Instructivo CONEAU Global las resoluciones
que aprueban el apoyo econémico a 11 docentes de la carrera a través del Fondo de
Capacitacion Docente para solventar gastos de inscripcion y cuotas de diferentes cursos

de posgrado realizados entre los afios 2019 y 2021
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Por otro lado, la institucion crea mediante Resolucion Consejo Directivo N°
102/21 el Programa de capacitacion especifica para docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales compuesto por el “Ciclo de Actualizacion en Cuestiones
Contables Especificas 2020-2021”, y el “Ciclo de Formacion Profesional”, en ¢l marco
de los cuales se estdn llevando a cabo diversas capacitaciones orientadas al
perfeccionamiento y actualizacion de todo el cuerpo docente en la sede Tartagal, tales
como: el curso “Didactica de la contabilidad y del analisis de estados contables” y
“Aspectos claves del andlisis de estados contables™ (Resolucion Consejo Directivo N°
147/21); el taller de capacitacion “Ajuste por inflacion contable” (Resolucion Consejo
Directivo N° 146/21); el curso “Tips para la correcta confeccion de Estados Contables”
(Resolucion Consejo Directivo N° 163/21), entre otros.

Finalmente, la institucion anexa en el Instructivo CONEAU Global las
Resoluciones que aprueban el desarrollo de cursos referidos al perfeccionamiento docente
en aspectos pedagogicos que se desarrollaron entre el afio 2019 y el afio 2021: el Ciclo de
Capacitacion en Servicio “Encuentros para pensar y hacer propia la practica”, el Ciclo de
Formacion “La ensefanza en entornos combinados: presencial y virtual. Distintas
estrategias para promover aprendizajes en la universidad”, el curso “La educacion
inclusiva en linea, hacia la construccion de un dispositivo tecno-pedagdgico accesible”
(v el curso “Herramientas Pedagogicas y Didacticas para la Ensefianza de las Ciencias
Economicas, Juridicas y Sociales”, entre otros.

Evaluacion:

En la instancia de evaluacion anterior ya se evaluaron como adecuadas las
capacitaciones pedagdgicas para el cuerpo académico. En esta oportunidad, se considera
que la oferta de perfeccionamiento disciplinar es correcta, como asi también los
mecanismos de estimulo para la participacién del cuerpo docente en actividades de
capacitacién y perfeccionamiento, por lo que el déficit ha sido subsanado. Dado que el
Programa de capacitacion especifica para docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales es de reciente aprobacion y prevé acciones que se
determinaran entre diciembre y febrero de cada afio, se recomienda dar continuidad a esta

politica de forma periddica.

Déficit N° 3: La carrera no cuenta con planes de autoevaluacion periodica y de desarrollo.

Descripcion de la respuesta:
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En la instancia de evaluacion previa, la institucion presentd el Plan de Desarrollo
de la Universidad, sin embargo, no tenia acciones concretas para la carrera. Ademas, se
observaron inconsistencias entre los plazos propuestos para disefiar el plan estratégico de
la carrera en las dos sedes, lo que evidencid poca articulacion entre ellas.

En el Recurso de Reconsideracion, la institucion presenta la Resolucion Rectoral
N° 1246/20 mediante la cual se aprueba el "Proyecto de Evaluacion Institucional UNSa.
2021-2022: Evaluacion interna como alternativa para la mejora institucional™ que tiene
por objetivo fortalecer los procesos, funciones y objetivos que conforman el ideario de la
Universidad en perspectiva histérica con el propésito de definir colectivamente
propuestas de mejora. Se informa que la sede forma parte del proceso de autoevaluacion
e integra la Comision de Enlace (Resolucion Consejo Superior N° 305/21) encargada de
coordinar el proceso de autoevaluacion institucional, participar activamente del plan de
sensibilizacion y difusién del proceso, disefiar e implementar un plan de trabajo para la
recoleccion, sistematizacion y andlisis de datos, entre otras funciones.

En este sentido, se crea la Comision de Autoevaluacion de la Sede (Resolucion
SRT N° 168/21) que tiene por funcion disefiar el proyecto de autoevaluacion y el
cronograma para su implementacion y coordinar su implementacion en comunicacién
permanente con las autoridades de la sede. Ademas, se establece que la Comisidn seréa
integrada por 3 referentes del equipo de gestion; 5 Coordinadores o Directores de las
Facultades que cuentan con carreras en la sede, 2 representantes de la Comision de
Enlace, 2 representantes por el estamento de Profesores, 2 representantes por el estamento
de Auxiliares, 2 responsables por la Secretaria de Bienestar Universitario-PAU, 2
representantes por el estamento de Graduados y 2 representantes por el estamento de
Estudiantes. Se presentan los perfiles de los integrantes de la Comisién en el Instructivo
CONEAU Global.

Ademas, en el Recurso de Reconsideracion, se anexa la Resolucion Consejo
Directivo N° 195/21 mediante la cual se crea la Comision de Autoevaluacion Institucional
de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales con el fin de colaborar en la
implementacién del Proyecto de Evaluacion Institucional de la UNSa 2021-2022 antes
mencionado y se establecen sus funciones (coordinar la implementacién del proyecto de
autoevaluacion, definir responsables por funcion y tareas a realizar, conformar
subcomisiones de trabajo, disefiar propuestas de comunicacion y definir la estrategia
metodoldgica y los instrumentos de recoleccion de informacién) y mediante Resolucion

Decanal N° 513/21 se designan sus integrantes: 4 referentes del equipo de gestion (el
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Decano, la Vicedecana, la Secretaria de Asuntos Académicos y el Secretario de Asuntos
Institucionales y Administrativos), 2 representantes de la Comision de Enlace, 2
representantes de los Institutos de Investigacion, 5 representantes del Claustro Personal
de Apoyo Administrativos, 4 representantes del Claustro Docente, 2 representantes del
Claustro de Graduados y 1 representante del Claustro Alumnos.

Por otro lado, la institucion sefiala que la evaluacion permanente de la carrera se
gestiona, también, a través de la Direccion de la Carreray de la Comision de Seguimiento
y Actualizacion Curricular, responsables de implementar las acciones que surjan del
proceso de autoevaluacion institucional de la Universidad. Asimismo, para dar inicio al
proceso de autoevaluacion se establecen las Memorias Anuales por asignatura
(Resolucion Consejo Directivo N° 73/20) un insumo para realizar el analisis de los datos
de inscripcion, regularizacion y promocién de los estudiantes, el desarrollo de actividades
de seguimiento y de desempefio de los mismos obteniendo una vision méas detallada de la
situacion académica de los estudiantes por carrera y sede, y del desempefio de los
docentes en el &mbito de cada catedra.

Finalmente, como se menciona en el déficit N°1, la institucion presenta el Plan de
Desarrollo Institucional mejora/fortalecimiento de la carrera de Contador Publico en la
sede Tartagal. En dicho documento se establece el programa de desarrollo institucional y
sus objetivos, asi como los recursos financieros con los que cuenta la carrera para su
implementacidn, los plazos y los responsables de su gestion.

Evaluacion:

Se considera que el “Plan de Desarrollo Institucional mejora/fortalecimiento de la
carrera de Contador Publico en la sede Tartagal” es adecuado para atender los déficits
detectados, pero no abarca todas las dimensiones de la carrera por lo que no se constituye
como un plan de desarrollo integral. De todas formas, se observa que la institucion
presenta dos comisiones de evaluacion periodica (una de la Facultad y otra de la Sede
Tartagal) que tienen por objetivo generar un proyecto de autoevaluacion amplio que
incluye a la carrera de Contador Publico e implementarlo segin los cronogramas que se
establezcan. Dado que la institucion se encuentra realizando acciones para contar con un
plan estratégico que abarque a la carrera, se genera un compromiso a fin de que se elabore
el plan referido, teniendo en cuenta los planes de mejora presentados y con la

participacion de la comunidad académica de la carrera, segun lo previsto.

Ademas, la institucion respondio a las siguientes recomendaciones:
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Recomendacion 1: Llevar a cabo acciones para jerarquizar la planta docente.

En la instancia de evaluacion previa, se observé que solo 1 docente del cuerpo
academico contaba con cargo de profesor titular o asociado en la sede y que 5 profesores
adjuntos de Tartagal contaban con cargos de Asociado (4) y Titular (1) en Salta, mientras
que 20 Adjuntos, 10 JTP y 5 Auxiliares Graduados de Tartagal contaban con cargo de
adjuntos o de menor jerarquia en Salta. Por este motivo, se consider6 que debian llevarse
acabo acciones para jerarquizar la planta docente.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun cargo y
dedicacion horaria semanal (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Igualo | De10a | De20a | De30a | Igualo | Total

menor a | 19 horas | 29 horas | 39 horas | mayor a

9 horas 40 horas
Profesor Titular 0 0 1 0 0 1
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 0 24 10 0 0 34
Jefe de Trabajos Practicos 0 24 4 0 0 28
Ayudantes graduados 0 2 2 0 0 4
Total 0 50 17 0 0 67

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico méaximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las

dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal

Igualo | Del1l0a | De20a | De30a | Igualo | Total

menor a | 19 horas | 29 horas | 39 horas | mayor a

9 horas 40 horas
Grado universitario 0 19 8 2 0 29
Especialista 0 12 5 2 0 19
Magister 0 13 4 1 0 18
Doctor 0 1 0 0 0 1
Total 0 45 17 5 0 67

Los cuadros de cuerpo academico no se han modificado con respecto a la
evaluacion anterior.

La institucion sostiene que el plan de mejoras de cuerpo académico (detallado en

los déficits 1y 2) incluye acciones para atender esta recomendacion, como el incremento

de cargos simples a semiexclusivos de profesores y la actualizacion y el

perfeccionamiento del cuerpo docente.
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Se considera que las metas informadas en el plan de mejoras no incluyen acciones
concretas que permitan jerarquizar la planta docente en el corto plazo ni se informa cémo
se prevé incrementar la cantidad de docentes con cargo de Titular en la sede. Por estos

motivos, la recomendacion se mantiene.

Recomendacion 2: Tender a incrementar el nimero de proyectos de extension.

En esta instancia, la institucion incluye como objetivo en el nuevo plan de mejoras
la elaboracion de un Programa de extension y vinculacion con el medio y establecer una
convocatoria anual para la presentacion de proyectos de extension y vinculacion con el
medio, asi como ampliar la participacion de docentes en este tipo de actividades mediante
convenios de colaboracion especificos. En el plan se incluyen los responsables de su
ejecucidn, los recursos humanos y fisicos disponibles en la sede y los recursos financieros
con un monto anual estimado detallado en la Resolucién Consejo Directivo N° 79/20.

Ademas, se presentan en el Instructivo CONEAU Global 4 nuevos proyectos de
extension iniciados durante el afio 2021 que cuentan con la participaciéon de 19 docentes
(de los cuales 10 cuentan con entre 1y 4 horas de dedicacion especifica) y 36 alumnos de
la carrera. Los temas de los proyectos refieren a acuerdos interinstitucionales disciplinares
orientados a las areas de Economia, Derecho y Contabilidad, articulacion de los niveles
educativos respecto de la carrera de Contador Publico, el céalculo de la tasa de
desocupacion en la ciudad de Tartagal y politicas econdmicas sugeridas para mitigarla y
las formas de inscripcion comercial en la ciudad de Mosconi, sus alcances y efectos. Se
observa que la carrera ha dado una respuesta satisfactoria a la recomendacion y ha
potenciado el desarrollo de la extensién en la carrera.

2. Conclusién

Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia 'y ha presentado
planes de mejoras que los subsanaran en un plazo razonable, los que generan

compromisos.

Asimismo, en la RESFC-2020-560-APN-CONEAU#ME se evaluaron favorablemente
planes de mejora presentados oportunamente para subsanar déficits vinculados al
seguimiento y apoyo académico de alumnos y al seguimiento de graduados, y, dado que

la institucion no present6 nueva informacion al respecto, se generan compromisos. De la
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RESFC-2020-560-APN-CONEAU#ME también se desprenden recomendaciones
pendientes de ejecucion en los siguientes aspectos: convenios de movilidad, formacion
de posgrado en areas disciplinares del cuerpo académico y denominacion del titulo que
se otorga. Finalmente, a partir del analisis integral de la carrera, resulta necesario que la

institucion presente avances periddicos sobre la implementacion de sus planes de mejora.
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