Anexo

Informe de Evaluacion de la solicitud de reconsideracion de la RESFC-2020-643-APN-
CONEAU#ME correspondiente a la carrera Contador Publico de la Facultad Ciencias
Organizacionales y de la Empresa de la Universidad de Flores que se dicta en Ciudad de

Buenos Aires y en la extension ulica de la localidad de San Miguel.

1. Evaluacion de los déficits y las recomendaciones:
Déficit 1: No se asegura el correcto desarrollo de la PPS en todas sus modalidades.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera presenta un nuevo Reglamento de PPS (Resolucion CS N° 33/21). El
reglamento define a la PPS como el espacio final de integracion de conocimientos
tedricos y practicos donde el estudiante debera enfrentar situaciones similares a las que
podria encontrar en su futuro desempefio profesional. Asimismo, establece que el
objetivo de la PPS es consolidar los conocimientos y las competencias adquiridas por
los estudiantes durante su formacién posibilitando nuevos aprendizajes, desde el
enfoque de la practica profesional. La PPS tendra una duracion de 100 horas y sera
requisito tener aprobado el 70% de la carrera, incluyendo las asignaturas Seminario de
Aplicacion Administrativo Contable 11 y Seminario de Aplicacion Juridico - Contable.
La PPS tiene dos modalidades: 1) Experiencia laboral equiparable, y/u otro tipo de
précticas de su competencia como “asistencia técnica” desarrollada en organizaciones
del sector publico, privado o tercer sector, con las que la Universidad tenga convenios, o
donde el estudiante certifique su desempefio vinculado al &mbito laboral; 2) Trabajos
y/o documentos integradores de aplicacion, en correspondencia con el ejercicio
profesional del Contador Publico, y/o los proyectos de investigacion aplicada,
desarrollados en el espacio curricular Practica Profesional Supervisada.

En relacién con la modalidad 1, el Director de la carrera designara un tutor
académico y las organizaciones publicas, privadas o del tercer sector, en la cuales se
cumplird la PPS, designaran un supervisor. De esta manera, el tutor académico y el
supervisor, seran los encargados de organizar y garantizar la metodologia y realizacion
de las practicas con base en los convenios, planes, programas, marcos normativos y
requerimientos de cada una de las instituciones mediante la firma de un acuerdo de

partes. En relacion al rol especifico del tutor académico, este debera tener contacto con
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el supervisor de la organizacion donde se desarrollard la PPS, con el propdsito de
determinar, mediante estandares preestablecidos, los criterios de calidad y la factibilidad
su realizacion, relevar la actividad realizada en la organizacion e intercambiar con el
supervisor de la institucion el proceso de aprendizaje del estudiante, y evaluar y
refrendar la préactica en el informe final presentado por los estudiantes. En relacion al rol
especifico de supervisor, este debera plantear al estudiante la demanda organizacional,
su problematica, y relevar, autorizar y/o acompafiar al estudiante a tener acceso a la
documentacidn, a realizar recorridos en calidad de observador, a efectuar entrevistas y/o
encuestas al personal del area relevada si hiciese falta, entre otras. Finalmente, elaborar
un informe de evaluacién del estudiante donde conste la tarea realizada, la carga horaria
total destinada a la actividad realizada y su conformidad con el desempefio de la tarea
ejecutada.

En relacion a la modalidad 2, el estudiante podré realizar la Practica Profesional
Supervisada en este espacio curricular, y elegir realizar un informe de consultoria o una
investigacion aplicada. Al estudiante que elija esta posibilidad el Director de la carrera
le asignara un tutor académico. Para efectuar un Informe de consultoria, el estudiante
debera abordar una demanda que plantee una organizacién publica, privada o del tercer
sector, en funcién de una estructura especifica de consultoria determinada en el
mencionado reglamento. Y para efectuar una Investigacion, el estudiante debera abordar
un interrogante que determinara su hipdtesis y objetivos pertinentes con incumbencia
profesional respondiendo a la siguiente estructura: consideraciones generales,
fundamentacion, objetivos, hipotesis, desarrollo/andlisis de variables, unidades
organizacionales y actores, metodologia de comprobacion de las hipotesis,
comprobacion de las hipétesis, y conclusiones y aportes.

Los plazos para cumplir con la entrega del Informe de PPS son los siguientes:
para la modalidad 1 un plazo de 6 meses para su realizacion con posibilidad de
extension de 3 meses. Vencido dicho plazo o su extension debera presentar el Informe
Final de Practicas Profesionales Supervisadas. Para la modalidad 2, tendra un plazo de
un cuatrimestre para realizar la entrega del informe de PPS, una vez finalizada la
cursada de la asignatura.

Evaluacién:
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Se considera que el reglamento de la PPS describe de forma clara objetivos,
requisitos, modalidades, supervision, evaluacion y plazos de entrega. De esta forma, el
déficit ha sido subsanado.

Asimismo, cabe sefialar que en la instancia de evaluacion anterior la carrera
presentd un plan de mejoras para la firma de convenios de PPS (con instituciones como
Asociacion Atlética Argentino Juniors, Claves -consultora de informacion competitiva-,
FECOBA -Federacion de Comercios de la Ciudad de Buenos Aires-, Aeropuertos
Argentina 2000, KPMG - Consultora Internacional y el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas). Dado que no se actualiza la informacion respecto a la firma de estos

convenios, se genera un compromiso a fin de asegurar su concrecion.

Déficit 2: La participacion de docentes en actividades de investigacion es escasa y no se
presentan acciones para subsanar esta falencia en el mediano plazo.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que ha creado la figura de Coordinador de Investigacion de la
Facultad (Resolucion CS N° 27/21), designando al docente Titular de las asignaturas
Historia Social y Econdémica | y 11 y director de un proyecto de investigacion vigente,
que cuenta con un dedicacion semanal promedio para gestion de 14 horas y para
investigacion de 12 horas. Asimismo, posee el titulo de posgrado de Doctor. El
Coordinador de Investigacién tiene como funciones promover el desarrollo de
actividades y proyectos de investigacion, proveer la difusion de dichas actividades y
actuar como nexo entre la Facultad y la Secretaria General de Investigacion y
Desarrollo de la Universidad.

Por otro lado, la carrera informa que finalizaron dos proyectos (vigentes en la
anterior presentacion) y que han producido los siguientes resultados: 2 publicaciones sin
arbitraje, 1 libro y 2 capitulos.

Asimismo, la carrera informa que en el afio 2021 han comenzado 3 nuevos
proyectos de investigacion y se ha renovado un proyecto de los que estaban vigentes en
la ultima presentacion (Las sociedades por acciones simplificadas y las pymes: las SAS
como tipo social adecuado para la organizacion del capital emprendedor). Los nuevos
proyectos son: Irrupcion de la tecnologia Blockchain y ejercicio profesional del

Contador Publico: desafios, amenazas y oportunidades; Determinacion del efecto de los
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componentes del capital intelectual en la innovacion, las ventas y el rendimiento de las
pymes; Politicas presupuestarias comparadas. Presupuestos Nacionales 1918/19-
2018/19. Un siglo de restricciones estructurales severas. En estos proyectos participan 4
docentes en total, con una dedicacion especifica para investigar de 10 horas semanales
cada uno. Asimismo, 3 docentes poseen el titulo de posgrado de Doctor y 1 de Magister.
Evaluacion:

Se considera adecuada la creacién de la figura del Coordinador de Investigacion
y las funciones que se le asignaron, ya que las mismas permitiran fortalecer la
investigacion de la carrera. Por otro lado, los resultados presentados de los proyectos
finalizados son adecuados. Finalmente, se consideran pertinentes las acciones llevadas a
cabo en relacion con docentes participantes, ya que la carrera contaba con 2 docentes
investigadores anteriormente y actualmente tiene 5 (9% del plantel), quienes tienen
dedicaciones especificas para estas actividades y formacion adecuada. No obstante, de
los 4 proyectos vigentes 3 son unipersonales y solamente 1 cuenta con 2 docentes, por
lo tanto, resulta necesario que la carrera continle incrementando la participacion de
docentes en investigacion a fin de consolidar equipos que potencien la generacion de
resultados y la formacién de recursos humanos. En este sentido, la carrera cuenta con un
plan de mejoras orientado a incrementar la participacion de docentes en investigacion e
incrementar sus dedicaciones que sera analizado en el Déficit 4, el cual genera un

compromiso.

Déficit 3: La carrera no desarrolla programas de extension que tengan como objetivo la
intervencion de la carrera en la comunidad a través de los saberes propios de la
disciplina, con la participacion de docentes y alumnos. No se presentan acciones para
subsanar este déficit en el mediano plazo.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que en el afio 2020 llevé a cabo dos proyectos de extension
donde la carrera se vincula con la comunidad a través de los saberes propios de la
disciplina. El primero de ellos se denominé Proyecto de capacitacion para
emprendedores pymes, se llevé a cabo en vinculacion con la Municipalidad de San
Miguel y tuvo como objetivo fomentar y fortalecer el emprendedorismo de la

comunidad. De esta manera, se brind6 asistencia técnica contable y financiera, y se
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realiz6 acompafiamiento asesoramiento y capacitacion en la formulacién de proyectos e
ideas a innovadoras. En este proyecto participaron 8 docentes de la carrera de Contador
Publico y ningun estudiante. Por otro lado, informan que se llevo a cabo el Proyecto
Capacitacion Abierta, también en vinculacion con la Municipalidad de San Miguel, con
el objetivo de capacitar a la comunidad en general en topicos empresariales, contables,
laborales y juridicos. EI mismo conto con la participacion de 6 docentes de la carrera 'y
ningun estudiante.

Por otro lado, la carrera informa que al proyecto de extension ya vigente
denominado Escuela Saludable, que se desarrolla desde el 2008 y que ha ofrecido 60
talleres en 40 escuelas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y del Gran Buenos
Aires sobre necesidades y problematicas de actualidad, se le incorporara un médulo de
manejo de finanzas personales y educacion financiera, en donde participaran 5 docentes
de la carrera. Asimismo, la carrera informa que se prevé la implementacion del Proyecto
de formacidn para docentes extensionistas en 2022, denominado: Pensar la vinculacion
universitaria. Capacitacion para docentes extensionistas, con el objetivo de agrandar las
capacidades extensionistas de la carrera.

Finalmente, la carrera informa que en el afio 2022 tiene previsto comenzar un
proyecto de extension denominado Consultorio contable, impositivo y previsional
gratuito para particulares, emprendedores y pymes que tiene como objetivo transferir
conocimiento especifico de la disciplina y asesoramiento y/u orientacion a particulares
en temas referidos a impuestos, contabilidad, sistema previsional y finanzas. Prevén la
participacion 3 docentes como supervisores y estudiantes avanzados de la carrera.
Evaluacion:

Se evalua que los proyectos de extension llevados a cabo durante 2021 en
vinculacion con la Municipalidad de San Miguel son pertinentes ya que vinculan a la
carrera a traves de sus saberes especificos con la comunidad y resultaria beneficioso
prever su continuidad. Se observa que el programa Escuela Saludable incluye talleres en
escuelas vinculados al primer empleo, orientacion vocacional, prevencién de bullying,
medio ambiente, entre otros. Si bien las teméticas abordadas hasta el momento no se
vinculan con la carrera, dado que los temas son amplios, podrian incluirse talleres
relacionados con la disciplina en el marco del programa. Se considera que los proyectos

de extension programados para 2022 en donde participaran docentes y alumnos de la
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carrera son adecuados, por lo tanto, estas acciones permitirdn subsanar el déficit. Se

genera un compromiso al respecto.

Déficit 4: El incremento de dedicaciones docentes informado en la Respuesta a la Vista

no se ve reflejado en el Instructivo CONEAU Global de forma pertinente.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que corrigio la presentacion realizada en el Instructivo

CONEAU Global en relacion al incremento de dedicaciones informadas en la Respuesta

a la Vista, como parte de un plan de mejoras de incremento de cargas horarias para el

periodo 2019-2021.

De esta manera, la cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion

horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene méas de un cargo

se considera el de mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal
r1l1gelﬁ:roa De 10a | De20a | De30a rlngal;/ac:roa Total
19 horas | 29 horas | 39 horas
9 horas 40 horas
Profesor Titular 2 4 6 3 0 15
Profesor Asociado 1 1 0 5 0 7
Profesor Adjunto 6 7 10 4 0 27
Jefe de Trabajos Practicos 2 1 0 0 0 3
Ayudantes graduados 0 1 0 0 0 1
Total 11 14 16 12 0 53

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacidn y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman
las dedicaciones):
Titulo académico maximo Dedicacién semanal

rLgel;]?)Iroa Del0a | De20a | De30a r:wgaui:roa Total

19 horas | 29 horas | 39 horas Y

9 horas 40 horas
Grado universitario 6 9 11 2 0 28
Especialista 4 3 2 3 0 12
Magister 1 1 0 6 0 8
Doctor 0 1 3 1 0 5
Total 11 14 16 12 0 53
Evaluacion:
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Se considera que la informacion presentada en el Instructivo CONEAU Global
en relacién al incremento de dedicaciones docentes es correcta y refleja los aumentos
otorgados en 2019 y 2020. Asimismo, se incorporaron 9 docentes al cuerpo académico,
3 de los cuales son docentes Titulares y 6 Adjuntos, que cuentan con antecedentes
suficientes para los cargos que desempefian. Cabe sefialar que las horas destinadas a
investigacion y extension son adecuadas (entre 10 y 12 para investigar y entre 2 y 15
para realizar vinculacion con el medio). No obstante, el plan de mejoras tenia previsto
contar con 6 docentes con dedicacion completa hacia el afio 2021, lo que aun no fue
concretado, con el fin de propiciar la participacion docente en proyectos de
investigacién y vinculacién. Por lo expuesto, se genera un compromiso a fin de concluir

con las acciones previstas.

Déficit 5: No se informa la estructura de gestion académico-administrativa del Anexo
San Miguel ni las tareas que realiza el personal de apoyo alli. No se presenta el contrato
de alquiler del inmueble donde se realizan las actividades académicas. No se informa
del desarrollo de actividades de seguimiento y apoyo académico en la extension aulica.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En relacién con el primer punto, la carrera informa que la estructura de gestion
académico-administrativa del Anexo San Miguel esta compuesta por una Coordinacién
a cargo de un Ingeniero que cuenta con 2 colaboradores a cargo, todos con dedicacion
completa de 40 horas semanales. Asimismo, informan que las responsabilidades y
funciones del Coordinador académico-administrativo son el aseguramiento de las
condiciones para un desarrollo ordenado y eficiente de los procesos y actividades
académicas en el Anexo San Miguel, planificacién y supervision de la administracién
de espacios fisicos y material de soporte para asegurar el concreto desarrollo de todas
las actividades académicas, estandarizacion y coordinacion de los procesos y tramites
vinculados a la vida académica de los estudiantes con el objetivo de asegurar un
recorrido ordenado dentro del anexo, colaboracion en el disefio del calendario
académico y controlar su cumplimiento para posibilitar organizacién y previsibilidad a
los estudiantes y otras areas de la institucion frente a los distintos eventos del ciclo
lectivo, y asesoramiento y provision de informacion a posiciones de gestion académica

para la toma de decisiones vinculadas al mejoramiento continuo de los procesos.
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Asimismo, el personal de apoyo cumple funciones administrativas de bedelia y
secretaria y desempefia tareas relativas a procesos de informacién a estudiantes,
inscripcion y organizacion administrativa para el dictado de clases y examenes, bajo la
responsabilidad del Coordinador.

Por otro lado, se dispone de la figura del Coordinador Académico (Resolucion CS
N°31/21) a cargo de un docente de la carrera de Contador Publico con una dedicacion
semanal total de 26 horas y con una dedicacion especifica para gestion de 10 horas. El
Coordinador Académico tiene titulos de Licenciado en Organizacion Industrial y
Especialista en Ingenieria Gerencial y se encuentra cursando una Maestria en
Administracion de Negocios. En la carrera de Contador Pablico es Profesor Adjunto en
la asignatura Presupuestacion y Control.

El Coordinador Académico desempefia sus funciones con dependencia de y en
articulacion permanente con el Director de la carrera. Sus tareas son realizar la gestion
de docentes a través del seguimiento y la promocién de su participacién en espacios de
actualizacidn, articulacién horizontal y vertical de contenidos y actividades intercatedra,
gestién administrativa de cursos, examenes y nombramientos docentes, gestion de
alumnos a través del seguimiento de cohortes y de alumnos, evaluacion de excepciones
academicas ante necesidades especificas, impulso de la participacién de docentes y
alumnos en actividades de investigacion y extension, promocion de actividades de
movilidad estudiantil, organizacion de eventos académicos de difusion para la
promocion de la carrera, y promocion de espacios de innovacion curricular a través de
articulacion intercétedras e intersedes. A su vez, una Licenciada en Psicopedagogia
completa el equipo de trabajo del Coordinador Académico como responsable del
Programa de Accion Tutorial de la Direccion Pedagdgica, desempefiando funciones de
acompariamiento tutorial a estudiantes.

En relacion con el segundo punto del déficit la carrera presenta el contrato de
alquiler del inmueble en donde se llevan a cabo las actividades académicas del Anexo
San Miguel.

Finalmente, en relacién con el tercer punto, la carrera informa que el Programa
de Acompafiamiento Tutorial apoya el recorrido académico de los estudiantes para
anticipar causales de desercion o fracaso académico. Los espacios de tutoria

psicopedagdgica se desarrollan en talleres de apoyo sobre practicas de estudio
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(organizacion de textos, realizacion de trabajos précticos, monografias, preparacion para
exadmenes y organizacion del tiempo) a cargo de la coordinadora del programa en el
Anexo San Miguel. Asimismo, se informa que el programa cuenta para su
funcionamiento con un Tutor por carrera (egresado de la Universidad) quien se contacta
con todos los estudiantes de la carrera y concreta encuentros presenciales
personalizados y/o virtuales grupales mediante las aulas virtuales del campus para
detectar eventuales dificultades y necesidades. Por Gltimo, la carrera informa que cuenta
con el Programa de Lecto Escritura Académica (PROLEA) que tiene por finalidad
reforzar las habilidades de lectura y escritura académica. Actualmente se desarrolla en 3
asignaturas (Administracion de Empresas I, Organizacion de Empresas, e Historia
Econdmica y Social) de las que participan todos los estudiantes inscriptos. A lo largo de
su trayectoria académica, el estudiante atraviesa por esta experiencia de desarrollo de
sus competencias de escritura académica y comprension lectora al menos en 4
cuatrimestres. EI programa cuenta con docentes que trabajan en pareja pedagogica con
el docente de la asignatura de la carrera.

Evaluacion:

Se considera que el equipo de coordinacion académico-administrativa, del que
forman parte el Coordinador del Anexo San Miguel y el Coordinador Académico de la
Carrera de Contador Publicd en el Anexo, es pertinente para el desarrollo de los dos
primeros afios de la carrera en el Anexo San Miguel, asi como los roles y actividades
que desempefian sus miembros. Por otro lado, se observa que las actividades de
seguimiento y apoyo académico que se llevan a cabo en la extensién aulica son
pertinentes y permitiran realizar un acompafiamiento a los estudiantes; esto genera un
compromiso. Finalmente, se observa que el contrato de alquiler presentado para el

inmueble utilizado por el Anexo San Miguel es correcto.

Asimismo, la institucion respondié a las recomendaciones como se detalla a
continuacion:

Recomendacién 1: Ofrecer los contenidos curriculares basicos incorporados en los
programas analiticos del Plan 2000 a los estudiantes que ya hayan aprobado las
asignaturas involucradas.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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La carrera indica que la gestion de la carrera ha realizado, junto a la Secretaria
Académica Regional, un analisis por cohorte y ofrece el cursado de los Contenidos
Curriculares Basicos (RM 3400/2017) referidos en instancias curriculares especificas,
en el transcurso de ambos cuatrimestres y/o en periodo de receso a los estudiantes que
ya han aprobado las asignaturas involucradas. Estas se realizan desde 2020 en el campus
virtual institucional.

Evaluacion:

Si bien la carrera ha acusado recibo de la recomendacion e informa haber
realizado acciones para cumplirla, no se presenta documentacion que lo respalde ni
acceso a las aulas virtuales donde se estarian ofreciendo los contenidos que se
incorporaron en las asignaturas del Plan 2000. Por lo tanto, se mantiene la

recomendacion.

Recomendacién 2: Realizar un seguimiento de los convenios y mecanismos de
movilidad informados y de su impacto en la carrera
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que se ha creado la Direccion de Internacionalizacion
(Resolucion CS N° 18/21) que es la encargada de la evaluacion de impacto de los
mecanismos de movilidad institucional. Asimismo, informan que esta Direccion lleva a
cabo su tarea en articulacion con los responsables de las unidades académicas
involucradas y, a su vez, es la responsable de promover y concertar las condiciones de
posibilidad para la movilidad, estableciendo nuevos acuerdos institucionales y
vinculaciones.

Evaluacion:
Se considera que la carrera ha realizado acciones en concordancia con la

recomendacion establecida, por lo tanto, queda subsanada.

2. Conclusién

Por lo expuesto se evidencia que la institucion ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits a atender en esta instancia y ha presentado
planes de mejoras que los subsanardn en un plazo razonable, los que generan

COMpPromisos.
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