ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

La carrera de Especializacion en Conservacion y Rehabilitacion del Patrimonio
Arquitectonico fue evaluada anteriormente como carrera nueva con la denominacion de
Especializacion en Conservacion Integral y Rehabilitacion del Patrimonio Arquitectonico,
obteniendo dictamen favorable en 2018 (Acta CONEAU N°480/18).

Los compromisos y recomendaciones efectuados en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS COMPROMISOS
Antecedentes y Incrementar la proporcion de docentes con titulo de posgrado
produccion del cuerpo | Asegurar que los docentes responsables de los Seminarios Complementarios 2 y 4
académico cuenten con antecedentes suficientes

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

Se modifico la denominacion de la carrera, de Especializacion en Conservacion
Integral y Rehabilitacion del Patrimonio Arquitecténico a Especializacion en
Conservacion y Rehabilitacion del Patrimonio Arquitectdnico

Antecedentes y Se modific6 la composicion del cuerpo académico y la designacién de docentes
produccion del cuerpo responsables, pero no se incremento la proporcion de docentes con titulo de
academico posgrado

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Conservacion y Rehabilitacion del Patrimonio
Arquitectdnico de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo (FADU), se inici6 en el afio 2015 en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, posee
una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

La carrera se desarrolla en las instalaciones de la Unidad Academica.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res) del Consejo Superior (CS) N°
2900/15 que aprueba la creacion de la carrera con la denominacion anterior; Res. CS N°
225/18 que aprueba el cambio en la denominacién de la carrera; Res. del Consejo Directivo

(CD) N°462/15 que designa al Director y Codirector de la carrera.
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En la respuesta al informe de evaluacidn, la institucion presenta un plan de mejoras y
una nota de intencion vinculados a la realizacion de un Convenio especifico con diferentes
areas del INTI (procesos superficiales, construcciones, estructuras) para el uso de laboratorios y
centros. La nota de intencion estd dirigida a la Secretaria de Posgrado de FADU por parte del
Subgerente de Construcciones e Infraestructura de INTI, con fecha del 2 de septiembre del
2020. Ademas, se presenta un modelo de nota de solicitud de autorizacion de visitas a posibles
ambitos de précticas firmada por las autoridades de la carrera.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion esta conformada por un Director, un Codirector y una
Comision Académica. Las funciones de las distintas instancias de gobierno resultan
adecuadas y estan correctamente distribuidas.

Los antecedentes de los integrantes de la estructura de gestion se analizan en el Punto
111.CUERPO ACADEMICO.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Res CS N° 2900/15 y su modificatoria Res CS N° 225/18

Carga horaria
Tipo de actividad curricular Cantidad
Presencial A distancia
. I 346 horas 54 horas
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 13 86.5 % 13.5%
Carga horaria total de la carrera 400 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 9 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 10 meses

Organizacion del plan de estudios:

Segun la resolucidén de aprobacién del plan de estudios, su organizacion es estructurada. El trayecto curricular
se organiza en 3 Mddulos de areas tematicas. Cada mddulo incluye contenidos especificos, seminarios
complementarios y un trabajo integrador. El Médulo 1 también incluye un Seminario Introductorio.

El cursado y aprobacion de la totalidad de los Mddulos permite cursar el Taller de Integracion Final (TIF) que
prepara a los alumnos para la realizacion del Proyecto Integrador Final (PIF)
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Se considera que el disefio del plan de estudios es apropiado. La carga horaria total es
suficiente. La oferta de cursos resulta pertinente. Los contenidos y las referencias
bibliograficas de los cursos son pertinentes y actualizados. Por lo tanto, se observa correlacion
entre el disefio del plan, los objetivos y los contenidos propuestos para la adquisicion de las
competencias enunciadas en el perfil del graduado.

En la resolucion de aprobacion del plan de estudios se establecen un total de 54 horas
no presenciales, distribuidas entre 3 actividades curriculares: “Teoria y metodologia de la
conservacion”, “Ciencia/tecnologia y proyecto de intervencion en rehabilitacion” y “Plan
estratégico de rescate. Proyecto y practica”. En la instancia de respuesta al informe de
evaluacion, la institucion presenta URL y usuario y contrasefia que permiten acceder al
Campus Virtual de la Unidad Académica, denominado Campus FADU (plataforma Moodle).
De esta manera se proporciona el acceso a las aulas virtuales y a los materiales de las
actividades curriculares que incluyen horas de dictado a distancia. Para la carrera se utilizan 3
aulas virtuales las cuales contienen los 3 mddulos de la carrera con sus respectivos
seminarios. En el aula virtual del médulo 1, ademés se dispone de un apartado con
informacion de la carrera y su plan de estudios, un espacio de bienvenida con una hoja de ruta
del aula virtual y que contiene un foro social (café virtual) y acceso a video-tutoriales que
seran de utilidad para el uso de entornos virtuales mediante. Otro apartado muestra un caso de
estudio para desarrollar durante el cursado. En las aulas virtuales se visualiza el material de
consulta, bibliografia, algunos recursos audiovisuales. Basicamente la plataforma se utiliza
como repositorio de informacion y se incorporan foros de consulta como espacio previsto para
la interaccion. Se incluyen las consignas de los trabajos practicos. Las actividades consisten
en propuestas de analisis y reflexion, observacion, trabajo en pizarra digital (Padlet),
relevamientos, informes, ejercicios de simulacion y trabajos integradores. En la plataforma no
constan las calificaciones.

Por otra parte, se adjuntaron a la presentacion las planillas de actividades practicas y de
las actividades especificas llevadas a cabo en el entorno virtual de ensefianza y aprendizaje.
En las fichas de las actividades curriculares o modulos, se informa la distribucion de la carga

horaria tedrica/practica, presencial o a distancia.

Actividades de formacion préctica
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Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 147 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacién del Plan de Estudios: Si

Las actividades practicas que desarrollan los alumnos comprenden 147 horas que
realizan en el marco de las actividades curriculares. Estas actividades consisten en estudios de
caso, para lo cual se toma cada afio el caso de un edificio de valor patrimonial. La institucion
informa que en cada cohorte se selecciona un caso de estudio para que los alumnos verifiquen
in situ los contenidos tedricos, y luego desarrollen la ejercitacion propuesta en el proyecto
integrador final.

Se informa la realizacion de visitas a edificios o sitios de valor patrimonial con
intervenciones en desarrollo o ya intervenidas. Al respecto, en la respuesta al informe de
evaluacion, la institucion consigna que el caso de estudio es diferente cada afio y que eexige
un complejo proceso de seleccion y consultas previas, al requerirse ejemplos de elevado
potencial didactico, que posean un reconocido conjunto de valores a preservar, que cubra la
mayor cantidad de problemaéticas aportantes a la especialidad, una escala adecuada y que
asegure la accesibilidad necesaria a estudiantes y docentes entre otras condiciones. Para
garantizar la accesibilidad y disponibilidad de tales experiencias durante el afio de cursado, la
institucion informa que se suscribe un Acta Acuerdo de intercambio entre el representante
legal de la propiedad a ser visitada y la Direccion de la Carrera que permita el acceso
acordado periddicamente para registrar fotograficamente y relevar el edificio seleccionado por
el grupo de estudiantes y docentes. Se solicita a los responsables que aporten informacion,
referencias y -de ser posible- documentacion existente relativa al edificio o conjunto, como
antecedentes del proceso de investigacion que la cohorte desarrolla en el caso de estudio y su
contexto. La Facultad ofrece a la institucion o propiedad el producto de esta labor aplicada al
estudio del caso, con el legajo histérico y técnico, planos digitalizados, diagnosticos
avanzados Yy detallados. La institucion anexa un modelo de nota de solicitud de autorizacion
de visitas a posibles &mbitos de précticas firmada por las autoridades de la carrera.

Por otra parte, en relacion a las visitas de obra, cuando no es posible disponer de obras
en ejecucion accesibles o recientemente concluidas, estas actividades son reemplazadas por
visitas a obras canonicas o0 de interés especifico que hayan contado con la participacion
directa de los profesores como profesionales, de esta manera se garantiza la transferencia

directa de experiencias de aplicacion concreta.
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Las actividades practicas son adecuadas para el cumplimiento de los objetivos de la
carrera.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo universitario de grado
correspondiente a una carrera de 4 afios de duracion como minimo. Podrén ingresar a la
Carrera de Especializacion los graduados con titulo de arquitecto o ingeniero civil.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

111. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 19 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 1 3 4 11 -

Mayor dedicacion en la institucion | 13

Residentes en la zona de dictado la
carrera

19

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

i Arquitectura,
Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes Ingenieriay
Antropologia
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 11
Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 11
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 12
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocién cientifico-tecnoldgica 2
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al &mbito académico 14

Todos los integrantes son estables.
Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion
A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director y Codirector de

la carrera:
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Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Arquitecto - UBA

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor titular y emérito de la UBA. Director y
docente de este posgrado

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos No
Informa inscripcion en regimenes de promocion No
cientifico-tecnoldgica.

Informa participacion en proyectos de investigacion Si
Informa antecedentes en la direccidon de tesis No

Informa produccion en los Gltimos 5 afios

Si. Ha efectuado 1publicacion en revista con
arbitraje y 1 libro.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

No

Codirector de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Arquitecto - UBA.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor titular en la institucién. Codirector y
docente de este posgrado.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si
Informa inscripcion en regimenes de promocion No
cientifico-tecnologica.

Informa participacion en proyectos de investigacion No
Informa antecedentes en la direccion de trabajos Si

finales

Informa produccion en los Gltimos 5 afios

Si. Ha efectuado 1 publicacion en revistas con
arbitraje y 1 capitulo de libro.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

Si, ha integrado jurados de concursos docentes y/o de
tesis.

En cuanto a los integrantes de la estructura de gestion se observa que 5 profesionales,

entre ellos el Director y Codirector, no poseen titulo de posgrado. El Director es arquitecto

por la UBA, es profesor emérito de la institucion y posee amplios antecedentes en la gestion
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académica vinculados al area de la Especializacion. EI Codirector, por su parte, también es
arquitecto por la UBA, profesor titular de la institucion y cuenta con antecedentes en la
direccion de trabajos finales. Los otros 3 integrantes que no estdn posgraduados poseen
amplia trayectoria docente y profesional vinculada al area de estudio de la carrera. Se
considera que aquellos integrantes que no poseen titulo igual o superior al que otorga la
carrera poseen mérito equivalente para desempefiar las funciones asignadas.

El analisis de las trayectorias de los integrantes de la estructura de gestion que estan
posgraduados permite advertir que todos cuentan con antecedentes acordes para desarrollar
las tareas de gestion y coordinacion de la carrera.

En relacion con el resto del cuerpo académico, se observa que 6 docentes no poseen
titulacion de posgrado. De acuerdo a la informacién adicionada en la respuesta al informe de
evaluacion, 2 de los docentes que no poseen titulo igual o superior al que otorga la carrera son
Arquitectos y se desempefian como responsables de asignaturas. Uno de ellos es responsable
de los “Seminarios complementario 1y 2” y “Teoria y Metodologia de la Conservacion”. La
segunda, es responsable del “Seminario introductorio”. Los 4 docentes restantes son
colaboradores de asignaturas. Se considera que los 6 integrantes con titulacion de grado
poseen antecedentes docentes y profesionales acordes para el desempefio de las funciones que
se les encomiendan en la carrera.

Los docentes que poseen titulo igual o superior al que otorga la carrera cuentan con
antecedentes pertinentes y suficientes para dictar las materias que tienen a su cargo.

Se advierte que en la evaluacion anterior se establecié el compromiso de incrementar la
proporcién de docentes con titulacion igual o superior al que otorga la carrera. Si bien la
composicion del cuerpo académico se modificd, la proporcion de integrantes con titulo de
grado se mantuvo (10 de 18 docentes en la presentacion anterior, y 11 de 19 en la actual). En
su respuesta la institucion comunica los avances en el Plan de Mejoras propuesto para atender
este aspecto. Se informa que 2 docentes se encuentran actualmente cursando carreras de
posgrado y que se prevé incorporar al plantel a 2 egresadas de esta carrera.

Es necesario implementar el plan de mejora destinado a incrementar la proporcién de
docentes con titulo de posgrado.

Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente, que incluyen la

implementacién de encuestas andnimas dirigidas a los alumnos al finalizar cada médulo.
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Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
Asimismo, se recomienda:

- Implementar el plan de mejora destinado a incrementar la proporcion de docentes con titulo

de posgrado.
IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA
Total de actividades de investigacion informadas 21
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 6
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Asimismo, se informan 60 actividades de vinculacion o transferencia.
Las actividades de investigacion y transferencia informadas son adecuadas y se

corresponden con la tematica de la Especializacion.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un proyecto final integrador. El plan de
estudios establece que dicha modalidad es una instancia de caracter individual de integracion,
sintesis y verificacion de 1os conocimientos incorporados durante el cursado de la
Especializacion. Tomando el caso de estudio como referencia y a partir de las pautas e
interpretaciones de cada alumno, se propone un proyecto que integre las variables tedricas,
conceptuales, metodologicas y técnicas que presenta. EI mecanismo previsto para el

seguimiento de los avances en su desarrollo es el cursado del Taller integrador final.

En cuanto a la modalidad de evaluacion, se advierte que los alumnos trabajan a partir de
los lineamientos y estrategia proyectual acordada durante el desarrollo del Taller Integrador
Final. Al respecto, en la instancia de respuesta al informe de evaluacion la institucién
explicita que el desarrollo del Proyecto Integrador Final es estrictamente individual. Los
Trabajos Integradores de cada modulo son mayormente individuales. En el ultimo caso, se
preceden de actividades realizadas en equipo que consisten en la bldsqueda documental y

ordenamiento de informacion técnica que son continuadas por cada estudiante. Se informa
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que la modalidad grupal es eficiente para la elaboracion de los registros geométrico-
dimensionales del caso porque permite optimizar tiempos, sociabilizar conocimientos y
anticipar el necesario trabajo en equipo en la practica profesional, al igual que ocurre con la
confeccion del legajo Historico y el legajo medio ambiental. No obstante, en las tareas
realizadas grupalmente se adoptan recaudos para identificar la participacion individual en las
tareas realizadas por equipos de dos o tres integrantes. La modalidad grupal tiene mayor
presencia en las instancias iniciales de la carrera (Mddulo 1) pasando a una labor
predominantemente individual en el modulo 2 y completamente individual en el modulo 3y

en el Taller Integrador Final.

En su respuesta la institucion presenta 3 trabajos finales que se adicionan a los 4
presentados originalmente. De los mismos, 2 son de alumnos de la cohorte 2015, 3 de la
cohorte 2016, uno a la cohorte 2017 y uno, de 2018. Todos fueron aprobados entre 2017 y
2020. Los trabajos presentados que corresponden a las mismas cohortes permiten constatar el
caracter individual del proyecto final, ya que si bien la tematica de trabajo se centra en el
mismo caso de estudio, el desarrollo y objetivos de cada trabajo son diferentes. No obstante,
se considera necesario establecer con claridad en la normativa en qué instancias del proyecto
final integrador los alumnos trabajan de forma grupal y a partir de qué instancia trabajan

individualmente.

En relacion a la calidad de los trabajos presentados, se aprecia que los alumnos abordan
el estudio de un edificio desde los aspectos historicos, urbanos, tipoldgicos y normativos,
especialmente teniendo en cuenta la legislacion de la Ciudad de Buenos Aires. Se advierte que
las tematicas abordadas son relevantes y aportan informacion y conocimientos valiosos al area
de estudio. En respuesta al informe de evaluacidn, la institucion presenta el programa de
contenidos especificos de clases virtuales, en las que se busca enfatizar el andlisis y la
reflexion acerca del encuadre normativo aplicado a una casuistica que integre las relaciones
entre territorio, legislacion conservativa y proyecto de rescate. No obstante, no se evidencia
en los trabajos finales presentados la referencia a normativas nacionales de proteccion
patrimonial, que permitiria a los estudiantes ejercitar la metodologia requerida al momento de
intervenir un sitio o edificio con esta proteccion. Se recomienda contemplar en el desarrollo

de los proyectos de intervencion patrimonial, la dimensién normativa vinculada a las
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legislaciones provinciales y/o nacionales, para complementar la mirada a escala de la Ciudad
de Buenos Aires que se advierte en los casos analizados.

Por altimo, se recomienda evitar que la evaluacion del trabajo final recaiga en el mismo
docente o director del médulo, que es el encargado de orientar al alumno durante el desarrollo
del trabajo final.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 11.
La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Los antecedentes de

los mismos resultan adecuados.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2015 hasta el afio 2018, han sido 48 y todos
ellos han cumplido con el plazo necesario para la graduacion. Los graduados, desde el afio
2015, han sido 11.

El nimero de alumnos becados con reduccién del arancel asciende a 7 y la fuente de
financiamiento es la Universidad.

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos a cargo del
Codirector. En su respuesta la institucion adjunta el Procedimiento de Seguimiento de
Estudiantes, donde se detallan los mecanismos que esta implementando la Carrera y las
acciones especificas destinadas a la orientacion y seguimiento de los alumnos, propendiendo a
la finalizacion exitosa de sus estudios.

Asimismo, estan previstas modalidades de seguimiento de egresados. Se informa la
gestidn de registros académicos y profesionales de los graduados a través de la elaboracion de
bases de datos y de la participacién en redes sociales, y el analisis del trayecto formativo de la
Carrera a través de la opinion de los graduados y de su insercién profesional.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:
- Establecer con claridad en la normativa en qué instancias del proyecto final integrador los
alumnos trabajan de forma grupal y a partir de qué instancia la elaboracion del proyecto es

individual.
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- Contemplar en el desarrollo de los proyectos de intervencion patrimonial, la dimensién
normativa vinculada a las legislaciones provinciales y/o nacionales.
- Evitar que la evaluacion del trabajo final esté a cargo del docente encargado de orientar al

alumno durante el desarrollo del trabajo.

V1. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Segun lo informado en respuesta al informe de evaluacion, los alumnos disponen de
acceso a las instalaciones de la Unidad Académica, informando aulas equipadas con cafion
digital, computadora, pizarras y tableros para evaluaciones grupales y el Centro de
Documentacion y Biblioteca y el Instituto de Arte Americano. Por otra parte, se informa que
la institucion se encuentra en proceso de suscripcién de un convenio para el uso de
laboratorios y centros del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

La infraestructura y el equipamiento informados resultan apropiados.

El fondo bibliografico consta de 100 volimenes vinculados con la tematica del
posgrado y 10 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases
de datos y bibliotecas virtuales.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.
La instancia responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es la
Subsecretaria de Habitat y Subsecretaria de Hacienda de la FADU.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como carrera nueva bajo la denominacion de
Especializacion en Conservacion Integral y Rehabilitacién del Patrimonio Arquitecténico,
obteniendo dictamen favorable en 2018 (Acta CONEAU N°480/18).

En la actual evaluacion se pudo constatar que la estructura de gestion es adecuada para
el desarrollo del posgrado, desprendiéndose de los antecedentes de sus integrantes que poseen
trayectoria académica suficiente para el cumplimiento de las funciones a su cargo.

El plan de estudios posee una estructura y una organizacion acordes para el

cumplimiento de los objetivos estipulados para la carrera.
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Los antecedentes del cuerpo academico resultan suficientes para el ejercicio de las
funciones asignadas. No obstante, es conveniente implementar el plan de mejora informado
por la institucién destinado a incrementar la proporcién de docentes con titulo de posgrado.

La modalidad de evaluaciéon final se corresponde con la indole del posgrado. No
obstante, se considera necesario establecer con claridad en la normativa en qué instancias del
proyecto final integrador los alumnos trabajan de forma grupal y cuales lo hacen
individualmente. La calidad de los trabajos presentados es apropiada. Se recomienda
contemplar en el desarrollo de los proyectos de intervencion patrimonial, la dimension
normativa vinculada a las legislaciones provinciales y/o nacionales. Asimismo, es
conveniente evitar que la evaluacion del trabajo final esté a cargo del docente encargado de

orientar al alumno durante el desarrollo del trabajo.

En su respuesta la institucion adjunta el Procedimiento de Seguimiento de Estudiantes,
donde se detallan los mecanismos que esta implementando la Carrera y las acciones
especificas destinadas a la orientacion y seguimiento de los alumnos, propendiendo a la
finalizacion exitosa de sus estudios.

La infraestructura y el equipamiento informados posibilitan el desarrollo de las
actividades previstas.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afios.
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