ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada como proyecto en el afio
2010 (Acta CONEAU N° 324). No obstante, no cuenta con acreditacion vigente. En este
sentido, corresponde sefialar que no fue presentada ante la CONEAU en las convocatorias
previstas a tal efecto para carreras de posgrado en funcionamiento (Resolucion Ministerial N°
51/10). La CONEAU procede a su evaluacion en el marco de lo establecido en la RESFC-
2018-15-APN-CONEAU#ME y RESFC-2018-176-APN-CONEAU#MECCYT
correspondientes a la 52 convocatoria para la acreditacion de posgrados.

La recomendacion efectuada en la dltima presentacion fue:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES

- Se revea la integracion de la catedra responsable de la asignatura Compensaciones y
Beneficios.

Cuerpo académico

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
- En 2015 se unificaron las Facultades de Administracion y Ciencias Econémicas. La
Clima académico nueva unidad académica es la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, en
cuyo ambito se dicta este posgrado.
Estructura de - Se designé a un nuevo Director de la carrera y se modificé la composicion del
gestion Consejo Académico.
- Se modifico el reglamento especifico de la carrera y se aprob6 el Reglamento de
Normativa elaboracion del trabajo final integrador para las carreras de especializacion que se

dictan en la unidad académica.

- Se modifico el plan de estudios. Los cambios efectuados contemplan un incremento
Plan de estudios de la carga horaria asignada a cursos, la actualizacion de contenidos, la redefinicion de
actividades curriculares y la incorporacién de un seminario electivo.

- Se increment6 de 11 a 13 el nimero de docentes que integran el cuerpo académico.
Cuerpo académico | - Se designd a un nuevo docente como responsable del curso “Compensaciones y
beneficios”.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo
La carrera de Especializacion en Gestion de Recursos Humanos, de la Universidad del
Salvador, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se dicta en la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.
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La carrera estd articulada con la Maestria en Administraciébn de Negocios con
Orientacion en Direccion de Recursos Humanos, que se dicta en la misma unidad académica y
se evalUa en la actual convocatoria para la acreditacion de posgrados.

En respuesta al informe de evaluacidn se presenta la siguiente normativa: Resolucion
Rectoral N° 87/09, que aprueba la creacion de la carrera; Resolucion Rectoral N° 663/19, que
aprueba el plan de estudios; Disposicion Decanal N° 172/20, que aprueba el Reglamento de la
carrera; Disposicion Decanal N° 168/20, que aprueba el Reglamento de elaboracion del
trabajo final integrador para las carreras de especializacion; Resolucion Rectoral N° 110/20,
que designa al Director de la carrera; y Disposicion Decanal N° 369/19, que designa a los
integrantes del Consejo Académico.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion esta conformada por un Director y un Consejo Académico
integrado por el Director y otros 2 profesionales. Las funciones asignadas a los 6rganos de
gestidn se detallan en el reglamento de la carrera.

La estructura de gestion académica es adecuada para regular el funcionamiento de este
posgrado. Los antecedentes de sus integrantes se analizan en el Punto 11 del presente informe
(“Cuerpo académico”).

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacién del Plan de Estudios por Resolucién Rectoral N° 663/19

Tipo de actividad curricular Cantidad hCargg
oraria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 12 380 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 1 20 horas
Carga horaria total de la carrera 400 horas

Duracion de la carrera (sin incluir el trabajo final): 1 afio, segiin Disposicion Decanal N° 172/20.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 2 afios, segin Disposicion Decanal
N° 172/20.
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Organizacion del plan de estudios: El plan de estudios es semiestructurado. Comprende 12 actividades
curriculares tedrico-practicas obligatorias y un seminario de actualizacion electivo, que deberd ser
seleccionado por los alumnos y aprobado por el Consejo Académico de la carrera. Las obligaciones
académicas culminan con la aprobacion de un trabajo final integrador.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucién (cantidad) 2 seminarios

Como ya se menciond, el plan de estudios de la carrera esta articulado con la Maestria
en Administracion de Negocios con Orientacion en Direccion de Recursos Humanos, con la
que comparte los cursos obligatorios.

El disefio y la organizacion del plan de estudios resultan adecuados y se corresponden
con los objetivos de la carrera y el perfil de egresado propuesto. Con respecto a la evaluacion
anterior, se observa que se ha modificado el plan de estudios. Los cambios efectuados
contemplan un incremento de la carga horaria asignada a cursos, la actualizacion de
contenidos, la redefinicién de actividades curriculares y la incorporacion de un seminario de
actualizacién electivo. Se incorporaron al programa de formacion cursos sobre “Direccion
estratégica de recursos humanos”, “Derecho laboral”, “Reclutamiento y seleccion de
personal” y “Gestion de desempefio”.

En respuesta al informe de evaluacion, se detallaron en el reglamento especifico los
objetivos de la Especializacion, el perfil del graduado y los contenidos minimos de las
actividades curriculares. Asimismo, se actualizaron las referencias bibliograficas de los
cursos. Los contenidos y bibliografias seleccionados son adecuados y actualizados.

Con respecto a la oferta de seminarios para el tramo electivo, se informan 2 cursos
(“Responsabilidad social empresaria” y “Transformacion digital”) adecuados al perfil de la
carrera. Asimismo, se comunica que la oferta de seminarios de actualizacion se modifica
anualmente para desarrollar distintas tematicas de interés vinculadas al area de estudio de la
carrera.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 165 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion Rectoral N° 663/19 de aprobacién del Plan de Estudios: Si

Las actividades de formacion practica comprenden 165 horas que los alumnos cumplen
en el marco de los 13 cursos que integran el plan de estudios. En respuesta al informe de

evaluacion, se detallan las practicas previstas en las actividades curriculares.
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Segun la informacion presentada, las practicas comprenden: analisis de las necesidades
de diferentes departamentos de una empresa y elaboracion de una estrategia de aprendizaje y
desarrollo para el rol de un director de recursos humanos; disefio y planificacion de un plan de
comunicacion para una empresa; evaluacion del impacto del cambio, la innovacion y la
creatividad en organizaciones reales y analisis de la gestion de estas areas; estudio de los
procesos innovadores y de cambio organizacional en recursos humanos; descripcion de
puestos laborales; analisis salarial de una posicion en una empresa para la toma de decisiones;
evaluacion de un puesto para determinar el valor de una posicién en una organizacion
especifica; ejercicios matematicos de cortes salariales y elaboracion de una estructura salarial;
estudio de los comportamientos de grupos de trabajo, tensiones y conflictos en una empresa;
analisis de los procesos de toma de decisiones en equipos autodigidos; identificacion de
capacidades comunicacionales y de liderazgo a través del estudio de variables y contingencias
en un modelo situacional; simulacién de negociaciones en crisis; interpretacion de casos en el
derecho laboral; identificacion de la estructura, el rol y la funcion de un departamento de
recursos humanos y su vinculacion con la cultura y la mision de una organizacion particular
para determinar ventajas y desventajas de las diferentes formas de organizacion en las
corporaciones modernas; analisis del impacto que la gestion estratégica de recursos humanos
tiene en la cultura y el rendimiento de una empresa; evaluacion de las decisiones de
organizacion en una empresa y formulacion de alternativas de mejora; estudios de casos sobre
procesos de crecimiento y fracasos de compafiias internacionales; analisis de la organizacion
y gestion internacional de los recursos humanos en una empresa; estudio de procesos de
reclutamiento gerencial internacional en una compafiia; analisis del impacto de las politicas de
reorganizacion de una compafila multinacional; comparacion de planes de ética y
responsabilidad social de empresas argentinas y multinacionales; formulacion de objetivos
para un puesto laboral considerando diferentes escenarios de desempefio; simulacion de
procesos de negociacion individual y andlisis de conflictos en organizaciones reales para la
identificacion de estrategias de negociacion pertinentes; juegos de roles para caracterizar
perfiles de negociadores; preparacion de la estructura y etapas para una entrevista de seleccion
y analisis de competencias en simulaciones de entrevistas laborales; disefio de un plan de
induccion para una empresa; identificacion de una actividad u organizacion en la que se
puedan aplicar estrategias de automatizacion y elaboracion de un plan de automatizacion y/o

transformacion digital para un area funcional.
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Las actividades de formacion practica previstas son adecuadas para que los alumnos
desarrollen habilidades y competencias en la gestion de recursos humanos.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado el aspirante debe contar con titulo de grado universitario
correspondiente a una carrera cuyo plan de estudios contemple una carga horaria no inferior a
las 2.600 horas y una duracién minima de 4 afios. Ademas, los postulantes deberan acreditar
al menos 2 afios de experiencia laboral.

Por otra parte, en el reglamento de la carrera se establece que los aspirantes deberan
mantener una entrevista de admision con el Director y/o con los integrantes del Consejo
Académico de la carrera.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados para asegurar un correcto
perfil de ingresante.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

111. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 13 docentes:

Docentes Titulo de Tl'tulp de Tl'tul_o Qe Titulo de
Doctor Magister Especialista Grado
Estables 3 9 1 -
Mayor dedicacion en la institucion 8
Residentes en la zona de dictado la carrera 13

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Administracion,
Recursos Humanos,
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Econo_m|a_, Psicologia,
Ciencias de la
Comunicacion,
Sociologia

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales y/o tesis 11
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 6
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 6
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 1
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 13
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Todos los integrantes del cuerpo académico son estables.
Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Licenciado en Psicologia (Universidad de
California), Magister en Desarrollo Organizacional y
Informacion referida a los titulos obtenidos Recursos Humanos (Universidad de San Francisco),
Doctor en Psicologia de las Organizaciones
(Universidad Internacional de Alliant).

Informacion referida a los cargos que desempefia en Profesor titular (Universidad del Salvador vy

la actualidad Universidad Blas Pascal).
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcién en regimenes de promocion

cientifico-tecnoldgica No

Informa participacion en proyectos de investigacion Si

Informa antecedentes en la direccion de trabajos

finales y/o tesis Si

Informa produccion en los Gltimos 5 afios Si, ha presentado 2 trabajos en reuniones cientificas.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los

. ~ Si, ha integrado jurados de tesis.
altimos 5 afios

Con respecto a los antecedentes de los integrantes de la estructura de gestion, se observa
que tanto el Director como los miembros del Consejo Académico cuentan con titulacion de
posgrado, antecedentes en docencia y gestion universitaria, direccion trabajos finales y/o tesis.
Asimismo, todos ellos informan trayectorias profesionales vinculadas a la gestion de recursos
humanos en instituciones nacionales e internacionales. Se concluye que el Director y los 2
docentes que junto a él integran el Consejo Académico cuentan con antecedentes y formacion
acordes a las funciones de docencia y gestion que desempefian.

En cuanto a la titulacion del resto de los integrantes del cuerpo académico, se observa
gue todos los docentes poseen titulo equivalente o superior al que otorga este posgrado. Los
integrantes del plantel docente informan antecedentes académicos y/o profesionales

pertinentes y suficientes para cumplir con las tareas docentes que desempefian en la carrera.
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En la evaluacion anterior se recomendd revisar la composicion de la catedra responsable
del curso “Compensaciones y beneficios”. En la actual presentacion la institucién ha
designado a un nuevo docente responsable de este curso, que cuenta con antecedentes
adecuados. Asimismo, se ha incrementado de 11 a 13 el numero de docentes que integran el
cuerpo académico de la carrera.

Supervisién del desempefio docente

Se informan mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo del Director y
de los integrantes del Consejo Académico, quienes observan clases y realizan evaluaciones
periodicas del desempefio de los integrantes del plantel docente. Ademas, se administran
encuestas a los alumnos en las que se indaga sobre el desarrollo de las actividades curriculares
y el desempefio de los docentes.

Los mecanismos de seguimiento y supervision del desempefio docente son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 2

Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) -

Participacion de docentes de la carrera Si

Participacion de alumnos de la carrera Si

Se adjuntan las fichas de 2 actividades de investigacion concluidas, que fueron
radicadas en el Instituto de Investigacion en Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad. Ambas actividades desarrollaron tematicas vinculadas al area de estudio de este
posgrado y fueron dirigidas por docentes de la carrera. En una de las investigaciones han
participado 4 alumnos de la Especializacion. Se observa que si bien ambas investigaciones
han concluido, en ninguna de las 2 fichas se detallan resultados.

No se informan actividades de extension y transferencia vinculadas a la carrera.
Considerando el perfil profesional de este posgrado, se sugiere incentivar el desarrollo de este

tipo de actividades por parte de los docentes y alumnos de la carrera.
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V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final individual que permita
evidenciar la integracion de aprendizajes realizados durante el proceso formativo.

La modalidad de evaluacién final se adecua a los estdndares vigentes para carreras de
especializacion.

Se presentaron las copias de 7 trabajos finales completos junto a sus correspondientes
fichas.

Los trabajos finales abordan temaéticas pertinentes, dan cuenta de la integracion de
contenidos y evidencian el manejo de destrezas propias del campo profesional. En respuesta
al informe de evaluacion se adjunta la Disposicion Decanal N° 168/20, que aprueba el
Reglamento de elaboracién del trabajo final integrador. Este reglamento incluye requisitos y
pautas formales para el desarrollo del trabajo final.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales y tesis de
posgrado son 11.

La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente y los antecedentes de
estos profesionales son adecuados para orientar a los alumnos durante la elaboracién de sus
trabajos finales.

Jurado

El trabajo final serd evaluado por el docente responsable del “Seminario de elaboracion
del trabajo final” o por un profesor designado por el Director de la carrera. En ningln caso el
tutor del trabajo final podra desempefiarse como evaluador.

Con respecto a la evaluacion de los trabajos finales, se observa que la mayoria de ellos
han sido evaluados por el Director de la carrera, quien también es responsable del “Seminario
de elaboracion del trabajo final”. Seria conveniente establecer criterios que aseguren la
rotacion de los jurados.

Seguimiento de alumnos y de egresados

En respuesta al informe de evaluacion se comunica que la carrera cuenta con
mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos a cargo del Director y de los

integrantes del Consejo Académico.
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Por otra parte, en el marco del “Seminario de elaboracion del trabajo final” los alumnos
desarrollan sus proyectos de trabajo final bajo la orientacion del docente responsable de este
curso. Durante el periodo asignado a la elaboracién del trabajo final, los alumnos cuentan con
el asesoramiento y el seguimiento de un tutor. Las funciones asignadas a los tutores se
detallan en el reglamento de la Especializacion.

Los mecanismos de seguimiento de alumnos son adecuados.

Se informan mecanismos de seguimiento de graduados. La Universidad cuenta con un
Centro para Graduados que envia a los egresados de la Universidad informacion e
invitaciones a actividades de capacitacion y formacion, propuestas académicas y laborales.
Asimismo, los egresados responden cuestionarios que permiten relevar informacion sobre su
insercion profesional.

Los mecanismos de seguimiento de egresados son adecuados.

En respuesta al informe de evaluacion se completan los datos relativos a la evolucion de
las cohortes. Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2011 hasta el afio 2018, han sido 219.
Los graduados durante el mismo periodo han sido 82.

Se informan 2 alumnos becados, quienes han sido beneficiarios de becas de arancel
completo. En ambos casos la fuente de financiamiento es la Fuerza Aérea Argentina.

Considerando la duracién tedrica de la carrera especificada en la normativa y la
cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la presentacion del
trabajo final, se concluye que la cantidad de graduados es adecuada.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

V1. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO

En la Universidad, los docentes y alumnos disponen de 51 aulas, 3 aulas-taller, 31
oficinas, 3 salas de reunion y 5 salas de profesores. Las instalaciones cuentan con
equipamiento audiovisual y acceso a Internet.

La infraestructura y equipamiento informados permiten el desarrollo de las actividades
previstas en este posgrado.

En la Biblioteca Central el fondo bibliografico consta de 141 volimenes vinculados con
la tematica de la carrera y 10 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de

acceso a bases de datos y bibliotecas virtuales.
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El acervo bibliografico disponible es suficiente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. En respuesta
al informe de evaluacién se comunica que la instancia institucional responsable de la
implementacion y supervision de estos aspectos es el Departamento de Infraestructura y

Seguridad.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada como proyecto en el afio
2010 (Acta CONEAU N° 324). No obstante, no cuenta con acreditacion vigente. En este
sentido, corresponde sefialar que no fue presentada ante la CONEAU en las convocatorias
previstas a tal efecto para carreras de posgrado en funcionamiento (Resolucion Ministerial N°
51/10). La CONEAU procedi6 a su evaluacion en el marco de lo establecido en la RESFC-
2018-15-APN-CONEAU#ME y RESFC-2018-176-APN-CONEAU#MECCYT
correspondientes a la 52 convocatoria para la acreditacion de posgrados.

En la actual evaluacién se pudo constatar que la normativa presentada contempla los
principales aspectos del funcionamiento de la carrera. La estructura de gestion es adecuada
para regular el funcionamiento de este posgrado y sus integrantes cuentan con antecedentes
acordes a las funciones asignadas.

El disefio y la organizacion del plan de estudios resultan adecuados y se corresponden
con los objetivos y el perfil de egresado propuesto. Los contenidos y referencias
bibliogréficas seleccionados para los cursos son adecuados y actualizados. Los requisitos de
admision son apropiados para asegurar un correcto perfil de ingresante. Las actividades de
formacion practica son adecuadas para desarrollar habilidades y competencias en la gestion de
recursos humanos. Existe consistencia entre la denominacion de la carrera, sus objetivos, el
plan de estudios y el perfil del graduado a lograr.

El cuerpo académico es adecuado, sus integrantes cuentan con antecedentes académicos
y/o profesionales acordes a las funciones docentes que desempefian en la carrera. Los

mecanismos de supervision de docentes son apropiados.
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Las actividades de investigacion informadas han desarrollado tematicas vinculadas al
area de estudio de la carrera.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares vigentes para carreras de
especializacion. Los trabajos presentados desarrollan tematicas pertinentes y evidencian la
integracion de contenidos. Se observa que seria conveniente establecer criterios que permitan
la rotacion de los jurados evaluadores. Los mecanismos de seguimiento de alumnos y
graduados son adecuados. La cantidad de egresados es apropiada.

La infraestructura y el equipamiento informados permiten el desarrollo de las
actividades previstas en este posgrado. El acervo bibliografico disponible es suficiente.

Dado que la carrera no se presentd en la convocatoria anterior correspondiente, se

otorga un plazo de acreditacion de tres (3) afios.
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