Anexo
Informe de Evaluacién de la carrera Abogacia de la Facultad de Ciencias Juridicas de la

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco - Sede Esquel.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion del primer ciclo, por la Universidad Nacional de la Patagonia San

Juan Bosco, que ha cumplido con el proceso de evaluacion externa en 2018.

La institucion dicta la carrera de Abogacia en las Sedes Comodoro Rivadavia,
Puerto Madryn, Trelew y Esquel y efectué una presentacién por cada una de esas
localizaciones.

La evaluacién aqui realizada es valida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede Esquel con modalidad de ensefianza presencial. En el caso que la
institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con modalidad
de ensefianza a distancia debera realizar una nueva presentacién como proyecto de

carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia de la Facultad Ciencias Juridicas (FCJ) - Sede Esquel se
cred en el afio 1994 en el ambito de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco (UNPSJB). Ademas, también desde el afio 1994, la carrera se dicta en la Sede
Trelew, en la Sede Comodoro Rivadavia y en la Sede Puerto Madryn.

En la Sede Esquel se dicta unicamente la carrera de grado de Abogacia y la FCJ
no cuenta con oferta de posgrado en ninguna de las sedes.

La cantidad total de alumnos de la carrera durante el afio 2018 fue de 291.

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto Universitario
(Ordenanza CS N° 120/09) y en la Estructura Organizativa de la FCJ (Resolucion
Decanal N° 1/13) y son de conocimiento publico.

La institucion tiene definida su politica de investigacién en las Ordenanzas CS N°
111/07 y N° 101/07 y es gestionada desde la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Universidad y la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la FCJ. Asimismo, en las
normativas mencionadas se sefialan como prioritarios los proyectos de investigacion
gue promuevan la transferencia al medio productivo, sociocultural, econémico y
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ambiental de la region, la integracion de diferentes abordajes disciplinares y el
perfeccionamiento y capacitacion de los recursos humanos de los equipos de
investigacion. La carrera cuenta con lineas de investigacion en: Derechos Humanos,
Derecho del Medioambiente, Derechos del Consumidor, Derecho Administrativo y
Derechos Politicos que se encuentran establecidas en la Resolucion CD N° 94/18, para
el periodo 2019-2021. La participacion de los alumnos en estas actividades se promueve
mediante una Asignacion Estimulo a la Investigacion (Ordenanza CS N° 124/09) que
consta de un estipendio para alumnos avanzados (con al menos el 70% de las
asignaturas aprobadas).

La carrera presenta la ficha de 1 proyecto de investigacion vigente denominado
“Evolucion Historica y Destino de las Tierras fiscales con bosques nativos en la
comarca cordillerana de la provincia del Chubut desde una perspectiva econdémica
legal”. Este proyecto es dirigido por un Ingeniero Forestal y cuenta con la participacion
de 1 docente de la carrera (2% del total del cuerpo docente de la carrera) que posee
titulo de Contador y de posgrado de Especialista y cuenta con una dedicacion total de 20
horas semanales, de las cuales destina 3 a la investigacion.

De acuerdo con lo mencionado, la carrera no cuenta con proyectos de
investigacion vigentes relacionados con teméticas de la carrera y radicados en la unidad
académica. Por lo tanto, se requiere implementar proyectos de investigacion
disciplinares con vinculo directo con la unidad académica, con la participacion docentes
y alumnos. Ademas, se debe asegurar que los docentes investigadores cuenten con la
formacion y las dedicaciones adecuadas para desarrollar estas actividades.

La carrera presenta un plan de mejoras que tiene como objetivo generar incentivos
para el desarrollo de proyectos en las lineas de investigacion sefialadas. Ademas, este
plan presenta los siguientes objetivos especificos para cada afio: para el afio 2019,
continuar con el dictado del Taller de Formacion para Docentes Investigadores; para el
afio 2020, contar con al menos 2 proyectos de investigacion financiados por la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNPSJB vy, para el afio 2021, crear un portal
digital para publicar los resultados de los proyectos realizados. Ademés, en el
Instructivo CONEAU Global, se sefiala un financiamiento de $ 112.500 provenientes de
la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNPSJB.

Se considera que el plan de mejoras no permite garantizar la subsanacion del
déficit, ya que no define de qué manera se van a incrementar los proyectos de
investigacion en tematicas especificas de la disciplina, la cantidad de alumnos y

docentes que intervendran en los proyectos asi como sus dedicaciones, los indicadores
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de avance y resultados previstos, entre otros elementos. Por lo expuesto, se sefiala un
requerimiento.

La Resolucion CD N° 56/10 establece la politica de extension y vinculacién con
el medio que es coordinada por la Secretaria de Extension y Bienestar Estudiantil de la
FCJ (Resolucion CD N° 1/13). Esta Secretaria tiene entre sus funciones la coordinacion
de estas actividades entre las diferentes sedes de la FCJ, incentivar la participacion de
los estudiantes y egresados en las mismas, promover la firma de convenios con
instituciones pablicas y privadas, y realizar la evaluacion de los proyectos.

En el Instructivo CONEAU Global se presentan las fichas de 5 actividades de
vinculacion con el medio vigentes que constan de exposiciones y charlas de
concientizacion para alumnos de escuelas medias, sobre las tematicas tales como
“Ambiente y Pueblos Originarios” “Democracia y Fortalecimiento”, “M4és acceso mas
justicia”, “Nuevas Formas de Participacion”, “Nuevo Cddigo Civil y Comercial” y
“Tierras Fiscales”. En las mismas participan 4 docentes de la carrera (7% del total del
cuerpo academico) que tienen una dedicacion total de 30 horas semanales, de los cuales
3 destinan menos de 5 horas especificas para las actividades de vinculacion, mientras
que un docente no consigno carga horaria para estas tareas, lo cual es requerido.

Ademas, se presenta la Resolucion CD N° 32/18 que aprueba la actividad de
extension denominada Consultorio Juridico Gratuito, en la que participa un docente de
la carrera con una dedicacion total de 30 horas semanales. Se recomienda promover el
desarrollo de proyectos de extensidn que generen un impacto en la comunidad en la cual
se inserta la carrera y con la participacion de los docentes en estas actividades.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante
convenios para la realizacion de actividades practicas, acceso a biblioteca, investigacion
y vinculacién con las siguientes entidades: Ministerio de Gobierno y Justicia de Chubut,
Ministerio Publico Fiscal, Municipalidad de Esquel, Ministerio de Coordinacion de
Gabinete de Chubut, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de Chubut,
Asociacion Bomberos Voluntarios de Esquel, estudios juridicos (Gonzélez Ruiz y
Asociados; Silva y Asociados; Pasquini), actividades de investigacion con el Tribunal
Superior de Justicia y Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. Ademas,
se menciona la existencia de un convenio firmado con el Colegio Publico de Abogados
de Esquel pero no se presenta el documento correspondiente. Por altimo, no se informan
mecanismos que promuevan la relacion con otras instituciones que posibiliten el
intercambio y la movilidad estudiantil. Se formula un requerimiento.

La institucion cuenta con un Reglamento de Carrera Académica de la Universidad
(Ordenanza CS N° 145/12) y de la FCJ (Resoluciéon CD N° 47/13) que definen la
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politica para la actualizacion y perfeccionamiento del personal docente en el &rea
profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos. Al respecto, durante los Gltimos 3
afios se desarrollaron 19 actividades de actualizacion, entre las que se destacan charlas
con especialistas sobre derecho constitucional, violencia de género, derecho laboral,
actualizacion sobre el nuevo Caodigo Civil y Comercial y un taller de iniciacion a la
investigacion. En estas actividades participaron un promedio por actividad de 7
docentes de la carrera. Si bien todas estas actividades resultan adecuadas, resulta
necesario que se implementen actividades de actualizacion y perfeccionamiento en
aspectos pedagdgicos. Asimismo, resulta pertinente promover la formacion de posgrado
de los docentes, de tal forma que se fortalezca la formacion disciplinar del cuerpo
académico y tenga un impacto positivo en la conformacion de equipos de investigacion.
Por lo expuesto, se formulan requerimientos.

La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los érganos de gobierno, académicos y administrativos en
el Estatuto Universitario (Ordenanza CS N° 120/09), en el Reglamento Académico
(Disposicion CD N° 9/18) y en el Manual de Procedimientos de la FCJ (Disposicion CD
N° 34/17).

La estructura de gobierno y conduccion de la FCJ esté integrada por un Decano y
Vicedecano, un Consejo Directivo y cuatro Secretarias: Académica, Investigacion y
Posgrado, Extension y Bienestar Estudiantil, y Administrativa (Ordenanza CS N°
120/09). Ademés, en cada sede se desempefia personal de apoyo (Delegacion
Académica) que depende del Rectorado de la UNPSJB.

Cada una de las Sedes cuenta con un responsable de carrera que se ocupa de las
tareas de gestion y que se retine semanal o quincenalmente con los responsables de las
otras sedes. El responsable de la carrera en la Sede Esquel es el Vicedecano de la FCJ.
Esta persona tiene titulo de grado de Abogado y cuenta una dedicacion total de 49 horas
semanales, de las cuales destina 40 a tareas de gestion y 9 a la docencia. El responsable
de la gestion académica de la carrera posee antecedentes y dedicacion horaria
compatibles con la naturaleza del cargo que desempeiia.

Ademas, una Comision Permanente de Plan de estudios y Programas es la
instancia institucionalizada responsable del disefio y seguimiento de la implementacién
del plan de estudios y su revision periddica (Resolucion CD N° 62/18). Esta Comisién
estd compuesta por un Coordinador, un representante de la Delegacion Académica en
Sede y 2 representantes por cada uno de los claustros (docentes, alumnos, graduados y

no docentes). La Comision Permanente de Plan de estudios y Programas se relne al
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menos una vez por mes y mantiene intercambios frecuentes con las comisiones
existentes en las demas sedes.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica en la Sede
Esquel esta integrado por 14 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las
funciones que desempefian. Este personal recibe capacitacion consistente
principalmente en el manejo de los sistemas informéticos utilizados para la
administracion de la FCJ y en mecanismos de seguridad ante situaciones de emergencia,
tales como métodos de evacuacion y uso de matafuegos.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacién académico-administrativa, tales como los brindados por el Consorcio
SIU (Guarani, Araucano, Diaguita, Toba, Pilaga), el ComDoc (seguimiento de
expedientes) y un sistema propio de la UNPSJB para las inscripciones, becas y
pasantias gestionadas por el alumnado. La institucion asegura el resguardo de las
constancias de la actuacion académica y las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera presenta un plan de desarrollo, aprobado por Resolucién CD
N° 95/18, para las dimensiones de plan de estudios, cuerpo académico, alumnos y
graduados e infraestructura y equipamiento y en donde se definen las instancias
responsables, los plazos de ejecucion e indicadores de avance. Ademas, una Comision
de Autoevaluacion es la instancia encargada de elaborar planes de evaluacion periddicos

para atender al mantenimiento y el mejoramiento de la calidad de la carrera.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. ElI Plan 1994, aprobado por
Resolucién CS N° 14/94 y modificado por Resolucién CS N° 138/96 y N° 163/97, que
comenzo a dictarse en 1994 y el Plan 2018, aprobado por Resoluciéon CS N° 50/18, que
comenzara a dictarse en el afio 2020. Cabe sefialar que en el Instructivo CONEAU
Global no se presentan las normativas completas del Plan 1994 y en el Expediente
Electrénico se presenta la normativa completa del Plan 1994 pero no la resolucion
aprobatoria del Plan 2018. Se formula un requerimiento.

El Plan 1994 tiene una carga horaria total de 3248 horas y el Plan 2018 una carga
horaria total de 2992 horas, ambos se desarrollan en 5 afios.

ElI Plan 2018 se estructura en ejes tematicos (Formacion General e
Interdisciplinaria, Formacion Disciplinar y Formacion Profesional Préctica) y presentan
una organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los

objetivos de la carrera y el perfil del egresado.
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Respecto del Plan 1994, en el Plan 2018 se crean nuevas asignaturas y se
readecuan contenidos (por ejemplo, Derecho Constitucional se desdobla en las
asignaturas Derecho Constitucional, Derechos Humanos y Garantias Constitucionales y
Derecho Provincial y Municipal); algunas asignaturas modifican su denominacion (por
ejemplo, Derecho Civil | pasa a denominarse Nociones Elementales del Derecho Civil;
Derecho Romano pasa a denominarse Historia del Derecho; Derecho Civil Il pasa a
denominarse Derecho de las Obligaciones; Derecho Civil IV pasa a denominarse
Derechos Reales); mientras que otras se unifican y se comprime su carga horaria
(Derecho Politico y Economia Politica se unifican en la asignatura Derecho Politico y
Econdmico). Asimismo, se incrementa en 80 horas la carga horaria de los trayectos
especificos de formacion préactica profesional, en tal sentido las asignaturas Taller 'y Il
y Préctica Profesional | y 11 del Plan 1994, pasan a ser Practica Profesional I, II, 11l y IV
en el Plan 2018.

La carrera tiene un plan de transicion, aprobado por Resolucion CS N° 106/18,
que establece que los alumnos que inicien la carrera en el afio 2020 seran inscriptos en
el Plan 2018, mientras que los que se encuentren cursando el Plan 1994 podran optar
por continuar en el mismo o pasar al Plan 2018. En este sentido, se presenta un cuadro
de equivalencias entre las asignaturas de ambos planes de estudios y se sefialan los
mecanismos mediante los que se ofertaran los contenidos incorporados en el nuevo plan
de estudios a los alumnos del Plan 1994 (seminarios o talleres de contenidos tedricos
y/o de formacién practica profesional). Por altimo, se indica que el Plan 1994 ir4
desactivandose paulatinamente a medida que se implemente cada uno de los afios del
nuevo plan, por lo tanto, la completa caducidad del mismo serad en el afio 2024. Se
considera que el plan de transicion es adecuado.

El cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la

Resolucion Ministerial.

Cuadro 1
" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 1994 Plan 2018
N° 3401/17

Formacién general e interdisciplinaria 390 390 390
Formacion disciplinar 1560 2188 1828
Formacién practica profesional 260 264 384
Distribucion libre entre las areas 390 406 390
Carga horaria minima total 2600 3248 2992
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A partir del cuadro precedente, se observa que ambos planes de estudio cumplen
con las cargas horarias minimas por area de formacién establecidas en la Resolucion
Ministerial.

El Plan 1994 no incluye los siguientes Contenidos Curriculares Béasicos (CCB)
listados en el Anexo | de la Resolucion Ministerial: 16gica juridica y ética profesional.
Asimismo, algunos contenidos abordan de manera insuficiente: instrumentos
internacionales de derechos humanos, género y dafios al consumidor.

Por su parte, el Plan 2018 incluye todos los CCB listados en el Anexo | de la
Resolucion Ministerial con un tratamiento adecuado, subsanando los déficits del Plan
1994,

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria,
descripcion de las actividades tedricas y practicas, bibliografia, metodologias de
ensefianza y sistemas de evaluacién. A partir del analisis de los programas, se concluye
que los temas abordados reciben un tratamiento adecuado.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacidn practica con los valores
minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion
Ministerial.

Cuadro 2

Carga horaria Carga Carga
Resolucion ME horaria horaria

N° 3401/17 Plan 1994 | Plan 2018
Consultorios juridicos - -
Seminarios de practica supervisada - -
Pasantias supervisadas - -
Talleres de practica profesional -
Clinicas juridicas - -
Préctica profesional supervisada - -
Horas préacticas que forman parte -
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 - -

Intensidad de la formacién
practica profesional

Cabe sefalar que no fue consignada la distribucién de la carga horaria de la
intensidad de la formacion practica profesional entre las posibles concreciones (Cuadro
2), lo cual es requerido. Ademas, la carga horaria consignada debe ser consistente con la
del resto de las sedes donde se dicta la carrera. Por lo tanto, se formula un requerimiento
para corregir estas inconsistencias.

Las actividades de formacion practica del Plan 1994 se desarrollan a partir del
cuarto afio en los trayectos formativos especificos de Taller | (Mediacion y Resolucion
Alternativa de Conflictos - 64 horas) y Il (Derecho del Consumidor y del Usuario - 64
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horas) y Practica Profesional | (Derecho Laboral y Seguridad Social - 64 horas) y Il
(Derecho Civil, Penal y Administrativo - 112 horas).

Las actividades de formacion practica del Plan 2018 se desarrollan a partir del
cuarto afo en los trayectos formativos especificos de Practica Profesional | (Mediacion
y Resolucién Alternativa de Conflictos - 96 horas), 1l (Derecho Laboral y de la
Seguridad Social; Derecho Administrativo - 96 horas), 1l (Derecho Penal - 96 horas) y
IV (Derecho Civil y Comercial - 96 horas). Estas actividades consisten en el desarrollo
de habilidades y competencias profesionales ligadas a distintas areas de la disciplina
abordadas en cada actividad curricular, tales como la oralidad, l6gica y argumentacion
juridica, elaboracion de escritos judiciales (demandas, respuestas, intimaciones,
denuncias), juegos de roles, simulacién de litigios, audiencias e impugnaciones,
asistencia a tribunales y audiencias, elaboracion de honorarios, analisis de fallos,
redaccion de alegatos, entre otras.

La carrera cumple con las horas de formacion practica minima establecidas en la
Resolucién Ministerial. Sin embargo, como se mencioné en el parrafo precedente, se
requiere consignar las modalidades bajo las cuales se desarrolla la formacién practica
profesional en el Instructivo CONEAU Global.

La institucion presenta convenios para la realizacién de actividades practicas con
la empresa Supremo Tribunal de Justicia de Chubut, Ministerio de Gobierno y Justicia
de Chubut, el Ministerio Publico Fiscal de Chubut y el Ministerio de Ambiente y
Control de Desarrollo Sustentable de la Provincia de Chubut, la Asociaciéon de
Bomberos Voluntarios de Esquel y estudios juridicos (Gonzélez Ruiz y Asociados,
Pasquini, Silva y Asociados).

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad y
distribucion de los exdmenes no afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido por el Plan 1994 presenta
problemas en la posibilidad de cursar asignaturas de practica profesional sin antes haber
aprobado las de derecho procesal (Derecho Procesal Civil y Comercial; Derecho
Procesal Penal). El esquema de correlatividades del Plan 2018 corrige los problemas
mencionados y contempla una secuencia de complejidad creciente de los contenidos y
garantiza la continuidad y coherencia en el aprendizaje de los conocimientos.

Los requisitos para acceder al cursado y promocion de cada asignatura se
encuentran en el Reglamento Académico de la FCJ (Disposicion CD N° 9/18) y son

conocidos por los estudiantes.
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Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos incluyen reuniones
periddicas entre la Comision Permanente de Plan de Estudios y Programas, los docentes
responsables de las asignaturas. Asimismo, como Sse menciond anteriormente, la
Comision Permanente de Plan de Estudios y Programas mantiene intercambios

frecuentes con las comisiones existentes en las demas sedes.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Reglamento de Carrera
Académica y el de Concursos de Profesores Regulares de la Universidad (Ordenanzas
CS N° 145/12 y 172/17) y de la FCJ (Resolucién CD N° 47/13). El ingreso a la carrera
docente se realiza mediante concurso publico, abierto, de antecedentes y oposicion.
Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo
academico. Los docentes son evaluados inicial y periddicamente mediante informes
elaborados por las autoridades de la FCJ, una autoevaluacion de las tareas desarrolladas,
el cumplimiento del plan de actividades académicas previstas en cada periodo y
encuestas anuales a los alumnos (Resolucion CD N° 2/14).

La carrera cuenta con 51 docentes que cubren 119 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segln cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 0 0 0 0 0 0
Profesor Asociado 0 6 1 0 1 8
Profesor Adjunto 0 14 3 0 0 17
Jefe de Trabajos Practicos 0 19 0 0 0 19
Ayudantes graduados 0 7 0 0 0 7
Total 0 46 4 0 1 51

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicaciéon semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 0 11 14 13 1 39
Especialista 0 3 5 1 0 9
Magister 0 0 1 1 0 2
Doctor 0 0 0 0 0 0
Total 0 14 20 15 1 50
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Cabe sefialar que la diferencia entre cuadros se debe a que una docente cuenta con
titulo en Educacion Superior como Traductora Técnica Literaria del Idioma Inglés. Esta
persona estd encargada de acreditar la competencia de idioma a los alumnos, por lo
tanto, cuenta con los méritos suficientes para las funciones que desempefia.

De acuerdo con el analisis de las dedicaciones docentes, se destaca que el 29% del
cuerpo docente cuenta con una dedicacion de entre 10 y 19 horas semanales, el 39%
cuenta con una dedicacién de entre 20 y 29 horas semanales y el 31% tiene una
dedicacion de més de 30 horas semanales.

Ademas, se observa que el 22% del cuerpo docente posee formacion de posgrado:
el 18% son especialistas y el 4% tiene titulo de Magister. La carrera no cuenta con
docentes con titulo de doctorado.

El nimero de docentes y las dedicaciones se consideran suficientes para el
desarrollo de las actividades académicas de la carrera. Sin embargo, como se mencion0
anteriormente, resulta necesario implementar proyectos de investigacion vinculados con
tematicas de la carrera, con participacién de docentes con dedicaciones especificas y
suficientes para llevarlos adelante. Por ultimo, se considera necesario que la carrera
cuente con mecanismos que promuevan la realizacion de carreras de posgrado en la

disciplina, fundamentalmente doctorados.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en el Reglamento Académico de la FCJ (Disposicion CD N° 9/18). Los
criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen la asistencia a un
Curso del Ingresante (Resolucién CD N° 44/13). Este curso consta de 20 horas e incluye
10 mddulos que abordan el ingreso a la vida universitaria y contenidos disciplinares
tales como la dinamica del sistema juridico argentino, una vision integral del derecho y
el uso del lenguaje técnico. Estos mecanismos son explicitos y conocidos por los
estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos:

Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 85 75 77
Alumnos 404 355 291
Egresados 4 5 8
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A partir del cuadro de cursantes por cohorte del Instructivo CONEAU Global, se
observa que la tasa de abandono entre primer y segundo afio para las cohortes 2015-
2017 fue de 51%.

La Secretaria de Extension y Bienestar Estudiantil es la instancia encargada de
realizar el seguimiento académico y el andlisis de la informacion sobre el avance y la
graduacion de los estudiantes. La institucion cuenta con mecanismos de apoyo tales
como tutorias de docentes y alumnos avanzados (Resolucion CD N° 90/18), iniciadas en
el afio 2019. Ademas, se desarrollan los siguientes programas que rigen el otorgamiento
de becas: de ayuda econémica, de alojamiento, de fotocopias, de transporte, de comedor
y ante situaciones de emergencia (Resolucién CS N° 165/15). La carrera tiene 61
alumnos becados actualmente.

La tasa de graduacion promedio para las cohortes 2007 a 2011 fue del 4%.

Las instancias mencionadas estan orientadas a facilitar a los alumnos la
permanencia y el adecuado rendimiento en la carrera. Asimismo, teniendo en cuenta las
elevadas tasas de abandono y las bajas tasas de graduacion y dada la reciente
implementacién los mecanismos de apoyo, se recomienda monitorear y sostener estas
instancias de seguimiento y apoyo académico, de tal forma de atender las situaciones
mencionadas anteriormente.

Por otra parte, como fue mencionado, la institucion no presenta mecanismos que
promuevan la relacion con otras instituciones que posibilitan el intercambio y la
movilidad estudiantil.

Por ultimo, la Direccion de Titulos y Graduados de la Universidad es la instancia
que realiza el seguimiento de los graduados de la carrera a través de los sistemas
informaticos, encuestas periddicas y encuentros organizados desde la FCJ. Sin embargo,
no se informan instancias la actualizacién, la formacién continua y el perfeccionamiento

profesional de los graduados. Se sefiala un requerimiento.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en el Campus Universitario “Aldo Lopez Guidi” que es
propiedad de la institucion.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la
carrera en todos sus aspectos. EI Campus cuenta con 10 aulas con capacidad para entre
20 y 50 personas, 1 aula magna para 130 personas, 1 sala de profesores, 2 oficinas para
reuniones y 1 oficina. Estos espacios son suficientes en cantidad, capacidad y

disponibilidad horaria.
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El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de
la institucion es la Direccién de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de la UNPSJB.
Asimismo, presenta un informe, fechado en marzo de 2018, que -certifica el
cumplimiento sobre las condiciones de seguridad e higiene de la unidad académica. Este
documento estd firmado y sellado por el responsable de la Direccion de Seguridad,
Higiene y Medio Ambiente de la UNPSJB.

La Biblioteca “Gabriel A. Puentes” esta ubicada en el Campus Universitario y
brinda servicios durante 12 horas diarias los dias habiles. El personal afectado asciende
a 4 personas, que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realizan. Entre los
servicios que brinda se incluyen: la atencion a usuarios, servicio de préstamos, procesos
técnicos y clasificacion de materiales bibliograficos. La biblioteca dispone de
equipamiento informatico que permite acceder a bases de datos, tales como el catadlogo
virtual de la biblioteca de la FCJ y del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia de
Chubut. El acervo bibliogréfico al que se accede desde la biblioteca resulta pertinente y
asegura las necesidades bésicas de la carrera. Asimismo, se recomienda incrementar
paulatinamente el acervo bibliografico disponible en la biblioteca, especialmente en
bibliografia vinculada con tratados y material donde se han efectuado transformaciones
juridicas-legales de magnitud durante los ultimos afos.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Implementar proyectos de investigacion vinculados con temaéticas de
la carrera que cuenten con la participacién de docentes y alumnos. Garantizar que los
docentes investigadores cuenten con la formacion y las dedicaciones adecuadas para
desarrollar estas actividades.

Requerimiento 2: Promover la relacion con otras instituciones que posibiliten el
intercambio y la movilidad estudiantil.

Requerimiento 3: Implementar actividades de capacitacion pedagodgica e incentivar la
participacion de los docentes de la carrera en las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento ofrecidas. Promover la formacion de posgrado del cuerpo
academico.

Requerimiento 4: En relacion con los planes de estudio:
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- Presentar en el Expediente Electronico la normativa completa de todos los
planes de estudios vigentes.

- Presentar el documento completo de la normativa que aprueba el Plan 1994 en el
Instructivo CONEAU Global.

- Consignar la distribucion de la formacion préactica profesional entre las posibles
concreciones, asegurando la consistencia con la carga horaria presentada para el
area de formacion préactica profesional y con lo informado en el resto de las
Sedes donde se dicta la carrera.

Requerimiento 5: Contar con mecanismos que permitan la actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento profesional de los graduados de la carrera.
Requerimiento 6: En el Instructivo CONEAU Global:

- Consignar las dedicaciones especificas que los docentes destinan a las

actividades de investigacion y vinculacion.

- Anexar el convenio firmado con el Colegio Publico de Abogados de Esquel.

Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:
1. Incrementar la cantidad de proyectos de extension que generen un impacto en la
comunidad en la cual se inserta la carrera.
2. Monitorear y sostener las instancias de seguimiento y apoyo académico, a fin de
atender las situaciones de abandono y baja tasa de graduacion.
3. Incrementar paulatinamente el acervo bibliografico disponible en la biblioteca.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera Abogacia de la Facultad
de Ciencias Juridicas de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco - Sede

Esquel.

Requerimiento 1: Implementar proyectos de investigacion vinculados con temaéticas de
la carrera que cuenten con la participacion de docentes y alumnos. Garantizar que los
docentes investigadores cuenten con la formacion y las dedicaciones adecuadas para
desarrollar estas actividades.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion informa la creacion de un
Departamento de Investigacion en cada una de las Sedes de la FCJ (Resolucién CD N°
21/19), que tiene entre sus objetivos promover las actividades de investigacion en cada
Sede de dictado de la carrera, mejorar la coordinacion entre las mismas e incentivar la
articulacién entre los equipos de investigacion existentes de la FCJ. Cada Departamento
de Investigacién depende de la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la FCJ.

A su vez, se adjunta la Resolucion CD N° 66/20 que detalla el grado de avance de
las acciones implementadas en el marco del plan de mejoras presentado en la instancia
original (Resolucion CD N° 94/18) y amplia la informacion brindada sobre el mismo
(docentes participantes en los proyectos, dedicaciones, indicadores de avance, recursos
humanos y financieros comprometidos y resultados previstos, entre otros elementos).
En tal sentido, de acuerdo con el cronograma establecido oportunamente, en el afio 2019
se dictaron 2 talleres de iniciacién a la investigacién para docentes, graduados y
alumnos en cada una de las Sedes de la FCJ, que contaron con la participacion de 52
docentes en total. A partir de estas actividades, surgieron 10 proyectos de investigacion
para la FCJ, de los cuales 4 se encuentran radicados en la Sede Esquel. Ademas, se
informa que durante el afio 2020 se dictaran nuevamente los talleres de iniciacion a la
investigacion y en el afio 2021 se prevé la creacion de un portal digital donde se
difundiran las actividades y los resultados de las investigaciones.

Los 4 proyectos de investigacion radicados en la Sede Esquel se iniciaron entre
junio y agosto de 2019, estos proyectos son: “Analisis integral sobre la vigencia y
efectividad de la ley N° 26.737 - Régimen de proteccién al dominio nacional sobre la
propiedad, posesion o tenencia de las tierras rurales, en las provincias patagonicas entre
los afios 2011-2020” (finaliza en diciembre de 2021), “Instituciones de derecho
administrativo en la provincia de Chubut” (finaliza en junio de 2022), “La credibilidad
de la sociedad de Esquel en el poder judicial de esta jurisdiccion y sus posibles causas,
en la actualidad” (finaliza en julio de 2021) y “Limitaciones del juicio ejecutivo para
recepcionar la legislaciébn en materia de consumo. Su efecto social respecto del
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endeudamiento de los consumidores no comerciantes a través del libramiento de titulos
circulatorios. Propuestas alternativas de solucion” (finaliza en junio de 2021). En estos
proyectos participan 13 docentes (25% del cuerpo académico) y 6 alumnos de la carrera.
En relacion con las dedicaciones totales de estos docentes, 2 cuentan con 10 horas
semanales, 5 con una dedicacion de 20 horas, 4 con una dedicacién de 30 horas 'y 2 con
una dedicacion mayor a 40 horas. Ademas, cuentan con dedicaciones especificas para
realizar estas funciones: 6 docentes destinan 4 horas semanales, 4 docentes entre 6 y 7
horas y 3 docentes destinan 8 horas por semana. En cuanto a su formacion de posgrado,
2 poseen titulo de Especialista y 1 titulo de Magister. Cabe sefialar que todos los
proyectos de investigacion presentados son sometidos a una evaluacion externa para
obtener el aval y el financiamiento por parte de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
UNPSJB.

A su vez, para fortalecer la formacion del cuerpo docente y generar un impacto en
la calidad de la actividad cientifica, se cre6 una beca de ayuda econémica para el
perfeccionamiento de docentes y graduados en cursos Yy carreras de posgrado
(Resolucion CD N° 22/20), y una beca de estimulo econdémico para los graduados y
alumnos que participen en los proyectos de investigacion (Resolucién CD N° 24/20), en
el marco de u, n plan de mejoras para la formacién de posgrado del cuerpo docente,
aspecto que serd ampliado en la respuesta al Requerimiento 3. Ademas, se continuaran
difundiendo las convocatorias para el financiamiento de investigacion y la
categorizacion en el Sistema Nacional de Categorizacion de Docentes Investigadores
Universitarios.

Finalmente, con el objetivo de incrementar las dedicaciones docentes para la
investigacion, se puso en marcha un programa que incentiva a los docentes que cuentan
con méas de una dedicacion simple, para unificar su carga horaria en una dedicacién
semiexclusiva o exclusiva (Resolucion CD N° 40/20). En tal sentido, las dedicaciones
que actualmente se utilizan para tareas de docencia, seran reasignadas a una mayor
carga horaria para la investigacion.

Evaluacion: Se considera que los 4 proyectos de investigacion aprobados e
implementados en la Sede Esquel abordan temaéticas especificas de la carrera y que los
docentes participantes cuentan con dedicaciones suficientes para llevar adelante las
actividades de investigacion. No obstante, en funcion de la formacion de los
investigadores, se observa una escasa participacion de docentes con formacion de
posgrado. En tal sentido, la carrera presenta un plan de mejoras orientado a fortalecer la
formacion de posgrado del cuerpo docente, que sera analizado en la evaluacion de la
respuesta al Requerimiento 3.
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A su vez, las medidas adoptadas para el incremento de las dedicaciones
especificas para la investigacion del cuerpo docente y el estimulo para la participacion
de graduados y alumnos en los proyectos, se consideran acciones adecuadas para
promover la investigacion de la carrera. Asimismo, se observa que los avances
informados en la implementacion de plan de mejoras permiten verificar el creciente
desarrollo del area. En conclusién, se considera que el déficit ha sido subsanado y se
recomienda incorporar en las actividades de investigacion una mayor participacion de

docentes con formacion de posgrado.

Requerimiento 2: Promover la relacion con otras instituciones que posibiliten el
intercambio y la movilidad estudiantil.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta méas de 20
convenios cuyos objetivos son el intercambio y la movilidad estudiantil, entre los cuales
se pueden mencionar los celebrados con las siguientes instituciones: Universidad de
Lleida, Universidad Paris Descartes, Universidad Nacional de Rio Negro; Universidad
Miguel Hernandez de Elche; Universidad Autonoma de Puebla; Universidad de
Magallanes; Universidad de La Serena; Universidad de Leon, Universidad Federal de
Minas Gerais; Universidad Federal de Mato Grosso Do Sul, Universidad Nacional de
Colombia y Universidad Nacional de Mar del Plata.

Por otra parte, se sefiala que la UNPSJB forma parte del Consorcio Asociacion de
Universidades “Sur Andinas” (se adjunta el Acta Fundacional), que tiene como objetivo
la creacion de un marco de cooperacién académica, compartir redes para el desarrollo
del potencial cientifico, fomentar la interregional de docentes e investigadores y
establecer mecanismos para la transmision de informacion y aprendizajes, entre otros.
Este Consorcio comprende a las siguientes instituciones universitarias: Universidad
Nacional del Comahue, Universidad Nacional de Rio Negro, Universidad Nacional de
Chilecito, Universidad Nacional de San Luis, Universidad Nacional de San Juan,
Universidad Nacional de Cuyo, Universidad Nacional de la Patagonia Austral y
Universidad Tecnol6gica Nacional.

Ademas, se presenta la Resolucion CD N° 65/20 mediante la cual se crea el
“Programa de movilidad estudiantil de la Facultad de Ciencias Juridicas UNPSJB”, que
tiene entre sus objetivos la organizacion de la logistica con las instituciones
intervinientes, llevar un registro de las instituciones vinculadas, disefiar estrategias que
estimulen y posibiliten el intercambio estudiantil y difundir las posibilidades de
intercambio; asi como también aspectos referidos a los requisitos para postularse, las
funciones de los docentes tutores, ejecucion de la modalidad y el financiamiento, entre

IF-2020-89144964-APN-DAC#CONEAU

Pégina 16 de 22



otros. Asimismo, se indica que se realizard una difusion permanente del Programa a
través de la pagina institucional de la FCJ.

Evaluacién: En funcion de la documentacion presentada por la institucion, se considera
que el déficit fue subsanado. Se recomienda generar informacion sobre los resultados de

los mecanismos de movilidad estudiantil y de su impacto en la carrera.

Requerimiento 3: Implementar actividades de capacitacion pedagogica e incentivar la
participacion de los docentes de la carrera en las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento ofrecidas. Promover la formacién de posgrado del cuerpo
académico.

Descripcion de la respuesta de la institucién: En relacion con las actividades de
formacion pedagdgica, la FCJ informa que cuenta con la Especializacién en Docencia
Universitaria que se dicta en la Sede Comodoro Rivadavia y es ofrecida para todos los
docentes de la institucion. Ademas, se sefiala la reciente creacion de la Especializacion
en Docencia Universitaria para dictarse en la Sede Esquel (Resolucion CS N° 16/19 y
N° 17/19), que se encuentra actualmente en proceso de evaluacién por parte de la
CONEAU. Asimismo, se presentan convenios marco celebrados con FEDUN
(Federacion de Docentes Universitarios), UDUCH (Unién de Docentes Universitarios
del Chubut) y UMET (Universidad Metropolitana) que les posibilita a los docentes de la
carrera acceder a instancias de capacitacion pedagdgica, formacion y actualizacion.

En relacion con la formacion de posgrado del cuerpo docente, como fue
mencionado en la respuesta al Requerimiento 1, la FCJ dispone de becas para el
financiamiento de carreras o cursos de posgrado para docentes y graduados (Resolucién
CD N° 22/20) que cuentan con un presupuesto de $100.000 totales (a distribuir entre las
cuatro Sedes de la FCJ) y $3000 por beca para el afio 2020, monto que podra
incrementarse en funcion del presupuesto y que se ird actualizando progresivamente. La
Resolucién CD N° 142/20 aprueba un plan de mejoras para el fortalecimiento de la
formacion de posgrado del cuerpo docente que consta de los siguientes objetivos:
promover la permanente capacitacion de los docentes, fomentar la formacién académica
en doctorados como carrera de posgrado e incentivar la continua especializacion en el
ambito de las catedras y gestionar convenios de colaboracion académica con otras
universidades de tal forma de facilitar a los docentes el acceso a carreras de posgrado
(de manera presencial y/o a distancia). Ademas, se presenta un relevamiento por Sede
identificando los docentes que ya se encuentran cursando una carrera de posgrado, con
su correspondiente titulo previsto y el grado de avance, de tal forma de orientar la
asignacién de las becas. Se establece una cantidad prevista de 5 becas por cada una de
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las Sedes, indicando las prioridades para su otorgamiento y el perfil de los profesionales
de los que se pretende potenciar su formacién académica (especialista, magister,
doctorado).

En tal sentido, el plan de mejoras establece el siguiente cronograma trianual
(2020-2022): en el afio 2020 se prevé iniciar la convocatoria para las becas de
formacion docente, asi como las gestiones para incrementar los convenios de
cooperacion que faciliten el acceso del cuerpo docente de la carrera a instancias de
formacion de posgrado; para el afio 2021 se iniciaran nuevas convocatorias de becas de
posgrado con un incremento del 25% en el monto respecto al afio anterior, que seran
asignadas conforme con una evaluaciéon en funcion de los perfiles docentes realizada
por una comision evaluadora nombrada a tal efecto y continuaran las tareas de difusion
de los posgrados y de asignacion de becas y para el afio 2022 se evaluard la
implementacion de la convocatoria 2021, en base a informes elaborados por la comision
evaluadora, se iniciara una nueva convocatoria con un incremento del 50% en el monto
de las becas respecto al afio anterior y continuaran las tareas de difusion. Se prevé la
posibilidad de contar con una oferta de doctorado en al menos dos de las Sedes en
colaboracién con otras universidades. Ademas, se sefialan como resultados esperados
que 5 docentes de cada Sede comiencen carreras de posgrado con especial prioridad de
doctorados y la finalizacion de los posgrados de los docentes que ya se encuentran en
curso. Por ultimo, se sefialan los recursos humanos y financieros comprometidos y a la
Secretaria de Investigacion y Posgrados de la FCJ como instancia responsable de la
ejecucion del plan de mejoras.

Evaluacién: Por un lado, se considera que las actividades de formacion en aspectos
pedagdgicos desarrolladas por la carrera son adecuadas. Por otro lado, en relacion con la
formacion de posgrado del cuerpo docente, se considera que el plan de mejoras
presentado por la carrera comprende objetivos y acciones concretas que permitiran
fortalecer la formacion de posgrado de los docentes de la carrera, especialmente en la
realizacion de doctorados. Ademas, se brindan los detalles suficientes (perfil de
posgrado requerido, posibles lugares para su realizacion, identificacion de docentes de
acuerdo con su situacion académica, instancias responsables, financiamiento) que
permiten dar por véalida su viabilidad. Asimismo, de acuerdo con lo informado y lo
observado en el analisis del requerimiento precedente, se considera que la carrera cuenta
con convenios (instituciones participantes del Consorcio Asociacion de Universidades
“Sur Andinas”) que permiten facilitar al cuerpo docente el acceso a instancias de

posgrado dictadas en otras universidades. Por todo lo expuesto, se concluye que el plan
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de mejoras disefiado por la FCJ es adecuado y se considera que la carrera lograra
subsanar el déficit en el periodo estipulado. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 4: En relacion con los planes de estudio:

- Presentar en el Expediente Electronico la normativa completa de todos los
planes de estudios vigentes.

- Presentar el documento completo de la normativa que aprueba el Plan 1994 en el
Instructivo CONEAU Global.

- Consignar la distribucion de la formacion practica profesional entre las posibles
concreciones, asegurando la consistencia con la carga horaria presentada para el
area de formacion préactica profesional y con lo informado en el resto de las
Sedes donde se dicta la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta las normativas
completas que aprueban los planes de estudio 1994 y 2018 en el Expediente Electronico
y en el Instructivo CONEAU Global.

Por su parte, en el Instructivo CONEAU Global, se consigné la carga horaria de
los planes de estudio destinada a la formacion préactica profesional con respecto a sus

posibles concreciones, tal como se observa en el siguiente cuadro:

Intensidad de la formacion Car?a horaria hCarga hCanI_a
ractica profesional Resolucion ME oraria oraria
P N° 3401/17 Plan 1994 Plan 2018

Consultorios juridicos - -
Seminarios de practica supervisada - -
Pasantias supervisadas - -
Talleres de practica profesional 88 -
Clinicas juridicas - -
Préctica profesional supervisada - -
Horas practicas que forman parte 176 384
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 264 384

Evaluacién: A partir de la correccion realizada por la institucion se corrobora lo
mencionado en el Informe de Evaluacion, en ambos planes de estudio la formacion
préactica profesional se desarrolla en trayectos formativos especificos. En el Plan 1994
se desarrolla a partir del cuarto afio en las asignaturas Taller | (Mediacion y Resolucion
Alternativa de Conflictos - 44 horas) y 1l (Derecho del Consumidor y del Usuario - 44
horas) y Practica Profesional | (Derecho Laboral y Seguridad Social - 64 horas) y Il
(Derecho Civil, Penal y Administrativo - 112 horas), totalizando 264 horas. Por su
parte, en el Plan 2018 la formacién préactica profesional se desarrolla en las materias

Préctica Profesional I, II, 111y IV, de 96 horas cada una, totalizando 384 horas. Ademas,
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se presenta de forma correcta la documentacion solicitada. Por lo tanto, los déficits
relacionados en el plan de estudios han sido subsanados.

Requerimiento 5: Contar con mecanismos que permitan la actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento profesional de los graduados de la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera informa la creacion de un
“Portal virtual del graduado” (Resolucion CD N° 64/20) como ambito formal para la
participacion y el seguimiento del claustro de graduados. Ademés, como fue
mencionado, se cred un sistema de becas estimulo para docentes y graduados de la
Facultad para financiar cursos y posgrados (Resolucién CD N° 22/20), asi como becas
de ayuda econOmica para los graduados que participen en actividades de investigacion
(Resolucion CD N° 24/20). Finalmente, la institucion informa que posee convenios con
el Colegio Publico de Abogados de Esquel y con el Superior Tribunal de Justicia de
Chubut para la participacion de los graduados en actividades de actualizacion cientifica
y disciplinar.

Evaluacién: Se considera que las estrategias informadas permiten verificar que la
carrera cuenta con mecanismos para la actualizacion, formacion continua vy

perfeccionamiento de sus graduados. El déficit se considera subsanado.

Requerimiento 6: En el Instructivo CONEAU Global:

- Consignar las dedicaciones especificas que los docentes destinan a las

actividades de investigacion y extension universitaria.

- Anexar el convenio firmado con el Colegio Publico de Abogados de Esquel.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion consigné la informacion
correspondiente a las dedicaciones especificas que poseen los docentes para el
desarrollo de las funciones de investigacion y vinculacion con el medio. Ademas, se
presenta el convenio firmado con el Colegio Publico de Abogados de Esquel.
Evaluacién: Se verifica que la informacion solicitada fue consignada de forma adecuada

en el Instructivo CONEAU Global. El déficit se considera subsanado.

Ademas, la institucién respondié a las recomendaciones segun se detalla a
continuacion:
Recomendacion 1: Incrementar la cantidad de proyectos de extension que generen un
impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera.
La carrera presenta las fichas de 3 proyectos de extension vigentes: Consultorio
Juridico Gratuito (mencionado en el Informe de Evaluacion), Clinica Juridica de
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Proteccion al Consumidor y Clinica Juridica de Derecho Ambiental (estos dos Gltimos
proyectos se iniciaron en febrero de 2020). Estas actividades consisten en el
asesoramiento juridico gratuito para la comunidad de Esquel y en ellas participan 11
docentes de la carrera (21% del cuerpo académico). De estos docentes, 1 tiene una
dedicacion total de 40 horas semanales, 6 tienen dedicaciones de 30 horas semanales, 3
de 20 horas semanales y 1 de 10 horas por semana. Asimismo, todos cuentan con una
dedicacion horaria especifica de entre 8 a 4 horas semanales para el desarrollo de estas
funciones. Se observa que la institucion cuenta con la realizacion de actividades de
extension universitaria que tienen un vinculo con la comunidad donde se inserta la

carrera. La recomendacion ha sido satisfactoriamente atendida.

Recomendacion 2: Monitorear y sostener las instancias de seguimiento y apoyo
académico, a fin de atender las situaciones de abandono y baja tasa de graduacion.

Con el objetivo de monitorear las instancias de seguimiento académico existentes,
la FCJ disefio y puso en marcha un sistema de encuestas dirigidas a los alumnos del
primer y segundo afio de la carrera (Resolucion CD N° 71/20). En tal sentido, la
informacion recabada permite conocer las posibles causales de abandono entre los
alumnos (motivos académicos, institucionales, econémicos y laborales) y, en
consecuencia, abordar de un modo eficiente las diferentes problematicas. Ademas, la
instituciéon cuenta con el Programa de Terminalidad (aprobado por Resolucién CS N°
143/11), en cuyo marco, en el caso particular de la FCJ se cre6 una Comision,
dependiente de la Secretaria Académica, que designard a los docentes tutores de las
asignaturas que requieran reforzar el acompafiamiento de los alumnos préximos a
recibirse (Resolucion CD N° 18/20). Los equipos docentes de las materias, junto con el
tutor, deberan elaborar un plan de acompafiamiento y asistencia académica que incluird
materiales de estudio, horarios de clases de apoyo, clases précticas presenciales o
virtuales y mesas de examenes libres. Para ello, se atenderd a la actualizacién
permanente de las bases de datos estadisticos para la deteccion y abordaje de los
alumnos. Por altimo, la Comision presentard un informe anual con los resultados de la
aplicacion del Programa de Terminalidad ante el Consejo Directivo. Se considera que
las acciones implementadas contribuirdn a la disminucion de la tasa de abandono y a
incrementar la cantidad de graduados de la carrera. En tal sentido, se considera que la
respuesta de la institucion es adecuada; sin embargo, se mantiene la recomendacion
hasta tanto los resultados indiquen mejoras en las tasas de retencion y graduacion de la

carrera.
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Recomendacién 3: Incrementar paulatinamente el acervo bibliogréfico disponible en la
biblioteca.

La institucion presenta la Resolucion CD N° 63/20 que aprueba un financiamiento
de hasta $2.000 mensuales para la incorporacion de material bibliografico. Se considera
que la institucion atiende adecuadamente la situacion observada. No obstante, se
recomienda incrementar progresivamente la partida presupuestaria destinada a la

adquisicion de bibliografia.

Por altimo, a partir de la revision del cuerpo académico realizada en la instancia
de respuesta a la vista, se observa que el cuerpo docente de la carrera no cuenta con
Profesores Titulares. Esta conformado por 7 Profesores Asociados y 23 Profesores
Adjuntos, a lo que se suman los cargos de JTP y Ayudantes Graduados. Si bien se
considera que los docentes cuentan con la formacion y los antecedentes suficientes para
garantizar las actividades académicas programadas, se considera necesario que la
institucién atienda a esta situacion a fin de jerarquizar la planta docente de acuerdo con

el modelo académico institucional. En tal sentido, se genera un compromiso.
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