Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia (modalidad presencial) de la Facultad

de Ciencias Juridicas de la Universidad Catélica de Salta.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase del primer ciclo de acreditacion por la Universidad Catdlica de Salta, con
reconocimiento definitivo, que actualmente se encuentra realizando el segundo proceso

de evaluacion externa.

La institucion dicta la carrera de Abogacia con modalidad de ensefianza
presencial y a distancia y efectué una presentacion por cada una de estas modalidades.

La evaluacién aqui realizada es valida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede Central y con modalidad de ensefianza presencial. En el caso que la
institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion deberé realizar una nueva
presentacion como proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza
62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia (modalidad presencial) de la Facultad de Ciencias
Juridicas se cre6 en el afio 1972 en el ambito de la Universidad Catdlica de Salta
(UCASAL). Cabe sefialar que la carrera se dicta también en modalidad a distancia desde
el afio 1996.

La oferta académica de la Facultad incluye también las carreras de grado, en
modalidad presencial, de: Licenciatura en Criminalistica y Licenciatura en Relaciones
Internacionales. Asimismo, se dictan las siguientes carreras de grado en modalidad a
distancia: Abogacia, Licenciatura en Relaciones Internacionales y Licenciatura en
Seguridad (Ciclo de Complementacién Curricular).

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado en modalidad presencial:
Especializacion en Ciencias Penales (acreditada por Resoluciéon CONEAU N° 1251/15),
Especializacion en Derecho Tributario (acreditada por Resolucion CONEAU N°
436/09) y Especializacion en Derecho de Familia (con dictamen de hacer lugar, segun
consta en el Acta CONEAU N° 472 de 2017).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2018 fue de
10213 y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 1524.
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La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto Académico de la
UCASAL (Resolucion ME N° 1532/97) y en el Reglamento de la Facultad de Ciencias
Juridicas (Resolucion R N° 622/18), que son de conocimiento publico.

La institucion tiene definida su politica de investigacion en la Resolucion R N°
1395/11, en la cual se establecen las finalidades institucionales de la UCASAL en el
ambito investigativo. La instancia encargada de llevar adelante este tipo de actividades
es el Consejo de Investigacion (reglamentado por Resolucién R N° 1083/14). La
institucion define las lineas prioritarias de investigacion (Resolucién R N° 0513/18)
correspondientes a la identidad de la universidad catdlica y las relativas a la
investigacion disciplinar e interdisciplinar. Ademas, las lineas prioritarias de
investigacion de la carrera de Abogacia (Resolucién D N° 044/17) son: 1) Derechos
Humanos, 2) Estudios de la organizacion del Estado y su vinculacion con los distintos
sectores de la sociedad, 3) La valoracion de los contenidos del Derecho. Aspectos
historicos y tedricos, 4) Medio ambiente y desarrollo sustentable, 5) Derecho Privado,
6) Derecho Laboral y Seguridad Social, 7) Politicas publicas y 8) Seguridad interna e
internacional. Durante la visita, se informé que hasta el momento se han priorizado 2
lineas de investigacion (Seguridad Social y Derecho Privado), por lo tanto, se
recomienda estimular la implementacion de proyectos que abarquen otras tematicas
establecidas en las lineas prioritarias. Ademas, se informa que los proyectos de
investigacion pueden ser de 3 formas: trabajo de investigacion (hasta 1 afio), proyecto
de investigacion (1 a 3 afios) y programa de investigacion (de 3 a 5 afios).

En el &mbito de la unidad académica se desarrollan actualmente 7 proyectos de
investigacién vigentes vinculados con temaéticas de la carrera. Algunos de los proyectos
se orientan al estudio del cambio climatico ante tribunales orales como es el caso del
Tribunal Internacional del Derecho del Mar, politicas sociales destinadas a nifios y nifias
en situacion de vulnerabilidad de la Ciudad de Salta, gobernabilidad migratoria y el
método de caso como herramienta de ensefianza, los cuales se consideran pertinentes
para la disciplina.

En los proyectos de investigacion vigentes participan 4 docentes de la carrera (3%
del cuerpo académico) y ningin alumno. De los docentes que participan en estas
actividades, 1 tiene una dedicacion menor a 10 horas, 1 una dedicacion de entre 20 y 29
horas y 2 una dedicacién superior a las 30 horas semanales. En cuanto a las
dedicaciones especificas, 2 docentes tienen una dedicacion de 5 horas, 1 posee 10 horas
y 1 cuenta con 14 horas, para la realizacion de estas tareas. En relacion con la formacién

de posgrado de los docentes investigadores, 1 posee titulo de Doctor, 1 de Magister y 1
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de Especialista. Sin embargo, en 3 de los proyectos no se informa la participacion de
docentes y alumnos de la carrera, lo cual es requerido.

Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes han producido 2
publicaciones sin arbitraje y 6 presentaciones a congresos. Con respecto a los proyectos
finalizados, se informan 7 publicaciones con arbitraje, 5 publicaciones sin arbitraje, 2
libros, 1 capitulo de libro y 14 presentaciones a congresos. Ademas, la Facultad cuenta
con una revista que se denomina “OMNIA: Derecho y Sociedad”, disponible para la
publicacién de resultados de investigacion, articulos de doctrina y jurisprudencia y
resefias bibliogréaficas.

Con respecto a la participacion docente en las actividades de investigacion, se
considera que, si bien presentan dedicaciones suficientes, es escasa la cantidad de
docentes en relacion al cuerpo académico. En cuanto a la participacion de alumnos, si
bien existe el Proyecto Estimulo para la Iniciacion en Actividades de Investigacion para
alumnos (Resolucién R N° 1001/11), no se registra la participacion de alumnos en
ningun proyecto. Ademas, durante la visita se informé que muchos docentes desarrollan
investigaciones propias de manera informal. Se formulan requerimientos al respecto.

La institucion establece la politica de extension y vinculacion con el medio
(Resolucion R N° 1254/17) y presenta las politicas de la carrera (Resolucion D N°
049/18) entre las que se explicita: vincular y destacar las relaciones con el medio;
promover la difusion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural y vincular las
actividades de extension con los graduados. Ademas, la instancia a cargo de llevar
adelante este tipo de actividades es el Departamento de Extension, Graduados y
Bienestar Estudiantil de la Facultad.

En la actualidad, la carrera cuenta con una actividad de transferencia vigente
denominada Seminario de Derecho del Consumidor, en el que participan 5 docentes
(4% del cuerpo docente) y 60 alumnos. De los docentes que participan en esta actividad,
3 tienen dedicaciones totales menor a 10 horas, 1 de 12 horas y 1 de 40 horas. Cabe
sefialar, que ninguno informa dedicaciones especificas para el desarrollo de estas
actividades, por lo que se formula un requerimiento al respecto. Ademas, se consigna
que durante el ultimo afio se desarrollaron 13 actividades de vinculacién con el medio,
entre las que se destacan la Conferencia de Abogacia Preventiva, la Diplomatura
Universitaria en Delitos Pablicos y Privados y un proyecto de extension sobre Jovenes
por la Democracia: Modelo del Congreso de la Nacion, entre otros. Se considera que las
actividades de vinculacién con el medio desarrolladas han sido adecuadas y pertinentes
con las necesidades del medio, sin embargo, en su mayoria son actividades de

transferencia. En conclusion, la carrera no cuenta con actividades de extension
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vinculadas con la disciplina que se realicen en el marco de un acuerdo formal, convenio,
programa 0 proyecto que garantice la existencia de un receptor externo a la institucion,
que sean evaluadas y cuenten con financiamiento y con la participacion de alumnos
como extensionistas y de docentes de la carrera con dedicaciones horarias suficientes
para llevarlas a cabo. En tal sentido, se formula un requerimiento.

La participacion de alumnos en investigacion y extension se promueve mediante
el Proyecto Estimulo para la Iniciacion en Actividades de Investigacion para alumnos
(Resolucion R N° 1001/11) y del Reglamento de estimulo para la iniciacion en
actividades de extension para alumnos (Resolucion R N° 1155/11).

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacién interinstitucional mediante
convenios para la investigacion, extension, pasantias, practicas y movilidad estudiantil.
Se presenta un total de 11 convenios vigentes, entre los que se destacan el convenio
marco con el Poder Judicial de Salta y los convenios especificos con la empresa
INTEDYA NOA SRL y con el Poder Judicial de Salta para la realizacién de pasantias.
Ademas, se presenta el convenio especifico para la realizacion de intercambio
estudiantil y docente con la Universidad Nacional Abierta de Colombia. Sin embargo,
no se encuentra formalizado el convenio especifico con el Poder Judicial de Salta en
donde se llevan a cabo actividades de formacion practica profesional.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos entre
los que se destaca la Jornada sobre Derecho Constitucional y Ambiental, la Diplomatura
Universitaria en Gestion Integral Minera y el Taller de Capacitacion sobre la Plataforma
Moodle. Durante los ultimos 3 afios, se informa la realizacion de 23 actividades de
actualizacién y perfeccionamiento en las que particip6 un promedio de 10 docentes de
la carrera por actividad.

La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos
como el Reglamento de la Facultad (Resolucion R N° 622/18).

La estructura de gobierno y conduccién de la Facultad estd integrada por un
Decano, un Secretario Académico, un Secretario Tecnico, los Jefes de Carrera y un
Consejo de Facultad.

Durante la visita a la institucion, se informo que recientemente cambiaron las
autoridades de la carrera y de la unidad académica. La nueva Jefa de Carrera también
estd a cargo de la carrera dictada en modalidad presencial. Se requiere que se vincule
como responsable de carrera a la actual Jefa a fin de completar la evaluacion de sus

antecedentes y dedicaciones horarias.
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Ademas, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y
seguimiento de la implementacién del plan de estudios y su revision periédica como la
Comision de Actualizacién y Seguimiento Curricular, conformada por Coordinadores
de Areas de la carrera (Resolucion Decanal N° 53/18) quienes promueven reuniones
periddicas con docentes y luego entre representantes de cada area. Su funcion es evaluar
periddicamente los planes de estudio y las modificaciones para el mantenimiento
actualizado de los contenidos minimos de cada carrera. Sin embargo, la normativa
presentada no explicita los mecanismos de funcionamiento de la Comision, por lo cual,
se requiere formalizar los mecanismos para el seguimiento del plan de estudios con el
objetivo de garantizar una continuidad a largo plazo y favorecer la integracion
horizontal entre areas y cétedras.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esta
integrado por 35 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones
que desempefian. Este personal recibe capacitacion consistente en temaéticas de RCP y
evacuacion, Inglés y trabajo en equipo, entre otras.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacién académico-administrativa, tales como el Sistema de Postulantes a la
docencia, Sistema de Pasantias, Gestion Académica de Alumnos y Sistema PMB de
Biblioteca, entre otros. La institucion asegura el resguardo de las constancias de la
actuacion académica y las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta con planes de autoevaluacién periddica y de
desarrollo, atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. Se
presenta el Plan de Desarrollo de la Carrera de Abogacia 2018-2021 (Resolucion D N°
88/18) con algunos de los siguientes ejes estratégicos generales: 1) actualizacion
permanente de los contenidos del plan de estudios de la carrera; 2) formacion docente
continua y mejoramiento de las dedicaciones; 3) fortalecimiento de acciones orientadas
a la retencion, desgranamiento y tasa de egreso de alumnos de la carrera y el
seguimiento de graduados y 4) fortalecimiento del cuerpo de investigadores de la

carrera.

2. Plan de estudios y formacion
La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. ElI Plan 1987, aprobado por
Resolucién M N° 01/87 y su ultima modificacion fue por Resolucién R N° 1333/11, que
comenzd a dictarse en el afio 1987 y el Plan 2018, aprobado por Resolucion R N°

1435/18, que comenzo a dictarse en el afio 2019.
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El Plan 1987 tiene una carga horaria total de 2788 horas, segun indica la
normativa, se desarrolla en 5 afios y se estructura en 4 &reas: Formacion Integral,
Fundamentos del Derecho, Derecho Privado y Derecho Publico.

El Plan 2018 implementa la semestralidad de las asignaturas e introduce nuevos
espacios curriculares como “Metodologia de la Investigacion” y “Sociologia”, entre
otras modificaciones. Tiene una carga horaria total de 2864 horas, se desarrolla en 5
afios y se estructura en areas de formacion general, disciplinar e interdisciplinaria.
Ambos planes presentan una organizacion curricular integrada y racionalmente
organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la
Resolucion Ministerial.

Cuadro 1
< Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 1987 Plan 2018
N° 3401/17

Formacién general e interdisciplinaria 390 656 434
Formacion disciplinar 1560 2064 1570
Formacién practica profesional 260 384 276
Distribucidn libre entre las areas 390 - 392
Carga horaria minima total 2600 3104 2672

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2018 cumple con las cargas
horarias minimas por area de formacion establecidas en la Resolucion Ministerial y
subsana el déficit de carga horaria por area de formacion del Plan 1987, correspondiente
a las horas de distribucion libre entre las areas. Sin embargo, se observa que la carga
horaria del Plan 1987 consignada en CONEAU Global (3296 horas) no se corresponde
con la normativa que aprueba el plan de estudios (2788 horas) en la mayoria de las
actividades curriculares. Por lo cual, se formula un requerimiento.

Ademaés, ambos planes incluyen 192 horas para otros contenidos no contemplados
en la Resolucion Ministerial, consistentes en asignaturas como Doctrina Social de la
Iglesia y Teologia.

El Plan 2018 incluye los Contenidos Curriculares Bésicos listados en el Anexo |
de la Resolucion Ministerial y subsana los contenidos faltantes en el Plan 1987, de
metodologia de la investigacion y sociologia.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, descripcion de las
actividades tedricas y préacticas, bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas de
evaluacion. A partir del analisis de los programas, se concluye que los temas abordados

reciben un tratamiento adecuado. Sin embargo, se observa que ninguno de los
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programas analiticos detalla la carga horaria, por lo que se requiere completar esta
informacion.
El cuadro 2 compara la carga horaria de formacidn practica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2
Intensidad de la formacién RCarga hgrana Carg_a Carg_a
oréctica profesional esolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 1987 Plan 2018
Consultorios juridicos 0 160
Seminarios de préctica supervisada 0 0
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de practica profesional 384 32
Clinicas juridicas 0 0
Préactica profesional supervisada 0 0
Horas practicas que forman parte
. 0 184
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 384 376

Cabe sefalar que la carga horaria total de la intensidad de la formacién préactica
profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga horaria consignada en el area de
formacion practica profesional del Cuadro 1. En tal sentido, se debe considerar que el
Cuadro 1 establece la carga horaria total del area de formacion practica profesional,
mientras que el Cuadro 2 indica la distribucién de esa carga horaria entre las posibles
concreciones. En este sentido, se observa una diferencia de 100 horas entre el cuadro 1
y cuadro 2 en el Plan 2018, por lo cual, se solicita corregir esta inconsistencia.

En el Plan 1987 las actividades de formacion practica profesional se desarrollan
en las asignaturas Préctica Forense | (4° afio) y Practica Forense Il (5° afio). Las
actividades que se desarrollan estdn detalladas en los correspondientes programas
analiticos. Sin embargo, tal como se sefial6 anteriormente con relacion a la carga horaria
del Plan 1987, estas dos asignaturas también presentan inconsistencias entre la
normativa y el Instructivo CONEAU Global.

En el Plan 2018, la formacion préactica profesional se desarrolla en las asignaturas
Préctica Profesional | (64 horas) y Préactica Profesional 11 (160 horas).

Las préacticas profesionales de la asignatura Practica Profesional | (4° afio) se
desarrollan bajo la modalidad de taller y se desarrollan todos los actos y diligencias
necesarias para la conduccion del proceso judicial desde su iniciacion hasta su
conclusion, que incluye la redaccion de escritos judiciales, confeccion de expedientes y
resolucion de casos encuadrados en diferentes ramas del Derecho aplicando la

legislacion y doctrina pertinente, segin se informd durante la visita. Sin embargo, si
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bien el programa analitico detalla los contenidos, no especifica las actividades
desarrolladas durante las horas de practica y la metodologia de taller. Ademas, se
observa que en el instructivo CONEAU Global se consigna una carga horaria menor a
64 horas. Se formulan requerimientos al respecto.

Las préacticas profesionales de la asignatura Practica Profesional Il (5° afio)
consisten en un Consultorio Juridico Gratuito (denominado Ciudad Judicial de la
UCASAL) que tiene lugar fisico en el Poder Judicial de Salta. En este caso, los alumnos
Ilevan adelante casos concretos, asesoran y representan a personas con el beneficio de
litigar sin gasto. Los docentes a cargo de esta asignatura prestan matricula y son
representantes legales de los litigantes. Cabe sefialar, que es la Gnica materia anual en el
nuevo plan de estudios. Ademas, existe una forma alternativa de realizar las practicas de
esta asignatura que puede reemplazar la forma de consultorio juridico, consistente en el
sistema de pasantias en donde el alumno trabaja en el ambito del Poder Judicial de
Salta, pasando por todas las areas que lo componen y es rentado. Cabe mencionar que Si
bien el programa analitico detalla los &mbitos de realizacion, formas de evaluacién y
modo de supervision, se observa que hace referencia a la denominacion Practica
Forense | (correspondiente al Plan 1987) por lo cual, se requiere actualizar el programa
analitico acorde a las denominaciones del nuevo plan de estudios. Ademas, se presenta
el Reglamento de la Practica Profesional 1 y 11 (Resolucion D N° 284/18) en donde se
especifican los objetivos, forma de cursado y evaluacion

Durante la visita a la institucion, se constatd la existencia de convenios
especificos con la Defensoria Departamental General de Tres Arroyos, INTEDYA NOA
SRL, INGREDION ARGENTINA SRL, Ministerio Publico Fiscal de la Provincia de
Salta, Centro de Capacitacion y Gestion del Ministerio Publico Fiscal, Municipalidad de
Concordia, Procuracion General de Buenos Aires y Superior Tribunal de Justicia de
Jujuy. Sin embargo, tal como se menciond, no se presenta el convenio especifico con el
Poder Judicial de Salta en donde se lleva a cabo el consultorio juridico gratuito, por lo
que se formula un requerimiento.

También, se consignan 184 horas de formacion préactica que forman parte de las
asignaturas: Contratos en Particular; Derecho Administrativo; Derecho Comercial y de
los Usuarios y Consumidores; Derecho Constitucional del Poder; Derecho de Dafios y
Responsabilidad; Derecho de Familia; Derecho Empresarial; Derecho Individual y
Colectivo de Trabajo y de la Seguridad Social; Derecho Penal Parte Especial; Derecho
Procesal Civil Il; Derecho Procesal Penal Il; Derecho Sucesorio; Derechos Reales;
Metodologia de la Investigacion; Métodos Participativos de Resolucion de Conflictos;
Seminario Electivo | entre Oratoria Juridica o Teoria de la Argumentacion Juridica y
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Analisis Jurisprudencial; y Teoria General de las Obligaciones. Segun detallan los
programas analiticos, las actividades desarrolladas consisten en andlisis de legislacion y
doctrina local, nacional e internacional, analisis y resolucion de casos, juego de roles,
dialogo de autores y confrontacion de posiciones y argumentacion, entre otras.

Los programas analiticos de estas asignaturas describen los productos tangibles
que se desarrollan en esas actividades y la forma de evaluacion y supervision, excepto
las asignaturas Practica Profesional 1, Contratos en Particular, Derecho Procesal Civil Il
y Metodologia de la Investigacion, que no explicitan los productos tangibles que se
desarrollan en las actividades de formacion practicas. Cabe sefialar que se debe
considerar la distincion entre las actividades practicas de caracter no profesional, que
constituyen una herramienta didactica para transmitir o fortalecer los contenidos
tedricos, de las practicas propiamente profesionales, que conllevan a una formacion de
habilidad profesional. Ademas, ningun programa analitico describe la proporcion de
carga horaria destinada a horas practicas. Se formulan requerimientos al respecto.

Por otra parte, la carrera propone la realizacion de pasantias extracurriculares con
empresas 0 instituciones. Estas précticas las supervisan tutores asignados para cada
caso, que son docentes de la carrera y se encargan de realizar el seguimiento.

Se considera que el desarrollo de la formacion practica en el Plan 2018 es
adecuada y se ajusta a las horas de formacion practica que establece la Resolucion
Ministerial. Con respecto al Plan 1987, no se puede evaluar el cumplimiento de las
horas de formacion practica minima, como consecuencia de los errores de carga ya
mencionados.

El esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de complejidad
creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el aprendizaje de
los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocion de cada
asignatura se encuentran reglamentados en las normativas de los planes de estudio y en
los programas analiticos y son conocidos por los estudiantes.

La integracion vertical estd prevista en el régimen de correlatividades y con
respecto a los mecanismos de integracion horizontal, la institucion realiza encuentros
anuales de catedra y se informa sobre la planificacion de clases especiales abiertas a la
comunidad universitaria en las que se invita a docentes de otras asignaturas.

En la normativa del Plan 2018 (Resolucion R N° 1435/18) se establecen las
equivalencias con las asignaturas del Plan 1987 y especifica que los alumnos que se
mantengan en el Plan 1987 deberan cursar dos seminarios referidos a Metodologia de la
Investigacion y Sociologia, como acciones remediales. Ademas, se consigna que el Plan

1987 caduca el 31 de diciembre de 2024 y los alumnos que no hayan finalizado la
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carrera durante ese plazo deberan solicitar el cambio al Plan 2018 (Resolucion D N°

90/18). Se considera que el plan de transicién que es adecuado.

3. Cuerpo académico
El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Reglamento de Carrera
Académica (Resolucion R N° 363/02) y el Reglamento de Concurso Docente
(Resolucion R N° 847/13). También se realizan periddicamente encuestas elaboradas
por el sistema de autogestion de alumnos y la instancia encargada de procesar la
informacién es el Departamento de Extension, Graduados y Bienestar Estudiantil. Estos

mecanismos son de conocimiento pablico y garantizan la idoneidad del cuerpo

académico.

La carrera cuenta con 142 docentes que cubren 154 cargos, de los cuales 47

también son docentes de la carrera en la modalidad a distancia.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacién horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

9horas | De10a | De20a | De30a |40 horas| Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 14 4 5 3 0 26
Profesor Asociado 6 1 2 2 1 12
Profesor Adjunto 16 5 5 0 2 28
Jefe de Trabajos Practicos 18 8 2 0 2 30
Ayudantes graduados 39 3 3 0 1 46
Total 93 21 17 5 6 142

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacidn y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 49 11 11 3 2 76
Especialista 29 5 3 0 4 41
Magister 9 4 1 1 1 16
Doctor 4 2 3 0 0 9
Total 91 22 18 4 7 142

Del anélisis de los cuadros precedentes se desprende que del total del cuerpo

docente, el 64% tiene una dedicacién menor a 9 horas, el 15% entre 10 a 19 horas, el
13% de entre 20 a 29 horas, el 3% de entre 30 a 39 horas y el 5% mayor a 40 horas. Sin
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embargo, se observa que de los 47 docentes que también son docentes en la modalidad a
distancia, algunos han sido vinculados con la misma carga horaria o no se ha repartido
la carga horaria que corresponde a cada modalidad, motivo por el cual no es posible
evaluar las dedicaciones. Se solicita a la institucion corregir las vinculaciones docentes
en CONEAU Global para reflejar las horas de docencia que tiene el cuerpo académico
en cada modalidad de dictado.

Con respecto a la formacién de posgrado del cuerpo docente, se desprende que el
6% cuenta con titulo de Doctor, el 11% de Magister y el 29% de Especialista. Ademas,
2 docentes estan categorizados en el Programa Incentivos del Ministerio de Educacion
(1 en categoria Il y 1 en categoria Il1).

Se considera que el numero de docentes y la formacion son suficientes para el
desarrollo de las actividades académicas programadas. Sin embargo, como se menciond
anteriormente, los docentes no tienen una adecuada participacion en proyectos de
investigacion (3% del cuerpo académico) y no hay actividades de extension

actualmente, por lo que se formulan requerimientos.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en Reglamento de Alumnos (Resolucion R N° 851/17).

Los criterios y procedimientos para la admisién de alumnos incluyen la
realizacion de un Curso Introductorio a la Vida Universitaria (Resolucion R N°
1962/17) de modalidad presencial, el cual estd integrado por un moédulo General,
orientado a adaptacién a la vida universitaria, y un mddulo Especifico, orientado a la
adaptacion a la carrera de Abogacia, en el cual los ejes principales a desarrollar son: Las
Ciencias Juridicas como Objeto de Estudio, Estado y Derecho y Derecho y Sociedad,
Derecho Privado y Funcién del Abogado en la Sociedad. Los mecanismos son
explicitos y conocidos por los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos:

Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 432 418 438
Alumnos 1535 1388 1524
Egresados 66 27 41

El Departamento de Extension, Graduados y Bienestar Estudiantil es la instancia
encargada de realizar el seguimiento académico y el analisis de la informacion sobre el

avance y la graduacion de los estudiantes.
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Ademas, se desarrollan los siguientes programas que rigen el otorgamiento de
becas: Becas UCASAL (Resolucion R N° 1778/16), Reducciones Arancelarias para el
Personal de UCASAL (Resolucion R N° 663/09), Régimen de Subvenciones
Arancelarias (Resolucion R N° 1341/06) y otorgamiento de un beneficio de hasta un
70% de descuento sobre aranceles mensuales establecidos para las carreras de
posgrados dictados por la UCASAL (Resolucion R N° 1064/16). También, se menciona
el Programa Becas Futuros Profesionales, suscripto entre la UCASAL y Santander Rio
(Resolucion R N° 1125/17), con el fin de sufragar los costos de desplazamiento o
mantencion para la realizacion de practicas a los fines de la graduacion. La carrera tiene
319 alumnos becados actualmente.

A partir del cuadro de cursantes por cohorte del Instructivo CONEAU Global, se
observa que el abandono promedio entre primer y segundo afio para las cohortes 2015-
2017 fue de 28%.

La institucion no cuenta con mecanismos de apoyo tales como tutorias, asesorias
u orientacion profesional, que orienten a facilitar la permanencia y un adecuado
rendimiento para los alumnos en la carrera. Asimismo, a partir de la informacion
presentada, se calcula un indice de graduacion promedio de 17% para las cohortes 2007-
2011. Por lo gue se requiere implementar mecanismos de apoyo académico para los
alumnos, especialmente aquellos orientados a aumentar los indices de graduacion.

Asimismo, durante la visita se constatd que la institucion promueve la relacion
con otras instituciones que posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil
consistente en el Programa de Becas Iberoamericana Santander Grado (Resolucién R N°
356/17), cuyo objetivo es facilitar a los estudiantes el seguimiento de sus estudios
durante un semestre académico en una universidad iberoamericana. Se requiere
presentar los convenios especificos de movilidad con otras universidades que se
desarrollan en el marco del mencionado Programa.

La institucion realiza el seguimiento de los graduados de la carrera mediante la
Comisién de Graduados de la Secretaria de Extension y el Centro de Graduados de la
Facultad (Resolucion R N° 080/18). Ademas, existen mecanismos que permiten su
actualizacién, formacion continua y perfeccionamiento profesional como la vinculacion
con los colegios profesionales, espacios de consulta sobre el ejercicio profesional y
realizacion del Encuentro de Graduados, entre otros. La comunicacion con los
graduados se mantiene a través de redes y correo electronico, en donde se difunden

novedades.

5. Infraestructura y equipamiento
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La carrera se desarrolla en el Edificio Central de la Facultad de Ciencias Juridicas,
que es propiedad de la institucion.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la
carrera en todos sus aspectos, incluye 4 aulas con capacidad para méas de 100 personas,
5 aulas con capacidad para 30 personas y 10 aulas con capacidad para 70 personas.
Ademas, cuenta con 15 oficinas y 1 salon administrativo. Estos espacios son suficientes
en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera, que incluye pizarras,
proyectores y cafiones instalados con su respectiva pantalla.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de
la institucion es el Area de Higiene y Seguridad en el Trabajo dependiente de la
Direccién de Recursos Humanos de la UCASAL (Resolucion R N° 109/11). Asimismo,
si bien se presentan el Certificado de Seguridad Minima contra Incendios y un Estudio
de Seguridad del Edificio Central, los mismos se encuentran desactualizados. Se
formula un requerimiento.

La biblioteca de la unidad académica estd ubicada en el Edificio Central y brinda
servicios durante 8 horas diarias los dias habiles. EI personal afectado asciende a 13
personas, que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realizan. Entre los
servicios que brinda se incluyen el préstamo de libros y la asistencia técnica. La
biblioteca dispone de equipamiento informatico, consistente en 4 computadoras para
alumnos y 6 computadoras para uso del personal de la biblioteca, que permite acceder a
bases de datos tales como: la biblioteca digital Thompson Reuters, la biblioteca
electronica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la biblioteca Online
ENI. Ademas, se encuentra incluida en redes de bibliotecas en cooperacién con otras
instituciones de Educacion Superior como ser: la red AMICUS, RECIARIA, red de
bibliotecas de ODUCAL, SIU-BDU, entre otras.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y

variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Incrementar la participacion de docentes en actividades de
investigacion con dedicaciones suficientes para su desarrollo y conformar equipos de

investigacion. Ademas, promover la participacion de estudiantes de la carrera de
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acuerdo con lo que establece el Proyecto Estimulo para la Iniciacion en Actividades de
Investigacion.

Requerimiento 2: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la
disciplina, con impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera, que cuenten con
la participacion de docentes (con dedicaciones suficientes) y de alumnos.

Requerimiento 3: Presentar el convenio especifico con el Poder Judicial de Salta
en donde se lleva a cabo el consultorio juridico gratuito y los convenios especificos de
movilidad con universidades iberoamericanas en el marco del Programa de Becas
Iberoamericanas Santander Grado.

Requerimiento 4: Formalizar los mecanismos de funcionamiento de la Comision
de Actualizacion y Seguimiento Curricular a fin de garantizar la continuidad en el
seguimiento del plan de estudios.

Requerimiento 5: Con respecto a los planes de estudio:

a) corregir los errores de carga horaria del Plan 1987 de modo que se correspon-
da con la normativa de aprobacion del plan de estudios a fin de completar la
evaluacion;

b) especificar en todos los programas analiticos la carga horaria destinada a acti-
vidades tedricas y préacticas, y en Practica Profesional I, Contratos en Particu-
lar, Derecho Procesal Civil Il y Metodologia de la Investigacion del Plan
2018 describir las actividades précticas profesionales, incluyendo la metodo-
logia y los productos tangibles que se desarrollan en las horas dedicadas a ac-
tividades préacticas;

c) actualizar las denominaciones correspondientes al Plan 2018 en el programa
analitico de Practica Profesional II;

d) corregir la inconsistencia de carga horaria entre el cuadro 1 y 2 relacionada al
Plan 2018.

Requerimiento 6: Implementar mecanismos de apoyo academico orientados a

mejorar los indices de graduacion.

Requerimiento 7: Presentar un certificado actualizado que dé cuenta de las
condiciones de seguridad e higiene de los ambitos donde se desarrolla la carrera.

Requerimiento 8: Con respecto al instructivo CONEAU Global:

a) informar la participacion de docentes y alumnos en todos los proyectos de in-
vestigacion vigentes;

b) informar las dedicaciones especificas de todos los docentes que participan en

actividades de vinculacion con el medio para el desarrollo de esta funcion;
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c) actualizar la informacion sobre las autoridades de la unidad académica y de la
nueva Jefa de Carrera, incluyendo su dedicacion horaria especifica para ges-
tion;

d) corregir en las vinculaciones docentes las dedicaciones para docencia especi-
ficamente para la carrera que se dicta en modalidad presencial, a fin de poder

completar la evaluacion.
Ademas, se formula la siguiente recomendacion:

1. Estimular la implementacién de proyectos que abarquen todas las tematicas

establecidas en las lineas prioritarias.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia (modalidad

presencial) de la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad Catélica de Salta.

Evaluacién de los requerimientos

Requerimiento 1: Incrementar la participacion de docentes en actividades de
investigacion con dedicaciones suficientes para su desarrollo y conformar equipos de
investigacion. Ademas, promover la participacion de estudiantes de la carrera de
acuerdo con lo que establece el Proyecto Estimulo para la Iniciacién en Actividades de
Investigacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion actualiza la informacion e
consigna que se desarrollan 6 proyectos de investigacion vigentes, de los cuales 4 se
comparten con la carrera en modalidad a distancia. Los proyectos consisten en el
andlisis critico de la doctrina del control de convencionalidad; inclusion de los Delitos
Ambientales en el Codigo Penal Argentino y las TICs y su impacto en la modernizacién
y la flexibilizacion del derecho societario, entre otros. En los proyectos de investigacion
participan 11 docentes de la carrera (8% del cuerpo académico) y 14 alumnos. De los
docentes que participan en estas actividades, 2 tienen una dedicacion superior a las 30
horas semanales, 5 tienen entre 20 y 29 horas, 3 entre 10 y 19 horas y 1 de 8 horas. En
cuanto a las dedicaciones especificas, 4 docentes tienen entre 10 y 19 horas de
dedicacion, 2 tienen 8 horas, 4 tienen 5 horas y 1 tiene 4 horas para la realizacion de
este tipo de actividades.

Ademas, la institucion informa una serie de acciones a implementarse en 2020 y
que continuaran su desarrollo, por lo menos, hasta 2022.

Con el objetivo de incrementar el nimero de docentes en las actividades de
investigacion con dedicaciones suficientes para su desarrollo (Resolucién Rectoral N°
282/20), la Facultad prevé la apertura de Concursos Docentes con dedicacion semi
exclusiva (Resolucion Decanal N° 15/20) a partir del afio 2020.

Asimismo, con el objetivo de lograr la consolidacién de equipos de investigacion,
se informa que la Universidad prevé dar continuidad a las Convocatorias Permanentes
para la Continuidad de Proyectos de Investigacion (Resolucién R N° 840/18), a las
Convocatorias anuales desde el Vicerrectorado de Investigacion (Resolucion R N°
1265/19) y al Programa Institucional de Formacion de Investigadores (Resolucion R N°
609/18). Ademas, se informa la creacion de un Entorno Virtual Especifico de la
Facultad de Ciencias Juridicas que promueve la investigacién e incentiva el intercambio
entre investigadores (Resolucion D N° 24/20). Ademas, se prevé implementar el
Programa de estimulo a la productividad cientifica para fomentar la produccién de
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conocimiento cientifico (Resolucion R N° 1376/19), consistente en una retribucion
econdmica por publicacion.

Con respecto a la participacion de alumnos, se informa sobre la implementacion
del Programa de incentivo para alumnos investigadores (Resolucion D N° 03/20) en el
cual se establecen los criterios prioritarios para la seleccion de alumnos interesados en
participar en proyectos de investigacion y se enumeran los estimulos destinados a la
participacion de alumnos, consistentes en Becas del Programa Anual de Formacion de
Investigadores (10% de descuento en aranceles para los alumnos que participan en
actividades de investigacion y descuentos para la realizacion de actividades de
educacion continua impartidas por la Facultad). También, cabe sefialar que los nuevos
criterios de seleccion de proyectos de investigacion (Resolucion D N° 12/20) establecen
la incorporacion de hasta 5 alumnos por cada proyecto y se presentan las convocatorias
a alumnos para cada proyecto de investigacion vigente.

Por ultimo, los responsables de llevar adelante las acciones mencionadas son: el
Responsable del Departamento de Investigacién de la Facultad de Ciencias Juridicas, el
Jefe de Carrera de Abogacia y el Consejo de Investigaciones de UCASAL. Ademas, se
informa que se utilizaran los recursos financieros de la Facultad.

Evaluacién: Se considera que los proyectos vigentes presentados son pertinentes con la
disciplina. Con respecto a las acciones a implementar propuestas en el plan de mejoras,
se considera que permitiran subsanar el déficit oportunamente sefialado. La institucion

asume un compromiso al respecto.

Requerimiento 2: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la disciplina, con
impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera, que cuenten con la
participacion de docentes (con dedicaciones suficientes) y de alumnos.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta 4 actividades de
vinculacién con el medio que finalizaron recientemente (2 finalizaron en marzo, 1 en
abril y 1 en mayo).

En los 4 proyectos sefialados (aprobados por Resolucion R N° 593/19)
participaron 4 docentes de la carrera (3% del cuerpo académico) y 17 alumnos. De estos
docentes, 1 tiene una dedicacion total promedio anual de 22 horas, 2 de 20 horas y 1 de
18 horas. Con respecto a las dedicaciones especificas, 1 tiene 6 horas destinadas para el
desarrollo de actividades de vinculacion con el medio, 2 tienen 4 horas y 1 tiene 3 horas.
Los proyectos de extension consisten en actividades para organizaciones de la sociedad
civil, campafas de proteccion legal y educacion para el consumo responsable y

promocion de derechos de acceso al suelo y al habitat digno, entre otros.
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Asimismo, se informa que se encuentra vigente la Convocatoria a Proyectos de
Extension 2020 (Resolucion R N° 1359/19) y se presenta, también, la Convocatoria
Especial para proyectos de Extension en ambas modalidades (Resolucion D N° 06/20),
con inicio en mayo de 2020. Ademas, la institucion prevé la creacion y puesta en
funcionamiento del Entorno Virtual Institucional de Extension de la Facultad de
Ciencias Juridicas (Resolucién D N° 23/20) que permitira el intercambio entre docentes
y alumnos sobre las actividades en desarrollo.

Con respecto al fortalecimiento de la participacién docente en este tipo de
actividades, se informa la vigencia de la Resolucion D N° 44/19, la cual establece los
parametros minimo y maximo de las dedicaciones docentes especificas para actividades
de vinculacion con el medio. También, se prevé la realizacién de talleres de
sensibilizacion sobre las lineas de extension de la Facultad y capacitacion sobre disefio,
desarrollo y evaluacion de proyectos de extension, aprendizaje servicio y voluntariado.
Ademas, se informa sobre la realizacion de concursos docentes de régimen semi
exclusivo con dedicacion para actividades de extension (Resolucién D N° 15/20).

Por ultimo, con el objetivo de fortalecer la participacion de alumnos en
actividades de extension, se establecio el Programa de incentivo para alumnos
(Resolucion D N° 02/20) para ambas modalidades, consistente en un 10% de descuento
en los aranceles para los alumnos que participan en actividades de extension, descuentos
para la realizacion de actividades de educacion continua impartidas por la Facultad y la
incorporacion del antecedente en el titulo universitario, entre otras medidas.

Los responsables de llevar a cabo estas actividades son: el Jefe del Departamento
de Extension, Graduados y Bienestar Estudiantil de la Facultad de Ciencias Juridicas y
el Director de Vinculos Institucionales de la Secretaria de Extension Universitaria de
UCASAL, entre otros. Se consigna que los recursos necesarios corresponden al
presupuesto anual de la Facultad y que se utilizaran tanto los espacios fisicos propios de
la Facultad como la plataforma virtual E-learning.

Evaluacion: Se consideran adecuados los proyectos de extension finalizados
recientemente. Con respecto a las acciones previstas, se considera que permitiran
subsanar el déficit oportunamente sefialado. La institucion asume un compromiso al

respecto.

Requerimiento 3: Presentar el convenio especifico con el Poder Judicial de Salta en
donde se lleva a cabo el consultorio juridico gratuito y los convenios especificos de
movilidad con universidades iberoamericanas en el marco del Programa de Becas

Iberoamericanas Santander Grado.
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Descripcion de la respuesta de la institucion: Se adjunta el Convenio Marco actualizado
con el Poder Judicial de Salta (Resolucion Rectoral N° 1510/17) que se complementa
con el Convenio de Pasantias (Acordada N° 12338/18). En este Ultimo, se describen las
especificidades del régimen de pasantias como por ejemplo, objetivos especificos, tareas
a desarrollar por los alumnos, forma de seleccién y requisitos a cumplir de los alumnos
y forma de evaluacion, entre otras. Ademas, se presentan las Bases generales del
Programa Becas Iberoamérica Santander Grado correspondientes a las convocatorias del
2017 al 2020 (Resolucion Rectoral N° 356/17, R N° 326/18 y R N° 384/19). Asimismo,
en la documentacion adjuntada figura el listado de universidades participantes y los
ultimos acuerdos de cooperacion con instituciones como Fundacdo Universidade de
Brasilia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro y Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

Ademas, se aclara que el programa otorga a la UCASAL 4 becas de movilidad

estudiantil semestrales y una beca de movilidad para investigadores por afio. Se presenta
el acta de seleccion de alumnos del segundo semestre de 2019, en el que figura 1
alumno de la carrera de modalidad presencial.
Evaluacién: A partir de la informacion suministrada, se considera que el convenio con
el Poder Judicial del Salta y los convenios celebrados en el marco del Programa de
Becas Iberoamericanas Santander Grado son adecuados. El déficit sefialado
oportunamente ha sido subsanado.

Requerimiento 4: Formalizar los mecanismos de funcionamiento de la Comision de
Actualizacion y Seguimiento Curricular a fin de garantizar la continuidad en el
seguimiento del plan de estudios.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se presenta el Reglamento de
funcionamiento de la Comision de Actualizacién y Seguimiento Curricular de la
Facultad (Resolucién D N° 05/20) el cual indica una periodicidad mensual de las
reuniones y especifica sus funciones, conformacion, presentacion de informes y la
posibilidad de formar subcomisiones por tematicas especificas si asi lo requieran, entre
otras.

Evaluacion: Se considera que los mecanismos informados, segun la Resolucion D N°
05/20 presentada, son adecuados. Por lo cual, se considera que el déficit ha sido

subsanado.

Requerimiento 5: Con respecto a los planes de estudio:
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a) corregir los errores de carga horaria del Plan 1987 de modo que se corresponda

con la normativa de aprobacion del plan de estudios a fin de completar la eva-

luacién:;

b) corregir la inconsistencia de carga horaria entre el cuadro 1 y 2 relacionada al

Plan 2018.

c) especificar en todos los programas analiticos la carga horaria destinada a acti-

vidades teoricas y précticas, y en Practica Profesional I, Contratos en Particu-

lar, Derecho Procesal Civil 11 y Metodologia de la Investigacion del Plan 2018

describir las actividades practicas profesionales, incluyendo la metodologia y

los productos tangibles que se desarrollan en las horas dedicadas a actividades

practicas;

d) actualizar las denominaciones correspondientes al Plan 2018 en el programa

analitico de Practica Profesional Il;

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) Se corrigen los errores de carga horaria del Plan 1987 en concordancia con la

normativa del plan de estudios.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con las

cargas horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas

en la Resolucion Ministerial:

A Carga horaria Carga horaria| Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Pglan 1087 Pglan 2018
N° 3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 574 434
Formacion disciplinar 1560 1806 1570
Formacion practica profesional 260 240 276
Distribucion libre entre las areas 390 - 392
Carga horaria minima total 2600 2620 2672

Ademas, el Plan 1987 incluye 168 horas para otros contenidos no contemplados

en la Resolucion Ministerial, consistentes en asignaturas como Doctrina Social de la

Iglesia y Teologia. Siendo la carga horaria total del plan de estudios de 2788 horas.

Con respecto a las horas de distribucion libre entre areas, se observa que el Plan

2018 subsana el déficit del Plan 1987, como ya se menciond en el informe de

evaluacion original.

b) En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la

formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucidn Ministerial, luego de las correcciones realizadas:
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Intensidad de la formacién Carga hgrarla Carga horaria | Carga horaria
préctica profesional Resolucion ME | =521 1987 Plan 2018
N° 3401/17
Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de practica 0 0
Supervisada
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de practica profesional 240 132
Clinicas juridicas 0 0
Practica profesional 0 0
supervisada
Horas practicas que forman 0 144
parte de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 240 276

Tal como se informd en el Informe de Evaluacion, el Plan 1987 las actividades de
formacion préactica profesional se desarrollan en forma similar al Plan 2018, en las
asignaturas Practica Forense | (4° afio) y Practica Forense Il (5° afio). En el Plan 2018,
la formacion practica profesional se desarrolla en las asignaturas Préctica Profesional |
(32 horas), Practica Profesional 11 (100 horas) y en 144 horas que forman parte de las
asignaturas las asignaturas Contratos en Particular, Derecho Administrativo, Derecho
Comercial y de los Usuarios y Consumidores, Derecho Constitucional del Poder,
Derecho de Dafios y Responsabilidad, Derecho de Familia, Derecho Empresarial,
Derecho Individual y Colectivo de Trabajo y de la Seguridad Social, Derecho Penal
Parte Especial, Derecho Sucesorio, Derechos Reales, Métodos Participativos de
Resolucion de Conflictos y Teoria General de las Obligaciones.

c) En los programas analiticos de las asignaturas que tienen carga horaria practica,
se definen los tipos de practica que se llevan adelante y los productos tangibles que se
espera que el alumno elabore entre los que se puede mencionar la elaboracion de contra-
tos en particular; andlisis y resolucion de casos; analisis de problemas juridicos, elabo-
racion de letras de cambio, pagarés y otros titulos; juegos de roles; debates y presenta-
cion de monografias; realizacion de entrevistas en organismos estatales o privados; en-
trevistas a especialistas del campo; resolucion de casos concretos tipicamente comercia-
les; analisis jurisprudencial y doctrinal juridico; estudio de convenios colectivos y esta-
tutos de sindicatos, entre otros.

d) Finalmente, se presenta el programa analitico de la asignatura Préactica Profe-
sional 11 con las denominaciones actualizadas.

Evaluacién: Con respecto a las cargas horarias de los planes de estudio, se observa que
el Plan 1987 se carga correctamente, acorde a la normativa del plan de estudios, y se
corrige correctamente la inconsistencia referida a las cargas practicas del Plan 2018.
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También, se presentan los programas analiticos con las cargas horarias especificas y la
descripcion de actividades practicas profesionales y los productos tangibles. Asimismo,
se presenta el programa analitico de la asignatura Practica Profesional 1l actualizado.

Por lo tanto, los déficits sefialados se han subsanado.

Requerimiento 6: Implementar mecanismos de apoyo académico orientados a mejorar
los indices de graduacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion informa que en 2019 se
habilité el apoyo tutorial virtual para asignaturas del Plan 2018 (Resolucién D N°
143/19 y D N° 160/19) y se prevé el desarrollo gradual del mismo.

Asimismo, la institucion presenta un plan de mejoras con los objetivos de mejorar
la tasa de retencion y graduacion y de consolidar una cultura de seguimiento
permanente del alumno. Se presenta el Programa de Retencion, Recuperacion e
Incremento de graduacion de la carrera de Abogacia, modalidad presencial (Resolucién
D N° 27/20), aplicable a partir del primer semestre de 2020. Este programa tiene los
siguientes objetivos especificos: 1) Iniciar acciones formales colaborativas en red con
otras dependencias de esta Universidad; 2) Refuncionalizar los equipos de céatedra,
incluyendo graduados y estudiantes avanzados; 3) Creacion de un programa de tutorias
y 4) Dictado de cursos y seminarios de técnicas de estudio.

Para su desarrollo se prevé acciones focalizadas en las etapas de diagnostico,
acciones remediales y evaluacién del programa. A su vez, el programa se implementara
distinguiendo dos grupos concretos de la poblacion estudiantil, por un lado, alumnos de
los dos primeros afios de la carrera y, por otro, alumnos del 3°, 4° y 5° Afio con una
permanencia en la carrera de 6 afios 0 mas y los que adeuden finalizar 11 o maés
asignaturas.

En este sentido, se informa que la etapa de diagnostico se realizara durante los
meses de junio-julio y diciembre-febrero de cada afio y consistird en una exploracion
estadistica y seguimiento de los estudiantes. A partir de lo observado, se identificaran
las asignaturas que presentan mayor indice de desgranamiento y los alumnos con alta
permanencia en la carrera y recursantes. Se implementaran encuentros con estudiantes
de bajos rendimientos, con estudiantes que no hayan aprobado las asignaturas
identificadas y con aquellos que presenten alta permanencia en la carrera. Luego, se
realizardn encuestas y se les brindara un espacio institucional en donde puedan
manifestar sus problematicas y proponer alternativas de solucion. También, se
realizaran encuentros con docentes de las catedras en las se detecten bajo rendimiento,

en las que se analizaran los resultados de las acciones llevadas a cabo, los resultados de
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las encuestas y de entrevistas realizadas a los alumnos con el objetivo de concluir la
identificacion de las causas que impactan en el desgranamiento y de disefiar soluciones
a las problematicas.

En la etapa de acciones remediales, para el grupo de los primeros afios de la
carrera, se revisara la conformacion de equipos docentes y se incorporaran ayudantes
alumnos y graduados, se sistematizara el registro de inasistencias de los alumnos y
analisis de causas; se brindara asesoramiento a estudiantes en funcion de la preparacion
de trabajos y estudio para evaluaciones; se implementaran evaluaciones periodicas
previas al examen final y se intensificaran las instancias de devolucion de trabajos
practicos y evaluaciones, en especial para los alumnos reprobados. Para el grupo de
estudiantes méas avanzados en la carrera, se relevara el grupo de alumnos con examenes
finales pendientes y se implementard el programa de tutorias con la participacion de
ayudantes graduados como tutores. Por ultimo, se organizaran encuentros grupales
vinculados al trabajo de técnicas de estudio.

Se informa que los responsables de llevar a cabo este programa son: la Comision
de Actualizacién y Seguimiento Curricular, la Direccion de Gestion y Calidad
Educativa, y la Direccion de Becas. Ademas, se utilizardn los recursos de la unidad
acadéemica.

Por ultimo, la institucion sefiala que el nuevo plan de estudios tiene caracteristicas
que favoreceran a reducir el abandono y desgranamiento. En este sentido, se
semestralizaron las asignaturas (a excepcién de las Practicas Profesionales) y, de esta
manera, se habilita la posibilidad de recursar asignaturas durante el mismo afio
académico.

Evaluacion: Se considera que el plan de mejoras presentado es satisfactorio y las
acciones previstas permitiran a futuro mejorar las tasas de egreso. La institucién asume

un compromiso al respecto.

Requerimiento 7: Presentar un certificado actualizado que dé cuenta de las condiciones
de seguridad e higiene de los &mbitos donde se desarrolla la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta actualizados el
estudio de Seguridad Certificado de Seguridad del Edificio Central y el Certificado de
Cumplimiento Seguridad Contra Incendios emitido por el Ministerio de Seguridad de la
Provincia de Salta. También, se presenta la Designacion del Jefe de Departamento de
Higiene y Seguridad (Resolucion R N° 0845/19).

Evaluacidn: La institucion presenta la informacion requerida. Se considera que el déficit

ha sido subsanado.
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Requerimiento 8: Con respecto al Instructivo CONEAU Global:

a) informar la participacion de docentes y alumnos en todos los proyectos de in-
vestigacion vigentes;

b) informar las dedicaciones especificas de todos los docentes que participan en
actividades de vinculacién con el medio para el desarrollo de esta funcion;

c) actualizar la informacion sobre las autoridades de la unidad académica y de la
nueva Jefa de Carrera, incluyendo su dedicacion horaria especifica para ges-
tion;

d) corregir en las vinculaciones docentes las dedicaciones para docencia especifi-
camente para la carrera que se dicta en modalidad presencial, a fin de poder
completar la evaluacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) Se corrige la informacion correspondiente a los proyectos de investigacion in-
formados en la evaluacion original, consignando 5 proyectos de los cuales solo 1 se
mantiene vigente en la actualidad (Inclusion de los Delitos Ambientales en el Cadigo
Penal Argentino). En estos proyectos particip6 un total de 7 docentes y 7 alumnos de la
carrera;

b) Tal como se sefial6 previamente, se informan las dedicaciones especificas de
todos los docentes que participan en actividades de vinculacién con el medio;

c) se actualiza la informacion sobre la Jefa de carrera quien también esta a cargo
de la carrera dictada en modalidad no presencial. Informa que tiene 28 horas de dedica-
cion total promedio anual (4 horas para docencia, 4 horas en vinculacién con el medio y
20 horas en gestion). Se presenta la designacion de la Jefa de carrera (Resolucion R N°
904/19) y también se presenta la designacion del nuevo Decano (Resolucién R N°
94/19).

d) Con respecto a las dedicaciones de los 47 docentes que también dan clase en la
modalidad a distancia, se reparte la carga horaria correspondiente a cada modalidad.
Evaluacién: Con respecto a la informacion sobre proyectos de investigacion y
dedicaciones docentes especificas en vinculacion con el medio informadas en la
evaluacion original, se considera correcta la informacion corregida. También, se
consideran adecuadas las dedicaciones informadas sobre los docentes que dictan clases
en ambas modalidades. Por altimo, en funcion de la nueva informacion suministrada
sobre las autoridades de la unidad académica, se observa que el equipo de gestién
informado es adecuado. En conclusion, se consideran subsanados los déficits sefialados

oportunamente.
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Ademas, la institucion respondié a la recomendacion segun se detalla a
continuacion:
Recomendacion 1: Estimular la implementacion de proyectos que abarquen todas las
tematicas establecidas en las lineas prioritarias.

La institucion presenta la Resolucion D N° 12/20 que establece criterios formales
de seleccion y/o continuidad de proyectos, entre los cuales se destacan aquellos que
cubran las lineas de vacancia. En funcion de la informacion suministrada, se considera

que la recomendacion ha sido atendida.
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