Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias Juridicas y

Sociales de la Universidad del Museo Social Argentino.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase del primer ciclo de acreditacion por la Universidad del Museo Social Argentino,
con reconocimiento definitivo, que actualmente se encuentra realizando el segundo

proceso de evaluacion externa.

La evaluacién aqui realizada es vélida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede Central y con modalidad de ensefianza presencial. En el caso de que
la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacién o dictarla con
modalidad de ensefianza a distancia deberd realizar una nueva presentacion como

proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales se cre6 en
el afio 1964 en el ambito de la Universidad del Museo Social Argentino (UMSA).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2018 fue de
481y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 427.

La oferta académica de la Facultad incluye también el Ciclo de Licenciatura en
Periodismo. Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Doctorado en
Ciencias Juridicas (con dictamen de hacer lugar - Acta N° 413 de 2014) y Maestria en
Negociaciones Colectivas del Trabajo (con dictamen de hacer lugar - Acta N° 409 de
2014).

La misién institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto de la UMSA vy en el
Acta CS N° 397/18 que aprueba el Reglamento Especifico de la Carrera de Abogacia, y
son de conocimiento pablico.

La institucion tiene definida su politica de investigacion en la Resolucion del
Comité Ejecutivo N° 54/10, la cual establece los lineamientos institucionales para el
Instituto de Investigacion de UMSA que tiene como objetivo fomentar la investigacién
y produccion cientifica de la Universidad. Ademas, se presenta un documento firmado

por el director de carrera que enumera y describe las lineas de investigacion de la
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unidad académica: Derechos Humanos; Sistemas de justicia; y El impacto de las
transformaciones sociales y culturales en la configuracion de las sociedades
contemporaneas.

En el ambito de la unidad académica se desarrollan actualmente 3 proyectos de
investigacion vinculados con tematicas de la carrera: “El derecho y las practicas sociales
genocidas. El caso del reconocimiento del genocidio armenio en la Argentina”; “La
justicia penal internacional hoy. Una propuesta superadora”; y “Restitucion de notas y
equivalencias terminologicas en el Codigo Civil y Comercial de la Nacién”. Se observa
que en el Instructivo CONEAU Global se informa que los proyectos finalizaran en
junio, septiembre y diciembre de 2019 mientras en la visita se informo que su vigencia
se extiende hasta diciembre de 2020. Tambien, si bien en el Instructivo CONEAU
Global se indica que el proyecto “La Justicia Penal internacional hoy. Una propuesta
superadora” no cuenta con la participacion de alumnos, en la visita se informo lo
contrario. Se requiere corregir esta informacién en el Instructivo CONEAU Global, al
igual que la de la fecha de finalizacion de los proyectos.

Los proyectos cuentan con la participacion de 3 docentes (2% del cuerpo
académico) con titulo de magister y dedicaciones especificas de 6 horas semanales, y 5
alumnos de la carrera. En la visita se manifestd que el equipo docente promueve la
participacion de alumnos en estas actividades. Sin embargo, no se presentan
mecanismos formales que garanticen lo referido, por lo que se formula un
requerimiento.

Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes han producido 1 publicacion
sin arbitraje y 1 presentacion a congreso. Se informan también tres proyectos,
finalizados entre 2017 y 2018, que contaron con la participacion de 6 docentes y
produjeron dos presentaciones a congresos y un libro.

Se considera que, si bien las tematicas de los proyectos y las politicas establecidas
son pertinentes, la participacion de la comunidad académica resulta insuficiente para
sostener su desarrollo en el tiempo, asi como la existencia de resultados publicados en
medios relevantes de la disciplina.

La institucion reconoce el déficit y formula un plan de mejoras con el objetivo de
desarrollar estrategias para incrementar la participacion de docentes en proyectos de
investigacion. El plan preve desarrollar en 2019 un curso de capacitacion docente en
investigacion y difundir entre el cuerpo académico los proyectos vigentes. La ejecucion
del plan esta a cargo de la direccion de carrera y la Secretaria Académica.

Se observa que las acciones incluidas en el plan no prevén la efectiva

incorporacion de docentes a los proyectos vigentes (identificando su correspondiente
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formacion y dedicacion horaria) ni el desarrollo de nuevas actividades que requieran
equipos de investigadores, por lo que no aseguran el cumplimiento del objetivo
propuesto. Asimismo, teniendo en cuenta lo que se refiere en el apartado 3 del presente
informe, se considera necesario incrementar las dedicaciones horarias del cuerpo
docente, principalmente de los posgraduados, con el fin de sostener e incentivar el
desarrollo de actividades de investigacion y extension de calidad con impacto en la
carrera.

La Resolucion del Comité Ejecutivo N° 47/14 define los procedimientos para la
realizacion de actividades de extension en UMSA, entendiéndolas Unicamente como
talleres, conferencias, mesas redondas, paneles, debates, jornadas de trabajo, congresos
y exposiciones a través de las cuales difundir y complementar el conocimiento
disciplinar desarrollado en las carreras de la institucion. En este marco, se presentan 15
fichas de actividades desarrolladas entre 2016 y 2018 sobre tematicas como Derechos
Humanos y genocidios, el digesto juridico argentino, derecho de riesgos del trabajo y la
reforma penal, entre otras. No obstante, la normativa no contempla proyectos de
extension, formalmente establecidos y evaluados, que tengan como objetivo generar un
impacto en la comunidad en la que se inserta la carrera.

La institucion reconoce el déficit y presenta un plan de mejoras (Acta CS N°
397/18) que propone en 2019 crear un programa de extension de la Facultad, articular
con proyectos de otras unidades académicas cuyas tematicas estén vinculadas a la
disciplina, analizar las actividades de extension realizadas en los ultimos afios en la
Facultad para mejorar su vinculo con la sociedad y convocar a docentes para desarrollar
proyectos de extension. En 2020, prevé también firmar convenios con el mismo fin. Al
respecto, resulta necesario que se especifiquen los proyectos que se formularan
identificando sus tematicas, duracion, evaluacion, presupuesto, estimaciones sobre
cantidad de alumnos y de docentes que participardn como extensionistas, con su
correspondiente dedicacion horaria, e indicar las instituciones con las que se celebraran
convenios, con el objeto de completar la evaluacion. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante
acuerdos para la investigacion, extension, pasantias y movilidad estudiantil con
instituciones y empresas tales como la Universidad de Salamanca, Universidad de
Pamplona, Fundacién Luisa Hairabedian, Colegio de Abogados de Moron, Colegio de
Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires, Asociacion Argentina de Magistrados y
Funcionarios de la Justicia de Menores y Familia, Colegio de Abogados de San Isidro,
Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, Instituto de Estudios para la
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Excelencia Competitiva, Mental Health Management S.A., Municipalidad de Merlo y el
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion. Cabe sefialar que no se
crearon las fichas de estos convenios en el Instructivo CONEAU Global, lo cual es
requerido.

Las politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del personal docente en los
aspectos pedagogicos se llevan a cabo a través del Programa Institucional de
Capacitacion Docente Continua, creado en 2013 y modificado por Resolucion del
Comité Ejecutivo N° 07/18. El programa cuenta con tres ejes: Formacion inicial;
Précticas de docencia; e Innovacion como experiencia. Durante los ultimos 3 afos, se
desarrollaron las actividades: Elaboracion de contenidos para el Campus Virtual;
Planificacion de medios - Construccion del aula en el Campus Virtual; Curaduria de
contenidos; La ensefianza en la Universidad - Desafios metodoldgicos; y La evaluacion
de aprendizajes en la Universidad. En cada una de ellas participaron entre 12 y 18
docentes de la carrera. La actualizacion y perfeccionamiento en el area profesional
especifica se lleva a cabo a través de actividades de formacion continua reglamentadas
por la Resolucion del Comité Ejecutivo N° 40/15. En ese marco, la carrera desarrollé en
2018 cursos y diplomaturas en tematicas tales como responsabilidad civil y contractual
en el Cddigo Civil y Comercial, derecho contable aplicado, Derechos Humanos y
genocidios, y un trabajo interdisciplinario ante urgencias en violencias y adicciones.
Ademas, los docentes cuentan con una beca del 50% para cursar los posgrados ofrecidos
por la UMSA (Resolucion Rectoral N° 9/16).

Se considera que la politica de capacitacion del cuerpo académico es pertinente.
No obstante, no se informa la cantidad de docentes que participaron en las actividades
disciplinares, lo cual se requiere.

La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos,
tales como el Estatuto de la UMSA y la Resolucion CS N° 397/18 que aprueba el
Reglamento Especifico de la Carrera de Abogacia.

La estructura de gobierno y conduccién de la Facultad esta integrada por un
Decano y un Consejo Académico, compuesto por el Decano, los directores de carrera'y
1 docente de cada carrera.

La carrera, por su parte, es conducida por un Director y los Jefes de los
Departamentos: Formacién General; Derecho Privado; Derecho Publico; Derecho
Empresarial y de las Relaciones Laborales; Derecho Procesal y Préctica Profesional; y

Derecho Penal.
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El Director cuenta con titulos de Abogado, Magister en Administracion de Justicia
Criminal y Doctor en Derecho, tiene experiencia previa en gestién académica y dedica
10 horas semanales a las actividades de gestion de la carrera. Ademas, se desempefia
como Defensor Publico Oficial en lo Criminal y Correccional, con una dedicacion
exclusiva de 40 horas semanales.

Se considera que el Director posee antecedentes compatibles con la naturaleza del
cargo, pero su dedicacion horaria resulta insuficiente para el correcto desempefio de sus
funciones en la carrera.

La instancia institucionalizada responsable del disefio y seguimiento de la
implementacién del plan de estudios y su revision periddica es la Comision de Gestion
Curricular (Resolucion CS N° 397/18) que tiene por objetivo generar y acomparfiar
estrategias de desarrollo y actualizacion curricular, implementando acciones para el
mejoramiento de la calidad de la formacién. La Comision esta presidida por el Director
e integrada por los Jefes de los Departamentos, y se retne 4 veces al afio.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esta
integrado por 12 agentes. Este personal recibe capacitacion consistente principalmente
en cursos y talleres en tematicas tales como motivacion y compromiso laboral,
educacion a distancia y produccion editorial.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacién académico-administrativa, entre los que se cuentan un sistema de
gestién de alumnos y profesores y un sistema contable. La institucion asegura el
resguardo de las constancias de la actuacion académica y las actas de examen de los
alumnos.

La carrera informa la existencia de un plan de autoevaluacion periddica y de
desarrollo atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. No
obstante, no se anexa el plan referido ni la normativa que lo aprueba en el Instructivo

CONEAU Global, por lo que se formula un requerimiento.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes: el Plan 2009, aprobado por el
Acta CSU N° 367/09, que comenzé a dictarse en el afio 2010 y el Plan 2017, aprobado
por Acta CSU N° 393/17, que comenzo a dictarse en el afio 2018.

Se observa que la normativa que aprueba el denominado Plan 2009 contiene
unicamente las modificaciones introducidas a un plan antecedente, por lo que se solicita
que se presente el plan anterior. La normativa presentada no establece los fundamentos,

objetivos, estructura, contenidos curriculares basicos de todas las asignaturas, sistema
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de evaluacion y perfil del egresado, lo cual impide analizar estos aspectos. Asimismo, el
acta de aprobacion del Plan 2017 no establece los contenidos curriculares bésicos y el
sistema de evaluacién de los aprendizajes. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

El Plan 2009 tiene una carga horaria total de 2670 horas, se desarrolla en 5 afios y
cuenta con 30 asignaturas cuatrimestrales, 5 asignaturas anuales y 2 niveles de idioma
inglés.

El Plan 2017 tiene una carga horaria total de 2608 horas y también se desarrolla
en 5 afios. Se estructura en tres areas: formacion general, formacién disciplinar y
formacion profesional con un total de 40 asignaturas cuatrimestrales. EI plan presenta
una organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los
objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacién definidas en la

Resolucion Ministerial.

Cuadro 1
" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacién Resolucion ME Plan 2009 Plan 2017
N° 3401/17

Formacion general e interdisciplinaria 390 465 400
Formacién disciplinar 1560 1905 1664
Formacion practica profesional 260 240 272
Distribucion libre entre las areas 390 0 272
Carga horaria minima total 2600 2610 2608

El Plan 2009 incluye 60 horas para otros contenidos no contemplados en la
Resolucién Ministerial (Inglés I y 1), siendo la carga horaria total 2670 horas.

Se observa que los contenidos dictados en las asignaturas Taller de metodologia
de estudio y Taller de oratoria forense del Plan 2009 y las primeras 10 unidades de la
asignatura Taller de oratoria y argumentacion juridica del Plan 2017 no corresponden a
contenidos curriculares contemplados en la Resolucién Ministerial. Por lo tanto,
teniendo en cuenta que fueron vinculadas al area de formacion préactica profesional, se
formula un requerimiento para consignar correctamente la carga horaria de estas
asignaturas en el Instructivo CONEAU Global.

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2009 no cumple con las
cargas horarias minimas establecidas en la Resolucién Ministerial para el area de
formacion practica profesional y no informa las horas de distribucion libre entre las
areas. Por su parte, el Plan 2017 no cumple con las cargas horarias minimas establecidas

en la Resolucion Ministerial para la distribucion libre entre las areas. Ademas, debido al
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error de carga sefialado en el parrafo precedente, no es posible evaluar con precision el
cumplimiento de las cargas horarias minimas establecidas en la Resolucion Ministerial
para el area de formacién practica profesional del Plan 2017. También se observa que,
al descontar estas horas, ninguno de los planes alcanzaria la carga horaria minima total
establecida en la Resolucion Ministerial para el dictado de los contenidos curriculares
bésicos. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

En cuanto a los Contenidos Curriculares Basicos (CCB) listados en el Anexo | de
la Resolucion Ministerial, si bien no estan incluidos en las normativas que aprueban los
planes de estudios, a partir del analisis de los programas analiticos del Plan 2017 se
observa que no se incluyen: concepto, fundamentos y principios basicos de los
Derechos Humanos; derecho de las personas con discapacidad; género; sistemas y
medios de proteccién, poder de policia y control judicial de la administracion,
correspondientes al area de formacion disciplinar.

Ademas, se observa que en la asignatura Derecho del consumidor y del usuario
del Plan 2017 existen temas que no reciben un tratamiento adecuado, dado que aborda
Unicamente el aspecto contractual de la relacion de consumo, omitiendo sus restantes
etapas, y no se incluye el estudio del usuario de servicios publicos. Por todo lo
expuesto, se formulan requerimientos.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria,
descripcion de las actividades tetricas y préacticas, bibliografia, metodologias de
ensefianza y sistemas de evaluacion, con excepcion de algunas asignaturas con carga
horaria destinada a la formacion practica profesional que se detallan luego.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacidn practica con los valores
minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2
Intensidad de la formaciéon Carga hgrarla Carga Carg_a
préctica profesional Resolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2009 Plan 2017

Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de préctica supervisada 0 160
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de practica profesional 240 128
Clinicas juridicas 0 0
Préctica profesional supervisada 0 0
Horas préacticas que forman parte 0 112
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 240 400
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Cabe sefialar que en el Plan 2017 la carga horaria total de la intensidad de la
formacion practica profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga horaria
consignada en el area de formacién practica profesional del Cuadro 1. En tal sentido, se
debe considerar que el Cuadro 1 establece la carga horaria total del area de formacion
practica profesional, mientras que el Cuadro 2 indica la distribucion de esa carga horaria
entre las posibles concreciones. La inconsistencia se debe a 128 horas correspondientes
a las asignaturas Préctica profesional supervisada civil y comercial, Practica profesional
supervisada penal, Taller de oratoria y argumentacion juridica, Taller de resolucion de
conflictos: negociacion, mediacion y arbitraje, Taller de técnicas de litigacion, Derecho
administrativo Il y Derechos Humanos y garantias constitucionales, que fueron
consignadas en el punto 3.1.1 de las fichas de actividad curricular del Instructivo
CONEAU Global como horas de distribucion libre, mientras que en el cuadro 3.1.2
fueron consignadas como horas destinadas al dictado de contenidos minimos de
formacion practica profesional. Por lo tanto, se formula un requerimiento para corregir
estas inconsistencias.

Las actividades de formacion practica del Plan 2009 se desarrollan a lo largo de 6
talleres: Taller de lenguaje juridico y Taller de metodologia de estudio (1° afio, 30 horas
cada uno); Taller de oratoria forense (2° afio, 30 horas); Taller de informatica juridica y
Taller de técnicas de negociacion (3° afio, 30 horas cada uno); Taller de practica
profesional y ética en el ejercicio de la profesion (4° afio, 60 horas); y Taller de préactica
profesional civil y comercial (5° afio, 60 horas).

Las actividades de formacion practica del Plan 2017 se desarrollan tanto a lo largo
de las asignaturas como en talleres y seminarios especificos. A saber: Taller de oratoria
y argumentacion juridica (1° afio, 64 horas), Metodologia de la investigacion cientifica
(2° afo, 32 horas de formacién practica profesional), Derechos Humanos y garantias
constitucionales (2° afio, 32 horas de préactica profesional), Derecho de las obligaciones
civiles y comerciales (3° afio, 32 horas de préactica profesional), Taller de técnicas de
litigacion (3° afio, 64 horas), Taller de resolucion de conflictos: negociacion, mediacion
y arbitraje (3° afio, 64 horas), Derecho del trabajo y la seguridad social (4° afo),
Derecho administrativo 1l (5° afio) y Practica profesional supervisada penal y Préactica
profesional supervisada civil y comercial (4° y 5° afio, respectivamente, 80 horas).

Se observa que los programas analiticos de los 6 talleres de préactica profesional
del Plan 2009 y de las asignaturas Metodologia de la investigacion cientifica, Derechos
Humanos y garantias constitucionales, Derecho de las obligaciones civiles y
comerciales y Derecho administrativo 11, del Plan 2017, no describen las actividades
practicas ni sus productos, la modalidad pedagdgica, los &mbitos donde se desarrolla, la
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metodologia de evaluacidn, las instancias responsables de la supervision, los requisitos
para su aprobacion ni la carga horaria que a ellas se destina. Asimismo, los programas
analiticos de las asignaturas Taller de oratoria y argumentacién juridica, Taller de
técnicas de litigacion y Taller de resolucion de conflictos: negociacion, mediacion y
arbitraje, del Plan 2017, contienen indicadores de las actividades de formacion practica
profesional y sus productos, tales como actividades de simulacion y redaccion de
escritos juridicos, pero no detallan los restantes aspectos requeridos para evaluar su
pertinencia.

Cabe sefialar que, a partir de las muestras analizadas en la visita, con excepcion de
la asignatura Taller de resolucién de conflictos: negociacion, mediacion y arbitraje, las
actividades practicas desarrolladas en estas asignaturas no son de caracter profesional,
dado que se tratan fundamentalmente de cuestionarios destinados a comprobar la
lectura, comprension y aprendizaje de los contenidos tedricos desarrollados en la
bibliografia y durante las clases. En tal sentido, se debe considerar la distincidn entre las
actividades précticas de caracter no profesional, que constituyen una herramienta
didactica para transmitir o fortalecer los contenidos teodricos, de las précticas
propiamente profesionales, que conllevan a una formacion de habilidad profesional
especifica del abogado. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

Ademas, tal como se sefiald, en las asignaturas Taller de metodologia de estudio y
Taller de oratoria forense del Plan 2009 y en las primeras 10 unidades de la asignatura
Taller de oratoria y argumentacion juridica del Plan 2017, se dictan contenidos minimos
referidos a teorias cognitivas y pedagdgicas y a la expresion oral que no se
corresponden con los CCB contemplados en la Resolucién Ministerial.

Los programas analiticos de las asignaturas Préactica profesional supervisada penal
y Practica profesional supervisada civil y comercial del Plan 2017 proponen tanto la
posibilidad de realizar las actividades practicas en el ambito aulico como en ambitos
externos en convenio con otras instituciones. Al respecto, en la visita se informé que se
encuentra en gestiones la firma de convenios para el desarrollo de esta Gltima.

Se observa que los programas analiticos no especifican cémo y dénde se
implementara, supervisara y evaluard esta modalidad. Con respecto a las instituciones
externas, si bien existe un convenio para la realizacion de préacticas estudiantiles en el
Colegio de Abogados, éstas constituyen pasantias no curriculares. Por lo tanto, se deben
informar las previsiones, tales como fecha y contraparte, de los convenios especificos a
celebrar, con el objeto de garantizar el acceso de los estudiantes a los ambitos externos

donde se realizaran las actividades practicas. Ante ello, se formula un requerimiento.

| F-2020-89128069-APN-DAC#CONEAU

Péagina 9 de 27



La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad y
distribucion de los exdmenes no afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocién
de cada asignatura se encuentran reglamentados en el Reglamento General de Alumnos
de Grado (Acta CS N° 390/16) y en los programas analiticos de las asignaturas y son
conocidos por los estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos estan a cargo de los
jefes de departamento, quienes a su vez componen la Comision de Gestion Curricular.

La carrera tiene un plan de transicion aprobado por Resolucién CS N° 397/18, que
establece el traspaso de los alumnos del Plan 2009 al Plan 2017, para lo cual se
formaliza una tabla de equivalencias entre las asignaturas de ambos planes. Con el
objetivo de que los alumnos que iniciaron con el Plan 2009 accedan a las mejoras del
Plan 2017, se establecen asignaturas complementarias de cursado obligatorio para
aquellos alumnos que no tuvieran aprobado cuarto afio inclusive al inicio del ciclo
lectivo 2018. Cabe sefialar que, dado que no se anexaron al Instructivo CONEAU
Global los programas analiticos de estas asignaturas complementarias y que los planes
de estudio 2009 y 2017 no detallan los contenidos minimos, no es posible evaluar la
adecuacion de los contenidos de las asignaturas complementarias del plan de transicion.
También se observa que la normativa no establece la fecha de caducidad del Plan 2009.

Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Reglamento de Carrera
Docente y por el Procedimiento de Incorporacion de Nuevos Profesores (Acta CS N°
379/13). En cuanto a la evaluacion, en la visita se informé que se realiza por medio de
encuestas a los alumnos. No obstante, no se anexan en el Instructivo CONEAU Global
los documentos que formalizan lo informado, lo cual es requerido.

La carrera cuenta con 184 docentes que cubren 398 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera seglin cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal
9horas | Del10a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
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Profesor Titular 70 6 1 2 0 79
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 78 2 0 0 0 80
Jefe de Trabajos Practicos 25 0 0 0 0 25
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 173 8 1 2 0 184

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De 30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 65 9 0 1 0 75
Especialista 40 8 0 0 0 48
Magister 25 4 0 0 0 29
Doctor 21 6 1 0 4 32
Total 151 27 1 1 4 184

Del cuadro precedente se desprende que el 82% del cuerpo docente cuenta con
dedicaciones menores a 9 horas, el 15% con dedicaciones de 10 a 19 horas, 1 docente
con dedicacion entre 20 y 29 horas, 1 docente con dedicacion entre 30 y 39 horas y el
2% de los docentes con dedicaciones mayores a las 40 horas semanales. Con respecto a
la formacion, se observa que el 59% cuentan con titulo de posgrado: el 26% cuenta con
titulo de especialista, 16% con titulo de magister y 17% con titulo de doctor, todos en
tematicas relativas a la disciplina. Ademas, 5 docentes estan categorizados en el
Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion (1 en categoria I, 1 en categoria Il,
1 en categoria Il y 2 en categoria V), mientras que uno de ellos también se desempefia
como investigador superior en CONICET.

En funcion de lo expuesto, si bien el nimero de docentes y su formacién resultan
pertinentes para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension
programadas, como se menciond anteriormente, existe una baja participacion del cuerpo
académico en los proyectos vigentes. Asimismo, se observa que quienes ostentan
mayores dedicaciones las destinan Unicamente al dictado de clases. Por lo tanto, se
considera que las dedicaciones horarias, principalmente de los docentes posgraduados,
son insuficientes para sostener e incentivar el desarrollo de actividades de investigacion
y extension de calidad con impacto en la carrera. Al respecto, se formula un

requerimiento.

4. Alumnos y graduados
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Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en Reglamento General de Alumnos (Disposiciéon CS N° 390/16). Los
criterios y procedimientos para la admision incluyen un curso de ingreso que consta de
una charla de introduccién a la vida universitaria y dos asignaturas: Taller de
Metodologia de Aprendizaje e Introduccién al Derecho. Los mecanismos son explicitos
y conocidos por los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afos:

Afo 2016 2017 2018
Ingresantes 101 98 81
Alumnos 461 435 427
Egresados 54 38 27

A partir de la informacion presentada sobre cursantes por cohorte, el abandono
promedio entre primer y segundo afio para las cohortes 2015-2017 fue 47%. Con
respecto a las tasas de graduacion, se observa un valor promedio de 24% para las
cohortes 2009 a 2012.

El seguimiento académico y el analisis de la informacién sobre el avance y la
graduacion de los estudiantes son realizados por el Director de Carrera y la Tutora de la
carrera de Abogacia, quienes son asistidos por el Instituto de Orientacién Vocacional y
Profesional (IOVP), por la Secretaria Académica y por un sistema informatico de
alarma temprana sobre inasistencias al cursado, a examenes y sobre retraso en el pago
de arancel. Ademas, se llevan a cabo mecanismos de apoyo tales como tutorias,
asesorias y orientacion profesional. EI IOVP realiza entrevistas y talleres con tematicas
sobre la vida universitaria, proyecto de vida y examenes finales, y el Programa de
tutorias para la carrera de abogacia (Acta CS N° 397/18) realiza acompafiamiento
disciplinar. Especificamente para la carrera, se designd una tutora que si bien dispone de
12 horas para el desarrollo de esta tarea no son informadas en su ficha docente, por lo
que se solicita su correccion.

El Reglamento de Becas (Resolucion Rectoral N° 9/16) beneficia a los alumnos
que demuestran destacado mérito académico y requieren asistencia financiera para la
prosecucion de sus estudios; a los alumnos que sufren carencias de recursos derivada
del fallecimiento y/o incapacidad total de la persona que es la principal fuente de
ingresos de su grupo familiar; a los graduados con mejor promedio de promocién y a los
alumnos de la institucion que cursan méas de una carrera, en la que se encuentren mas

avanzados. La carrera tuvo 18 alumnos becados en 2018.
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Por lo expuesto, si bien la carrera implementa acciones con el objeto de facilitar la
permanencia y el buen rendimiento de los alumnos, teniendo en cuenta la elevada tasa
de desgranamiento en los primeros afios, se considera que estos mecanismos no resultan
efectivos. Al respecto, se formula un requerimiento.

En cuanto al intercambio y la movilidad estudiantil, la institucion informa
convenios con las universidades de Salamanca, de Pamplona, de Cambridge y de San
Diego. Sin embargo, el convenio con la Universidad de Salamanca anexado esta
destinado a titulados, los convenios con las universidades de Cambridge y San Diego no
fueron anexados y no se presentan las fichas correspondientes en el Instructivo
CONEAU Global, por lo que se formula un requerimiento.

La carrera realiza el seguimiento de los graduados mediante el Departamento de
Graduados de la UMSA vy favorece su participacion en la institucion mediante el
Programa de Adscripcion. Periddicamente se realizan encuestas a los graduados para
relevar informacién acerca de su experiencia profesional. Ademas, se prevén
mecanismos que permiten su actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento
profesional, a través del desarrollo de jornadas de capacitacion y educacion continua en
tematicas tales como derecho contable aplicado, nuevo cddigo civil y comercial y

derecho de riesgos de trabajo.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en el edificio de la Sede Central que es propiedad de la
institucion y estd ubicado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El edificio cuenta
con 55 aulas, 8 de las cuales son utilizadas por Abogacia (con capacidad para 41
personas), 2 auditorios con capacidad para 55 personas y 1 con capacidad para 120
personas, 1 gabinete de computacion, 1 biblioteca y sala para profesores. Estos espacios
son suficientes en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didéactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, se dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado de
funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

La instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica
es el Departamento de Infraestructura y Mantenimiento. Al respecto, se presentan los
siguientes certificados: planos de evacuacion (2017), contrato prestacion de servicios
higiene, seguridad y medio ambiente (2016), contrato cobertura de emergencias y
urgencias medicas (2016), protocolo medicion de resistencia de puesta a tierra (2011),
presurizacion de escaleras (2016), certificado vidrios seguros (2014), entre otros. No se

| F-2020-89128069-APN-DAC#CONEAU

Pégina 13 de 27



presenta documentacion actualizada que dé cuenta del cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene en los ambitos donde se desarrolla la carrera, por lo que se
formula un requerimiento.

La biblioteca “Emilio Frers” esta ubicada en la Sede Central y brinda servicios
lunes a viernes de 10 a 21 horas. El personal afectado asciende a 2 personas, que
cuentan con formacién adecuada para las tareas que realizan entre las que se incluyen el
servicio de referencia y asesoramiento a usuarios. La biblioteca dispone de
equipamiento informatico que permite acceder bases de datos y redes de bibliotecas en
cooperacion con otras instituciones de educacion superior, tales como: CRUP-
MINCYT, Red de Bibliotecas Argentinas en Ciencias Sociales (UNIRED), Red de
Bibliotecas de Universidades Privadas (AMICUS) y Red Federal de Revistas Juridicas
Universitarias.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y

variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Incrementar la participacion de la comunidad académica en las
actividades de investigacion para sostener su desarrollo en el tiempo y garantizar la
existencia de resultados publicados en medios relevantes de la disciplina.

Requerimiento 2: En relacion con el desarrollo de actividades de extension:

- Establecer una politica de extension que fomente el desarrollo de actividades
con impacto en el medio en que se desarrolla la carrera.

- Desarrollar proyectos con impacto en la comunidad en la cual se inserta la
carrera donde participen alumnos como extensionistas y docentes con
dedicaciones suficientes para llevarlos a cabo.

Requerimiento 3: Formalizar mecanismos que promuevan la participacion de alumnos

en las actividades de investigacion y extension.

Requerimiento 4: Incrementar la dedicacion horaria del Director de Carrera para llevar a

cabo sus actividades de gestion.

Requerimiento 5: Con relacion a los planes de estudio:

- Presentar la normativa de aprobacion del plan de estudios antecedente al Plan 2009.

- Incluir en la normativa del Plan 2017 los contenidos curriculares basicos de las
asignaturas y el sistema de evaluacion de los aprendizajes.

- Garantizar el dictado de todos los contenidos curriculares basicos establecidos en el

Anexo | de la Resolucion Ministerial.
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- Cumplir con las cargas horarias minimas totales, por area de formacion y de
distribucion libre entre las areas, establecidas por la Resolucion Ministerial.

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global las horas que
corresponden al dictado de contenidos no contemplados en la Resolucion
Ministerial de las asignaturas Taller de Metodologia de Estudio y Taller de Oratoria
Forense del Plan 2009 y de Taller de Oratoria y Argumentacion Juridica del Plan
2017.

- Asegurar la consistencia de informacidn en las cargas horarias del area de formacion
practica profesional entre los cuadros 1y 2.

- Discriminar la carga horaria de distribucion libre entre las areas del Plan 20009.

Requerimiento 6: Establecer, en el marco del plan de transicién entre planes de estudio,

la fecha de caducidad del Plan 20009.

Requerimiento 7: En relacion con los programas analiticos:

- Contemplar un tratamiento adecuado de los contenidos curriculares basicos
establecidos en la Resolucion Ministerial en el programa analitico de la asignatura
Derecho del consumidor y del usuario del Plan 2017.

- Describir adecuadamente las actividades de formacion practica profesional en los
programas analiticos que correspondan.

- Presentar los programas analiticos de las asignaturas complementarias del plan de
transicion.

Requerimiento 8: En cuanto a la formacion practica profesional supervisada:

- Explicitar en los programas analiticos de las asignaturas correspondientes su
modalidad de implementacion, supervision y evaluacion.

- Informar previsiones sobre los convenios a celebrar para garantizar su
desarrollo.

Requerimiento 9: Incrementar las dedicaciones docentes, principalmente de quienes

poseen posgrados, para el desarrollo de las tareas de investigacion y extension.

Requerimiento 10: Fortalecer las medidas de retencion de alumnos para disminuir el

abandono en los primeros afios de la carrera.

Requerimiento 11: Presentar un certificado actualizado que dé cuenta del cumplimiento

de las condiciones de seguridad e higiene en los &mbitos donde se desarrolla la carrera.

Requerimiento 12: En el Instructivo CONEAU Global:

- Indicar correctamente la vigencia de las actividades de investigacion.

- Indicar correctamente la cantidad de alumnos participantes en los proyectos de
investigacion.

- Presentar las fichas de los convenios de cooperacion vigentes.
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- Informar la cantidad de docentes que participaron en las actividades de actualizacion
y perfeccionamiento del area profesional especifica.

- Anexar los convenios que posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil; las
normativas que establecen los mecanismos de ingreso, permanencia y evaluacion
del cuerpo docente; y los planes de autoevaluacion periddica con su normativa de
aprobacion.

- Informar correctamente la dedicacion horaria de la Tutora de la carrera.
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Informe de Evaluaciéon de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad del Museo Social

Argentino.

Requerimiento 1: Incrementar la participacion de la comunidad académica en las
actividades de investigacion para sostener su desarrollo en el tiempo y garantizar la
existencia de resultados publicados en medios relevantes de la disciplina.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion informa que por intermedio
del Acta CS N° 409/20 se incrementd a un minimo de 15 horas la dedicacion de
docentes que participen en actividades de investigacion. En relacion con la participacion
de alumnos en las actividades, se cred el Programa de Jovenes Talentos (Acta CS N°
408/20), que prevé un descuento de 50% en la cuota mensual para los alumnos que
participen en actividades de investigacion. La Resolucion Decanal N° 1/20 especifica
las actividades a realizar por estos alumnos.

La carrera presenta un plan de mejoras (Acta CS N° 409/20) con el objetivo de
promover el desarrollo de la estructura de investigacion. En 2020, el plan de mejoras
prevé incrementar las dedicaciones de 4 docentes (2 directores y 2 investigadores),
aprobar en convocatoria dos proyectos: uno titulado “Aproximaciones a las tipologias,
metodologias y técnicas de investigacion en la Ciencia Juridica contemporanea en
Argentina 1990-2020” y otro destinado a investigar la gestion de casos en fueros
penales de la Justicia Federal, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y de la
Provincia de Buenos Aires, con posteriores propuestas de mejora en el modo de tramitar
los casos. Ademas, en ese mismo afio prevé firmar un convenio con otras universidades
para la conformacion de un equipo de investigacion en red, publicar dos articulos en
revistas especializadas y realizar dos presentaciones en congresos o jornadas e
incorporar entre 5 y 25 alumnos a las actividades vigentes. En 2021, prevé incrementar
las dedicaciones de 10 docentes (5 directores y 5 investigadores), aprobar en
convocatoria 5 proyectos de investigacion en teméticas vinculadas a cada uno de los
cinco departamentos de la carrera, presentar a convocatoria un proyecto de
investigacion en convenio con otras universidades, publicar cinco articulos en revistas
especializadas y realizar cinco presentaciones en congresos 0 jornadas e incorporar
entre 5 y 25 alumnos a las actividades vigentes. En 2022, preve incrementar las
dedicaciones de 10 docentes (5 directores y 5 investigadores), aprobar en convocatoria 5
proyectos de investigacion en tematicas vinculadas a cada uno de los 5 Departamentos
de la carrera, publicar 5 articulos en revistas especializadas y realizar 5 presentaciones

en congresos o jornadas e incorporar entre 5 y 25 alumnos a las actividades vigentes.
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Ademas, el plan prevé desarrollar cuatro reuniones anuales de los Jefes de
Departamento para desarrollar lineas de estudio intercatedra, un taller anual de revision
de las lineas de investigacion, un taller anual de difusion entre el cuerpo docente de las
lineas de investigacion y un taller anual de formacidn en investigacion destinado a
docentes. La ejecucion del plan estd a cargo del Comité Ejecutivo, el Decano, la
Direccién de la Carrera, los Jefes de Departamento y el Instituto de Investigacion y
cuenta con presupuesto de $1.692.000 provenientes de fondos propios.

Evaluacion: Se considera que las medidas implementadas y las previstas en el plan de
mejoras permitiran subsanar el déficit en un plazo razonable. En tal sentido, se genera

un compromiso.

Requerimiento 2: En relacion con el desarrollo de actividades de extension:

- Establecer una politica de extension que fomente el desarrollo de actividades
con impacto en el medio en que se desarrolla la carrera.

- Desarrollar proyectos con impacto en la comunidad en la cual se inserta la
carrera donde participen alumnos y docentes (con dedicaciones suficientes para
Ilevarlos a cabo).

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta el Acta CS N°
408/20, que crea el Area de Extension de la UMSA y define sus fundamentos,
lineamientos, objetivos y organizacion, asi como las fichas técnicas de presentacion de
actividades, programas y proyectos. Ademas, el Acta CS N° 409/20 increment6 a un
minimo de 10 horas la dedicacion de docentes que participen en actividades de
extension y aprobo el proyecto de extension “Asesoramiento para el desarrollo juridico
de organizaciones sociales”, que se enmarca en el programa “Fortalecimiento de
organizaciones sociales” y prevé asesorar a organizaciones conveniadas. En relacion a
la participacion de alumnos de la carrera, el ya mencionado Programa de Jovenes
Talentos (Acta CS N° 408/20) prevé un descuento de 50% en la cuota mensual para los
alumnos que participen en actividades de extension. La Resolucion Decanal N° 1/20
especifica las actividades a realizar por estos alumnos.

La carrera presenta un plan de mejoras (Acta CS N° 409/20) con el objetivo de
desarrollar las actividades de extension. Durante 2020, el plan prevé seleccionar 3
docentes y 2 alumnos para poner en funcionamiento el proyecto de extension
“Asesoramiento para el desarrollo juridico de organizaciones sociales”, presentar un
nuevo proyecto de extension e incrementar en 10 horas la dedicacion de dos docentes
(un director y un participante). En 2021, prevé presentar un nuevo proyecto de

extension e incrementar en 10 horas la dedicacion de dos docentes (un director y un
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participante). En 2022, se prevé replicar el cronograma de 2021. La ejecucion del plan
estd a cargo del Comité Ejecutivo, el Decano y la Direccion de la Carrera y cuenta con
presupuesto de $146.000 provenientes de fondos propios.

Evaluacién: Se considera que las nuevas normativas son adecuadas y el proyecto
presentado es pertinente. Ademas, las medidas previstas en el plan de mejoras
permitiran subsanar el déficit en un plazo razonable. En tal sentido, se genera un

compromiso.

Requerimiento 3: Formalizar mecanismos que promuevan la participacion de alumnos
en las actividades de investigacion y extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Tal como fue mencionado en la respuesta a
los Requerimientos 1 y 2, se cred el Programa de Jovenes Talentos (Acta CS N°
408/20), que prevé un descuento de 50% en la cuota mensual para los alumnos que
participen en actividades de investigacion o extension. La Resolucién Decanal N° 1/20
especifica las actividades a realizar por estos alumnos bajo planes de trabajo especificos
por proyecto.

Evaluacién: Se considera que la documentacion presentada permite dar por subsanado
el déficit.

Requerimiento 4: Incrementar la dedicacion horaria del Director de Carrera para llevar a
cabo sus actividades de gestion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion corrige la informacion
relativa a la dedicacion horaria del Director de Carrera, que destina 20 horas semanales
a las actividades de gestion. En relacion a su dedicacion como Defensor Publico Oficial
en lo Criminal y Correccional se informa que es de 30 horas semanales. Por ultimo, se
informa que se redujo a 3 horas su dedicacion para el desarrollo de sus actividades
como Profesor Titular en la asignatura Derecho Penal Parte Especial.

Evaluacion: Se considera que la dedicacion del Director de la Carrera es suficiente para
el correcto desempefio de sus funciones en la carrera. Por lo tanto, el déficit ha sido

subsanado.

Requerimiento 5: Con relacion a los planes de estudio:
- Presentar la normativa de aprobacion del plan de estudios antecedente al Plan
2009.
- Incluir en la normativa del Plan 2017 los contenidos curriculares béasicos de las

asignaturas y el sistema de evaluacion de los aprendizajes.
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- Garantizar el dictado de todos los contenidos curriculares basicos establecidos
en el Anexo | de la Resolucion Ministerial.

- Cumplir con las cargas horarias minimas totales, por area de formacion y de
distribucion libre entre las areas, establecidas por la Resolucion Ministerial.

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global las horas que
corresponden al dictado de contenidos no contemplados en la Resolucién
Ministerial de las asignaturas Taller de Metodologia de Estudio y Taller de
Oratoria Forense del Plan 2009 y de Taller de Oratoria y Argumentacion
Juridica del Plan 2017.

- Asegurar la consistencia de informacion en las cargas horarias del area de
formacion practica profesional entre los cuadros 1y 2.

- Discriminar la carga horaria de distribucion libre entre las areas del Plan 2009.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta el texto ordenado
del Plan 2009, correspondiente al aprobado por Acta CSU N° 367/09. Ademas, por
intermedio del Acta CS N° 409/20, se explicitaron los contenidos curriculares basicos
de las asignaturas y el sistema de evaluacion de los aprendizajes del Plan 2017.

En relacion al dictado de los contenidos curriculares basicos faltantes, la carrera
presenta nuevos programas analiticos de las siguientes asignaturas: Derechos Humanos
y garantias constitucionales, que incorpora los contenidos concepto, fundamentos y
principios basicos de los Derechos Humanos, derecho de las personas con discapacidad,
género y sistemas y medios de proteccion; Derecho administrativo I, que incorpora el
contenido poder de policia; y Derecho administrativo Il, que incorpora el contenido
control judicial de la administracion.

Se corrigié en el Instructivo CONEAU Global la distribucién de las cargas
horarias entre las areas del Plan 2017, a fin de dar cumplimiento a las cargas horarias
minimas establecidas en la Resolucion Ministerial. Se incorporaron como horas de
distribucion libre 13 horas correspondientes a las asignaturas Taller de oratoria y
argumentacion juridica del area de formacion general e interdisciplinaria; 8 horas
correspondientes a las asignaturas Derecho administrativo Il y Derecho empresario del
area de formacion disciplinar y 96 horas de las asignaturas Seminarios de
profundizacién tematica | y Il. Ademas, se modificaron los contenidos minimos de la
asignatura Taller de oratoria y argumentacion juridica. En relacion al Plan 2009, se
consignoé la carga horaria correspondiente a las asignaturas Taller de metodologia de
estudio y Taller de oratoria forense como horas destinadas al dictado de contenidos no
contemplados en la Resolucion Ministerial y se discriminé la carga horaria de

distribucion libre.

| F-2020-89128069-APN-DAC#CONEAU

Pégina 20 de 27



A partir de las correcciones realizadas, el siguiente cuadro compara las cargas
horarias del plan de estudios con las cargas horarias minimas establecidas para cada una
de las éreas de formacion definidas en la Resolucion Ministerial:

" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 2009 Plan 2017
N° 3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 360 393
Formacién disciplinar 1560 1830 1560
Formacion préactica profesional 260 180 265
Distribucion libre entre las areas 390 180 390
Carga horaria minima total 2600 2610 2608

Ademas, se realizaron correcciones en la carga de las asignaturas en que se
desarrollan actividades de formacion préctica profesional en ambos planes. Segun se
consigna, las actividades de formacion practica profesional del Plan 2017 se desarrollan
en las asignaturas Practica profesional supervisada civil y comercial (64 horas de
practica profesional), Practica profesional supervisada penal (64 horas), Taller de
oratoria y argumentaciéon juridica (9 horas), Taller de resolucion de conflictos:
negociacion, mediacion y arbitraje (16 horas), Taller de técnicas de litigacion (32
horas), Derecho de los contratos civiles y comerciales (16 horas), Derecho del trabajo y
de la seguridad social (16 horas), Derecho internacional privado (16 horas) y
Metodologia de la investigacion cientifica (32 horas).

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la
formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucién Ministerial, luego de las correcciones realizadas:

Intensidad de la formacion Carga hgrarla Carga Carga
préctica profesional Resolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2009 Plan 2017

Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de préctica supervisada 0 128
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de practica profesional 210 57
Clinicas juridicas 0 0
Préctica profesional supervisada 0 0
Horas practicas que forman parte 0 80
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 210* 265

* La diferencia con lo consignado para el area de formacion practica profesional
del Cuadro 1 se debe a una inconsistencia de carga en el punto 3.1.2 de la ficha de la
asignatura Taller de Oratoria Forense.

Evaluacion: Se considera que la documentacion presentada del Plan 2009 es adecuada,
asi como el sistema de evaluacion de los aprendizajes del Plan 2017 explicitado

mediante el Acta CS N° 409. El Plan 2017 incluye todos los contenidos curriculares
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béasicos establecidos en la Resolucion Ministerial. Ademas, se considera que los nuevos
programas analiticos de las asignaturas Derechos Humanos y garantias constitucionales,
Derecho administrativo | y Derecho administrativo Il incorporan los contenidos
oportunamente sefialados como faltantes.

Se considera que las modificaciones y correcciones realizadas en la asignacion de
la carga horaria en ambos planes son adecuadas. Cabe aclarar que en el punto 3.1.2 de la
ficha de la asignatura Taller de Oratoria Forense del Plan 2009 se incluyeron 30 horas
de formacion préctica profesional que no deben ser consideradas. En relaciéon a la
asignatura Taller de oratoria y argumentacion juridica, a partir de lo establecido en su
nuevo programa analitico y en el Plan 2017, se considera que esta destinada al dictado
de contenidos curriculares basicos.

El Plan 2017 cumple con las cargas horarias minimas totales, por area de
formacion y de distribucion libre entre las areas establecidas en la Resolucion
Ministerial.

Por lo expuesto, se considera que los déficits sefialados han sido subsanados.

Requerimiento 6: Establecer, en el marco del plan de transicidn entre planes de estudio,
la fecha de caducidad del Plan 20009.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta el Acta CS N°
409/20, que establece que la caducidad del Plan 2009 en diciembre de 2020.

Evaluacion: Se considera que la normativa presentada permite dar por subsanado el
déficit.

Requerimiento 7: En relacion con los programas analiticos:

- Contemplar un tratamiento adecuado de los contenidos curriculares basicos
establecidos en la Resolucion Ministerial en el programa analitico de la
asignatura Derecho del consumidor y del usuario del Plan 2017.

- Describir adecuadamente las actividades de formacion practica profesional en
los programas analiticos que correspondan.

- Presentar los programas analiticos de las asignaturas complementarias del plan
de transicion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera modificé el programa analitico
de la asignatura Derecho del consumidor y del usuario del Plan 2017.

Se describen las actividades de formacion préactica profesional que forman parte
de las siguientes asignaturas: Taller de oratoria y argumentacion juridica (9 horas),

Taller de resolucion de conflictos: negociacidn, mediacion y arbitraje (16 horas), Taller
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de técnicas de litigacion (32 horas), Derecho de los contratos civiles y comerciales (16
horas), Derecho del trabajo y de la seguridad social (16 horas), Derecho internacional
privado (16 horas) y Metodologia de la investigacion cientifica (32 horas). Las
actividades descriptas consisten en simulacion de roles, estudio de casos y produccion
de escritos juridicos en el ambito de la clase y bajo supervision del docente. El conjunto
de las actividades realizadas deber& ser entregada en carpeta en la instancia de examen
final para su evaluacion.

En relacion a las asignaturas complementarias del plan de transicion, la carrera
informa que se trata de las siguientes asignaturas del Plan 2017, cuyos programas
analiticos fueron presentados: Conocimiento cientifico y derecho, Metodologia de la
investigacion cientifica, Etica profesional, Sociologia, Derecho del consumidor y del
usuario y Taller de técnicas de litigacion.

Evaluacién: Se considera que los contenidos de la asignatura Derecho del consumidor y
del usuario del Plan 2017 reciben un tratamiento adecuado. Ademas, los programas
analiticos de las asignaturas en que se desarrollan actividades de formacion préctica
profesional describen adecuadamente sus contenidos, metodologia y evaluacion.
Ademas, a partir de la informacidn presentada, se considera que el Plan de transicion es

adecuado. Por lo expuesto, los déficits han sido subsanados.

Requerimiento 8: En cuanto a la formacidn préctica profesional supervisada:
- Explicitar en los programas analiticos de las asignaturas correspondientes su
modalidad de implementaciéon, supervision y evaluacion.
- Informar previsiones sobre los convenios a celebrar para garantizar su
desarrollo.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera informa que el Reglamento de
Préctica Profesional Supervisada de la carrera de Abogacia (Acta CS N° 397/18)
establece la fundamentacién, é&reas, objetivos, organizacion, modalidades,
procedimiento de realizacion, supervision y evaluacion y acreditacion tanto para las
practicas realizadas en espacios conveniados como en espacios aulicos. Para los
espacios conveniados, el reglamento prevé la elaboracion de un plan de actividades y un
cronograma de trabajo, que deben ser aprobados por el docente y el supervisor de la
institucion conveniada, que debera contar con titulo de Abogado. La evaluacion estéd a
cargo de los docentes de la asignatura, quienes deberan considerar el informe parcial y
el trabajo practico final elaborados por el alumno y un informe elaborado por el
supervisor. Entre las actividades a realizar bajo supervision por los estudiantes en la

Practica Profesional Supervisada Civil y Comercial se encuentran: realizar
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asesoramiento juridico y legislativo, interpretacion juridica de consultas en el area,
entrevistas profesionales, registro de informacion relevante y documentacion aportada
para el caso, confeccion de informes, uso e identificacion de las herramientas
probatorias y juridicas necesarias para su resolucion, elaboracion de escritos y
documentos judiciales, composicion del tramite del expediente, planificacion de los
actos procesales adecuados para la solucion de casos en materia civil y comercial y
desarrollo de procesos que contribuyan a la prevencion y resolucion de conflictos. Entre
las actividades a realizar bajo supervision por los estudiantes en la Préctica Profesional
Supervisada Penal se encuentran: asesoramiento juridico y legislativo en
procedimientos de distinto tipo, interpretacion juridica de consultas diversas, entrevistas
profesionales, registro de informacidn relevante y documentacién aportada para el caso,
confeccion de informes, utilizacion de las herramientas juridicas necesarias para la
resolucion del caso, elaboracion de escritos y documentos judiciales, composicién del
tramite del expediente, planificacion de los actos procesales adecuados para la solucién
de casos en materia de derecho penal y desarrollo de estrategias de litigacion.

La carrera informa que durante 2020 prevé celebrar convenios con la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion, el Ministerio Publico Fiscal de la CABA y el
Ministerio de Justicia de la Nacion para garantizar a partir de 2021 el desarrollo de
actividades de formacion practica profesional en la Camara Nacional de Apelaciones en
lo Criminal y Correccional, el Ministerio Publico Fiscal de la CABA y los Centros de
Atencion Juridica Primaria de la CABA, respectivamente.

Evaluacién: Se considera que la modalidad de implementacion, supervision y
evaluacion de la Practica Profesional Supervisada es adecuada. Se considera que las
acciones previstas permitirdn contar en un plazo razonable con convenios de
cooperacion institucional destinados a garantizar el desarrollo de la practica profesional

supervisada. Por lo tanto, se genera un compromiso.

Requerimiento 9: Incrementar las dedicaciones docentes, principalmente de quienes
poseen posgrados, para el desarrollo de las tareas de investigacion y extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion informa, tal como fue
sefialado en la respuesta a los requerimientos 1 y 2, que por intermedio del Acta CS N°
409/20 se incremento a un minimo de 15 horas la dedicacion de docentes que participen
en actividades de investigacion y a un minimo de 10 horas la dedicacion de docentes
que participen en actividades de extension. Asimismo, como parte de los planes de

mejora detallados en dichos requerimientos, se prevé el incremento de las dedicaciones
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de 24 docentes para investigacion y de 7 docentes para extension a lo largo de los afios
2020, 2021 y 2022.

Evaluacién: Se considera que las acciones realizadas son adecuadas. Ademas, los planes
de mejora presentados permitiran subsanar el déficit en un plazo razonable. En tal

sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 10: Fortalecer las medidas de retencion de alumnos para disminuir el
abandono en los primeros afios de la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se presenta el plan de trabajo de la tutora
para el afio 2020, que incluye la realizacion de reuniones quincenales de coordinacion
con el IOVP, la Secretaria Académica y la Direccion de Carrera, charlas de presentacion
con alumnos al comienzo de la cursada, contacto telefénico con alumnos que incurren
en inasistencias, atencion de consultas, entrevistas personales y seguimiento de alumnos
y presentacion de informes a la Direccion de Carrera.

Ademas, la carrera presenta un plan de mejoras (Acta CS N° 409/20) con el
objetivo de fortalecer el ingreso y la permanencia de los alumnos. El plan prevé llevar
adelante todos los afios las siguientes acciones: elaborar perfiles académicos de los
ingresantes e identificar aspectos que puedan incidir negativamente en un rendimiento
eficaz, reforzar la convocatoria para la charla de introduccion a la vida universitaria a
los ingresantes por equivalencia, desarrollar durante el curso de ingreso reuniones
grupales con ingresantes para la planificacion de su cursada, implementar dos talleres
por afio de escritura y oralidad académica y metodologia de estudio, realizar una jornada
de seguimiento académico para alumnos de primero y segundo afio al fin de cada
cuatrimestre, reforzar la participacion de los alumnos en los talleres anuales sobre
examenes finales y exigencias de la vida universitaria, reforzar los talleres y el
seguimiento para alumnos provenientes del interior del pais y reforzar las alertas
informéticas para el seguimiento de alumnos de la carrera. La ejecucion del plan estéa a
cargo de la Secretaria Académica, la Direccion de la Carrera, el IOVP y la tutora de la
carrera y no se prevé una erogacion presupuestaria adicional.

Evaluacién: Se considera que las actividades previstas permitiran subsanar el déficit en

un plazo razonable. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 11: Presentar un certificado actualizado que dé cuenta del cumplimiento
de las condiciones de seguridad e higiene en los ambitos donde se desarrolla la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion: Se presenta un certificado actualizado de

cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene en los ambitos en que se
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desarrolla la carrera, firmado por el Coordinador del Departamento de Infraestructura y
Mantenimiento de la Institucion.

Evaluacién: Se considera que la informacion presentada permite dar por subsanado el
déficit.

Requerimiento 12: En el Instructivo CONEAU Global:

- Indicar correctamente la vigencia de las actividades de investigacion.

- Indicar correctamente la cantidad de alumnos participantes en los proyectos de

investigacion.

- Presentar las fichas de los convenios de cooperacion vigentes.

- Informar la cantidad de docentes que participaron en las actividades de

actualizacion y perfeccionamiento del &rea profesional especifica.

- Anexar los convenios que posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil;

las normativas que establecen los mecanismos de ingreso, permanencia y
evaluacion del cuerpo docente; y los planes de autoevaluacién periddica con su
normativa de aprobacion.

- Informar correctamente la dedicacion horaria de la Tutora de la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera informa que lo consignado en
las fichas del Instructivo CONEAU Global en relacion a las actividades de
investigacién es correcto y que las tres actividades analizadas en el Informe de
Evaluacién finalizaron en 2019 y no contaron con la participacion de alumnos.

La carrera presenta las fichas de los convenios vigentes. Ademas, anexa los
convenios especificos para el intercambio y movilidad estudiantil con las siguientes
instituciones: Universidad Mayor de Chile, Universidad Cat6lica de Santiago de
Guayaquil, Universidad Jesuita de Guadalajara, Universidad Autonoma de Baja
California, Universidad Catolica de Paris, Universidad de Guadalajara, Universidad de
Lleida, Universidad Jaime | de Castellon, Universidad San Buenaventura - seccional
Medellin, Universidad de Santiago de Compostela y Universidad Manuela Beltran.

La carrera informa que en los ultimos 3 afios participaron entre 2 y 25 docentes de
las actividades de actualizacion y perfeccionamiento del area profesional especifica, que
consisten en seminarios, charlas y simposios en temaéticas tales como Derechos
Humanos y genocidio, propiedad intelectual y el nuevo Cadigo Civil y Comercial.

La carrera anexa el Procedimiento de Incorporacion de Nuevos Profesores (Acta
CS N° 379/13), el Reglamento Docente (Resolucion del Comité Ejecutivo N° 68/09) y
el Régimen Disciplinario Docente (Acta CS N° 392/17), que establecen los mecanismos
de evaluacion del cuerpo docente.
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La Institucion presenta el Plan de Desarrollo de la carrera de Abogacia (Acta CS
N° 409/20), que preve acciones de evaluacién, mejoramiento y mantenimiento de la
calidad en los siguientes aspectos: seguimiento curricular, cuerpo académico,
investigacion, extension, convenios, alumnos y graduados.

En relacion a la dedicacion de la tutora de la carrera, se informa en su ficha que es
de 3 horas semanales para el desarrollo de estas tareas.
Evaluacion: Se considera que la informacion presentada es adecuada y permite dar por
subsanado el déficit. Ademas, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.
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