Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia de la Facultad de Derecho y Ciencias

Sociales de la Universidad de Belgrano.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase del primer ciclo de acreditacion por la Universidad de Belgrano, con
reconocimiento definitivo, que actualmente se encuentra realizando el segundo proceso

de evaluacién externa.

La evaluacién aqui realizada es vélida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede de Rectorado con modalidad de ensefianza presencial. En el caso
que la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con
modalidad de educacion a distancia deberd realizar una nueva presentacion como

proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales se cred en
el afio 1964 en el ambito de la Universidad de Belgrano (UB).

La oferta académica de la facultad incluye también las carreras de grado de
Licenciatura en Ciencia Politica, Gobierno y Administracion; Licenciatura en Ciencias
de la Comunicacion y Licenciatura en Relaciones Internacionales. La oferta de posgrado
de la Universidad se realiza a través de distintas escuelas. La Escuela de Posgrado en
Derecho ofrece las carreras de posgrado Especializacion en Derecho Administrativo
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 1037/11), Especializacion en Derecho
Ambiental (acreditada por Resolucion CONEAU N° 454/10), Especializacién en
Derecho de la Empresa (acreditada por Resolucion CONEAU N° 453/10),
Especializacion en Derecho Penal (acreditada por Resolucion CONEAU N° 1137/11) y
Especializacion en Derecho Tributario (acreditada por Resolucion CONEAU N°
642/10).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2017 fue de
678 y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 472. No se informan la cantidad de

alumnos de 2018. Se formula un requerimiento.
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La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto y en los planes de
estudios y son de conocimiento publico.

La institucién tiene definida su politica de investigacion en el Estatuto Organico
de la Investigacion aprobado mediante la Resolucion del Presidente N° 67/11, que
también establece la estructura de gestion y la carrera de investigador. La estructura se
encuentra integrada por la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion, la Comision de
Politicas Cientificas de Investigacion, el Departamento de Investigacion y la Oficina
Universidad-Sociedad. En el dmbito de la unidad academica funciona la Comision
Asesora de Investigacion y Extension, cuya composicion estd establecida en la
Resolucion del Presidente N° 63/18. Esta Comision se compone por el Decano de la
Facultad, 2 Directores de Carrera y 4 docentes investigadores. Asimismo, se presenta la
Resolucién del Presidente N° 68/11 que aprueba las pautas para la convocatoria y
evaluacion de proyectos de investigacion. En la visita se informé que las lineas de
investigacién adoptadas por la unidad académica son “Derecho y pobreza” y “Derecho
y energias renovables”. También se inform6 que la participacion de alumnos en los
proyectos se fomenta mediante el Programa de iniciacién a la investigacion (Resolucion
Presidencial N° 37/19).

En el &mbito de la unidad académica se desarrollan actualmente 2 proyectos de
investigacion vigentes vinculados con tematicas de la carrera: “Derecho al Sol:
Consideraciones juridicas, sociales y econdmicas acerca de la energia solar fotovoltaica
en la Argentina” y “El impacto de la Doctrina en la reformas normativas: hacia la
creacion de un Derecho Inter-regional en el ambito Penal y Constitucional”. En los
proyectos de investigacion participan 4 docentes (3% del cuerpo académico) y 5
alumnos de la carrera.

De los docentes participantes, 1 tiene una dedicacion igual o superior a las 30
horas semanales, 1 una dedicacion de entre 10 y 19 horas y 2 tienen una dedicacion
menor a 10 horas. Ademas, informan dedicaciones especificas para el desarrollo de
estas actividades: 2 docentes dedican 6 horas y 2 dedican 10 horas, lo que resulta
suficiente para llevarlas a cabo. En relacion con la formacion de posgrado, 3 poseen
titulo de Doctor y 1 de Especialista.

Se considera que el impacto de los proyectos de investigacion en la carrera es
insuficiente dada la escasa participacion del cuerpo académico en las actividades.
Ademas, se observa que tanto los dos proyectos vigentes como el proyecto concluido no
presentan resultados. Tampoco se anexa la documentacion que establece las lineas de

investigacion de la unidad académica ni los mecanismos de promocion de la
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participacion estudiantil en estas actividades. Por todo lo expuesto, se formula un
requerimiento.

El Estatuto de la UB establece la extension y vinculacion con el medio como un
principio fundacional. En ese marco, el Programa de Vinculacion y Cooperacion
Universidad-Empresa (Resolucion Presidencial N° 74/11) enumera los servicios a
terceros brindados por la institucion. No obstante, no se informa como se definen y
desarrollan politicas de extension que tengan un impacto en la comunidad en la que se
inserta la carrera.

La carrera presenta 17 fichas de actividades de vinculacion con el medio, entre las
que se cuentan jornadas, conferencias, revistas y un consultorio juridico que se
desarrolla en el marco de la formacion préctica profesional de los alumnos.

Se considera que ninguna de las actividades presentadas corresponde a un
proyecto de extension vinculado con la disciplina, sostenido en el tiempo y con impacto
en la comunidad en que se inserta la carrera. Ademas, las actividades de extension que
se desarrollan en el marco de actividades curriculares deben estar incluidas en un
programa o proyecto de extensién aprobado por la institucién. En sintesis, la institucion
debe contar con proyectos de extension en tematicas vinculadas con la carrera y que se
desarrollen independientemente de las actividades curriculares del plan de estudios, en
el marco de un acuerdo formal, convenio, programa 0 proyecto que garantice la
existencia de un receptor externo a la institucion, deben ser evaluadas y financiadas y
contar con la participacion de alumnos y de docentes de la carrera con dedicaciones
horarias suficientes para llevarlas a cabo. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante
convenios para la investigacién, vinculacion con el medio, pasantias y practicas,
intercambio y actualizacion docente, doble titulacion y movilidad estudiantil, con
contrapartes tales como: Universidad Santiago de Compostela, Universidad Auténoma
de Barcelona, Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, Ministerio Pablico
Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires e YPF S.A.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos,
mediante cursos y seminarios de formacion continua en tematicas tales como evaluacion
de aprendizajes, comunicacion y educacion, estrategia docente, dafio punitivo, litigacion
ambiental, nuevo cddigo civil y comercial. Durante los ultimos 3 afios, en las
actividades de actualizacion y perfeccionamiento en el area profesional especifica
participaron entre 18 y 35 docentes, dependiendo de la actividad. No obstante, en las

actividades de actualizacion y perfeccionamiento en los aspectos pedagdgicos
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participaron un méaximo de 3 docentes. Se recomienda estimular la participacion
docente en estas actividades.

La estructura organizativa y las competencias de cada uno de los érganos de
gobierno, académicos y administrativos estan definidos en el Estatuto de la Universidad
y en los estatutos de cada una de las unidades académicas. Se observa que no se anexo
al Instructivo CONEAU Global el Estatuto de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales y que la documentacion presentada no define las funciones de las instancias de
gobierno de la unidad académica. Ademas, cabe sefialar que durante la visita se observo
una concentracion de responsabilidades en el Decano de la Facultad. Segin se comentd
en esa instancia, comparte todas las funciones del Director de Carrera y coordina la
Comision de Seguimiento de Plan de Estudios, la Comision Asesora de Investigacion y
Extension y los equipos responsables del apoyo académico de alumnos. Se formula un
requerimiento para anexar la normativa faltante.

Segun se informa en la Autoevaluacion, la estructura de gobierno y conduccion de
la Facultad esté integrada por el Decano y tres Directores de Carrera. Ademas, cuentan
con el Consejo Académico Social, instancia de consulta y asesoramiento integrada por
profesores, alumnos, graduados, representantes de colegios profesionales, del sector
empresario y familiares de alumnos.

La carrera, por su parte, es conducida por un Director de Carrera (designado por la
Resolucion del Presidente N° 58/18). EIl responsable de la gestion académica de la
carrera cuenta con titulo de Abogado, Profesor en Ensefianza Universitaria y Doctor en
Derecho y Ciencias Sociales. Ademas, posee experiencia en docencia universitaria y en
el Poder Judicial de la Nacion. Dispone de una dedicacion de 50 horas semanales, de las
cuales destina 45 a actividades de gestion y 5 a actividades de docencia. Se considera
que el Director posee antecedentes y dedicacidn horaria compatibles con la naturaleza
del cargo que desempefia.

La Comision de Seguimiento de Plan de Estudios es la instancia institucionalizada
responsable del disefio y seguimiento de la implementacién del plan de estudios y su
revision periodica. Esta conformada por tres profesores titulares, el Decano y el Director
de Carrera. Segun se informo en la visita, mantiene reuniones bimestrales y una reunion
semestral con todo el cuerpo académico. Cabe mencionar que no se anexa al Instructivo
CONEAU Global la normativa institucional que reglamenta su funcionamiento
(composicion, funciones, frecuencia de reuniones). Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la institucion esta integrado por

44 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que
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desempefian. Este personal recibe capacitacion, consistente principalmente en cursos de
atencion al publico.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas propios de registro y
procesamiento de la informacion académico-administrativa, para las areas de gestion,
contable, recursos humanos, proveedores externos, entre otros. La institucion asegura el
resguardo de las constancias de la actuacién académica y las actas de examen de los
alumnos.

La carrera no presenta planes de autoevaluacion periodica y de desarrollo que
atiendan tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. Cabe sefialar que,
si bien en la visita se presentd el denominado Plan de Desarrollo de Carrera Abogacia
2020 — 2024, el documento se trata de una descripcion del Plan de Estudios 2018. Se

formula un requerimiento.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. EI Plan 2008, aprobado y
modificado por las Resoluciones del Presidente N° 13/08, N° 81/08, N° 99/08 y N°
62/17, que comenzo a dictarse en el afio 2009 y el Plan 2018, aprobado por Resolucion
del Presidente N° 91/18 que comenzarad a dictarse en el afio 2020. Las principales
modificaciones incorporadas por este nuevo plan consisten en la inclusion de nuevos
contenidos y asignaturas, incremento de carga horaria y reduccién en la cantidad de
asignaturas optativas.

El Plan 2008 tiene una carga horaria total de 3125 horas y el Plan 2018 una carga
horaria de 3237 horas. Ambos se desarrollan en 4 afios. Cabe sefialar que para el Plan
2008 en el Instructivo CONEAU Global se consignan 3115 horas de carga horaria total,
lo que se debe corregir. El error se debe a que se informaron un total de 295 horas de
asignaturas optativas, cuando segun la normativa son 305 horas.

Los planes de estudio no establecen con precision la intensidad de la formacién
practica, la estructura y el sistema de evaluacion de los aprendizajes. Ademas, cabe
destacar que estos tres son aspectos en los cuales se han detectado déficits que se
analizan mas adelante en este informe. Se formula un requerimiento.

Las grillas curriculares de materias y obligaciones académicas de ambos planes de
estudio incluyen materias troncales, instancias de Practica Profesional y de Habilitacion
Profesional, materias optativas de formacién general (el menu es variable y definido por
la Universidad) y de formacién especifica (el menu es fijo y definido por la carrera), la
participacion en jornadas y congresos, pruebas de nivel de Informatica e Inglés, un

Trabajo Social Profesional y el Trabajo Final de Carrera. La modalidad de
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implementacion de las obligaciones académicas se describe en las Normas Académicas
y Administrativas 2018 (Resolucion de Presidente N° 2/18).

El cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacién definidas en la

Resolucion Ministerial.

Cuadro 1:
" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 2008 Plan 2018
N° 3401/17

Formacion general e interdisciplinaria 390 440 396
Formacion disciplinar 1560 1608 1836
Formacion préactica profesional 260 400 400
Distribucion libre entre las areas 390 468* 468*
Carga horaria minima total 2600 2916 3100

* En ambos planes se incluyen 96 horas de las asignaturas Materia Optativa de
Formacion Especifica l y II.

La carga horaria total del Plan 2008 se completa con 113 horas de Participacion
en Jornadas y Congresos y 96 horas de las asignaturas Materia Optativa de Formacion
General 1, 2, 3y 4. La carga horaria total del Plan 2018 se completa con 113 horas de
Participacion en Jornadas y Congresos y 24 horas de Materia Optativa de Formacion
General. Se advierte que en el Instructivo CONEAU Global no se consigné la carga
horaria de la obligacion académica especial Participacion en Jornadas y Congresos, que
debe incluirse como “otros contenidos”.

Por otro lado, en el Instructivo CONEAU Global se consignaron las horas de
Materia Optativa de Formacion General 1, 2, 3 y 4 del Plan 2008 y de Materia Optativa
de Formacion General del Plan 2018 como horas de distribucion libre. No obstante,
corresponde consignarlas como “otros contenidos”, dado que el meni de eleccion
incluye asignaturas que tratan contenidos no contemplados en la Resolucion Ministerial
(Ecologia, Medios de Comunicacion y Opinién Publica, Analisis Politico Social
Mundial, Movimientos Sociales y Politicos del Siglo XX) y asignaturas que si bien
tratan contenidos curriculares bésicos de la Resolucion Ministerial (Integracion
Econdmica, Derechos Humanos, Defensa del Consumidor y Derechos Intelectuales) lo
hacen con una profundidad disciplinar inferior a la que ya se les proporciona en las
correspondientes asignaturas obligatorias del plan de estudios. Al respecto, se considera
que las horas de distribucion libre deben permitir la profundizacion, ampliacion y
actualizaciéon de contenidos curriculares basicos o de otros conocimientos, siempre y
cuando estén relacionados con las actividades reservadas al titulo en la Resolucion

Ministerial. Sumado a ello, en el Plan 2008 se consignd la Produccion del Trabajo Final
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de Carrera como 200 horas para la formacion general e interdisciplinaria en el punto
3.1.1 de las fichas de actividad curricular del Instructivo CONEAU Global y para la
formacion practica profesional en el punto 3.1.2, no obstante no corresponde incluirlas
en estas categorias.

Finalmente, también se observa que se consignaron 276 horas de Habilitacion
Profesional | y Il y Préctica Profesional 1 y Il de ambos planes como horas de
distribucion libre entre las areas, no obstante son las Unicas asignaturas en que se
identifican contenidos curriculares basicos de la formacién practica profesional.
También se identifican contenidos curriculares basicos de la formacion disciplinar.

Estas inconsistencias en la informacion proporcionada impiden evaluar el
cumplimiento de las cargas horarias minimas por area de formacion establecidas en la
Resolucion Ministerial. Por todo lo expuesto, se formulan requerimientos.

El Plan 2008 no incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el
Anexo | de la Resolucion Ministerial, dado que no se encuentran entre las asignaturas
obligatorias los siguientes contenidos del &rea de formacion disciplinar: concepto,
fundamento y principios basicos de los derechos humanos; instrumentos internacionales
de derechos humanos; derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales en
el derecho Argentino; derecho de las personas con discapacidad; género; sistemas y
medios de proteccion; tutela constitucional del consumidor; contrato de consumo; dafios
al consumidor y procedimiento administrativo y tutela procesal. El Plan 2018 incluye
todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo | de la Resolucion
Ministerial.

Los programas analiticos de ambos planes detallan contenidos, carga horaria y
bibliografia. No obstante, no describen las actividades teéricas y practicas. Ademas, se
observa que algunos de los programas analiticos, entre los que se encuentran los de
asignaturas del Plan 2018 tales como Teoria del Estado, Contratos (PE), Derecho
Empresario, Derecho Laboral y de la Seguridad Social, Derecho Procesal Penal,
Elementos de Sociologia y Economia Politica, Derecho Romano, Concursos y Quiebras,
Habilitacion Profesional 11 'y Derecho Penal Econdmico y Tributario, no definen con
exhaustividad y precisién los objetivos de las asignaturas y/o la metodologia de
ensefianza empleada. En el programa analitico de la asignatura Derecho Penal Il (PG) la
metodologia de ensefianza esta definida en dos oportunidades y de modo diferente. El
programa analitico de la asignatura Concursos y Quiebras no define con claridad su
modalidad y criterios de evaluacion. Los contenidos de la asignatura Derecho Procesal
Civil y Comercial Il estan expuestos en unidades, médulos y subunidades que tienen

una estructura no explicada y ordenada con una numeracion no correlativa. Ademas, en
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la asignatura Taller de Profundizaciéon del Conocimiento del Plan 2008 no se observa
correspondencia entre los contenidos establecidos en el plan de estudios y los
establecidos en el programa analitico. Cabe sefialar que en una alta proporcion de los
programas analiticos se repiten errores de coherencia y cohesion, concordancia
gramatical, dactilografia, asi como variaciones en el tamafio y fuente de la tipografia,
que disminuyen la claridad de la propuesta de las asignaturas. Por lo expuesto, se
formula un requerimiento.

También, se observa que la bibliografia obligatoria de las asignaturas Derecho
Penal Econdmico y Tributario, Derecho Empresario y Papeles de Comercio, de ambos
planes, y Derecho del Consumidor y del Usuario, del plan 2018, no comprende todos
los contenidos de la asignatura con la profundidad suficiente. Se formula un
requerimiento.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacion préctica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2:
Intensidad de la formacién Carga hgrarla Carg|_a Carga
oréctica profesional Resolucién ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2008 | Plan 2018

Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de practica supervisada 0 0
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de practica profesional 0 0
Clinicas juridicas 0 0
Préctica profesional supervisada 420 406
Horas practicas que forman parte 434 512
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 854 918

Cabe sefialar que para ambos planes la carga horaria total de la intensidad de la
formacion practica profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga horaria
consignada en el area de formacion practica profesional del Cuadro 1. En tal sentido, se
debe considerar que el Cuadro 1 establece la carga horaria total del area de formacion
practica profesional, mientras que el Cuadro 2 indica la distribucion de esa carga horaria
entre las posibles concreciones. La inconsistencia se debe a que las cargas horarias de
37 asignaturas del Plan 2008 y 43 del Plan 2018 fueron consignadas en el punto 3.1.1 de
las fichas de actividad curricular del Instructivo CONEAU Global como horas de
formacion general e interdisciplinaria, formacion disciplinar o distribucion libre,

mientras que en el cuadro 3.1.2 fueron parcialmente consignadas como horas destinadas
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al dictado de contenidos minimos de formacién practica profesional. Se formula un
requerimiento.

En ambos planes las actividades de formacidn practica se desarrollan a lo largo de
las unidades curriculares, en las asignaturas Habilitacion Profesional 1 y 1l y Préactica
Profesional I y 11'y en la obligacion académica Trabajo Social Profesional.

En ambos planes, Trabajo Social Profesional cuenta con 400 horas. Las Normas
Académicas y Administrativas 2018 describen pautas generales de implementacion de
esta obligacion académica para todas las carreras de la institucion. No obstante, no se
presenta documentacion que especifique el desarrollo de esta actividad en el marco de la
carrera. Tampoco se establecen sus contenidos en el plan de estudios ni cuenta con un
programa analitico. Segln se informo en las entrevistas sostenidas durante la visita a la
institucion, consiste en una instancia de préctica profesional supervisada que puede
cumplirse en el consultorio juridico que la institucion desarrolla en convenio con la
Comuna 14 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires o en estudios juridicos y areas
juridicas de empresas y organismos, para lo cual el alumno gestiona el convenio
especifico con la entidad receptora. También se informd que el alumno elabora un plan
de trabajo que debe ser aprobado por un docente y que la evaluacion se completa con
una nota de la entidad receptora acreditando el cumplimiento de la carga horaria, la
presentacion de un informe del alumno y una entrevista final con el docente. Los planes
de trabajo e informes de alumnos que pudieron analizarse durante la visita consisten en
una descripcion superficial de las tareas realizadas en el marco del Trabajo Social
Profesional. A partir de esta informacion y de los planes de trabajo e informes revisados
durante la visita, se considera que la metodologia de evaluacién, las instancias
responsables de la supervision y los requisitos para su aprobacién son insuficientes y no
estdn debidamente formalizados. Tampoco estan formalmente establecidos las
actividades a realizar por parte de los alumnos, ni los contenidos curriculares. Por lo
expuesto, se formula un requerimiento.

Las asignaturas Practica Profesional | y Il de ambos planes cuentan con una carga
de 72 horas cada una y se dictan en primero y segundo afio, respectivamente. Proponen
una modalidad de exposicion tedrica y realizacidn de ejercicios practicos que incluyen
actividades tales como talleres, redaccion de escritos y simulaciones. La evaluacion se
realiza sobre los trabajos practicos y la participacion de los alumnos e incluye también
un examen final. Se observa que no hay una adecuada articulacion vertical entre estas
dos asignaturas, dado que existe solapamiento de los contenidos minimos segun estan
definidos en los planes de estudio. Los contenidos que se encuentran solapados son

redaccion juridica, negociacion, metodos alternativos de resolucion de conflictos y
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escritos judiciales (Practica Profesional 1) y redaccion técnica de los escritos judiciales,
el abogado negociador y técnicas alternativas para la resolucion de conflictos (Préctica
Profesional I1). Se formula un requerimiento.

La asignatura Habilitacion Profesional 1 de ambos planes cuenta con 60 horas, se
dicta en tercer afio y propone una aproximacion practica al derecho procesal penal por
medio de actividades tales como redaccion de escritos y simulacion de alegatos. La
evaluacion se realiza sobre los trabajos practicos, un examen parcial y un examen final.

La asignatura Habilitacion Profesional Il de ambos planes cuenta con una carga de
72 horas y se dicta en cuarto afio. No se observa correspondencia entre los contenidos
establecidos en los planes de estudio y los establecidos en los programas analiticos.
Ademas, en los planes de estudio se propone la modalidad de pasantias, no obstante no
estan definidos su modalidad y &mbitos de desarrollo, supervision y evaluacion.
Ademas, en el programa analitico se enuncia que el cumplimiento de los objetivos de la
asignatura depende del uso de un sistema educativo a distancia. La redaccion del texto
no permite discernir si reemplaza la interaccion docente-alumno en el aula y constituye
carga horaria a distancia (para lo cual resulta necesario identificar la carga horaria en el
Instructivo CONEAU Global) o si se trata de un repositorio de ejercicios. Por lo
expuesto, se formula un requerimiento.

Con respecto a las horas de formacidn practica profesional que forman parte de las
asignaturas, no es posible evaluarlas debido a que los programas analiticos no contienen
indicadores de las actividades de formacion préactica profesional ni de sus productos,
tampoco se describe su modalidad, los &mbitos donde se desarrolla, la metodologia de
evaluacion, la carga horaria que se les destina, las instancias responsables de la
supervision y los requisitos para su aprobacién. En tal sentido, se debe considerar la
distincion entre las actividades practicas de caracter no profesional, que constituyen una
herramienta didactica para transmitir o fortalecer los contenidos tedricos, de las
practicas propiamente profesionales, que conllevan a una formaciéon de habilidad
profesional. Se formula un requerimiento.

La institucion anexa 1 convenio para la implementacion del consultorio juridico
en la Comuna 14 de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires para la realizacion del
Trabajo Social Profesional. Con respecto a la realizacién del Trabajo Social Profesional
a partir de convenios propiciados individualmente por los alumnos, se observa que no
estan definidos los requisitos a los que deben atenerse. Se formula un requerimiento.

Como instancia previa a la graduacién, los alumnos de ambos planes deben
elaborar y defender un Trabajo Final de Carrera. Durante 4° afio se dicta la asignatura
Taller de Trabajo Final de Carrera cuyo objetivo, de acuerdo con el anélisis de los
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programas analiticos, es el desarrollo de habilidades y conocimientos para la
metodologia de investigacion y produccion de textos. Las Normas Académicas y
Administrativas 2018 establecen pautas generales comunes a todas las carreras de la
institucion con respecto a este trabajo final. No obstante, no se presenta una normativa
que reglamente aspectos de esta instancia tales como temas, tutoria, extension y
evaluacion. Se formula un requerimiento.

La frecuencia, cantidad y distribucién de los exdmenes no afectan el desarrollo de
los cursos. Para aprobar las materias es obligatorio rendir un examen final. Sin
embargo, cabe mencionar que para aprobar la cursada se exige un unico examen parcial
que, al estar programado a mitad del cuatrimestre, excluye la evaluacion de los
contenidos de la segunda mitad del cuatrimestre. Ademas, en las muestras analizadas
durante la visita realizada a la institucion, se constatd que esta evaluacion parcial carece
de la exigencia y profundidad necesaria para problematizar los contenidos definidos en
los programas analiticos. Por lo expuesto, se formula una recomendacion.

Los requisitos para acceder al cursado y promocién de cada asignatura se
encuentran reglamentados en las Normas Académicas y Administrativas 2018 y en los
planes de estudios y son conocidos por los estudiantes. Segin estas normativas, para
cursar asignaturas de segundo afio es obligatorio haber aprobado el cursado de todas las
asignaturas de primer afio, asi como el 50% de los examenes finales. Para cursar
asignaturas de afos subsiguientes, es obligatorio haber aprobado el cursado de todas las
asignaturas del afio anterior y todos los finales del afio ante-anterior. Algunas
asignaturas tienen ademas el requisito de haber aprobado una correlativa previa indicada
en el plan de estudios. Se observa que el esquema de correlatividades definido en los
planes podria obstaculizar excesivamente el avance de los alumnos en la carrera. En este
sentido, teniendo en cuenta la tasa de abandono de alumnos que se analiza en la
dimensidn 4 del presente informe, se recomienda flexibilizarlo.

Segun se informo en la visita, los mecanismos de integracion horizontal y vertical
de los contenidos incluyen reuniones bimestrales de la Comision de Seguimiento de
Plan de Estudios. No obstante, se observa que existe superposicion de contenidos en las
asignaturas del plan de estudios, asi como inconsistencias en la secuencia de dictado.
Por ejemplo, el contenido curricular basico norma y sistema juridico de la asignatura de
primer afio Sistemas Legales Contemporaneos se dicta también en la materia Analisis
Logico Filoséfico del Derecho, de cuarto afio. Ademas, tal como fue sefialado, hay
solapamiento de los contenidos de las asignaturas Practica Profesional | y Il que,

ademas, también encuentran sus contenidos solapados con las asignaturas Derecho
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Procesal Civil y Comercial 1y Il. Por lo expuesto, se formula un requerimiento para
adecuar la articulacion de los contenidos del plan de estudios.

La carrera tiene un plan de transicién entre ambos planes, aprobado por la
Resolucion del Presidente N° 92/18, que establece tres trayectorias de transicion
diferenciadas segun el grado de avance de los alumnos del Plan 2008. Se prevé que
quienes tengan 1° afio cursado del Plan 2008 comiencen 2° afio en el Plan 2018, quienes
tengan hasta 2° afio cursado del Plan 2008 ingresen en 3° afio del Plan 2018 y quienes
tengan cursado 3° del Plan 2008 ingresen al Plan 2018 desde 4° afio. De esta manera, el
plan de transicion incluye equivalencias completas entre las asignaturas de ambos
planes de estudios. Como se menciono, la carrera presenta un nuevo plan de estudios
que implica, entre otros cambios, la incorporacion de contenidos. En este sentido, el
plan de transicién no incluye los mecanismos de acreditacion de estos contenidos para
los alumnos que se pasen al plan nuevo ni si se ofreceran de forma complementaria.
Tampoco, define la fecha de caducidad del Plan 2008. Por lo tanto, se considera que el
plan de transicion no es adecuado. Se formula un requerimiento.

Ademas, se presenta un convenio segln el cual los alumnos de la carrera de
Abogacia de la UB y de la Laurea Magistrale in Giurisprudenza de la Facolta di
Giurisprudenza de la italiana Universita degli Studi di Pavia pueden acceder a una doble
titulacion tras cursar y aprobar los primeros cinco semestres de la carrera en su
institucion de origen y los tres semestres restantes en la institucion receptora. No se
informan aspectos tales como el plan de estudios de la titulacion contraparte, sus
programas analiticos, la formacion préctica profesional, los criterios mediante los cuales
se realiza la homologacion de asignaturas, como se insertan las asignaturas
homologadas en los objetivos, fundamentos, perfil y estructura del plan de estudios de
la carrera en evaluacion ni cual es su relacion con las actividades reservadas al titulo de
Abogado. Esto impide evaluar el cumplimiento de los estandares establecidos al

respecto en la Resolucion Ministerial. Se formula un requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por las Normas para el Plantel
Académico, que forman parte del Estatuto de la Universidad. Estas normas establecen
una convocatoria interna o abierta, a partir de la cual se realiza la preseleccion de los
candidatos por oposicion de antecedentes sobre la base de una matriz de atributos, que
incluye su formaciéon docente, cientifica y profesional. Estos mecanismos son de
conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Los docentes son

evaluados periodicamente, incluyéndose la opinion de los estudiantes sobre su
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desempefio, y son informados de los resultados de tales evaluaciones. Los mecanismos

de promocion en la carrera docente tienen en cuenta la evaluacion del desempefio

académico.

La carrera cuenta con 131 docentes que cubren 131 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas | Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 18 1 0 0 1 20
Profesor Asociado 10 2 0 0 0 12
Profesor Adjunto 50 9 1 0 1 61
Jefe de Trabajos Practicos 25 1 0 0 0 26
Ayudantes graduados 11 1 0 0 0 12
Total 114 14 1 0 2 131

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del1l0a | De20a | De 30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 42 2 0 0 0 44
Especialista 34 7 0 0 0 41
Magister 16 1 0 0 0 17
Doctor 22 4 1 0 2 29
Total 114 14 1 0 2 131

En cuanto a las dedicaciones, el 87% del cuerpo académico tiene una dedicacion
menor a 10 horas, el 11% una dedicacién de entre 10 y 19 horas, el 1 % una dedicacion
de entre 20 y 29 horas y el 1% mayor a 40 horas semanales.

El 66% del cuerpo académico cuenta con titulo de posgrado: el 22% cuenta con
titulo de Doctor, el 13% con titulo de Magister y el 31% con titulo de Especialista,
todos en el area disciplinar.

Por otra parte, hay 1 docente que es investigador principal del CONICET y 5
docentes categorizados por el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion (2 en
categoria 1, 1 en categoria Il1, 1 en categoria IV y 1 en categoria V).

Se considera que el nimero de docentes y las dedicaciones son suficientes para el
las dedicaciones son

desarrollo de las actividades de docencia. No obstante,

insuficientes para llevar a cabo otras actividades académicas. En este sentido, como
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fuera analizado y es objeto de requerimiento, no se desarrollan actividades de extension

y se considera insuficiente la participacion de docentes en actividades de investigacion.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en las “Normas académicas y administrativas para alumnos” aprobadas por
Resolucion del Presidente N° 2/18 bis. Los criterios y procedimientos para la admision
de alumnos incluyen la realizacion del Curso de Iniciacion Universitaria, que cuenta con
un médulo de ambientacidn universitaria y una materia introductoria que en el caso de
la carrera es Derecho y Politica. Estos mecanismos son explicitos y conocidos por los
estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos:

Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 148 144 sin datos
Alumnos 506 472 sin datos
Egresados 73 83 sin datos

En la visita se informd que en 2018 la carrera contdé con 101 ingresantes, 438
alumnos y 60 egresados. Se formula un requerimiento para completar esta informacion
en el Instructivo CONEAU Global. La institucién tampoco completd los cuadros de
ingresantes y de graduados por cohorte del Instructivo CONEAU Global, lo cual impide
evaluar la tasa de graduacion.

A partir del cuadro de cursantes por cohorte, el abandono promedio entre primer y
segundo afio para las cohortes 2015-2017 fue de 41%.

La instancia encargada de realizar el seguimiento académico y el analisis de la
informacién sobre el avance y la graduacion de los estudiantes son los tutores, que
cuentan con la asistencia del Departamento de Sistemas. Existen mecanismos de apoyo
tales como tutorias, a cargo de docentes de la carrera. Sin embargo, no se anexa en el
Instructivo CONEAU Global la normativa que formaliza estas instancias ni se presenta
informacion relativa a su funcionamiento, lo que impide evaluar este aspecto. Se
formula un requerimiento.

Ademas, se otorgan becas de apoyo econdémico por rendimiento académico,
parentesco, dificultades socioecondémicas y colaboracion institucional en la Universidad
pero no se anexa la reglamentacion que las establece. En el Instructivo CONEAU

Global, la carrera informd 25 alumnos becados. Sin embargo, en la visita se informé
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que los alumnos de la carrera becados en 2018 fueron 5 y, en 2019, 7. Por lo expuesto,
se formula un requerimiento.

Si bien estos mecanismos tienden a facilitar la permanencia y el adecuado
rendimiento de los alumnos en la carrera, teniendo en cuenta la tasa de abandono de los
primeros afios, no resultan efectivos. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

Asimismo, se promueve la relacion con otras casas de estudio que posibilitan el
intercambio y la movilidad estudiantil a través de 26 convenios con instituciones como
Universidad de Barcelona, Zurich University y Universidad Roma 3.

Las instancias encargadas del seguimiento de graduados son la Oficina de
Graduados UB y el Centro de Graduados de Abogacia. No obstante, en la visita se
informd que no existen mecanismos sistematicos y formales para realizar esta tarea. La
institucion reconoce el déficit y presenta un plan de mejoras con el objetivo de
sistematizar el seguimiento de graduados. En el primer semestre de 2019, el plan prevé
actualizar la base de datos de graduados y realizar una reunién. En el segundo semestre
de 2019, prevé disefiar una encuesta. En el primer semestre de 2020 propone realizar la
encuesta disefiada y procesar la informacién obtenida. En el segundo semestre de 2020
prevé utilizar esta informacion para el disefio de cursos de actualizacion, revision de
planes de estudios y estrategias de ensefianza y contactar empresas, estudios juridicos y
organizaciones. La ejecucion del plan de mejoras estd a cargo de la Direccién de la
carrera y no se prevé la necesidad de una erogacion presupuestaria. Se considera que el
Plan permitira subsanar el déficit.

La carrera no prevé mecanismos que permitan la actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento profesional de los graduados. La institucion reconoce el
déficit y propone un plan de mejoras con el objetivo de promover la participaciéon de
graduados UB en un programa de entrenamiento para Abogados organizado por el Foro
de Estudios sobre la Administracion de Justicia. En el primer semestre de 2019, el plan
prevé convocar a graduados para difundir las actividades del foro y establecer bases
para el otorgamiento de becas. En el segundo semestre de 2019, prevé realizar una
convocatoria a graduados y otorgar becas. En 2020, se propone evaluar el desarrollo de
la actividad. En 2021, prevé reiterar las acciones realizadas en 2019. La ejecucion del
plan estd a cargo del Decano de la unidad académica y supone un presupuesto de
$100.000 provenientes del Foro de Estudios sobre la Administracion de Justicia.
Durante la visita no se constataron avances en la ejecucion del plan. Ademas, no se
presenta un convenio con la contraparte que formalice la ejecucién del financiamiento.
Tampoco se especifica qué actividades se brindan en el foro ni qué cantidad de

graduados podra acceder a las becas. Se formula un requerimiento.
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5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en el edificio denominado Torre Universitaria, ubicado en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Es propiedad de la institucion y funcionan alli
otras unidades academicas.

La carrera utiliza 4 aulas con capacidad para 70 personas, 2 aulas con capacidad
para 86 personas, 8 aulas para 30 personas, 3 auditorios para 100 y 178 personas, una
sala de profesores y seis oficinas. La institucion cuenta con instalaciones que permiten
el correcto desarrollo de la carrera en todos sus aspectos. Estos espacios son suficientes
en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

La carrera dispone de equipamiento informéatico compuesto por 20 computadoras,
actualizado y en buen estado de funcionamiento, acorde con las necesidades de la
carrera. El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Teniendo en cuenta que se observo durante la visita que la mayoria de las aulas tienen
estructura de anfiteatro, se recomienda contemplar espacios que favorezcan el trabajo
colaborativo entre los estudiantes y los docentes en el desarrollo de las actividades
grupales y talleres propuestos en los programas analiticos.

Se presenta un certificado que garantiza el cumplimiento de las condiciones de
seguridad e higiene en los ambitos de dictado de la carrera, elaborado por la empresa
Consultores en Higiene, Seguridad y Ambiente SRL, con fecha de noviembre de 2018.
Sin embargo, no se informa si existe una instancia institucional encargada de la
infraestructura y su mantenimiento. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

La biblioteca de la unidad académica esta ubicada en el edificio y brinda servicios
de lunes a viernes de 8 a 22 horas y sabados de 9 a 14 horas. El personal afectado
asciende a 7 personas, que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realizan.
Entre los servicios que brinda se incluyen la atencion de préstamos, consultas del
catdlogo y de bases de datos y la capacitacion de usuarios. La biblioteca dispone de
equipamiento informéatico que permite acceder a bases de datos tales como: EBSCO,
Statista, La Ley Online y la Biblioteca Electronica del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Ademas se encuentra incluida en las siguientes redes de
bibliotecas en cooperacion con otras instituciones de educacion superior: AMICUS,
RECIARIA, UNIRED, VITRUVIO y RLCU.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y

variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.
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De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: En relacion con las actividades de investigacion:

- Incrementar la participacion de docentes con formacién y dedicacion suficientes.

- Fomentar la produccion y difusion de los resultados en medios reconocidos de la
disciplina.

- Anexar la normativa que establece las lineas de investigacion de la unidad
académica.

- Anexar la normativa que establece los mecanismos que fomentan la
participacion de alumnos en los proyectos.

Requerimiento 2: En relacion con las actividades de extension:

- Establecer una politica de extension que fomente el desarrollo de actividades
sostenidas con impacto en el medio en que se desarrolla la carrera.

- Desarrollar actividades de extension formalizadas institucionalmente, vinculadas
con la disciplina, con impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera y
que cuenten con la participacion de alumnos y de docentes con dedicaciones
suficientes para llevarlas a cabo.

Requerimiento 3: Presentar la normativa que establece la estructura organizativa y las
competencias de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos de la unidad
académica.

Requerimiento 4: Presentar la normativa que establece la conformacion, composicion,
funciones y funcionamiento de la Comision de Seguimiento de Plan de Estudios.
Requerimiento 5: Elaborar y presentar planes de autoevaluacion periddica y de
desarrollo que atiendan tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad.
Requerimiento 6: En los planes de estudios:

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la carga horaria
optativa total del Plan 2008.

- Establecer en la normativa del Plan de Estudios 2018 su estructura, la intensidad
de la formacion préctica y el sistema de evaluacion de los aprendizajes.

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la carga horaria de
las obligaciones académicas Participacion en Jornadas y Congresos y Trabajo
Final de Carrera.

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la distribucion por
area de la carga horaria de las asignaturas Materia Optativa de Formacién
General del Plan 2018, Materia Optativa de Formacion General 1, 2, 3 'y 4 del
Plan 2008 y Habilitacion Profesional |y 11, Préactica Profesional 1y Il y todas las
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asignaturas en que se desarrollan actividades de formacién practica profesional
de ambos planes.

- Establecer formalmente la modalidad de implementacion de la préactica
profesional supervisada que se desarrolla en el marco del Trabajo Social
Profesional, asegurando la adecuacion de aspectos tales como contenidos,
actividades a desarrollar, supervision y evaluacion.

- En la asignatura Habilitacion Profesional Il, corregir la falta de correspondencia
de contenidos entre los planes de estudio y los programas analiticos y establecer
formalmente la modalidad de implementacion de las pasantias. Ademas, aclarar
si se dicta total o parcialmente bajo la modalidad a distancia y, en caso de ser
necesario, identificar la carga horaria en el Instructivo CONEAU Global.

- Formalizar los requisitos para la celebracion de convenios destinados al
desarrollo del Trabajo Social Profesional propiciados por los propios alumnos.

- Presentar una normativa que formalice el Trabajo Final de Carrera.

- Asegurar una adecuada articulacion vertical y horizontal de los contenidos del
Plan de estudios y sus programas analiticos, evitando el solapamiento de
contenidos.

- Establecer un plan de transicion que establezca la fecha de caducidad del Plan
2008 y que permita a sus alumnos acceder a las mejoras del Plan 2018.

- Garantizar que el convenio de doble titulacion vigente contemple los estandares
establecidos en la Resolucion Ministerial.

Requerimiento 7: En los programas analiticos:

- Describir adecuadamente los objetivos, la metodologia de ensefianza, la
modalidad de evaluacion y las actividades tedricas y de formacion préactica
profesional de las asignaturas del Plan 2018.

- Asegurar que la bibliografia obligatoria contemple todos los contenidos
curriculares de las asignaturas con una profundidad adecuada.

- En la asignatura Taller de profundizacion del conocimiento, corregir la falta de
correspondencia de contenidos entre el plan de estudio y el programa analitico.

Requerimiento 8: Anexar la normativa institucional que formaliza los mecanismos de
apoyo académico y fortalecer su funcionamiento, a fin de mejorar la retencion de
alumnos en los primeros afos de la carrera.
Requerimiento 9: Establecer mecanismos que permitan la actualizacién, formacion
continua y perfeccionamiento de graduados.
Requerimiento 10: Informar la instancia encargada de mantenimiento e infraestructura

de la institucion.

|F-2020-89120190-APN-DAC#CONEAU

Pégina 18 de 33



Requerimiento 11: En el Instructivo CONEAU Global:

- Completar todos los cuadros de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera.
- Informar la cantidad de alumnos de la unidad académica durante 2018.

- Anexar la normativa que establece la politica de becas de la institucion.

- Corregir la informacion relativa a la cantidad de alumnos becados.

Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:
1. Estimular la participacion de los docentes en las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento en los aspectos pedagdgicos.
2. Asegurar que las evaluaciones parciales permitan verificar la adquisicion de los
saberes, habilidades y competencias por parte de los alumnos segun lo establecido en la
Resolucion Ministerial.
3. Flexibilizar el esquema de correlatividades del plan de estudios, a fin de agilizar el
avance de los alumnos en la carrera.
4. Optimizar los espacios disponibles para el desarrollo de las actividades aulicas que

requieren del trabajo colaborativo de los alumnos.
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Informe de Evaluaciéon de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia de la

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Belgrano.

Requerimiento 1: En relacion con las actividades de investigacion:
- Incrementar la participacion de docentes con formacion y dedicacion suficientes.
- Fomentar la produccidn y difusién de los resultados en medios reconocidos de la
disciplina.
- Anexar la normativa que establece las lineas de investigacion de la unidad
academica.
- Anexar la normativa que establece los mecanismos que fomentan la
participacion de alumnos en los proyectos.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion formalizé una convocatoria
a proyectos de investigacion de la carrera de Abogacia (Resolucion del Presidente N°
5/20). Segun la Resolucién del Presidente N° 16/20, la convocatoria podra aprobar hasta
5 proyectos de investigacion y los equipos de cada uno de los proyectos estaran
dirigidos por un Profesor Asociado o Titular con una carga horaria especifica para el
desarrollo de estas actividades minima de 8 horas y al menos un Profesor Coordinador
Docente o Profesor Adjunto con una carga horaria especifica, para el desarrollo de estas
actividades, minima de 12 horas. Ademas, se presenta un plan de mejoras (Resolucion
del Presidente N° 34/20) destinado a incrementar la participacion de docentes y su carga
horaria en tareas de investigacion y fomentar la produccion y difusion de los resultados.
En el primer semestre de 2020, el plan prevé desarrollar un curso de metodologia de la
investigacion juridica para docentes, compuesto por 8 encuentros semanales de 3 horas.
En el segundo semestre de 2020, prevé iniciar los proyectos aprobados por la
convocatoria mencionada. En el primer semestre de 2021, prevé realizar una segunda
edicion del curso de metodologia de la investigacion juridica para docentes. En el
segundo semestre de 2021, prevé realizar una segunda convocatoria. En el primer
semestre de 2022, prevé poner en marcha los proyectos aprobados en la segunda
convocatoria y desarrollar una tercera edicion del curso de metodologia de la
investigacion juridica para docentes. El plan de mejoras cuenta con un presupuesto por
afio de $694.000 provenientes de fondos propios y su ejecucion esta a cargo de la
Coordinadora del Departamento de Investigaciones y la Directora de la Carrera.
Ademas, se informa que el proyecto “Derecho al Sol: Consideraciones juridicas,
sociales y econdmicas acerca de la energia solar fotovoltaica en la Argentina” produjo
una publicacion sin arbitraje y 6 presentaciones a congresos, mientras que en el primer

semestre de 2020 se prevé la publicacion en una revista juridica de un articulo resultado
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del proyecto “El impacto de la Doctrina en las reformas normativas: hacia la creacion de
un Derecho Inter-regional en el ambito Penal y Constitucional”.

Se informa que las lineas de investigacion son establecidas en cada una de las
convocatorias. La convocatoria vigente (Resolucidn del Presidente N° 5/20) establece
las siguientes lineas: Derecho de la salud, Derecho ambiental y del cambio climatico,
Derecho penal, Derecho privado, Derecho Constitucional y Derecho tributario. Ademas,
se anexa la Resolucion Presidencial N° 37/19, que aprueba el “Programa de iniciacion a
la investigacion” para alumnos y graduados recientes.

Evaluacién: Se considera que las lineas de investigacion establecidas por la
convocatoria son pertinentes y que los mecanismos que fomentan la participacion de
alumnos son adecuados. En relacion con la cantidad de docentes con formacion y carga
horaria suficientes que participan en proyectos de investigacion y a la produccion y
difusion de los resultados en medios reconocidos de la disciplina, se considera que las
acciones previstas en el plan de mejoras permitiran subsanar el déficit en un plazo

razonable. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 2: En relacion con las actividades de extension:

- Establecer una politica de extension que fomente el desarrollo de actividades
sostenidas con impacto en el medio en que se desarrolla la carrera.

- Desarrollar actividades de extension formalizadas institucionalmente, vinculadas
con la disciplina, con impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera y
que cuenten con la participacion de alumnos y de docentes con dedicaciones
suficientes para llevarlas a cabo.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta la Resolucion del
Presidente N° 20/20, que establece los lineamientos de extension de la carrera y sus ejes
tematicos, modalidades y organizacion y la Resolucion del Presidente N° 23/20, que
aprueba el “Reglamento del alumno extensionista”. Ademas, se aprobaron 4 nuevos
proyectos de extension: “Lazos juridicos UB - Plato Lleno”, “Lazos juridicos UB -
Asociacion Argentina de Padres de Autistas”, “Debate abierto” y “Consultorio juridico
gratuito”. Seglin se consigna, cada uno de los tres primeros proyectos esta integrado por
un Profesor Titular, un Profesor Asociado y un Coordinador Docente con cinco horas de
dedicacion semanal para el desarrollo de estas actividades, mientras el Gltimo esta
integrado por 2 Profesores Adjuntos, 1 Jefe de Trabajos Practicos y 3 Coordinadores
Docentes con 5 horas semanales de carga horaria para el desarrollo de esta actividad.
Uno de los proyectos cuenta con la participacion de 30 alumnos. Ademas, la carrera

anexa una convocatoria a alumnos para participar en las actividades de extension
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(Resolucion del Presidente N° 29/20). Se presentan los convenios con las instituciones
contraparte.

Ademas, la carrera presenta un plan de mejoras destinado a poner en marcha su
politica de extension. En 2020, el plan prevé el desarrollo de las 4 nuevas actividades de
extension. En 2021, preve la continuidad de 3 de ellas y la creacion de una nueva. En
2022, prevé la creacion de 2 nuevas actividades. El plan cuenta con un presupuesto por
afio de $340.000 provenientes de fondos propios y su ejecucion esta a cargo de la
Directora de Carrera y la Secretaria de Extension.

Evaluacién: Se considera que la politica de extension establecida es adecuada. Las
actividades de extension aprobadas son pertinentes a las necesidades del medio y las
cargas horarias previstas para los docentes son suficientes para su desarrollo. Ademas,
se han creado mecanismos para alentar la participacion de alumnos. Por lo tanto, se
considera que las acciones ejecutadas y las previstas en el plan de mejoras permitiran

subsanar el déficit en un plazo razonable. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 3: Presentar la normativa que establece la estructura organizativa y las
competencias de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos de la unidad
acadéemica.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion anexa la Resolucion del
Presidente N° 21/20, que especifica las funciones del Decano y del Director de Carrera.
Asimismo, la estructura organizativa y las competencias de los 6rganos de gobierno,
académicos y administrativos de las unidades académicas se establecen en el Estatuto.
Ademas, se informa que mediante Resolucién del Presidente N° 90/19 se designo
a una nueva Directora de Carrera. Cuenta con titulo de Abogada, de Especialista en
Documentacion y Contratacion Notarial, de Especialista en Derecho Ambiental y de
Magister en Desarrollo de Emprendimientos Inmobiliarios; ademas, se ha desempefiado
como docente, investigadora y tutora y cuenta con una dedicacién semanal de 45 horas,
de las cuales dedica 25 a sus actividades de gestion.
Evaluacién: Se considera que la Directora de la Carrera cuenta con antecedentes
adecuados y dedicacion suficiente para el desempefio de sus tareas. Ademas, se

considera que la documentacion presentada permite dar por subsanado el déficit.
Requerimiento 4: Presentar la normativa que establece la conformacion, composicion,

funciones y funcionamiento de la Comisién de Seguimiento Curricular del Plan de

Estudios.
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Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion anexa la Resolucion del
Presidente N° 22/20, que formaliza la Comision de Seguimiento de Plan de Estudios,
establece su conformacion y funciones, y designa a sus integrantes: el Decano, la
Directora de Carrera y tres docentes titulares. También establece una periodicidad
bimestral de reuniones, ademas de reuniones semestrales con docentes representantes de
cada &rea del Derecho y con la totalidad del cuerpo académico.

Evaluacion: Se considera que la documentacién presentada permite dar por subsanado
el déficit. No obstante, se recomienda continuar fortaleciendo el funcionamiento de esta
Comision, a fin de garantizar una 6ptima implementacién de los cambios introducidos

en los Planes de Estudio y en los programas analiticos de las asignaturas.

Requerimiento 5: Elaborar y presentar planes de autoevaluacion periddica y de
desarrollo que atiendan tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta un Plan de
Desarrollo 2020 - 2023 (Resolucion del Presidente N° 33/20), que formula conjuntos de
acciones destinadas a alcanzar los siguientes objetivos estratégicos: estimular las
actividades de investigacion, estimular la extension, estimular la actualizacion y
perfeccionamiento docente en aspectos pedagdgicos y disciplinares, consolidar
herramientas de autoevaluacion y seguimiento del plan de estudios, establecer mejoras
en el desarrollo de las horas de formacion préactica profesional, implementar
metodologia de aprendizaje basado en problemas, reducir el abandono en los primeros
afios de la carrera, mejorar el sistema de evaluacion de aprendizajes y fortalecer la
relacion de la carrera con los graduados.

Ademaés, se presenta un Plan de Autoevaluacion (Resolucién del Presidente N°
40/20) que dispone encuestas bianuales a estudiantes y una autoevaluacion anual sobre
las siguientes dimensiones: alumnos, graduados, docentes, plan de estudios,
investigacion y extension.

Evaluacion: Se considera que la normativa presentada permite dar por subsanado el
déficit.

Requerimiento 6: En los planes de estudios:
- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la carga horaria
optativa total del Plan 2008.
- Establecer en la normativa del Plan de Estudios 2018 su estructura, la intensidad

de la formacion practica y el sistema de evaluacion de los aprendizajes.
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- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la carga horaria de
las obligaciones académicas Participacion en Jornadas y Congresos y Trabajo
Final de Carrera.

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la distribucion por
area de la carga horaria de las asignaturas Materia Optativa de Formacién
General del Plan 2018, Materia Optativa de Formacion General 1, 2, 3y 4 del
Plan 2008 y Habilitacion Profesional | y 11, Practica Profesional 1 'y 11 y todas las
asignaturas en que se desarrollan actividades de formacion practica profesional
de ambos planes.

- Establecer formalmente la modalidad de implementacion de la préactica
profesional supervisada que se desarrolla en el marco del Trabajo Social
Profesional, asegurando la adecuacion de aspectos tales como contenidos,
actividades a desarrollar, supervision y evaluacion.

- En la asignatura Habilitacion Profesional 11, corregir la falta de correspondencia
de contenidos entre los planes de estudio y los programas analiticos y establecer
formalmente la modalidad de implementacion de las pasantias. Ademas, aclarar
si se dicta total o parcialmente bajo la modalidad a distancia y, en caso de ser
necesario, identificar la carga horaria en el Instructivo CONEAU Global.

- Formalizar los requisitos para la celebracion de convenios destinados al
desarrollo del Trabajo Social Profesional propiciados por los propios alumnos.

- Presentar una normativa que formalice el Trabajo Final de Carrera.

- Asegurar una adecuada articulacion vertical y horizontal de los contenidos del
Plan de estudios y sus programas analiticos, evitando el solapamiento de
contenidos.

- Establecer un plan de transicion que establezca la fecha de caducidad del Plan
2008 y que permita a sus alumnos acceder a las mejoras del Plan 2018.

- Garantizar que el convenio de doble titulacion vigente contemple los estandares
establecidos en la Resolucién Ministerial.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta la Resolucion del
Presidente N° 35/20, que modifica el Plan 2008 y la Resolucién 37/20, que modifica el
Plan 2018. Los cambios introducidos al Plan 2008 incluyen la creacién de las
asignaturas Defensa del Consumidor, Derechos Intelectuales y Derechos Humanos y la
eliminaciéon de las asignaturas Materia Optativa de Formacion General 2, 3 y 4.
Ademas, las obligaciones académicas Participacion en Jornadas y Congresos I, 11y 1lI
pasan a denominarse Participacion en Jornadas y Congresos: Semana de la sociologia y

la economia politica, Participacion en Jornadas y Congresos: Semana del Derecho del
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consumidor y del usuario y Participacion en Jornadas y Congresos: Semana de los
Derechos Humanos, respectivamente. Se presentan los programas analiticos de estos
espacios curriculares.

Los cambios introducidos al Plan 2018 incluyen la reduccion de la carga horaria
de las asignaturas Elementos de Sociologia y Economia Politica de 48 a 24 horas, de
Derecho Procesal Civil y Comercial 1 de 108 a 96 horas, de Obligaciones Civiles y
Comerciales de 72 a 60 horas, de Sociedades y Otras Formas Asociativas de 108 a 96
horas, de Andlisis Logico Filosofico del Derecho de 72 a 48 horas y de Derecho
Ambiental de 60 a 48 horas. La asignatura Metodologia de la Investigacion Juridica
cambia de nombre a Taller de Trabajo Final de Carrera y reduce su carga horaria de 48
a 24 horas. Por otro lado, se incrementa la carga horaria de la asignatura Derecho
Empresario de 48 a 60 horas. La asignatura obligatoria Sistemas Legales
Contemporaneos (60 horas) pasa a integrar el meni de Materia Optativa de Formacion
Especifica (48 horas) y la asignatura Historia del Derecho cambia de nombre a Historia
del Derecho y Sistemas Juridicos. Ademas, se elimina la asignatura Medios Alternativos
de Resolucion de Conflictos y Arbitraje Internacional. En cuanto al Trabajo Final, se
sefiala que es un requisito para la finalizacion de la carrera. Ademas, se modifica la
articulacion vertical, se explicita en la grilla curricular la intensidad de la formacién
préctica, se define el sistema de evaluacion de los aprendizajes y se explicita que la
carrera se estructura en 4 afios. La carga horaria total del Plan 2018 pasa a ser de 3033
horas y se establece que el plan comenzara a dictarse en 2021.

Ademas, en el Instructivo CONEAU Global se consigna en ambos planes la carga
horaria de Materia Optativa de Formacion General como “otros contenidos” y de
Habilitacion Profesional | y Il y Practica Profesional | y 1l como destinados al dictado
de contenidos curriculares basicos disciplinares y de formacion practica profesional. Las
horas correspondientes a las obligaciones académicas Participacion en Jornadas y
Congresos del Plan 2018, que no cuentan con contenidos minimos establecidos, se
consignan en la categoria “otros contenidos”.

El siguiente cuadro compara la carga horaria actual de los planes de estudio con
las cargas horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacién

definidas en la Resolucidon Ministerial:

" Carga horaria Carga horaria| Carga horaria
Area de formacion Resolucién ME Plan 2008 Plan 2018
N° 3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 391 392
Formacion disciplinar 1560 1657 1690
Formacion practica profesional 260 400 400
Distribucion libre entre las areas 390 453* 414*
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| Carga horaria minima total \ 2600 | 2901 | 2896 \
* En ambos planes se incluyen 96 horas de las asignaturas Materia Optativa de
Formacion Especifica l y II.

La carga horaria del Plan 2008 se completa con 24 horas de la asignatura Materia
Optativa de Formacion General y 200 horas de Produccion del Trabajo Final de Carrera.
La carga horaria del Plan 2018 se completa con 113 horas de Participacion en Jornadas
y Congresos y 24 horas de la asignatura Materia Optativa de Formacion General.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la
formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucion Ministerial:

Intensidad de la formacion Car?a horaria hCarg_a hCafg_a
ractica profesional Resolucion ME oraria oraria
P N° 3401/17 Plan 2008 Plan 2018

Consultorios juridicos
Seminarios de practica supervisada
Pasantias supervisadas
Talleres de practica profesional
Clinicas juridicas
Préactica profesional supervisada 260 260
Horas préacticas que forman parte
de las asignaturas

Carga horaria minima total 260 400 400

En ambos planes de estudio, la formacién préctica profesional se desarrolla en las
asignaturas Formacion Préactica Profesional | y Il, Habilitacion Profesional 1y Il y
Trabajo Social Profesional.

Se presenta la Resolucion del Presidente N° 32/20, que establece Ila
fundamentacion, objetivos, contenidos, modalidad y ambitos de implementacion,
supervision y evaluacion de la practica profesional supervisada que se desarrolla en el
marco del Trabajo Social Profesional, que consta de 400 horas, 260 de las cuales se
destinan a una Practica Profesional Supervisada, que propone la ejercitacion de
habilidades profesionales con un plan de actividades programado en establecimientos
conveniados con la Universidad. La evaluacion incluye la participacion de los
estudiantes en los foros de reflexion sobre la practica coordinados por los docentes de la
asignatura, la elaboracion de un informe por parte del alumno, un informe de
desempefio elaborado por la organizacion contraparte y un examen final oral ante un
tribunal evaluador. Los ambitos previstos para la realizacion de la practica profesional
supervisada son: consultorios juridicos gratuitos, estudios juridicos, dependencias del
Poder Judicial de la Nacion y otros organismos publicos nacionales, provinciales o

municipales donde se desarrollen actividades reservadas al titulo, sectores legales de
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empresas y ambitos universitarios o centros de investigacion donde se desarrolle
investigacion juridica. El estudiante podra cubrir unicamente 100 horas en &mbitos en
que se desarrolle la investigacion juridica, debiendo completar las restantes en otro
ambito. Se establece que los ambitos de desarrollo de la practica deberan firmar un
convenio marco con la Universidad. Ademas, por cada alumno se celebrard un convenio
particular.

La asignatura Practica Profesional | se ubica en primer afio y cuenta con una carga
horaria de 72 horas, 35 de las cuales se destinan a la formacion practica profesional. La
asignatura Practica Profesional 11 se ubica en segundo afio y cuenta con una carga
horaria de 60 horas, 35 de las cuales se destinan a la formacion practica profesional.
Ambas proponen una metodologia de simulacion en clase de situaciones profesionales.
La evaluacion de estas actividades se realiza mediante pruebas de ejecucién simulada de
tareas del abogado.

La asignatura Habilitacion Profesional | se ubica en tercer afio y cuenta con una
carga horaria de 60 horas, 35 de las cuales se destinan a la formacion préctica
profesional. La asignatura Habilitacién Profesional Il se ubica en cuarto afio y cuenta
con una carga horaria de 72 horas, 35 de las cuales se destinan a la formacion practica
profesional. Ambas proponen una metodologia de simulacion en clase de situaciones
profesionales en Derecho penal (Habilitacién Profesional I) y Derecho procesal civil y
comercial (Habilitacién Profesional I1). La evaluacion de estas actividades se realiza
mediante pruebas de ejecucion simulada de tareas del abogado.

Mediante las Resoluciones del Presidente N° 35/20 y 37/20 se modifican los
contenidos de la asignatura Habilitacion Profesional 11 del Plan 2008 y del Plan 2018,
respectivamente. La asignatura no contempla la realizacion de pasantias y en su nuevo
programa analitico no hay referencias al uso de un sistema educativo a distancia.

Por otro lado, se presenta el Reglamento de Trabajo Final de Carrera de Abogacia
(Resolucién del Presidente N° 36/20), que establece los objetivos, requisitos formales,
tutoria y evaluacion del Trabajo Final.

Ademas, la Resolucion del Presidente N° 37/20 presenta cambios en cuanto a la
articulacion vertical y horizontal del Plan 2020. Las asignaturas Derecho Penal (PG) | 'y
I1'y Derecho Romano pasan de 1° a 2° afio, Derecho Procesal Civil y Comercial pasa de
2° a 1° afo, Derecho Procesal Penal y Derecho Penal Parte Especial pasan de 2° a 3°
afno, Derechos de Propiedad Industrial e Intelectual pasan de 3° a 2° afio, Concursos y
Quiebras pasa de 3° a 4° afio, Andlisis Logico Filosofico del Derecho y Derechos

Humanos y Garantias pasan de 4° a 1° afio y, tal como fue sefialado, la asignatura
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Sistemas Legales Contemporaneos, de 1° afio, pasa a integrar el mend de Materia
Optativa de Formacion Especifica para 4° afio.

La Resolucion del Presidente N° 35/20 establece la caducidad del Plan 2008 en
diciembre de 2020. Se presenta un Plan de Transicion (Resolucion del Presidente N°
39/20) que establece tres trayectorias de transicion diferenciadas segun el grado de
avance de los alumnos del Plan 2008.

En relacion al convenio de doble titulacion con la Universita degli Studi di Pavia,
la carrera informa que no ha sido renovado tras agotarse su vigencia en julio de 2019.
Evaluacién: Se considera que las modificaciones y correcciones realizadas en la carga
de las actividades curriculares y la distribucion por area de su carga horaria son
adecuadas. Asimismo, la intensidad de la formacion practica, la estructura y el sistema
de evaluacion de los aprendizajes han sido establecidos con precision.

A partir de la documentacion presentada, se considera que la modalidad de
implementacién de la practica profesional supervisada en el marco del Trabajo Social
Profesional est4 adecuadamente establecida, asi como los requisitos para la celebracion
de convenios destinados a su desarrollo.

En relacion con la asignatura Habilitacion Profesional 11, se ha corregido la falta
de correspondencia entre los contenidos establecidos en los planes de estudio y los
programas analiticos. Segun se establece tanto en los planes como en los programas, la
asignatura no contempla la realizacién de pasantias. Ademas, se dicta en forma
presencial.

A partir de la normativa presentada, se considera que la modalidad del Trabajo
Final de Carrera esta establecida de manera adecuada.

Se observa que los cambios realizados en los planes de estudio corrigen los
solapamientos de contenidos sefialados.

A partir de la normativa presentada, queda establecida la caducidad el Plan 2008.
Ademas, con la obligatorizacion de las asignaturas Derechos Humanos y Derecho del
Consumidor y la incorporacion y evaluacion de contenidos minimos y programa
analitico en las Jornadas y Congresos del Plan 2008 y las trayectorias formuladas en el
Plan de Transicién, se considera que la carrera ha previsto mecanismos para que los
alumnos del Plan 2008 se beneficien con las mejoras del Plan 2018.

Finalmente, se observa que el convenio de doble titulacion que fuera objeto de
requerimiento ya no se encuentra vigente.

Por lo expuesto, se considera que todos los déficits vinculados a los planes de

estudio han sido subsanados.
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Requerimiento 7: En los programas analiticos:

- Describir adecuadamente los objetivos, la metodologia de ensefianza, la
modalidad de evaluacion y las actividades teéricas y de formacion préactica
profesional de las asignaturas del Plan 2018.

- Asegurar que la bibliografia obligatoria contemple todos los contenidos
curriculares de las asignaturas con una profundidad adecuada.

- En la asignatura Taller de profundizacion del conocimiento, corregir la falta de
correspondencia de contenidos entre el plan de estudio y el programa analitico.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera presenta los programas
analiticos actualizados de todas las asignaturas del Plan 2018.

Mediante la Resolucion del Presidente N° 35/20 se modificaron los contenidos
minimos de la asignatura Taller de Profundizacion del Conocimiento establecidas en el
Plan 2008.
Evaluacién: Los nuevos programas analiticos presentados detallan objetivos,
contenidos, carga horaria, descripcion de las actividades tetricas y practicas,
bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacion. A partir del analisis
de los programas, se concluye que los temas abordados reciben un tratamiento
adecuado. Ademas, la falta de correspondencia de los contenidos minimos establecidos
en los planes de estudio y en los programas analiticos de la asignatura Taller de
Profundizacion del Conocimiento ha sido subsanada.

Por lo expuesto, se considera que los déficits sefialados en los programas

analiticos han sido subsanados.

Requerimiento 8: Anexar la normativa institucional que formaliza los mecanismos de
apoyo académico y fortalecer su funcionamiento, a fin de mejorar la retencion de
alumnos en los primeros afos de la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta la Resolucion del
Presidente N° 2/18, que establece las funciones y metodologia de trabajo del Servicio de
Tutorias para 1° y 2° afio de las carreras de grado de la Universidad, asistidas por el
Departamento de Sistemas en la deteccién de alumnos que incurren en inasistencias.
Ademas, la Resolucion del Presidente N° 31/20 establece un Programa Integral de
Apoyo para la carrera de Abogacia, por medio del cual se procura mejorar la retencién
de alumnos de los primeros afios. EI Programa esta coordinado por la Directora de
Carrera e involucra a los siguientes actores: Servicio de Tutorias, profesores de primer
afio, Servicio de Orientacion al Estudiante, Club de alumnos del Interior y Bedeles

Facilitadores.
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Ademas, la institucion corrige la informacion relativa a la cantidad de alumnos en
el Instructivo CONEAU Global e incorpora los datos correspondientes a 2018. El

siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera

entre 2016 y 2018:
Ao 2016 2017 2018
Ingresantes 120 108 74
Alumnos 506 472 439
Egresados 73 83 60

A partir del cuadro de cursantes por cohorte, el abandono promedio entre primer y
segundo afio para las cohortes 2015-2017 fue de 38%.
Evaluacion: Se observa que la tasa de abandono es elevada. No obstante, se considera
que las acciones previstas permitiran subsanar el déficit en un plazo razonable. En tal

sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 9: Establecer mecanismos que permitan la actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento de graduados.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta el Reglamento de
Seguimiento a Graduados de la Carrera de Abogacia (Resolucion del Presidente N°
24/20), que prevé mecanismos destinados a permitir la actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento profesional de los graduados, promover un ejercicio
profesional eficiente y detectar la necesidad de implementar ajustes en el programa de
estudio. Estos mecanismos son coordinados por la Directora de Carrera, en conjunto
con la Oficina de Graduados. Ademas, presenta el Programa de Seguimiento a
Graduados de la carrera de Abogacia 2020 (Resolucion del Presidente N° 30/20), que
prevé actualizar el registro de graduados, realizar encuestas, difundir el portal de
empleos, confeccionar un informe para la Comisién de Seguimiento de Plan de Estudios
y lanzar nueve programas de educacion continua para graduados y un ciclo de
actualizacion, a desarrollarse entre abril y diciembre. Las tematicas a abordar incluyen
investigacion criminal, derecho tributario, tendencias en derecho penal, codigo penal,
relaciones laborales, derecho de dafios, nuevas formas de contratacion, sucesiones
vacantes, compensacion economica, derecho del consumidor, prueba pericial
informatica, amparos de salud, juicio de desalojo, sociedades anonimas simplificadas y
alimentos en el Cddigo Civil y Comercial. Se prevé asignar $240.000 al afio para el
sostenimiento de estas actividades.

Evaluacion: Se considera que las acciones previstas permitiran subsanar el déficit en un

plazo razonable. En tal sentido, se genera un compromiso.
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Requerimiento 10: Informar la instancia encargada de mantenimiento e infraestructura
de la institucion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se informa que la instancia encargada del
mantenimiento e infraestructura es el rea de Servicios Generales de la Universidad, que
cuenta con un intendente, un director de mantenimiento, un coordinador de obras, un
coordinador de instalaciones edilicias y un plantel de oficiales, ademéas de servicios
contratados.

Evaluacién: Se considera que la informacion presentada es adecuada.

Requerimiento 11: En el Instructivo CONEAU Global:

- Completar todos los cuadros de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera.

- Informar la cantidad de alumnos de la unidad académica durante 2018.

- Anexar la normativa que establece la politica de becas de la institucion.

- Corregir la informacién relativa a la cantidad de alumnos becados.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera completa y modifica los
cuadros de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera. Los datos de abandono se
analizan como parte del Requerimiento 8. La tasa de graduacién promedio de las
cohortes 2007 a 2011 es de 46%.

El nimero de alumnos de la unidad académica durante 2018 fue de 658.

La carrera presenta las Resoluciones del Presidente N° 30/98, N° 12/99, N° 45/03,
N° 46/13 y N° 63/15, en las que se establece la politica de becas para los alumnos de la
institucion.

Se informa que el nimero de alumnos becados informado en la visita corresponde
Unicamente a los beneficiarios de uno de los programas vigentes; no obstante, la
cantidad total de becados asciende a 25.

Evaluacién: Se considera que las modificaciones e incorporaciones realizadas por la
carrera en el Instructivo CONEAU Global permiten subsanar los déficits sefialados
oportunamente. Asimismo, se considera que la tasa de graduacion se encuentra en

valores adecuados.
Ademas, la institucién respondié a las recomendaciones como se detalla a
continuacion:

Recomendacion 1: Estimular la participacion de los docentes en las actividades de

actualizacién y perfeccionamiento en los aspectos pedagdgicos.
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La carrera informa que, a partir de la implementacion virtual de las actividades en
el segundo semestre de 2020, logr6 incrementar la participacion del cuerpo docente en
las actividades de actualizacién y perfeccionamiento en los aspectos pedagdgicos. Si
bien las acciones implementadas podrian resultar adecuadas, no es posible evaluar su
efectividad, dado que no se informan los cursos ofrecidos ni la cantidad de docentes que

participaron. Por lo tanto, se mantiene la recomendacion.

Recomendacion 2: Asegurar que las evaluaciones parciales permitan verificar la
adquisicion de los saberes, habilidades y competencias por parte de los alumnos segun
lo establecido en la Resolucion Ministerial.

La carrera informa que en el nuevo sistema de evaluacion incorporado al Plan
2008 (Resolucion del Presidente N° 35/20) y al Plan 2018 (Resolucion del Presidente
N° 37/20) se establece como obligacion en todas las asignaturas una segunda evaluacion
parcial al final del cuatrimestre que consiste en un trabajo practico que integra todos los
contenidos y cuya aprobacion es condicién para acceder al examen final. La
recomendacion ha sido atendida.

Recomendacion 3: Flexibilizar el esquema de correlatividades del plan de estudios, a fin
de agilizar el avance de los alumnos en la carrera.

A partir de las modificaciones introducidas al Plan 2018 (Resolucion del
Presidente N° 37/20), se eliminan las correlativas previas para las asignaturas Derecho
Procesal Civil y Comercial |, Papeles de Comercio, Derecho del Consumidor y del
Usuario, Derecho Procesal Penal y Materia Optativa de Formacién Especifica | y Il. Se
considera que la recomendacion ha sido atendida. No obstante, se observa que
continGan vigentes los requisitos establecidos en las Normas Académicas Yy
Administrativas, segun los cuales para cursar asignaturas de segundo afio es obligatorio
haber aprobado el cursado de todas las asignaturas de primer afio, asi como el 50% de
los exdmenes finales y, para cursar asignaturas de afios subsiguientes, es obligatorio
haber aprobado el cursado de todas las asignaturas del afio anterior y todos los finales
del afio ante-anterior. Por lo tanto, se sugiere flexibilizar los requisitos para cursar
asignaturas de afios superiores establecidos en las Normas Académicas Yy
Administrativas de la Universidad, a fin de agilizar el avance de los alumnos en la

carrera.

Recomendacién 4: Optimizar los espacios disponibles para el desarrollo de las

actividades aulicas que requieren del trabajo colaborativo de los alumnos.
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La carrera informa que cuenta con un espacio en el entrepiso, una sala en la
Biblioteca y una en el sexto piso que cuentan con mesas Y sillas moviles que favorecen
el trabajo colaborativo de los estudiantes. Se considera que los espacios mencionados no
son suficientes para favorecer el trabajo colaborativo entre los estudiantes y los docentes
en el desarrollo de las actividades grupales y talleres propuestos en los programas

analiticos de las asignaturas de la carrera. Por lo tanto, se mantiene la recomendacion.
Finalmente, con respecto a los convenios de movilidad que la carrera informo
oportunamente, debido a que no se presenta informacion de las actividades

desarrolladas en este marco, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.
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