Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia de la Facultad de Derecho y Ciencias

Sociales de la Universidad Atlantida Argentina - Sede Mar del Plata.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion del primer ciclo por la Universidad Atlantida Argentina, con

autorizacion provisoria, que ha presentado su tltimo informe anual en el afio 2018.

La institucion dicta la carrera de Abogacia en las Sedes Mar del Plata, Dolores y
Mar de Ajé y efectud una presentacion por cada una de esas localizaciones.

La evaluacién aqui realizada es valida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede Mar del Plata, con modalidad de ensefianza presencial. En el caso
que la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con
modalidad de educacion a distancia debera realizar una nueva presentacion como

proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia de la Sede Mar del Plata de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales se cred en el afio 1995 en el &mbito de la Universidad Atlantida
Argentina (UAA) e inici6 sus actividades en el afio 1999. Cabe sefialar que la carrera se
dictan también en la Sede Mar de Ajo6 desde el afio 1995 y en la Sede Dolores desde el
afio 1997.

La unidad académica no dicta otras carreras de grado en la Sede Mar del Plata.
Tampoco dicta carreras de posgrado.

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2018 fue de
511y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 81.

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto Universitario y en el
Plan de Estudios 2018 (Resolucion Consejo Superior -CS- N° 37/17) el cual define el
perfil del graduado y los alcances del titulo, entre otros aspectos, y son de conocimiento
publico.

La institucion tiene definida su politica de investigacion en la Resolucion CS N°
29/14, que establece el Reglamento General de la Secretaria de Investigacion de la
Universidad y que incluye una politica de categorizacion de investigadores interna.
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Cabe destacar que se adjunta la Resolucion CS N° 34/14 que establece el llamado a
convocatorias anuales de presentacion de proyectos de investigacion. En el Instructivo
CONEAU Global se informan las siguientes lineas de investigacion de la unidad
académica: I. Derecho Politico y Gobierno, Il. Derecho Tributario, Ill. Derecho
Internacional, 1V. Derechos Humanos y V. Saber hacer: competencias y destrezas para
la practica del Derecho. Sin embargo, no se presenta la normativa que las aprueba. Se
requiere su formalizacion.

En el &mbito de la unidad académica se desarrollan actualmente 6 proyectos de
investigacion vigentes vinculados con tematicas de la disciplina. Las tematicas refieren
a practicas judiciales, mujeres detenidas, jurisprudencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos, investigacion juridica, juicios por jurados y gestion judicial. Estas
tematicas se consideran pertinentes para la carrera.

Cabe mencionar que los proyectos son los mismos que los de las Sedes Mar de
Ajo y Dolores y participan docentes que dictan clases en las tres Sedes. Los proyectos
son: Construyendo practicas judiciales con perspectiva de género; Derecho a la salud y
al trabajo en las mujeres detenidas en General Pueyrredon 2018-2019; Género y
medidas alternativas y sustantivas de la pena y el encierro en el Departamento Judicial
Mar del Plata durante los afios 2018-2019; Juicio por jurados: saberes especificos y
practica profesional en el Departamento Judicial de Mar del Plata 2014-2019; La
gestion judicial. Nuevos paradigmas para mejorar la actuacion de la justicia e
Investigacion Juridica: Transformando el universo del Derecho.

De acuerdo con lo consignado en el Instructivo CONEAU Global, en los
proyectos de investigacion participan 13 docentes de la Sede Mar del Plata (15% del
cuerpo académico) y 13 alumnos de las carreras de las tres Sedes. En este sentido,
durante la visita se informd que los proyectos de investigacion pueden estar radicados
en una Sede o en varias, debido a que los docentes que participan son integrantes del
cuerpo académico de las otras Sedes y/o participan docentes de varias Sedes. Ademas se
informd que los proyectos son integrados por estudiantes de las diferentes Sedes. En
este sentido, se aclaré que de la Sede Mar del Plata participan tres estudiantes en los
proyectos vigentes. La cantidad de proyectos de la unidad académica y la participacion
de los docentes se consideran adecuadas. Sin embargo, se observa que la cantidad de
estudiantes de la carrera que participan es escasa. Por lo tanto, se formula un
requerimiento.

De los docentes que participan en estas actividades, 6 tienen una dedicacion
menor a 10 horas, 4 una dedicacion de entre 10 y 19 horas y 1 una dedicacion de entre
20y 29 horas semanales y 2 una dedicacion de 30 a 39 horas. Cabe sefialar que, para las
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tareas de investigacion 2 docentes no poseen horas especificas y los demas poseen entre
2 y 10 horas en el area de investigacion para desarrollar esta funcion. Sin embargo,
como se mencioné la mayoria de los docentes cumplen funciones de docencia,
investigacion y/o extension en mas de una Sede. En este sentido, al analizar las
dedicaciones acumuladas de los directores de los proyectos se observan las siguientes
inconsistencias en la carga horaria semanal: los directores de los proyectos “Género y
medidas alternativas...” y “Construyendo practicas judiciales...”, suman 29 horas cada
uno; la directora de “Investigacion juridica: transformando el universo del derecho”
suma 64 horas y ademas es la Decana y responsable de las carreras de las 3 Sedes; el
director de “Juicio por jurados...” suma 54 horas y el director de “La gestion judicial...”
suma 40 horas. Asimismo, de los 5 docentes mencionados 4 informan actividades no
academicas en el poder judicial, lo que resulta inconveniente con las actividades
académicas consignadas, debido a la dedicacion horaria que requieren una actividad y
otra. Por lo expuesto, se requiere asegurar que los directores de los proyectos de
investigacion dispongan de una dedicacion horaria semanal consistente con las
funciones realizadas.

En relacion con la formacion de posgrado de los docentes investigadores, 1 posee
titulo de Doctor, 3 de Magister y 4 de Especialista.

Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes no poseen produccion
cientifica. En relacion con los proyectos finalizados, se presentan 6 a partir de los cuales
se realizaron 10 capitulos de libros y 16 presentaciones en congresos. Cabe sefialar que
estos resultados en su mayoria corresponden a jornadas o publicaciones de la propia
UAA. La produccion cientifica en revistas académicas con o sin referato es escasa. Por
lo tanto, se requiere implementar una politica para promover la produccion cientifica y
la difusion de resultados en medios reconocidos de la disciplina (tales como publicacién
de libros, revistas de la especialidad con referato, ponencias, presentaciones en
congresos, participacion en redes de investigacion, entre otros).

Por su parte, durante la visita se informé que hay nuevos proyectos de
investigacion que estdn en desarrollo, tales como: 1) La ética como pilar en la
formacion y practica de las profesiones del derecho; 2) El juez de garantias y el sistema
de flagrancia del departamento Judicial Dolores y 3) La aplicacién del derecho
internacional de los derechos humanos en la jurisdiccion federal de Dolores. Por lo
tanto, se requiere informar todos los proyectos que se encuentren vigentes y en los que
participen los docentes de la carrera de la Sede Mar del Plata.

Cabe sefialar que la institucion presenta un plan para la mejora continua (aprobado

por Resolucion Rectoral -R- N° 201/18) que tiene como objetivo fortalecer las
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actividades de investigacion de la Facultad y prevé el llamado a nuevas convocatorias
para la presentacion de proyectos de investigacion; lo cual, si bien se valora
positivamente, no queda claro si la financiacion prevista es para las tres carreras de
Abogacia o se trata de la financiacion por Sede, por lo tanto no es posible evaluar su
pertinencia.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales tiene definida su politica de extension
y vinculacion con el medio a través de la Resolucion R N° 201/18, que consiste en
desarrollar acciones tales como: generar actividades que aporten a la soluciéon de
problemas de la sociedad en general y de la region en particular; contribuir al
perfeccionamiento continuo de los graduados y los profesionales de la region y generar
acciones de vinculacion tecnoldgica que favorezcan el mejoramiento de la calidad de
vida y el desarrollo socio-econdmico-comunitario. La normativa también establece los
siguientes ejes de accion: Municipalismo y gobernanza; Inclusion, igualdad y género;
Interdisciplina y transversalidad; Ciclo de actualizacion y perfeccionamiento profesional
para Abogados; Clinica de migrantes de la Atlantida y Centro de litigacion oral. Se
considera que estos son temas pertinentes a la carrera.

La carrera no cuenta con proyectos de extension actualmente vigentes. Se
presentan 13 actividades y proyectos desarrollados entre 2016 y 2018 vinculadas con la
actualizacion profesional del Abogado, actividades en contextos de encierro y de mejora
del Poder Judicial. Las actividades son pertinentes a la disciplina y de vinculacion con
el medio.

En las actividades participaron 6 docentes, de los cuales 2 poseen una dedicacion
semanal menor a 9 horas, 1 una dedicacion de 10 a 19 horas, 1 una dedicacion de 20 a
29 horas y 2 una dedicacion de 30 a 39 horas. Mientras 2 docentes informan 5 horas
especificas en el area, los otros 4 no informan dedicacion semanal para las actividades
de vinculacion.

A su vez, en los anexos se acompafia documentacion acerca del proyecto Clinica
de Migrantes (Resolucion CS N° 8/18), que cuenta con apoyo del Ministerio de Justicia
de la Nacion, pero no se complet6 la ficha de la actividad ni se informan horas de
dedicacidn para tal proyecto. De la visita a la carrera, tampoco se constatd su desarrollo
en la Sede y no queda claro si se desarrollard como un proyecto de extension o como
una actividad préactica vinculada a la asignatura Clinica Juridica, tal como ocurrira en las
otras Sedes. Por lo tanto, se requiere aclarar este aspecto y cargar la ficha del proyecto
de extension en el caso que se desarrolle como tal. En conclusion, se observa un déficit

debido a la falta de proyectos de extension vigentes que posean un desarrollo sostenido
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en el tiempo y vinculado con las necesidades del medio, con la participacion de
docentes con dedicaciones suficientes para garantizar el desarrollo de las actividades.

La institucion reconoce el déficit relativo al area de extensién y presenta un plan
de mejoras (aprobado por Resolucion R N° 201/18) que tiene como objetivo fortalecer
las actividades de extension de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y presenta,
entre otras actividades, la siguiente: realizar convocatorias para la presentacion de
proyectos de extension con participacion de docentes y alumnos. Los recursos
financieros previstos son $40.000 de partida anual y $200.000 de partida presupuestaria
2019-2021 destinada al financiamiento de los proyectos. El plan establece el siguiente
cronograma para las convocatorias: durante el primer semestre de 2019 se prevé
organizar la convocatoria, la evaluacion y seleccion de los proyectos; durante todo 2020
realizar el seguimiento de los proyectos en ejecucion; en el primer semestre del afio
2021 se prevé realizar una nueva convocatoria a proyectos de extension y en el segundo
semestre del afio se realiza el seguimiento de los proyectos en ejecucién. Se considera
que el plan no detalla la cantidad de proyectos de extension que se prevé aprobar como
minimo por convocatoria, ni la cantidad de docentes que participaran en cada proyecto.
En relacion con las convocatorias, también se observa que se desarrollaran cada 2 afios
y no se detalla el tiempo de duracion de cada proyecto por lo que no se asegura la
continuidad de proyectos en el area de extension. Debido a que los planes no permiten
prever la subsanacion de los déficits sefialados, se formula un requerimiento.

En relacion con las dedicaciones para el area de extension, también se desarrollé
un plan para incrementar progresivamente las dedicaciones docentes (para las areas de
investigacion y extensién). La actividad principal es la elaboracion de la propuesta de
designaciones anuales para el incremento de las dedicaciones en funcion de la
programacion de actividades. EI cronograma establece que en el afio 2019 se asigharan
20 horas mensuales destinadas a investigacion y 30 horas mensuales destinadas a
extension; en el afio 2020 se prevé la asignacion de 10 horas mensuales mas destinadas
a investigacion y 20 horas mensuales mas destinadas a extension respecto del afio
anterior. En el afio 2021 se prevé la asignacion de 10 horas mensuales mas destinadas a
investigacion y 10 horas mensuales mas destinadas a extension respecto del afio
anterior. Los recursos financieros son los siguientes: $77.000 (para el afio 2019);
$46.200 (para el afio 2020); y $30.800 (para el afio 2021). La Decana y el Vicedecano
de la Facultad de Derecho son los responsables del desarrollo del plan. Se considera que
el plan de mejora es impreciso dado que no se informan los docentes involucrados ni la

cantidad de horas que se asignard como incremento a cada uno y para cada actividad.
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Asimismo, el plan es el mismo para todas las Sedes por lo que tampoco se discrimina el
presupuesto por Sede.

Por lo tanto, el déficit se mantiene y, en tal sentido, se requiere implementar
proyectos de extension que posean un impacto en la comunidad en la que se inserta la
carrera, con un desarrollo sostenido en el tiempo, en los que participen alumnos como
extensionista y docentes con dedicaciones suficientes para llevarlos a cabo.

La participacion de alumnos en investigacion se promueve mediante la
obligatoriedad de incorporar al equipo a dos estudiantes por proyecto como auxiliares
de investigacion, de acuerdo al Reglamento de Investigacion. En el caso del area de
extension no se menciona una politica de promocion para la participacion de los
estudiantes. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante
convenios para la investigacién, extension, intercambio, actualizacion vy
perfeccionamiento de personal docente y movilidad estudiantil, entre los que se
destacan los convenios con: Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales y
Sociales, Union Internacional de Hussiers de Justicia, Colegio de Abogados de Mar del
Plata, Defensoria del Pueblo, el Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados
y Pensionados, el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos y la Asociacion Civil
de Oficiales Notificadores de Justicia. Cabe mencionar que en las fichas del Instructivo
CONEAU Global no se informan los resultados de estos convenios, fuera de un taller de
notificaciones. Por lo tanto, se requiere completar la informacion faltante en las fichas
de los convenios.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos. Se
presenta el Programa de Capacitacion Continua (Resolucion CS N° 23/18) que organiza
la formacidn, capacitacion y actualizacion docente en los siguientes ciclos: 1° Ciclo
introductorio a la docencia universitaria, 2° Ciclo en formacion de nuevas tecnologias
aplicadas a la educacion y 3° Ciclo de actualizacién y reflexion docente. La oferta es
semestral y continua a partir de 2018. Ademas, se informan actividades disciplinares de
actualizacién y perfeccionamiento en temas como: carceles y politicas penitenciarias,
litigacion y juicio por jurados, el nuevo Cddigo Civil y Comercial, Ley de Paritarias
Municipales y justicia de proximidad. Durante los Gltimos 3 afios, en las actividades de
actualizacién y perfeccionamiento participaron 15 docentes de la carrera, en promedio
por actividad. Ademas, se informa que los docentes pueden solicitar becas para
formacion de posgrado, a partir del Programa de Formacion Profesional y Capacitacion
Docente (Resolucion CS N° 50/10), que de acuerdo con lo que se informa articula las
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acciones de participacién, convocatoria, ayuda economica y avales académicos
relacionados con la formacion profesional y capacitacion de los docentes de la
institucién. Sin embargo, no se anexa la normativa. Se requiere cargarla.

La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los érganos de gobierno, academicos y administrativos. El
Estatuto Universitario define que la institucién es dirigida por un Consejo Superior,
organo que es presidido por el Rector. Ademds, se organiza por Facultades y
Secretarias.

La estructura de gobierno y conduccion de la unidad académica esta integrada por
un Decano, un Secretario Coordinador, un Secretario de Facultad, una Comision de
Asuntos Académicos, una Comision de Equivalencias, una Coordinaciéon de Extension
y una Unidad de Investigacion. Las designaciones actuales fueron aprobadas por
Resolucion R N° 30/18. Cabe mencionar que, la figura de Secretario de Facultad se
incorpor6 mediante la Resolucion CS N° 55/10 y se definieron sus funciones por la
Resolucion CS N° 26/13, las cuales son: colaborar con el Decano en todo lo requerido al
desenvolvimiento de las actividades y funciones de la Facultad; ser referente de su
Facultad en la Sede para los docentes, alumnos y personal administrativo de la
Universidad y contener y resolver, con acuerdo del Decano, los imprevistos vinculados
a su Facultad en la Sede. Asimismo, la figura del Secretario de Coordinacion se
establecié por la Resolucion CS N° 20/14 quien tiene como funcion principal ser el nexo
entre el Decanato, los Secretarios de Facultad y la Secretaria Académica. La Resolucion
R N° 01/18 aprueba las designaciones actuales de estos cargos. Cabe mencionar que la
Secretaria Coordinadora actual desarrolla sus funciones en la Sede Central, ubicada en
la ciudad de Mar de Ajo.

La carrera, por su parte, es conducida por la Decana de la Facultad y el
Vicedecano. La responsable de la gestion académica de la carrera es Abogada, con
titulo méximo de Magister y cuenta con 10 horas semanales para la gestién de la
carrera. Cabe aclarar que se desempefia como responsable de las carreras de las 3 Sedes
y totaliza 64 horas semanales entre todas sus funciones académicas (16 horas semanales
en la Sede Mar de Ajo, otras 16 horas en la Sede Dolores y 32 horas semanales en la
Sede Mar del Plata). A partir de lo observado, se considera que la Decana posee
antecedentes compatibles con la naturaleza del cargo que desempefia. Sin embargo, la
carga horaria que posee es inconveniente con las tareas que debe desarrollar en cada
Sede. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

Cabe mencionar que durante la visita se informd que en la Sede Mar del Plata se

desempefia una Secretaria de carrera cuya funcion es ser el nexo académico entre los
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estudiantes y la responsable de carrera. Sin embargo, no se informa este cargo en la
estructura organizativa de la unidad académica ni de la Sede, lo cual es requerido.
Ademas, la carrera cuenta con una tutora en la Sede, quien brinda asistencia a los
estudiantes del primero y segundo afio de la carrera (Resolucion CS N° 16/18 Y
Resolucién de Rectorado N° 15/18).

La Comision de Asuntos Académicos de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales (creada por Resolucién R N° 19/11) tiene como atribuciones realizar el
seguimiento de los planes de estudio, asesorar al Decano sobre posibles modificaciones
y estudiar las propuestas curriculares y programaticas de las asignaturas. La
composicion actual fue aprobada por la Resolucion R N° 30/18. Durante la visita se
informd que se realizaron reuniones por afio, por area y por Sede para articular la
integracion de los contenidos y las reuniones constan en actas. Asimismo, la Comision
es la encargada de socializar el nuevo plan de estudios con la colaboracion de las tutoras
de cada Sede y las Secretarias de Facultad. Ademas, se realizan reuniones inter-Sede
para las modificaciones que se requieran hacer. Sin embargo, de la informacién
consignada y la normativa anexada no queda claro cuél es la periodicidad de las
reuniones que se llevan adelante. Por lo tanto, se solicita informar este aspecto.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esta
integrado por 51 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones
que desempefian. La carrera aclara que la estructura administrativa estd compuesta por
direcciones y jefaturas y es comun para todas las facultades que componen la
Universidad. En este sentido, no se distingue la cantidad de agentes que se desempefian
en la Sede Mar del Plata, sino que se informa la cantidad de agentes de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales. La institucion cuenta con un reglamento administrativo
que establece la clasificacion y categorias del personal, los derechos y deberes y el
régimen de licencias, entre otros aspectos (Resolucién CS N° 76/08). Ademas, se
informa que la Secretaria Administrativa desarrolla una politica de capacitacién que
contiene los siguientes ejes: de desarrollo humano, profesional y organizacional; de
capacitacion tecnologica y de capacitacion especifica. Dentro de estos ejes, los cursos y
talleres ofrecidos son: plataforma Atlantida, ofimatica y web 2.0, herramientas de
gestion y trabajo en equipo, herramientas para la mejora continua de la atencion al
publico, induccion a la UAA, herramientas para la gestion universitaria y curso de
gestién universitaria. Cabe sefialar que no se cargaron éstas actividades u otras como
cursos o seminarios, por lo que no es posible identificar los objetivos de cada una,
cuando se realizaron y cuantos asistentes participaron. Por lo tanto, se requiere cargar

las actividades de capacitacion ofrecidas para el personal docente de los ultimos 3 afios.
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La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa que son propios de la institucion. La
institucion asegura el resguardo de las constancias de la actuacion académica y las actas
de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta con planes de autoevaluacion periodica y de
desarrollo, atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. Se
presenta el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021 (aprobado por Resolucién CS N°
22/16) el que establece los siguientes ejes estratégicos a desarrollar: gestion, desarrollo
académico, transformacion social y vinculacion interinstitucional. En este sentido, se
establecen lineas de accidn para cada eje dentro de las que se destacan: continuar con el
mejoramiento de la infraestructura, fortalecer las acciones vinculadas al programa de
Desarrollo Docente, consolidar las actividades de investigacion en todas las Facultades
y Sedes y generar actividades que aporten a la solucion de problemas de la sociedad en
general y de la region en particular e incrementar la participacion de estudiantes en las
iniciativas de extensién universitaria, incrementar el acervo y material bibliografico y
fomentar el trabajo interdisciplinario y en equipo. El plan de desarrollo institucional se

considera adecuado.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. ElI Plan 1995, aprobado por
Resolucidn Ministerial N° 925/95 y modificado por la Disposicion DNGU N° 79/98, las
Notas DNGU N° 20/99 y N° 1736/99, que comenzé a dictarse en el afio 2000 y el Plan
2018, aprobado por Resolucion CS N° 14/18, que comenzara a dictarse en el afio 2020.

El Plan 1995 tiene una carga horaria total de 2960 horas y se desarrolla en 5 afos.
Se estructura en afos y presenta una organizacion curricular integrada y racionalmente
organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado. Cabe
mencionar que las siguientes asignaturas que figuran como anuales fueron cargadas bajo
la modalidad cuatrimestral: Derecho Civil I, 11l y IV, Derecho del Trabajo y la
Seguridad Social, Derecho Comercial Ill, Derecho Procesal Civil y Comercial y
Préactica Profesional Civil y Comercial. Se requiere corregir las inconsistencias
sefialadas en el Instructivo CONEAU Global.

El Plan 2018 tiene una carga horaria total de 2665 horas y se desarrolla en 4 afos.
Se estructura en afos y presenta una organizacion curricular integrada y racionalmente

organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.
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El cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacién definidas en la

Resolucion Ministerial.

Cuadro 1
" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 1995 Plan 2018
N° 3401/17

Formacion general e interdisciplinaria 390 464 435
Formacién disciplinar 1560 1888 1668
Formacién practica profesional 260 272 400
Distribucidn libre entre las areas 390 336 162*
Carga horaria minima total 2600 2960 2665

* Se incluyen 32 horas de asignaturas optativas.

A partir del cuadro precedente se observa que ambos planes de estudio no
cumplen con la carga horaria minima de distribucion libre entre las areas, establecida en
la Resolucion Ministerial.

Cabe aclarar que el Plan 2018 incluye un Taller de Aplicacion (de 32 horas) como
asignatura electiva tras haber aprobado el tercer afio de la carrera. La asignatura incluye
el dictado a eleccion de talleres disciplinares y se sefiala que la oferta podré variar de
acuerdo con los intereses de los estudiantes y la actualizacion de la disciplina con
contenidos a definir. EI programa enuncia a modo de ejemplo algunos talleres posibles
de ser elegidos, pero no define la oferta de los talleres con los contenidos minimos que
desarrollard cada uno. Por lo tanto, se requiere presentar los programas analiticos y las
fichas de actividad curricular de cada uno de los talleres que se ofrecera.

El Plan 1995 no incluye los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo
| de la Resolucion Ministerial relativos a dafios al consumidor (correspondiente al area
Derecho del Consumidor y del Usuario del Area Disciplinar).

En relacion con el Plan 2018, la normativa de aprobacion que se anexd no detalla
los contenidos minimos de las siguientes asignaturas del cuarto afio de la carrera:
Derecho Artificial; Clinica Juridica; Taller de Aplicacion; Taller de Oratoria y Escritura
Técnico Juridica; Taller de Etica y Ejercicio Profesional y Taller de Mediacion y
Métodos Alternativos de Resolucion de Conflictos; debido a que no se adjuntaron las
ultimas hojas de la resolucion. Por lo tanto, no se puede concluir que el Plan 2018
incluya todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo | de la
Resolucion Ministerial. Por lo expuesto, se formulan requerimientos.

Por otra parte, de acuerdo con la Autoevaluacion los alumnos deben certificar al
menos dos niveles de idioma Inglés (aprobado por Resolucion de Rectorado N° 324/16).
Sin embargo, debido a que no se cargd la normativa mencionada, no queda claro si los
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alumnos que no cumplen con la certificacion del idioma deben cursar una asignatura

vinculada. Se requiere aclarar este aspecto.

Los programas analiticos de ambos planes detallan objetivos, contenidos, carga

horaria, descripcion de las actividades tedricas y practicas, bibliografia, metodologias de

ensefianza y sistemas de evaluacion. A partir del analisis de los programas, se concluye

que en general los temas abordados reciben un tratamiento adecuado. Sin embargo, en

el Plan 2018, los programas analiticos de Derecho Internacional Publico, Derecho

Internacional Privado y los de los Talleres de Mediacion y Métodos Alternativos y de

Razonamiento, Decision y Gestion Judicial, poseen una excesiva cantidad de contenidos

para ser abordados con la profundidad necesaria, de acuerdo con la carga horaria que

poseen las asignaturas. Asimismo, se observa un error en el programa de Derecho

Administrativo, ya que se consignaron los contenidos minimos de la actividad curricular

Clinica Juridica. Por lo expuesto, se requiere adecuar los contenidos de las asignaturas

mencionadas a la carga horaria que poseen y corregir la inconsistencia en el programa

de Derecho Administrativo.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacion préctica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2

Intensidad de la formacion préactica RCarga hgrarla Carga Carga

orofesional esolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 1995 Plan 2018

Consultorios juridicos 0 0

Seminarios de practica supervisada 0 0

Pasantias supervisadas 0 0

Talleres de practica profesional 272 144

Clinicas juridicas 0 80

Préctica profesional supervisada 0 160

Horas practicas que forman parte 736 510

de las asignaturas

Carga horaria minima total 260 1008 894

Cabe sefalar que la carga horaria total de la intensidad de la formacion préactica

profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga horaria consignada en el Area de

Formacion Préactica Profesional del Cuadro 1. En tal sentido, se debe considerar que el

Cuadro 1 establece la carga horaria total del Area de Formacion Practica Profesional,

mientras que el Cuadro 2 indica la distribucion de esa carga horaria entre las posibles

concreciones. Asimismo, se debe distinguir entre actividades de una asignatura que son

utilizadas como herramienta didactica para transmitir o fortalecer los contenidos
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teoricos, de las préacticas profesionales que conllevan a una formacién de habilidad
profesional. Se formula un requerimiento para corregir estas inconsistencias.

De acuerdo con lo informado durante la visita, las 510 horas del Plan 2018
consignadas como horas practicas que forman parte de asignaturas (32 actividades
curriculares) no corresponden al area de formacion practica profesional sino a las otras
areas de formacion. También, se encuentra otra inconsistencia en la actividad curricular
Taller de Oratoria y Escritura Técnico Juridica, ya que mientras en el Cuadro 1 fue
consignada en el area de formacion préctica profesional con 32 horas, en el Cuadro 2 se
consignaron sélo 16 horas en la modalidad talleres de practica profesional. Por lo tanto,
se requiere corregir las inconsistencias sefialadas.

Las actividades de formacion practica del Plan 2018 que se realizan en los talleres
de practica profesional se desarrollan en: Litigacion (80 horas), en la cual se ejercitan
analisis de documentos e informes periciales, entrevistas, simulacion de audiencias y de
juicio oral entre otras actividades; Taller de Mediacién y Métodos Alternativos de
Resolucion de Conflictos (16 horas) y Taller de Oratoria y Escritura Técnico Juridica
(16 horas), en los que se realizan trabajos de campo, analisis de casos y exposiciones
grupales, entre otras actividades; Taller de Razonamiento, Decision y Gestion Judicial
(16 horas), en el cual se trabaja en ateneos y lectura y andlisis de casos y fallos y Taller
de Etica y Ejercicio Profesional (16 horas), en el que se ejercita la lectura de textos
especificos, debate y el analisis de casos. Cabe mencionar que los talleres de préctica
profesional sefialados no precisan los productos tangibles que se obtendran al término
de los mismos en los programas analiticos.

En la materia Clinica Juridica (80 horas), de 4° afio, se realiza trabajo de campo
que consta de tramites, actividades de alfabetizacion juridica, asambleas y entrevistas
con consultantes, entre otras actividades préacticas.

Ademas, hay 2 asignaturas de préactica profesional denominadas Practica
Profesional Civil y Comercial (80 horas) y Practica Profesional Penal (80 horas), que se
desarrollan en el 3° afio de la carrera. Se observa que ambos programas analiticos
informan que las actividades practicas a desarrollarse son reuniones instruccionales y
simulaciones; entrevistas a consultantes; analisis de casos, tutorias y ateneos. En
cambio, en la metodologia de ensefianza se describen encuentros expositivos, clases
practicas y andlisis y resolucion de casos. Cabe sefialar que no se detallan si los ambitos
donde se desarrollaran las practicas son internos o externos y tampoco se informan los
productos tangibles que se obtendran de las clases practicas. Por otro lado, se establece
que la modalidad de evaluacion es de tipo examen parcial escrito. En consecuencia, hay

una inconsistencia en la informacion de estas asignaturas vinculadas a la modalidad
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practica profesional supervisada del area de formacion practica profesional. Se requiere
adecuar los programas analiticos de las dos asignaturas informadas como Préctica
Profesional aclarando si se realizaran en ambitos externos y, en tal caso, acompafiar los
convenios que correspondan y corregir su asignacion en el punto 6.1.2 del Instructivo
CONEAU Global.

A partir de lo expuesto y debido a las inconsistencias sefialadas, no es posible
concluir que la carrera cumpla con las horas de formacion préctica minima establecidas
en la Resolucién Ministerial.

La frecuencia, cantidad y distribucidn de los exdmenes no afectan el desarrollo de
los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocién
de cada asignatura se encuentran reglamentados (Resolucién CS N° 43/17) y son
conocidos por los estudiantes.

Los mecanismos de integracion vertical y horizontal de los contenidos incluyen
reuniones de la Comisién de Asuntos Académicos con los equipos docentes de las
actividades curriculares.

La carrera tiene un plan de transicién (Resolucion de Rectorado N° 200/18) que
establece un cuadro de equivalencias entre planes y que contempla el dictado de cuatro
talleres y un seminario de Derecho Artificial para los alumnos que se pasen al Plan
2018. Sin embargo, el plan de transicion no establece la fecha de caducidad del Plan
1995, lo cual es requerido. Ademas, se requiere su aprobacion por la misma instancia
que aprueba la normativa del Plan de Estudios 2018.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Nombramiento del
Plantel Docente de la UAA (Resolucion CS N° 37/14), el Reglamento Académico
Docente (Resolucion CS N° 06/07) y el Reglamento de Concursos (Resolucion CS N°
25/12). Cabe mencionar que las carreras dictadas en cada Sede comparten la mayor
parte del cuerpo académico. Mediante la Resolucién CS N° 08/14 se establecieron las
condiciones de Titularidad para la UAA, las cuales incluyen la obligatoriedad del
dictado de clases al menos una vez por mes, por los titulares de céatedra. Estos
mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo

académico.
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De la informacion consignada en el Instructivo CONEAU Global no se observa
gue los docentes sean evaluados inicial y periédicamente. Durante la visita a la carrera,
se informo que para el ascenso en los cargos, el docente debe presentar actualizaciones
disciplinares y de investigacion. También, se utiliza la modalidad de autoevaluacion de
los docentes y encuestas a los estudiantes al finalizar la cursada de las asignaturas. Sin
embargo, no se presenta la normativa que respalde un sistema de evaluacion de los
docentes por lo que se formula un requerimiento.

La carrera cuenta con 83 docentes que cubren 104 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

9horas | De10a | De20a | De30a |40 horas| Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 19 4 1 1 0 25
Profesor Asociado 3 2 1 0 0 6
Profesor Adjunto 22 3 1 0 0 26
Jefe de Trabajos Practicos 21 3 0 0 0 24
Ayudantes graduados 2 0 0 0 0 2
Total 67 12 3 1 0 83

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 46 7 1 0 0 54
Especialista 10 4 1 0 0 15
Magister 4 1 3 2 0 10
Doctor 3 1 0 0 0 4
Total 63 13 5 2 0 83

De los cuadros, se desprende que el 76% posee una dedicacion menor a 9 horas
semanales, el 16% una dedicacion de 10 a 19 horas, el 6% una dedicacion de 20 a 29
horas y el 2% una dedicacién de 30 a 39 horas.

Se observa que en general los docentes poseen 2 horas semanales por asignatura
para el dictado de clases. Cabe mencionar que 2 docentes no consignan dedicacion para
la funcién de docencia y dictan 1 asignatura cada uno. Se requiere cargar la dedicacion

horaria que corresponda en cada caso.
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Del cuerpo académico, el 35% posee una titulacion de posgrado: el 18% es
Especialista, el 12% es Magister y el 5% es Doctor. Por otra parte, hay 10 docentes
categorizados por el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacién (1 docente en
categoria I, 3 docentes en categoria Il, 4 docentes en categoria IV y 2 docentes en
categoria V). Asimismo, la institucién posee un sistema de categorizacién propio,
establecido en el Reglamento General de la Secretaria de Investigacion de la UAA:
Sistema de Categorizaciones de Docentes-Investigadores de la UAA. La normativa
establece las pautas para la categorizacion. Se informa que 41 docentes del cuerpo
académico estan categorizados en el mismo y distribuidos en las siguientes categorias: 5
docentes con Categoria 11, 12 docentes con Categoria Ill, 11 docentes con Categoria IV
y 13 docentes con Categoria V.

Como se menciono anteriormente, los docentes tienen una adecuada participacion
en proyectos de investigacion (15% del cuerpo académico) aunque estos proyectos son
comunes para las carreras de las 3 Sedes. Por su parte, no se registra su participacion en
actividades de extension.

El numero de docentes y la formacion son suficientes para el desarrollo de las
actividades académicas programadas, pero se observa un déficit en cuanto a las
dedicaciones para el adecuado desarrollo de las actividades de investigacion y extension
debido a las inconsistencias en las dedicaciones observadas en el area de investigacion y
la falta de dedicaciones en el &rea de extension.

Se considera que si bien la cantidad de docentes con titulaciones de posgrado es
suficiente, se recomienda fomentar la participacion de estos docentes en el area de

investigacion.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en el Reglamento de Alumnos (Resolucién CS N° 43/17). Los criterios y
procedimientos para la admisién de alumnos incluyen un curso introductorio para el
ingreso (Programa INTRO, aprobado por Resolucion CS N° 18/16) obligatorio y no
eliminatorio, que incluye los siguientes médulos: Introduccion a la Vida Universitaria,
Introduccion al Derecho y Lectura y Comprensién de Textos. Ademas, los ingresantes
que no posean un titulo terciario o universitario previo deben cursar Metodos de Estudio
y realizar un examen de idioma Inglés. Los mecanismos son explicitos y conocidos por
los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afos:
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Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 15 23 17
Alumnos 91 97 81
Egresados 4 10 2

La institucion cuenta con mecanismos de apoyo tales como el Servicio de Tutorias
(aprobado por Resolucion CS N° 16/18) que tiene entre otras funciones acompafiar a los
estudiantes de 1° y 2° afio en el recorrido académico y asistir a aquellos que estén en
situacion de abandono de la carrera. El Servicio posee un Coordinador de Tutorias y un
tutor por sede y carrera. También, se informa acerca del desarrollo de Talleres de
Estrategias de Afrontamiento a las Evaluaciones y de Apoyo Académico y
Comprensién de Textos, entre otros. Sin embargo, no se adjunta normativa que los
apruebe y explique su funcionamiento. Se requiere cargarla.

Asimismo la Coordinacién de Tutorias es la instancia encargada de realizar el
seguimiento académico y el analisis de la informacién sobre el avance y la graduacion
de los estudiantes. Durante la visita se informd que se realiza un seguimiento de los
alumnos que estan en situacion de abandono de la carrera, mediante la comunicacion via
mail y luego telefonica.

Ademas, se desarrolla un programa de becas (Resolucion CS N° 06/12) que rigen
el otorgamiento de dos tipo de becas: académicas (a la excelencia para alumnos de la
secundaria y al esfuerzo de participacion educativa) y de ayuda economica (beca
completa, tres cuartos de beca, media beca, cuarto de beca, por tercer componente
familiar, por segundo componente familiar y por hijo de docentes o de personal no
docente de la institucién). La carrera tiene 24 alumnos becados actualmente.

A partir del cuadro de cursantes por cohorte del Instructivo CONEAU Global, se
observa que el abandono promedio entre primer y segundo afio para las cohortes 2015-
2017 fue de 41%. Se concluye que si bien la carrera posee mecanismos para el
seguimiento de los estudiantes, debido a la tasa de abandono observada, estos
mecanismos no les facilitan a los alumnos la permanencia y el adecuado rendimiento en
la carrera. En sintesis, la carrera cuenta con medidas de retencion que no resultan
efectivas. Por lo tanto, se requiere revisar y fortalecer los mecanismos de apoyo a fin de
reducir el desgranamiento y la tasa de abandono.

En relacion con la graduacién, a partir de los datos de graduados por cohorte, la
tasa de graduacion para las cohortes 2007-2011 es del 17%. Durante la visita se informo
que los estudiantes que estan por finalizar sus estudios tienen la posibilidad de solicitar
mesas especiales y tutorias personalizadas. Ademas, el reglamento de becas establece
un tipo de prestacion denominada “Compromiso de honor” que corresponde a la
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solicitud de un préstamo para los estudiantes que estan cursando los dltimos afios de la
carrera y con la posibilidad de pagar los estudios una vez finalizados. Se considera que
estos mecanismos resultan adecuados.

Asimismo, la institucion promueve la relacién con otras universidades que
posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil, como con la Universidad de
Guayaquil (Colombia), Universidad de Jaen (Espafia), Universidad Estatal del Oeste del
Parand (Brasil) y Universidad Inca Garcilaso de la Vega (Peru), entre otras.

La Universidad realiza el seguimiento de los graduados de la carrera mediante la
accion de diferentes drganos institucionales. Por un lado, la Secretaria de Extension
desarrolla el Programa de Seguimiento de Graduados (Disposiciones de la Secretaria de
Extension N° 02/14 y N° 03/14) que prevé fortalecer los vinculos institucionales con los
graduados, ser un canal de comunicacion que recabe inquietudes e informe propuestas
laborales, de capacitacion, jornadas y eventos organizados por la Facultad. También, se
aprobd en el ambito de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales una Comision de
Graduados (Disposicion Decanal N° 49/18) con los objetivos de proponer, organizar y
difundir entre sus miembros actividades y encuentros que promuevan vinculos sociales,
profesionales y/o académicos de los graduados entre si y con la Universidad; promover
y desarrollar actividades de actualizacion y préactica profesional; cooperar en la
bdsqueda y obtencion de convenios de colaboracion entre la Universidad y las empresas
e instituciones; implicar a los graduados en la ensefianza universitaria como servicio a la
sociedad y colaborar y participar voluntariamente en las actividades de la UAA. La
Comision es presidida por un Coordinador General.

Ademas, prevé mecanismos que permiten su actualizacion, formacién continua y
perfeccionamiento profesional, a través del desarrollo de jornadas y cursos. Se informan
los siguientes eventos: jornadas de capacitacion en Derecho Penal y Procesal Penal;
Programa de Formacion de Mediadores Comunitarios; conferencia “Educacion Superior
como derecho humano: a cien afios de la Reforma”; taller de Presentaciones y
Notificaciones Electronicas; taller “Introduccion a la narrativa juridica: como contar
historias en juicio”; ciclo de seminarios on-line de Carceles y Politicas Penitenciarias;
seminario de Sociedades por Acciones Simplificadas; jornada sobre la Ley de
Mediacion en el Proceso Penal y simulacros de Juicios por Jurado, entre otras. Sin
embargo, no fueron cargadas en el punto de Alumnos y Graduados de la seccion Carrera
por lo que no es posible saber cuando se realiz6 cada una y cuantos graduados

participaron. Se formula un requerimiento al respecto.

5. Infraestructura y equipamiento
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La carrera se desarrolla en el edificio de la Sede Mar del Plata ubicado en la calle
Arenales 2740 que es propiedad de la institucion.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la
carrera en todos sus aspectos. Se informan 26 aulas con capacidad para 30 personas
cada una, 1 aula con acceso para personas con discapacidad, 2 salas de reunion con
capacidad para 16 personas, un Aula Magna con capacidad para 100 personas y una sala
de lectura en la biblioteca para 12 personas. Estos espacios son suficientes en cantidad,
capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informético actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

Durante la visita, se informd que la instancia responsable a cargo de la seguridad e
higiene es el area de infraestructura de la institucion a cargo de un Arquitecto.
Asimismo, se presenta un informe antisiniestral con fecha de 05 de junio de 2018
firmado por un Especialista en Higiene y Seguridad en el Trabajo y sellado por el
Consejo Profesional de Quimica de la Provincia de Buenos Aires que da cuenta del
cumplimiento de las normas de higiene y seguridad del edificio.

La Sede Mar del Plata cuenta con una biblioteca en el edificio donde se dicta la
carrera y brinda servicios durante 10 horas diarias los dias habiles y 4 horas los dias
sadbado. El personal afectado asciende a 2 personas, que cuentan con formacion
adecuada para las tareas que realizan. Cabe mencionar que la Directora de la biblioteca
informa 60 horas de dedicacion entre las tres Sedes lo cual se considera inconveniente.
Se formula un requerimiento al respecto.

Entre los servicios que brinda la biblioteca se incluyen: préstamos a domicilio, al
aula y en sala; reserva y renovacion de material; préstamos interbibliotecarios; servicio
de referencia y atencion al publico; servicio de referencia especializada y consulta de
internet en sala. La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder
bases de datos, tales como: la del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Red
Amicus, Scielo Scientific Electronic Library On y Scielo Argentina. La biblioteca se
encuentra incluida en la red de bibliotecas JuriRed en cooperacion con otras
instituciones de educacion superior.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y

variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:
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Requerimiento 1: En relacion con el area de investigacion:
a) Presentar las lineas de investigacion para la carrera formalmente aprobadas.
b) Estimular la participacion de los estudiantes de la carrera en las actividades de
investigacion.
c) Asegurar que los directores de los proyectos de investigacion dispongan de una
dedicacion horaria semanal consistente con las funciones realizadas.
d) Implementar una politica para promover la produccion cientifica y la difusion de
resultados en medios reconocidos de la disciplina.
Requerimiento 2: En relacion con el area de extension:
a) Aclarar si el proyecto de Clinica de Migrantes se desarrollard en la Sede Mar
del Plata como un proyecto de extension y en tal caso cargar la ficha del proyecto.
b) Implementar proyectos de extension que tengan impacto en la comunidad en la
que se inserta la carrera, con un desarrollo sostenido en el tiempo y que cuenten con
la participacion de alumnos y de docentes con dedicaciones suficientes para
llevarlos a cabo.
c) Desarrollar una politica de incentivos para estimular la participacién de los
estudiantes de la carrera en el area de extension.
Requerimiento 3: Asegurar que la responsable de la carrera disponga de una dedicacién
horaria semanal consistente con las funciones que desarrolla.
Requerimiento 4: Aclarar las funciones del cargo de Secretario/a de la carrera en la Sede
Mar del Plata, presentar la normativa de creacion del cargo y su designacion.
Requerimiento 5: Establecer la periodicidad de las reuniones de la Comision de Asuntos
Académicos de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.
Requerimiento 6: En relacion con los planes de estudio:
a) Corregir la modalidad de cursado de las asignaturas anuales Derecho Civil I, 111
y IV, Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, Derecho Comercial III,
Derecho Procesal Civil y Comercial y Practica Profesional Civil y Comercial del
Plan 1995.
b) Discriminar correctamente la carga horaria correspondiente a la distribucién
libre entre las areas en ambos planes de estudios.
c) Presentar la normativa de aprobacion completa del Plan 2018, Resolucion CS N°
14/18.
d) Cargar la Resolucion R N° 324/16 y aclarar si los alumnos que no cumplen con
los requisitos de idioma Inglés deben cursar una asignatura vinculada.
e) Adecuar los contenidos de las siguientes asignaturas, de acuerdo con la carga

horaria que poseen: Derecho Internacional Publico, Derecho Internacional
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Privado y los Talleres de Mediacion y Métodos Alternativos y de Razonamiento,
Decision y Gestion Judicial.

f) Consignar correctamente los contenidos minimos de la actividad curricular
Derecho Administrativo en su programa analitico.

g) Presentar los programas analiticos y las fichas de actividad curricular de cada
uno de los talleres que ofreceran en el marco de la asignatura Taller de
Aplicacion.

h) Corregir las inconsistencias de carga horaria entre el Cuadro 1 y Cuadro 2.

i) Detallar los productos tangibles que se obtendran al término de los talleres de
practica profesional en los programas analiticos de las asignaturas relacionadas.

j) Corregir las inconsistencias internas encontradas en los programas analiticos de
las asignaturas Practica Profesional Civil y Comercial y Practica Profesional
Penal y corregir la carga de las asignaturas en la modalidad de préctica
profesional que corresponda.

K) Aclarar en los programas analiticos de las asignaturas Practica Profesional Civil
y Comercial y Préactica Profesional Penal los ambitos de realizacién de las
practicas. En el caso que se desarrollen en ambitos externos, garantizar su acceso
mediante la firma de convenios para tal fin.

I) Aclarar la fecha de caducidad del Plan 1995 en el Plan de Transicion y aprobar
la normativa por la misma instancia que aprueba la normativa del Plan de
Estudios.

Requerimiento 7: Establecer y mantener pautas de evaluacion inicial y permanente de
los docentes de conformidad con las normas de la institucion.

Requerimiento 8: Revisar y reforzar los mecanismos de apoyo académico para los
estudiantes de la carrera a fin de disminuir la tasa de abandono.

Requerimiento 9: Asegurar gque la Directora de la biblioteca disponga de una dedicacion
horaria semanal consistente con las funciones realizadas en las 3 Sedes.

Requerimiento 10: En relacion con el Instructivo CONEAU Global:

a) Informar todos los proyectos de investigacion vigentes en los que participen
docentes de la carrera de la Sede Mar del Plata.

b) Completar las fichas de los convenios que no informan los resultados obtenidos
en el ultimo afio.

c) Cargar la normativa del Programa de Formacion Profesional y Capacitacion
Docente (Resolucion CS N° 50/10).

d) Informar las actividades de capacitacion ofrecidas para el personal de apoyo en

los tltimos 3 afios.
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e) Consignar la dedicacion horaria de los docentes que no la informan.

f) Anexar la normativa que aprueba los Talleres de Estrategias de Afrontamiento a
las Evaluaciones y de Apoyo Académico y Comprension de Textos y brindar
detalles acerca de su funcionamiento.

g) Informar las actividades brindadas a los graduados de la carrera en los ultimos 3

afos y especificar la cantidad de graduados que participaron.

Ademas, se formula la siguiente recomendacion:
1. Fomentar la participacion de los docentes que cuentan con titulaciones de posgrado

en el area de investigacion.
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Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Atlantida Argentina - Sede
Mar del Plata.

Requerimiento 1: En relacion con el area de investigacion:
a) Presentar las lineas de investigacion para la carrera formalmente aprobadas.
b) Estimular la participacion de los estudiantes de la carrera en las actividades de
investigacion.
c) Asegurar que los directores de los proyectos de investigacion dispongan de una
dedicacion horaria semanal consistente con las funciones realizadas.
d) Implementar una politica para promover la produccion cientifica y la difusion de
resultados en medios reconocidos de la disciplina.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) Se presentan las lineas de investigacion de la unidad académica, aprobadas por
el Dictamen de la Secretaria de Investigacion N° 26/18, y que refieren a los siguientes
temas: Derecho Politico y Gobierno, Derecho Tributario, Derecho Internacional Publico
y Privado, Derechos Humanos y “Saber Hacer” competencias y destrezas para la
practica del Derecho.

b) En relacion con la participacion de los estudiantes en el area de investigacion,
el Reglamento General de la Secretaria de Investigacion (Resolucion CS N° 29/14)
define en el articulo 36 que la conformacion de los equipos debe incluir, al menos, dos
estudiantes como auxiliares por Sede, en la que se desarrollan los proyectos. En este
sentido, se anexan las convocatorias a auxiliares de investigacion (Dictdmenes de la
Secretaria de Investigacion N° 02/19 y N° 05/20) que aprueban el llamado para
seleccionar estudiantes para los proyectos del area en 2019 y 2020 respectivamente.
Ademas, en las fichas de actividades de investigacién actualmente vigentes, todas
consignan la participacion de entre 1 y 3 estudiantes, resultando en 11 alumnos en total.

c) La institucién aclara que todos los directores de los proyectos de investigacion
poseen 10 horas semanales de carga horaria para la direccion de sus proyectos y que en
el Instructivo CONEAU Global estas cargas horarias se han dividido por Sede, en
cuanto que los proyectos tienen radicacion en dos o en las tres Sedes.

d) Con respecto a la difusion de los resultados, la carrera anexa un listado con las
publicaciones de los investigadores de la unidad académica en los ultimos cinco afos,
que incluye publicaciones en revistas de la disciplina con referato, presentaciones en
jornadas, libros y capitulos de libros. Ademas, se presenta un listado con la seleccion de

las revistas especializadas en las que se promovera la publicacion de articulos de los
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avances Yy resultados de los proyectos vigentes, por grupo de investigacion. Cabe sefialar
que, de acuerdo con el Reglamento de Investigacion, el articulo 40 establece la
presentacion de cada equipo de investigacion en al menos 2 participaciones en eventos
cientificos y 1 publicacion con referato.
Evaluacién: Se considera que las lineas de investigacion son pertinentes y coherentes
con los objetivos de la carrera. También, los mecanismos para estimular la participacion
de los estudiantes en el &rea se consideran adecuados. Se observa que todos los
proyectos de investigacion actualmente vigentes cuentan con la participacion de entre
uno y tres estudiantes. En relacion con la dedicacion horaria de los directores de los
proyectos de investigacion, las aclaraciones son pertinentes, aunque se considera
necesario incrementar las cargas horarias de los docentes investigadores a fin de
desarrollar adecuadamente estas funciones. En este sentido, se genera un compromiso.
Por su parte, se observan algunas publicaciones efectuadas en revistas académicas de la
disciplina, asi como capitulos y libros. Se recomienda continuar promoviendo la
divulgacién de los resultados de los proyectos de investigacion en revistas académicas
con referato externas a la institucion.

Por lo expuesto, se considera que los déficits sefialados oportunamente han sido

subsanados.

Requerimiento 2: En relacion con el &rea de extension:

a) Aclarar si el proyecto de Clinica de Migrantes se desarrollara en la Sede Mar
del Plata como un proyecto de extension y en tal caso cargar la ficha del
proyecto.

b) Implementar proyectos de extension que tengan impacto en la comunidad en
la que se inserta la carrera, con un desarrollo sostenido en el tiempo y que
cuenten con la participacion de alumnos y de docentes con dedicaciones
suficientes para llevarlos a cabo.

c) Desarrollar una politica de incentivos para estimular la participacion de los
estudiantes de la carrera en el area de extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) La carrera informa que la Clinica de Migrantes se desarrolla desde el afio 2019
en la carrera de la Sede Mar del Plata y en el afio 2020 se incorporard como préactica
profesional para los estudiantes de la carrera. Se aclara que la Clinica continuara como
programa de extensidén en vinculacion directa con la nueva asignatura, mediante la

realizacion de actividades como seminarios y charlas.
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b) La institucion informa las actividades de vinculacion con el medio
desarrolladas durante los afios 2016 y 2019. Se destacan los siguientes programas
integrales de extension realizados durante el Gltimo afio: Capacitacidon en género en el
marco de la implementacion de la “Ley Micaela” (en acuerdo con la Secretaria de
Desarrollo Social del Municipio de General Pueyrredon); Objecion Sefior Juez Upami
(taller para adultos mayores); taller Derecho a la Salud y Clinica de Migrantes. Cabe
aclarar que la Clinica de Migrantes es la Gnica actividad informada actualmente vigente.

A su vez, se aprobd la Resolucion CS N° 258/20 que establece objetivos y
acciones para incentivar la ejecucion de proyectos y actividades de extension, entre las
que se destacan desarrollar mapeos colectivos que permitan conocer y abordar el
territorio donde se inserta la carrera, capacitar a docentes y estudiantes en la
formulacion y gestion de proyectos de extension y establecer una convocatoria anual
para la presentacion de proyectos de extension desde el afio 2021. Para ello, se define un
presupuesto de $500.000 para distribuir entre las tres Sedes donde se desarrolla la
carrera. En cada Sede se prevé desarrollar al menos un proyecto de extension por afio,
con la participacion de docentes y estudiantes de la carrera. La participacion de los
docentes se realizara con el presupuesto previsto para el incremento de las dedicaciones
docentes en extension. Para ello, se ha previsto asignar 5 horas de carga horaria para
extension a cada docente participante, distribuidos de la siguiente manera: en el afio
2019 se asignaron a 6 docentes, en el afio 2020 se asignaran a 4 docentes y en el afio
2021 a 2 docentes. Asi, para el afio 2021 la carrera de la Sede Mar del Plata contara con
12 docentes realizando actividades de extension.

c) En relacion con los estudiantes, la Resolucion CS N° 258/20 prevé otorgar una
certificacion por la participacion en los proyectos de extensién, como un suplemento al
titulo. Asimismo, el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021 establece entre sus ejes
estratégicos incorporar en las iniciativas de extension universitaria a los estudiantes. En
este sentido, se prevé que los estudiantes generen proyectos de voluntariado e
intervencion socio-comunitaria, mediante la realizacion anual de al menos un proyecto
de intervencion comunitaria por Sede. Se prevé financiar con fondos propios por un
monto de $15.000 anuales para su desarrollo.

Evaluacion: Si bien se observa que la Clinica de Migrantes estéa vinculada al desarrollo
de las practicas profesionales de los estudiantes de la carrera, se considera que las
acciones para estimular el desarrollo de proyectos de extension que tengan vinculo con
la comunidad son adecuadas. El desarrollo de convocatorias anuales es una accion

pertinente para subsanar el déficit de proyectos de extension con un desarrollo sostenido
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en el tiempo, ademés se prevé la participacion de alumnos y de docentes con

dedicaciones suficientes para llevarlos a cabo. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 3: Asegurar que la responsable de la carrera disponga de una dedicacion
horaria semanal consistente con las funciones que desarrolla.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion informa que la responsable
de la carrera de Abogacia cuenta con una dedicacion horaria semanal para las funciones
de gestion, docencia, investigacion y extension en cada Sede. En este sentido, en el
Instructivo CONEAU Global se cargaron 22 horas para las funciones correspondientes a
la Sede Mar del Plata. Asimismo, se cargaron 12 horas y 11 horas para cada una de las
carreras de las otras Sedes. En total, la responsable de la carrera cuenta con una carga
horaria de 45 horas semanales para el desarrollo de las funciones en las tres Sedes, de
las cuales 28 horas semanales en total son especificas para la funcion de gestion.
Evaluacién: A partir de la estructura de gestion presentada, se considera suficiente la
dedicacion horaria semanal de acuerdo con las funciones que desarrolla la responsable
de la carrera. Por lo tanto, el déficit se considera subsanado.

Requerimiento 4: Aclarar las funciones del cargo de Secretario/a de la carrera en la Sede
Mar del Plata, presentar la normativa de creacion del cargo y su designacion.
Descripcion de la respuesta de la institucion: Se anexa la Resolucion CS N° 26/13 en la
que se detalla entre los articulo 8 y 12 las funciones del Secretario/a de la carrera. Se
destacan las siguientes funciones: colaborar con el Decano/a para el desenvolvimiento
de las actividades y funcionamiento de la Facultad en la Sede para la que fue
designado/a; ser referente de la Facultad en la Sede para docentes, estudiantes y
personal administrativo y contener y resolver los imprevistos en la Sede. También, se
presentan las designaciones de las Secretarias de las carreras en cada una de las Sedes
para el afio 2020 (Resolucion CS N° 01/20).

Evaluacion: Las normativas presentadas son suficientes para dar cuenta de las funciones
y la designacion de la Secretaria de la carrera en la Sede Mar del Plata. Por lo tanto, se

considera que el déficit fue subsanado.
Requerimiento 5: Establecer la periodicidad de las reuniones de la Comision de Asuntos
Académicos de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera aclara que las reuniones de la

Comision de Asuntos Académicos de la Facultad se realizan mensualmente. Las
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mismas quedan registradas en actas de reunién, las cuales son resguardadas en el
Decanato de la Facultad.

Evaluacién: La aclaracion se considera pertinente. El déficit fue subsanado.

Requerimiento 6: En relacion con los planes de estudio:

a) Corregir la modalidad de cursado de las asignaturas anuales Derecho Civil I, 111
y 1V, Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, Derecho Comercial IlI,
Derecho Procesal Civil y Comercial y Practica Profesional Civil y Comercial del
Plan 1995.

b) Discriminar correctamente la carga horaria correspondiente a la distribucion
libre entre las &reas en ambos planes de estudios.

c) Presentar la normativa de aprobacion completa del Plan 2018, Resolucion CS N°
14/18.

d) Cargar la Resolucion Rectoral N° 324/16 y aclarar si los alumnos que no
cumplen con los requisitos de idioma Inglés deben cursar una asignatura
vinculada.

e) Adecuar los contenidos de las siguientes asignaturas, de acuerdo con la carga
horaria que poseen: Derecho Internacional Puablico, Derecho Internacional
Privado y los Talleres de Mediacion y Métodos Alternativos y de Razonamiento,
Decisién y Gestién Judicial.

f) Consignar correctamente los contenidos minimos de la actividad curricular
Derecho Administrativo en su programa analitico.

g) Presentar los programas analiticos y las fichas de actividad curricular de cada
uno de los talleres que ofreceran en el marco de la asignatura Taller de
Aplicacion.

h) Corregir las inconsistencias de carga horaria entre el Cuadro 1y Cuadro 2.

i) Detallar los productos tangibles que se obtendrén al término de los talleres de
practica profesional en los programas analiticos de las asignaturas relacionadas.

j) Corregir las inconsistencias internas encontradas en los programas analiticos de
las asignaturas Préactica Profesional Civil y Comercial y Practica Profesional
Penal y corregir la carga de las asignaturas en la modalidad de préctica
profesional que corresponda.

k) Aclarar en los programas analiticos de las asignaturas Préactica Profesional Civil
y Comercial y Practica Profesional Penal los ambitos de realizacion de las
practicas. En el caso que se desarrollen en &mbitos externos, garantizar su acceso

mediante la firma de convenios para tal fin.
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I) Aclarar la fecha de caducidad del Plan 1995 en el Plan de Transicion y aprobar
la normativa por la misma instancia que aprueba la normativa del Plan de
Estudios.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) Se corrigio la modalidad de cursada anual de las asignaturas requeridas del Plan
1995 en el Instructivo CONEAU Global.

b) También, se corrigio la distribucién de la carga horaria entre las areas de
formacion, reasignandose las horas destinadas a la distribucion libre entre las areas.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con las

cargas horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas

en la Resoluciéon Ministerial:

" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 1995 Plan 2018
N° 3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 464 390
Formacién disciplinar 1560 1786 1570
Formacion préactica profesional 260 272 304
Distribucion libre entre las areas 390 438 401*
Carga horaria minima total 2600 2960 2665

* Se incluyen 32 horas de carga horaria optativa.

c) La institucion adjunta el anexo completo de la Resolucion CS N° 14/18 de
aprobacion del Plan 2018.

d) Por su parte, se presenta la Resolucién Rectoral N° 324/16 que establece los
requisitos de regularizacion y acreditacion de idiomas. Ademas, el Dictamen de la
Secretaria Académica N° 16/20 establece el procedimiento para la acreditacion de
idiomas en las carreras que no incluyen un curso obligatorio dentro del plan de estudios.
Al respecto, se aclara que los alumnos que no presentan la certificacién del nivel de
inglés, cuentan con la posibilidad de realizar los cursos ofrecidos por la Secretaria de
Extension para certificarlo.

e) Las asignaturas Derecho Internacional Publico, Derecho Internacional Privado
y los Talleres de Mediacion y Métodos Alternativos y de Razonamiento, Decision y
Gestion Judicial presentan los programas analiticos actualizados. En el caso de Derecho
Internacional Publico, de 30 unidades tematicas originales, se redistribuyeron los
contenidos teoricos Yy las actividades practicas en 20 unidades tematicas. Con respecto a
Derecho Internacional Privado, los contenidos tedricos se mantienen distribuidos en 9
areas tematicas y se redujeron las unidades tematicas de cada una de las areas. En Taller
de Mediacion y de Métodos Alternativos, que se desarrollaba en 20 unidades, los
contenidos se redujeron y distribuyeron en 8 unidades. Cabe sefialar que el programa

IF-2020-89119941-APN-DAC#CONEAU

Pégina 27 de 34



analitico incluye la descripcion de las actividades practicas y los productos tangibles
que se obtendran. Se describen actividades de campo como observaciones y visitas a los
ambitos de trabajo donde se desarrollan actividades de mediacion y medios alternativos
de solucidn de conflictos. El Taller de Razonamiento, Decision y Gestion Judicial, que
presentaba su desarrollo en 6 unidades, se redujeron y reorganizaron los contenidos en 4
unidades, a la vez que se indican los resultados tangibles que se espera alcanzar,
mediante la observacion y analisis de los diversos modelos de actuacién en las
dependencias judiciales del Departamento donde se desarrolla la carrera, para lo cual se
presenta un convenio especifico con la Suprema Corte de Justicia de la provincia de
Buenos Aires.

f) Por su parte, la asignatura Derecho Administrativo efectud las modificaciones
requeridas. En este sentido, el programa analitico detalla sus contenidos minimos: la
funcién y organizacion administrativa; el derecho administrativo: relacién con otras
normas de derecho, fuentes, codificacion, metodologia; la administracion publica: su
personalidad; poder publico: organizacion administrativa en general; sistema; la
organizacion administrativa argentina: nacional, provincial y municipal; los agentes de
la administracién publica; acto administrativo; servicios publicos; dominio publico y
privado del Estado; poder de policia; contrato administrativo; contratos de la
administracion en particular; situaciones juridicas subjetivas; responsabilidad del
Estado; procedimiento administrativo; control judicial de la administracién; analisis de
casos; jurisprudencia y practica.

g) Se anexaron los programas analiticos de las propuestas planificadas para
ofrecer dentro del espacio curricular Taller de Aplicacion: Abogacia y Conflictos
Urbanos, Criminologia, Derecho Animal y Feminismos Juridicos. Asimismo, los
programas Yy los docentes a cargo de cada uno de los talleres se vincularon en la ficha de
actividad curricular del Taller de Aplicacién en el Instructivo CONEAU Global.

h) La carrera corrigié la carga horaria que corresponde al area de formacién
préactica profesional del Plan 2018.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la
formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucion Ministerial, luego de las correcciones realizadas:

Intensidad de la formacidn practica Carga hgrarla Carg_a Carg_a
profesional Resolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 1995 Plan 2018
Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de practica supervisada 0 0
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de practica profesional 272 264
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Clinicas juridicas 0 40
Préctica profesional supervisada 0 0
Horas préacticas que forman parte

. 736 0
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 1008 304

Las actividades de formacidn préactica profesional del Plan 2018 que se realizan en
los talleres de practica profesional se desarrollan en: Litigacion (40 horas); Practica
Profesional Civil y Comercial (80 horas); Practica Profesional Penal (80 horas); Taller
de Mediacion y Métodos Alternativos de Resolucion de Conflictos (16 horas); Taller de
Oratoria y Escritura Técnico Juridica (16 horas); Taller de Razonamiento, Decision y
Gestion Judicial (16 horas) y Taller de Etica y Ejercicio Profesional (16 horas).
Ademas, se realizan 40 horas de practica profesional en la materia Clinica Juridica.

i) Asimismo, los talleres de practica profesional describen los productos tangibles
que se espera obtener de la cursada. En el caso de Practica Profesional Penal se
realizaran escritos judiciales correspondientes a cada etapa de un proceso penal;
préacticas con solicitud de medidas probatorias e interposicion de nulidades. En el taller
de Practica Profesional Civil y Comercial se confeccionaran carpetas con cada una de
las tareas que los alumnos desarrollen de las diversas etapas de los procedimientos.

J) y k) Se presentan los programas analiticos actualizados de las asignaturas
Préactica Profesional Civil y Comercial y Practica Profesional Penal, con la descripcion
de las actividades practicas y los productos tangibles esperados, tal como se enunci6 en
el item anterior. Ademas, se aclara que estas actividades corresponden a talleres de
préactica profesional y que son précticas internas, es decir que se desarrollan dentro de
los &mbitos de la Facultad de Derecho de la Universidad.

I) Por dltimo, se presenta la Resolucién CS N° 9/20, la cual establece la fecha de

finalizacién del plan 1995 para el afio 2022.
Evaluacion: Se observa que las modificaciones realizadas sobre la modalidad de cursada
de las asignaturas requeridas son correctas y, a partir de la correccion realizada en las
horas de distribucion libre entre las areas, la carrera cumple con las cargas horarias
minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la
Resolucion Ministerial.

Ademas, a partir de la presentacion de la normativa completa que aprueba el Plan
2018, se considera que este plan de estudios incluye todos los contenidos curriculares
béasicos listados en el Anexo | de la Resolucién Ministerial. Con respecto a la exigencia
institucional de certificacion de idiomas, las aclaraciones realizadas son suficientes para
dar cuenta de las condiciones para cumplir con el requisito para los alumnos de la

carrera.
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Por su parte, los contenidos de las asignaturas Derecho Internacional Publico,
Derecho Internacional Privado y los Talleres de Mediacion y Métodos Alternativos y de
Razonamiento, Decision y Gestion Judicial fueron modificados adecuadamente a la
carga horaria que posee cada una. Asimismo, se consignaron correctamente los
contenidos minimos de Derecho Administrativo; se observa que los mismos reciben un
tratamiento adecuado.

Tras la adecuacion de la carga horaria de la intensidad de la formacién préctica
profesional y sus concreciones, se observa que son consistentes entre si. Los programas
analiticos de las materias ofrecidas en el marco del Taller de Aplicacion, describen
adecuadamente los contenidos que brindara cada una de ellas. Asimismo, a partir de la
actualizacién de los programas analiticos de las asignaturas en las que se desarrollan
actividades de formacién practica profesional, se observa que todos detallan los
productos tangibles que se espera obtener. Con respecto a las aclaraciones de las
materias Practica Profesional Civil y Comercial y Practica Profesional Penal, se
considera que son adecuadas para dar cuenta que se desarrollan como talleres de
préactica profesional dentro de los &mbitos de la institucion.

Finalmente, se considera adecuada la fecha de caducidad del Plan 1995.

Por lo expuesto, se considera que todos los déficits vinculados con los planes de

estudio fueron subsanados.

Requerimiento 7: Establecer y mantener pautas de evaluacién inicial y permanente de
los docentes de conformidad con las normas de la institucion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion detalla los mecanismos de
evaluacion inicial y permanente de los docentes. En este sentido, se aclara que desde el
afio 2008 se implementan concursos para la designacion de docentes. Asimismo, desde
2012 se implementa un procedimiento sistematico de categorizacion y recategorizacion
que posibilita a los docentes acceder a las diferentes jerarquias académicas
contempladas en el Estatuto. Cabe sefialar que para la categorizacién docente se aplica
la Resolucion CS N° 36/06 que define las pautas de comparacion cuantitativa.
Evaluacién: Se observa que la institucién posee mecanismos para la evaluacién inicial y
permanente del cuerpo académico. En este sentido, se considera que los concursos de
designacion, categorizacion y recategorizacion son adecuados. El deficit sefialado

oportunamente ha sido subsanado.

Requerimiento 8: Revisar y reforzar los mecanismos de apoyo académico para los

estudiantes de la carrera a fin de disminuir la tasa de abandono.
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Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion informa los mecanismos de
apoyo académico para el acompafiamiento de los estudiantes durante la carrera y su
graduacion. En este sentido, se informa que el Programa RECORRES (Red
Colaborativa de Recursos y Respuestas para los Estudiantes) se desarrolla de manera
integral en los siguientes ambitos institucionales: capacitacion docente, analisis de
procesos y trayectos académicos, practicas profesionalizantes y oportunidades laborales,
participacion activa de los estudiantes en proyectos de extensidén e investigacion,
identificacion interactiva docente-estudiante para el analisis continuo del recorrido
académico y becas. Asimismo, se desarrolla el programa GRADUARTE (Resolucién
CS N° 102/19) que consiste en el disefio de estrategias de seguimiento y
acompafiamiento en los aspectos académico, econémico y profesional.

Cabe sefialar que el Plan de Desarrollo Institucional establece el desarrollo de un
tablero de control para el seguimiento de la permanencia y graduacion de los estudiantes
de la institucién en el afio 2020. A partir de la sistematizacidn de los datos, se prevé en
el afio 2021 contrastar los resultados para el analisis y la reformulacion de los
indicadores sobre el seguimiento de los estudiantes. Estas actividades estdn enmarcadas
dentro de una de las lineas de accion del Plan, vinculada con desarrollar dispositivos
para la mejora continua de los indices de permanencia y graduacion.

Evaluacion: Los mecanismos informados se consideran adecuados para disminuir el
abandono en el cursado de la carrera y favorecer el incremento de la graduacion. Debido
a los indices de abandono que presenta la carrera, se considera que el seguimiento de la
permanencia de los estudiantes, mediante el analisis sistematizado de los datos
recabados de las encuestas y otros sistemas informatizados de recoleccion de
informacion, es una accion pertinente. Por lo tanto, se considera que la carrera

desarrolla acciones para subsanar el déficit. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 9: Asegurar que la Directora de la biblioteca disponga de una dedicacion
horaria semanal consistente con las funciones realizadas en las 3 Sedes.

Descripcion de la respuesta de la institucién: Se informa que la Directora de la
biblioteca posee una dedicacion semanal de 25 horas para las funciones en las 3 Sedes.
En este sentido, se detalla que es la encargada de planificar, gestionar, controlar,
elaborar y evaluar la actividad de la biblioteca para el funcionamiento, procesamiento
de la informacion y la distribucién del presupuesto.

Evaluacién: Se considera que la informacién brindada acerca de las funciones de la
Directora de la biblioteca es adecuada y que su carga horaria para desempefarlas es
suficiente. Por lo tanto, el déficit fue subsanado.
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Requerimiento 10: En relacién con el Instructivo CONEAU Global:

a) Informar todos los proyectos de investigacion vigentes en los que participen
docentes de la carrera de la Sede Mar del Plata.

b) Completar las fichas de los convenios que no informan los resultados obtenidos
en el ultimo afio.

c) Cargar la normativa del Programa de Formacion Profesional y Capacitacion
Docente (Resolucién CS N° 50/10).

d) Informar las actividades de capacitacion ofrecidas para el personal de apoyo en
los ultimos 3 afios.

e) Consignar la dedicacion horaria de los docentes que no la informan.

f) Anexar la normativa que aprueba los Talleres de Estrategias de Afrontamiento a
las Evaluaciones y de Apoyo Académico y Comprension de Textos y brindar
detalles acerca de su funcionamiento.

g) Informar las actividades brindadas a los graduados de la carrera en los Gltimos 3
afios y especificar la cantidad de graduados que participaron.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) La carrera actualizo las fichas de los proyectos de investigacion. Actualmente
hay 6 proyectos de investigacion vigentes en los que participan 12 docentes de la carrera
de la Sede Mar del Plata, con dedicaciones especificas de 2 a 8 horas semanales, y 11
estudiantes.

b) Con respecto a los resultados de los convenios, se completaron las fichas y se
presentan los resultados mas relevantes de cada convenio establecido, relacionados con
el acceso a la informacidn, la realizacion de actividades de investigacion, el desarrollo
de précticas y pasantias de alumnos, y transferencia y vinculacion.

c¢) En relacion con el cuerpo académico, la carrera anexa la Resolucion CS N°
50/10 que crea el Programa de Formacion Profesional y Capacitacion Docente,
enmarcando en él todas las actividades de capacitacion, cursos, aval académico, ayuda
econdmica y convocatorias.

d) Con respecto al personal no docente, se informa que durante los ultimos tres
afios se brindaron capacitaciones vinculadas con los siguientes ejes: de desarrollo
humano, profesional y organizacional; de capacitacion tecnoldgica y de capacitacion
especifica. Los cursos brindados fueron los siguientes: uso de la plataforma Atlantida,
uso de ofimética y web 2.0, taller de herramientas de gestién y trabajo en equipo, taller
de herramientas para la mejora continua de la atencion al publico, induccion a la UAA,

taller de herramientas para la gestion universitaria y curso de gestion universitaria.
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e) Ademas, se consigna la dedicacion horaria de los docentes que faltaban,
quienes poseen 2 horas semanales para la funcién de docencia.

f) La institucién aclara que el Taller de Estrategias de Afrontamiento a las
Evaluaciones y de Apoyo Académico y Comprension de Textos se realiza como una
actividad vinculada con el Programa Sistema de Tutoria. Asimismo, se informa que el
Taller se desarrolla en dos encuentros de dos horas cada uno. Mientras que, en el primer
encuentro se trabaja la comprension de textos y técnicas de estudio, durante el segundo
se trabaja en el desarrollo de estrategias para afrontar evaluaciones y examenes finales.

g) En relacion con los graduados de la carrera, se informa que a partir de la

creacion de la Comision de Graduados en el afio 2018 se generd un proyecto de red
interinstitucional para los graduados de las tres Sedes y se programaron tres encuentros,
uno por Sede. También, se realiz6 una encuesta acerca de los intereses profesionales y
sus incumbencias actuales. Durante 2019 se realizaron los siguientes cursos y talleres:
“Derecho a la salud”, “La mujer frente al derecho”, “Seminario derecho e inteligencia
artificial”, “Taller de ética y honorarios profesionales” y “Capacitacion sobre
representacion politica, sistemas electorales y género”. La participacion de los
graduados en estas actividades en el Gltimo afio varié de 5 a 9 en cada una.
Evaluacién: Se observa que los proyectos de investigacion informados son pertinentes
con la disciplina. Asimismo, se observa una participacion adecuada de docentes y
estudiantes de la carrera. A partir de la actualizacion de las fichas de los convenios y la
descripcion de los resultados, se considera que los convenios estan correctamente
presentados.

A su vez, las capacitaciones ofrecidas para el personal de apoyo son suficientes y
pertinentes para el desarrollo del personal del area. Por su parte, las dedicaciones de los
docentes que no estaban detalladas, son suficientes para el desarrollo de sus funciones.

En relacion con los alumnos y graduados, se brindan los detalles acerca de los
talleres vinculados con el Programa Sistema de Tutoria. Asimismo, se observa que las
actividades ofrecidas a los graduados de la carrera son adecuadas y que la participacion
de este claustro en las actividades es suficiente.

Por lo expuesto, se considera que los déficits sefialados oportunamente fueron

subsanados.

Ademas, la institucion respondié a la recomendacion segin se detalla a
continuacion:
Recomendacion 1. Fomentar la participacion de los docentes que cuentan con

titulaciones de posgrado en el area de investigacion.
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La institucion informa que se cursé una invitacion dirigida a los docentes con
titulos de posgrado, a participar en el area de investigacion. Se obtuvo la respuesta
favorable de 10 docentes con las siguientes titulaciones: 1 Doctor en Derecho, 2
Magisteres (en Criminologia y Sociologia Juridico-Penal y en Derecho Penal) y 7
Especialistas vinculados con la disciplina. En este sentido, la carrera espera que la
convocatoria de septiembre organizada por la Secretaria de Investigacion de la
Universidad se presenten y aprueben al menos dos nuevos proyectos de investigacion
con la participacion de estos docentes. La invitacion dirigida a los docentes con titulos
de posgrado a participar en proyectos de investigacion se considera positiva como
estimulo informal. Sin embargo, no se observan estrategias institucionales para impulsar

la participacion de estos docentes. Por lo tanto, la recomendacion se mantiene.
Finalmente, con respecto a los convenios de movilidad que la carrera informé
oportunamente, debido a que no se presenta informacion de las actividades

desarrolladas en este marco, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.
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