Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia del Instituto de Estudios Sociales,

Politica y Cultura de la Universidad de San Pablo-Tucuman - Sede Campus San Pablo.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion del primer ciclo por la Universidad de San Pablo-Tucuman, con
reconocimiento definitivo, que ha cumplido con el proceso de evaluacion externa en
2015.

La institucion dicta la carrera de Abogacia en las Sedes Campus San Pablo y
Plaza y efectud una presentacion por cada una de esas localizaciones.

La evaluacién aqui realizada es valida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede Campus San Pablo con modalidad de ensefianza presencial. En el
caso que la institucién decidiera impartir la carrera en otra localizacién o dictarla con
modalidad de educacion a distancia deberd realizar una nueva presentacion como

proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia del Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura se
cred en el afio 2007 en el &mbito de la Universidad de San Pablo-Tucuméan (USPT) y se
dicta desde 2008 en la Sede Campus San Pablo, ubicado en el Departamento de Lules (a
15 km de la ciudad de San Miguel de Tucuman). Cabe sefialar que la carrera también se
dicta en la Sede Plaza, ubicada en San Miguel de Tucuman desde el afio 2013.

La oferta académica del Instituto incluye también las carreras de grado de
Licenciatura en Periodismo que se dicta en Sede Plaza; Licenciatura en Ciencias
Politicas, Licenciatura en Relaciones Internacionales y Licenciatura en Seguridad
Ciudadana que se dictan en Sede Campus San Pablo y Contador Publico Nacional que
se dicta en ambas sedes.

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Maestria en Derecho
Parlamentario (acreditada por Resolucion CONEAU N° 358/12) que se dicta en Sede
Campus San Pablo y Maestria en Politica y Gobierno (acreditada por Resolucion
CONEAU N° 391/13) que se dicta en la Sede Plaza.

La cantidad total de alumnos en la Sede Campus San Pablo durante el afio 2018
fue de 126 y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 42.

IF-2020-89113772-APN-DAC#CONEAU

Pégina 1 de 30



Los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la carrera se encuentran
explicitamente definidos en la normativa que aprueba el plan de estudios (Resolucion
Rectoral R N° 951/18), que es de conocimiento publico. Cabe sefialar que, si bien se
adjuntan normativas con la denominacion Estatuto, éstas no contienen la aprobacion de
la mision institucional de la Universidad, sino otros reglamentos institucionales. Por lo
tanto, se requiere presentar el Estatuto de la Universidad.

La institucion tiene definida su politica de investigacion en la Resolucion R N°
71/10, que define el sistema de investigacion implementado desde la Secretaria de
Investigacion, Desarrollo y Cultura del Rectorado. EI Reglamento sobre Creacion de
Centros de Investigacion y Consultorias en Areas Estratégicas para el Desarrollo
Regional (Resolucion R N° 102/09), los Lineamientos Guia de Actividades de
Investigacion y Extension de la Universidad (Resolucion R N° 1173/18) y el reglamento
para el uso del subsidio para proyectos de investigacion de la Universidad (Resolucion
R N° 273/10) establecen el régimen de las actividades de investigacién y sus principios
orientadores en la institucion. Los informes finales de los proyectos son evaluados por
el Consejo de Investigacion de la USPT. Durante la visita a la institucion, se constaté la
existencia de lineas prioritarias para el desarrollo de las actividades de investigacion en
el Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura consistentes en: Derecho Publico,
Privado, Penal, Laboral, Criminologia, Seguridad Ciudadana y Patrimonio Histérico
(Resolucion R N° 0637/18). Sin embargo, esta normativa no se presentd en el
Instructivo CONEAU Global, lo cual es requerido.

En el &mbito de la unidad académica se desarrollan actualmente 7 proyectos de
investigacion vigentes que se comparten con la Sede Plaza y estdn vinculados con
tematicas de la carrera, entre los que se destacan: evaluar la jurisprudencia de la Camara
Federal de Tucumén en relacion con la cuantificacion del dafio moral o extra
patrimonial; perspectivas de género en la provincia de Tucuman y el derecho laboral en
la provincia de Salta en relacion con las personas con discapacidad. Todos los proyectos
corresponden a investigacion bésica, son anuales y todos tienen asignado el mismo
presupuesto. En los proyectos de investigacion participan 9 docentes (12% del cuerpo
académico) y 16 alumnos de la carrera.

De los docentes que participan en estas actividades, 1 tiene una dedicacion total
semanal de 9 horas, 1 de 4 horas, 1 de 3 horas y 4 igual 0 menor a 2 horas. Cabe sefialar,
que 2 docentes no consignan carga horaria total y, de los docentes que participan en este
tipo de actividades, ninguno consigna horas dedicadas a investigacion. En relacion con

la formacidn de posgrado, 3 poseen titulo de Doctor, 2 de Magister y 2 de Especialista.
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Se considera que la formacion de los docentes que participan en actividades de
investigacion es adecuada, no obstante no cuentan con dedicaciones suficientes para el
desarrollo de esta funcion. Si bien los proyectos de investigacion son adecuados y
pertinentes para la disciplina, la mayor parte de los proyectos son unipersonales, no hay
equipos constituidos y no hay mecanismos formales de incentivo a la participacion
docente. Se formula un requerimiento al respecto.

Ademas, la institucion informa en la autoevaluacion que durante los afios 2016 y
2017 se desarrollaron proyectos de investigacion y realizaron publicaciones en revistas.
Sin embargo, no se presentan las fichas correspondientes a los proyectos mencionados,
por lo que se formula un requerimiento.

Con respecto a los resultados de las investigaciones, la unidad académica cuenta
con una publicacion propia consistente en la Revista IESPYC del Instituto de Estudios
Sociales, Politica y Cultura y con la Revista IDITEC del Instituto de Desarrollo e
Innovacion Tecnoldgica de la USPT. Cabe destacar, que por su inicio reciente los
proyectos vigentes no presentan resultados. En este sentido, la institucién menciona en
la autoevaluacion la intencién de mejorar los indicadores de publicaciones en revistas
indexadas, sin embargo, no se precisa un cronograma de acciones, objetivos a corto
plazo, financiacion y agentes involucrados.

Las politicas de extension y vinculacion con el medio de la institucion se
establecen mediante la Comision Técnica de Actividades de Extension Universitaria
(creada por la Resolucion R N° 11/15), la Unidad Tecnoldgica San Pablo Innova
(Resolucion R N° 471/12) y el Reglamento de Actividades de Capacitacion de la
Secretaria de Extensién y Cultura de la Universidad. Las lineas impulsadas son 1)
conocimiento y tecnologia y 2) extension y cultura. Ademas, se indica que tienen como
objetivo la promocion del conocimiento y la apropiacion y defensa de los derechos en la
vida cotidiana por parte de la comunidad (violencia de género y difusion de derechos
humanos, entre otros).

Segun lo informado en el Instructivo CONEAU Global, durante el afio 2017 la
carrera desarroll6 3 actividades de vinculacion con el medio compartidas con la Sede
Plaza, las cuales estan orientadas a la difusion y capacitacion en las que participaron 3
docentes y 20 alumnos por actividad. Sin embargo, la cantidad de alumnos que
participaron en estas actividades es la misma que en la Sede Plaza, por lo que no queda
claro cuantos alumnos de cada Sede participaron, se formula un requerimiento.

De los docentes que participaron en este tipo de actividades, 1 tiene una
dedicacion total de 4 horas, 1 de 2 horas, 1 menor a 1 hora y ninguno tiene asignadas
horas en vinculacion con el medio. Las actividades mencionadas son: “III Jornada de
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Ciencia Politica y Relaciones Internacionales”; “IV Jornadas Provinciales de
Ceremonial y Protocolo” y “Jornada de Juicio por Jurado”. En algunos casos se trata de
actividades que tienen continuidad desde el afio 2016, sin embargo, la carrera no
informa actividades de vinculacion con el medio vigentes. Ademas, se consigna el
desarrollo de un proyecto de extension consistente en una clinica juridica pero durante
la visita a la institucion se constatd que se trata de una actividad curricular, por lo que se
requiere corregir esta informacion.

Por todo lo expuesto, se observa que la carrera no cuenta actualmente con
actividades de extension que tengan por objetivo producir una mejora en el medio y en
la comunidad en la cual se inserta la carrera, con la participacion de alumnos como
extensionista y docentes con dedicaciones suficientes para llevarlas a cabo. Por lo tanto,
se formula un requerimiento.

La participacion de alumnos en investigacion y extension no se promueve
mediante ninguna politica especifica, por lo que se requiere institucionalizar los
mecanismos de convocatoria e incentivo en estas actividades.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante
convenios para la investigacion, extension, pasantias, practicas y movilidad estudiantil,
tales como el convenio de intercambio estudiantil con la Universidad de Riberao Preto
(Brasil) y Universidad de Salamanca (Espafia) y convenios para la realizacion de
practicas y pasantias con el Colegio de Abogados de Tucuman, ARCOR SA, Carlos
Salas Constructora SRL, Fundacion Abogados y Abogadas del Noroeste Argentino en
Derechos Humanos y Estudios Sociales y Federacién Econdémica de Tucuman, entre
otros.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos, a
través de becas para el estudio de carreras de grado y posgrado en la USPT y en otras
instituciones. Cabe sefialar que, en la Autoevaluacion se menciona el “Reglamento de
las becas a carreras de posgrado para docentes y egresados de la Universidad”
(Resolucion R N° 1/18), pero no es presentado. La institucion informa sobre la
realizacion de actividades de capacitacion como los cursos de “Herramientas de
didactica general para docencia universitaria”, “Derechos humanos y multiculturalismo”
y “Juicio por jurado”, entre otras. Durante los ultimos 3 afios, en las actividades de
actualizacion y perfeccionamiento participaron un promedio de 23 docentes de la
unidad académica por actividad. Se considera que las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento docente son pertinentes, aungue se recomienda fortalecer la oferta de
cursos de perfeccionamiento orientados al rea pedagogica.
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La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos
como el Organigrama Institucional (Resolucion R N° 0978/16) y el Reglamento de
Institutos (Resolucion R N° 429/14).

La estructura de gobierno y conduccion de la unidad académica esta integrada por
el Director, el Vice director, el Coordinador de carrera, el Consejo de Profesores y el
Jefe del Departamento Administrativo.

La carrera, por su parte, es conducida por el Coordinador de la carrera que tiene
titulo de Abogado y doctorado en la disciplina. Posee experiencia en docencia
universitaria y en gestion académica y ha realizado publicaciones y participd en
reuniones, comités y jurados cientificos. Actualmente, se desempefia como Vice
director de la unidad académica, es decir, que cumple con 2 cargos de gestion. De
acuerdo con su vinculacion docente en el Instructivo CONEAU Global, posee una
dedicacion de 10 horas semanales para tareas de docencia. Sin embargo, durante la
visita a la institucion se informo que posee una dedicacion total de 40 horas, por lo tanto
se requiere gque se consigne en el Instructivo CONEAU Global la dedicacion horaria
total (y su correspondiente dedicacion especifica para gestion). Se considera que el
responsable de la gestion académica de la carrera posee antecedentes compatibles con la
naturaleza del cargo que desempefia.

Ademas, existe una instancia institucionalizada responsable del disefio y
seguimiento de la implementacién del plan de estudios y su revision periodica
(Resolucion R N° 999/18) que es la Comision Curricular de la Carrera de Abogacia y
Procuracion. La normativa determina a la Comision Curricular como una subcomision
del Consejo de Profesores de cada unidad académica, integrada por el Coordinador de la
carrera 'y 2 docentes Adjuntos o Titulares como miembros permanentes, un
representante del Consejo Profesional y un representante del empresariado vinculado a
la carrera, como miembros no permanentes. Ademas, por decision de los miembros se
podra convocar a alumnos y representantes de organizaciones no gubernamentales y
organismos publicos. La Comisién se retune de forma ordinaria al inicio y al final de
cada cuatrimestre y de manera extraordinaria cuando lo convoca el Director del Instituto
o0 el Coordinador de la carrera.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la Sede esta integrado por 11
agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que desempefian.
Este personal recibe capacitacion, consistente principalmente en cursos sobre derecho

laboral, riesgos del trabajo, seguridad del laboratorio y promocién de la salud.
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La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa, tales como Exacta (contable), Salary
(liquidacion de sueldos) y sistemas propios para el seguimiento de alumnos y docentes
como Humanitas. La institucion asegura el resguardo de las constancias de la actuacion
académica y las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta con planes de autoevaluacion periodica y de
desarrollo, atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. Al
respecto, se anexa el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 que establece los ejes
estratégicos y los proyectos a desarrollar en las siguientes dimensiones institucionales:
evaluacion de la gestion y bienestar; consolidacion del area académica (planes de
estudio, estudiantes, docentes y egresados); mejoramiento del area de investigacion y
desarrollo y articulacion con las comunidades académicas internacionales. Sin embargo,
el Plan de Desarrollo presentado no se encuentra aprobado por alguna instancia

responsable, por lo que se formula un requerimiento.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un plan de estudios vigente (Plan 2008), aprobado por la
Resolucion Rectoral N° 951/18 que comenzo a dictarse en el afio 2008. Cabe aclarar,
que la normativa de aprobacién del plan de estudios corresponde al afio 2018 porque
carecia de una resolucidn rectoral previa, por tratarse de un disefio curricular aprobado
por el Ministerio de Educacion (Resolucion Ministerial N° 398/08).

La carrera tiene un titulo intermedio de Técnico Juridico de Empresas para los
alumnos que sigan la orientacion de Empresa, el cual se obtiene una vez aprobado el 3°
afio de la carrera, incluyendo la asignatura Practica Profesional.

El Plan 2008 tiene una duracién de 5 afos, se estructura en 3 afios de formacion
disciplinar basica y 2 afios de formacion profesional especializada que incluye 2
orientaciones: a) Politica Regional e Internacional y b) Empresa.

La carga horaria del plan de estudios es de 3480 horas para la orientacion Politica
Regional e Internacional y de 3495 horas para orientacibn Empresa y presenta una
organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los objetivos
de la carrera y el perfil del egresado.

El cuadro 1 compara la carga horaria del plan de estudios con las cargas horarias
minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la
Resolucion Ministerial.

Cuadro 1

\ Area de formacion | Cargahoraria | Cargahoraria |
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Resolucion ME Plan 2008
N° 3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 525
Formacion disciplinar 1560 1575
Formacion practica profesional 260 600
Distribucidn libre entre las areas 390 0
Carga horaria minima total 2600 2700

La carga horaria del Plan 2008 se completa con 420 horas de asignaturas optativas
correspondientes a la formacidn disciplinar basica y 360 horas de asignaturas optativas
de la orientacion Politica Regional e Internacional y de 375 horas para la orientacion
Empresa, siendo la carga horaria total de 3480 horas para la orientacién Politica
Regional e Internacional y de 3495 horas para orientacion Empresa.

Cabe senalar, que se consignan 165 horas correspondientes a las asignaturas de
Inglés I, Il y Il e Historia del Arte dentro del area de formacion general e
interdisciplinaria, sin embargo, estas asignaturas no cuentan con contenidos curriculares
basicos ni estan relacionados con las actividades reservadas al titulo en la Resolucién
Ministerial, por lo tanto, deben consignarse como otros contenidos no contemplados en
la Resolucion Ministerial.

A partir del cuadro precedente, no se puede evaluar el cumplimiento del Plan
2008 con respecto a las cargas horarias minimas por area de formacion establecidas en
la Resolucion Ministerial debido a los errores de carga presentados. Por lo que se realiza
un requerimiento.

El plan de estudios tiene 7 asignaturas optativas denominadas Optativa | a VII.
Las primeras 4 optativas son comunes a las 2 orientaciones y se ubican en el 4° afio de
la carrera. En 5° afio se cursan 3 asignaturas optativas, de las cuales 1 es comin para
ambas orientaciones y las otras 2 varian segun la orientacién. Cabe aclarar que los
contenidos de las asignaturas optativas comunes pueden aportar a la carga horaria de
distribucion libre.

El Plan 2008 no incluye los siguientes Contenidos Curriculares Basicos listados
en el Anexo | de la Resolucion Ministerial, correspondientes al area de formacion
general e interdisciplinaria: ética profesional, nociones de ciencia politica y nociones de
ciencias econdémicas, ya que solo se dan en la orientacion Empresa. El plan de estudios
tampoco incluye el contenido concursos y quiebras del area de formacion disciplinar
especifica. Por lo que se formula un requerimiento.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria,
descripcion de las actividades tedricas y practicas, bibliografia, metodologias de

ensefianza y sistemas de evaluacion. A partir del analisis de los programas, se concluye
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que los temas abordados reciben un tratamiento adecuado. Sin embargo, no se
presentaron los programas analiticos de las asignaturas Pasantia, Practica Profesional en
Organismos Publicos y Practica Profesional en Empresas, por lo que se formula un
requerimiento.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacién practica con los valores
minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2
Intensidad de la formacidn préctica RCarga hgrarla Carga horaria
: esolucion ME
profesional N° 3401/17 Plan 2008

Consultorios juridicos 0
Seminarios de préctica supervisada 0
Pasantias supervisadas 0
Talleres de préactica profesional 45
Clinicas juridicas 0
Practica profesional supervisada 120
H(_)ras practicas que forman parte de las 450
asignaturas

Carga horaria minima total 260 615

Cabe sefalar que la carga horaria total de la intensidad de la formacion préactica
profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga horaria consignada en el Area de
Formacion Practica Profesional del Cuadro 1. En tal sentido, se debe considerar que el
Cuadro 1 establece la carga horaria total del Area de Formacion Préctica Profesional,
mientras que el Cuadro 2 indica la distribucién de esa carga horaria entre las posibles
concreciones. Esta diferencia se debe a una inconsistencia de carga horaria
correspondiente a la asignatura Metodologia de la Investigacion, por lo que se sefiala un
requerimiento.

La formacion préctica profesional se desarrolla en espacios curriculares
especificos: la asignatura Pasantia (120 horas) correspondiente a 5° afio de la carrera
(comudn a las 2 orientaciones) y Préactica Profesional en Organismos Publicos para la
orientacion Politica Regional e Internacional (60 horas) y Practica Profesional en
Empresas para la orientacion Empresas (60 horas) correspondientes al 3° afio de la
carrera. En el caso de Pasantia, el alumno desarrolla una auditoria en el Colegio de
Abogados de Tucuman y es supervisado y evaluado por los docentes de la asignatura.
En el caso de la Practica Profesional (de 3° afio), los alumnos desarrollan actividades
desde el inicio de una demanda hasta la sentencia, la evaluacion se desarrolla mediante
el agente del organismo receptor quien presenta un informe a la carrera sobre el

desempefio del alumno, que luego evaluaran los docentes.
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Ademaés, se consignan 450 horas como horas practicas que forman parte de las
siguientes asignaturas: Derecho del Consumidor y Usuario, Derecho Internacional
Privado, Derecho Internacional Publico, Derecho Notarial y Registral, Derecho Privado
I (Civil y Comercial), Derecho Privado Il (Obligaciones Civiles y Comerciales),
Derecho Privado Il (Contratos Civiles y Comerciales), Derecho Privado IV (Derecho
Real, Propiedad Intelectual, Marcas y Patentes), Derecho Privado V (Familia y
Sucesiones), Derecho Privado VI (Laboral y Previsional), Derecho Procesal Civil y
Comercial, Derecho Publico | (Constitucional), Derecho Publico Il (Administrativo),
Derecho Publico Il (Agrario, Minero, Ambiental y Patrimonial), Derecho Publico 1V
(Tributario), Derecho Puablico V (Penal), Ecologia, Estadistica 1, Filosofia e
Introduccion a los Sistemas Juridicos. Ademas, se consignan 45 horas como talleres de
practica profesional correspondientes a las asignaturas Derecho Procesal Penal y
Constitucional, Derecho Puablico VI (Penal Econdmico), Informética Juridica y
Metodologia de la Planificacion. Estas practicas consisten en resolucion de casos,
simulacros de mediacién y consultoria, analisis de jurisprudencia, elaboracién de
contratos y representacion de juicio oral, entre otras. También, se incluyen las
asignaturas abocadas a actividades de investigacion como Investigacion, Metodologia
de Investigacion y Taller de Tesis.

Como puede observarse, la carrera cumple con las horas de formacién préactica
minima establecidas en la Resolucion Ministerial.

Se adjunta la Resolucion R N° 649/18 que reglamenta la Préctica Profesional para
su desarrollo en establecimientos publicos o privados, cuyo d6rgano de aplicacion y
seguimiento es la unidad académica. Ademas, se determina el modelo de convenio
(entre la institucion, el estudiante y la Universidad) y los formularios de las
evaluaciones del tutor interno y externo y también establece el reconocimiento de
equivalencias en caso de estudiantes empleados de instituciones o0 empresas cuya
actividad principal sea consistente con los objetivos de la Practica Profesional. Con
respecto a esta posibilidad, durante la visita se constataron casos en donde la peticion,
su admision, informe y evaluacion resultaron procesos de aprendizaje adecuados.

Cabe sefialar que la institucion dispone del Programa Piloto de la Clinica Juridica
para la carrera de Abogacia, reglamentado por Resolucion R N° 976/18, y establece que
todos los estudiantes de la asignatura Pasantia ofreceran asesoramiento juridico a la
comunidad, bajo la supervision directa de los docentes, entre otros aspectos. Sin
embargo, no queda claro como se articulara el espacio curricular Pasantia y el programa
Clinica Juridica, a partir de cuando se implementara y si cambia la carga horaria de la
asignatura. Por tal motivo, se sefiala un requerimiento.
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Los programas analiticos de estas asignaturas describen la proporcion de carga
horaria destinada a horas practicas, los productos tangibles que se desarrollan en esas
actividades y la forma de evaluacion y supervision, excepto la asignatura Ecologia,
Informatica Juridica y Metodologia de la Planificacion, que no especifican los productos
tangibles que se desarrollan en las horas dedicadas a actividades practicas, y Derecho
Procesal Penal y Constitucional que consigna una carga horaria inconsistente con lo
informado en el Instructivo CONEAU Global. Por lo cual se formula un requerimiento.

Durante la visita se constatd que la institucion presenta 18 convenios para la
realizacion de actividades practicas en empresas y organismos publicos. Se destacan los
convenios para la realizacion de pasantias con el Colegio de Abogados de Tucuman,
ARCOR SA, Carlos Salas Constructora SRL, Fundacién Abogados y Abogadas del
Noroeste Argentino en Derechos Humanos y Estudios Sociales, Federacién Economica
de Tucumén, entre otros. También se presentan los convenios para la realizacion de
précticas supervisadas con la Asociacion de Trabajadores del Estado, la Municipalidad
de Yerba Buena, el Ministerio de Desarrollo Social Provincial y con la Fundacién
Banco de Alimentos de Tucuman, sin embargo, se requiere presentar los respectivos
convenios especificos.

Ademas, el Plan 2008 cuenta con un requisito de egreso consistente en la
realizacion de una tesis de grado como instancia final de formacién. Las asignaturas
vinculadas al desarrollo de esta instancia final son Metodologia de la Investigacién (de
4° afio), donde el alumno realiza un proyecto de tesis, y Taller de Tesis (de 5° afio),
donde se define el proyecto de tesis personal y, en base a eso, se designa un director de
tesis. Durante la visita se inform6 que la reglamentacion de la tesis se encuentra en
proceso de desarrollo, faltando la aprobacién rectoral. Ademas, se informo que la tesis
es evaluada por un tribunal convocado por el Vice Director del Instituto, para luego
proceder a su defensa. Se requiere la presentacion de esta reglamentacion.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad y
distribucion de los exdmenes no afectan el desarrollo de los cursos. Durante la visita a la
institucion, se presentd la Resolucién R N° 10/19 que establece las pautas de evaluacion
para los exdmenes orales de estudiantes y se detallan los aspecto a evaluar en todas las
asignaturas: manejo de teorias y/o conceptos técnico-juridicos; deteccién y manejo de
las normas juridicas aplicables a tales conceptos y capacidad de aplicar los conceptos
técnicos y las normas juridicas a los planteamientos précticos que se le formulan.
Ademas, se constatd que los examenes finales son orales y los parciales son escritos. Se
implementan formas de evaluacién tradicional, con preguntas abiertas. Ademas, las 7
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asignaturas optativas son promocionales. Se requiere adjuntar en el Instructivo
CONEAU Global la citada normativa.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocion
de cada asignatura se encuentran reglamentados por las Resoluciones Rectorales N°
6/07 y N° 89/09 y son conocidos por los estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos se desarrollan de
manera espontanea entre los docentes y no se detectan reuniones programadas al
respecto. Asimismo, la institucion sefiala que continuara ahondando en la frecuencia de
reuniones del cuerpo de profesores por areas y en claustro pleno, pero no ha concluido
su planeamiento. Ademaés, se informa que mediante las asignaturas matriciales
(comunes a otras carreras) también se genera una integracion horizontal. Considerando
que la Comision Curricular de la Carrera de Abogacia y Procuracion es de creacion
reciente, se requiere formalizar los mecanismos de integracion horizontal y presentar
una planificacion que contemple acciones concretas (con fecha de implementacion y
periodicidad de las reuniones) que incluyan al cuerpo docente e integrantes de la

Comision Curricular.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el “Reglamento general de
seleccion docente” (Resolucion R N° 115/10), el “Reglamento de carrera docente de la
Universidad” (Resolucion R N°® 634/12) y el “Reglamento de funciones docentes”
(Resoluciones R N° 255/15 y N° 404/15). Estos mecanismos son de conocimiento
publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Los docentes son evaluados
inicialmente mediante el proceso de seleccién docente que exige el ingreso a los 5
primeros puestos en el orden de mérito y, periédicamente, mediante la evaluacion
permanente a cargo del Centro de Capacitacion Docente dependiente de la Secretaria
Académica.

La carrera cuenta con 76 docentes que cubren 81 cargos, de los cuales 68 también
son docentes en Sede Plaza.

La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y dedicacién horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo | Dedicacién semanal |
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9horas | Del0a | De20a | De 30a |40 horas | Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 6 1 0 0 0 7
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 49 1 0 0 0 50
Jefe de Trabajos Practicos 18 0 0 0 0 18
Ayudantes graduados 1 0 0 0 0 1
Total 74 2 0 0 0 76

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 35 1 0 0 0 36
Especialista 18 0 0 0 0 18
Magister 14 0 0 0 0 14
Doctor 7 1 0 0 0 8
Total 74 2 0 0 0 76

En el cuadro precedente se observa que el 53% de los docentes del cuerpo
académico presenta titulo de posgrado, el 24% tiene titulo de especialista, el 18% cuenta
con titulo de magister y el 11% posee titulo de doctor, lo que se considera adecuado.

En cuanto a las dedicaciones informadas, el 97% del cuerpo académico cuenta con
una dedicacion semanal menor a 9 horas (el 93% de entre 1y 4 horas y el 4% entre 6y 9
horas) y el 3% tiene dedicacion de 10 horas. Ademas, se consigna que el 88% del cuerpo
docente se comparte con la Sede Plaza. Cabe sefialar, que 14 docentes consignan O horas
en sus vinculaciones. Ademas, la asignatura Optativa | de la orientacion Empresa
(Derechos Humanos y Sistemas de Proteccion) no consigna ningin docente vinculado.
Se formula un requerimiento.

El numero de docentes y la formacion son suficientes para el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacion y extension programadas.

Por otra parte, hay 6 docentes categorizados en el Programa Incentivos del
Ministerio de Educacién (1 en categoria Il, 3 en categoria Il y 1 en categoria IVy 1 en
categoria V).

Tal como se mencion0 previamente, se observa que las dedicaciones del cuerpo
académico son insuficientes para el desarrollo de las actividades de investigacion,
extension y docencia. Ademas, durante la visita, se inform6 que varios docentes tienen
dedicacion de 20 horas en tareas de docencia pero esta informacion no se ve reflejada en

sus vinculaciones y, si bien se observo que hay docentes participando en actividades de
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investigacién, sus dedicaciones son muy bajas y no cuentan con dedicaciones
especificas para el adecuado desarrollo de esta funcién. Por lo expuesto, se formula un

requerimiento.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en el Reglamento de Alumnos (Resoluciones R N° 06/07 y N° 89/09) y en
el Reglamento de Tramites Académicos (Resolucion Rectoral N° 786/14). Los criterios
y procedimientos para la admision de alumnos incluyen un curso preuniversitario
Resolucion R N° 19/08) compuesto por 3 mddulos con una duracion total 20 horas:
Ambientacion a la Vida Universitaria, Comprension de Textos y Técnicas de Estudio e
Introduccion a las Ciencias Sociales. Los mecanismos son explicitos y conocidos por
los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos:

Ao 2016 2017 2018
Ingresantes 3 16 4
Alumnos 40 38 42
Egresados 3 5 2

A partir del cuadro de cursantes por cohorte del Instructivo CONEAU Global se
observa que el abandono promedio entre primer y segundo afio para las cohortes 2015-
2017 fue de 34%.

La Secretaria Académica es la instancia encargada de realizar el seguimiento
académico y el anélisis de la informacion sobre el avance y la graduacion de los
estudiantes. Durante la visita a la institucion se constaté la utilizacion del sistema
informéatico para seguimiento del alumno (regularidad, trayectoria, entre otras)
denominado Humanitas. Ademas, la institucién cuenta con mecanismos de apoyo, a
través de un Régimen General de Tutorias (Resolucion R N° 608/18) en el cual se
establece la asignacion de un tutor por afio de la carrera, designado por el Coordinador
de la Carrera, que trabaja con el Centro Integral de Atencion al Alumno dependiente de
la USPT. Segun la reglamentacién presentada (Resolucion R N° 124/13), los tutores
presentan informes mensuales a la Coordinadora de Tutorias de la USPT y esta presenta
un informe anual a la Secretaria Académica de la USPT. Durante la visita se constato el
funcionamiento del sistema de tutorias, especialmente durante los dos primeros afios de
la carrera, que son los de mayor abandono. Asimismo, se informd sobre la futura
implementacion del programa de Discernimiento Vocacional para el Curso

Preuniversitario, pero no esta establecido el plazo de implementacién aun, por lo que se
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recomienda establecer una fecha de inicio de este programa. Ademas, se recomienda
reforzar los mecanismos de tutorias a fin de mejorar los indices de abandono de la
carrera. Por ultimo, se requiere adjuntar al Instructivo CONEAU Global la normativa
sobre tutorias.

La institucion dispone del Programa Universidad para Todos (Resolucion R N°
303/10) que otorga becas al meérito académico para estudiantes con necesidades
econdmicas y de becas parciales en los aranceles para estudiantes de las escuelas medias
de la Comuna de San Pablo (Resolucion R N° 20/17) y empleados de la Universidad
(Resolucion R N° 351/17). Ademas, se presentan convenios para el financiamiento de
becas con Banco Santander Rio (en préacticas profesionales) y la Fundacién para el
Desarrollo y la Asociacion de Trabajadores del Estado (en aranceles). Segun lo
informado en el Instructivo CONEAU Global, la carrera tiene 29 alumnos becados
actualmente, sin embargo se consigna el mismo nimero para ambas sedes por lo que no
queda claro cuantos alumnos becados hay en cada Sede. Se formula un requerimiento al
respecto.

Con respecto a los niveles de graduacion, se calcula un promedio entre las
cohortes 2008-2011 del 2%, la cual se considera muy baja. Por ejemplo, en la cohorte
2008 ingresaron 46 alumnos y egresaron 2. Sin embargo, en la carrera dictada en Sede
Plaza se consigna una cantidad de egresados previa al afio de inicio de actividades en
esa Sede. Por lo tanto, no queda claro cuantos egresados corresponden a cada Sede y no
se puede evaluar la eficiencia de los mecanismos destinados a la permanencia y el
adecuado rendimiento de los alumnos en la carrera. Se formula un requerimiento al
respecto.

Asimismo, la institucion promueve la relacion con otras instituciones que
posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil a través de convenios con la
Universidad con Univalle y la UPT-Universidad Valle del Cauca, entre otras.

Con respecto al seguimiento de los graduados de la carrera, la institucion dispone
del Sistema de Mentorias (Resolucién R N° 87/12) como espacio de tutoria, el cual se
organiza a pedido del egresado para realizar consultas sobre &reas profesionales.
Durante la visita se constato el funcionamiento de este sistema y se informd que el
vinculo con los graduados se mantiene via correo electronico, mediante el cual se
informa sobre actividades de perfeccionamiento y se atiende a las demandas

presentadas.

5. Infraestructura y equipamiento
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La carrera se desarrolla en el Campus San Pablo que es propiedad de la institucion
y se ubica en el Departamento de Lules de la provincia de Tucuman. EI Campus San
Pablo dispone de 27 aulas con capacidad para 40 personas cada una, 1 aula magna con
capacidad para 350 personas, 6 &mbitos de reunion con capacidad para 20 personas, 13
oficinas y 3 salas de profesores. Ademas, la institucion cuenta con un centro cultural de
su propiedad, ubicado en la ciudad de San Miguel de Tucumén (a 15 km del Campus
San Pablo) y para actividades de vinculacion con el medio.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la
carrera en todos sus aspectos. Estos espacios son suficientes en cantidad, capacidad y
disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informético actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera, que consiste en un
laboratorio de informatica con 18 computadoras.

La instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica
es el Departamento de Seguridad e Higiene de la USPT. Se presenta un certificado de
seguridad e higiene correspondiente a los laboratorios del Campus San Pablo con fecha
2015. Por lo tanto, se requiere presentar un certificado actualizado que dé cuenta de las
condiciones de seguridad e higiene de todos los &mbitos donde se desarrolla la carrera
de Abogacia en la Sede Campus San Pablo.

La unidad académica cuenta con una biblioteca en el Campus San Pablo y brinda
servicios de 8 a 20 horas los dias habiles. El personal afectado asciende a 3 personas (un
bibliotecario y dos auxiliares de biblioteca), que cuentan con formacién adecuada para
las tareas que realizan. Entre las tareas que desarrolla se incluyen la atencion al publico
y el préstamo de libros.

La biblioteca dispone de equipamiento informatico (2 computadoras) que permite
acceder a bases de datos, tales como: Biblioteca On-line, Biblioteca Electronica de la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion, JSTOR y La
Ley On-line Ciencias Juridicas, entre otras. La biblioteca se encuentra incluida en la red
de bibliotecas en cooperacion con otras instituciones de educacion superior: Nodo
CRUP y Nuevo Sistema de Informaciéon Legal de Thomson Reuters (que une las bases
La Ley y Abeledo Perrot). Ademas, los alumnos tienen acceso a la Biblioteca
Periodistica Tony Arnedo de la Sede Plaza, que brinda servicios de 14 a 20 horas los

dias habiles y cuenta con acceso a: Biblioteca Electronica de la Secretaria de Ciencia,

IF-2020-89113772-APN-DAC#CONEAU

Pégina 15 de 30



Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion, La Ley On-line Ciencias Juridicas y
Errepar.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y
variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension. Cabe destacar

que la biblioteca cuenta con obras de valor histdrico sobre derecho privado y publico.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:

Requerimiento 1: Presentar el Estatuto de la Universidad.

Requerimiento 2: Con respecto a investigacion:

- incrementar el nimero de docentes involucrados en los proyectos, conformar
equipos de investigacion y establecer mecanismos formales de incentivo a la
participacion docente en actividades de investigacion;

- implementar acciones para incentivar la produccion y difusion de resultados
de investigacion y completar la informacion sobre publicaciones en revistas en
las fichas de los proyectos de investigacion correspondientes.

Requerimiento 3: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la
disciplina, con impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera y que cuenten
con la participacion de alumnos como extensionistas y de docentes con dedicaciones
suficientes para llevarlas a cabo.

Requerimiento 4: Establecer mecanismos formales de incentivo a la participacion
de estudiantes en actividades de investigacion y extension.

Requerimiento 5: Presentar el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020
aprobado por alguna instancia institucional.

Requerimiento 6: Con respecto al plan de estudios:

asegurar el cumplimiento de la carga horaria correspondiente a la distribucion

libre entre las &reas;

- consignar las asignaturas Inglés I, 11 y Il e Historia del Arte como otros
contenidos no contemplados en la Resolucién Ministerial;

- incluir los contenidos de ética profesional, nociones de ciencia politica,
nociones de ciencias econémicas y concursos y quiebras, en el plan de
estudios vigente;

- corregir la inconsistencia de carga horaria entre el cuadro 1y 2;

- aclarar como se desarrollara la articulacion entre la asignatura Pasantia y el

programa Clinica Juridica, especificando carga horaria y fecha de inicio de

implementacién;
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- corregir los programas analiticos de las asignaturas Ecologia, Informatica
Juridica y Metodologia de la Planificacion especificando los productos
tangibles que se desarrollan en las horas dedicadas a actividades préacticas y de
Derecho Procesal Penal y Constitucional en relacion con la carga horaria
consignada;

- presentar los respectivos convenios especificos para la realizacion de practicas
supervisadas;

- presentar los programas analiticos de las asignaturas Pasantia, Préactica
Profesional en Organismos Publicos y Préctica Profesional en Empresas;

- presentar la normativa que reglamenta la tesis de grado.

Requerimiento 7: Formalizar los mecanismos de integracion horizontal vy
presentar una planificacion que contemple acciones concretas (con fecha de
implementacién y periodicidad de las reuniones) que incluyan al cuerpo docente e
integrantes de la Comision Curricular.

Requerimiento 8: Incrementar las dedicaciones docentes para el adecuado
desarrollo de las actividades académicas de la carrera.

Requerimiento 9: Presentar un certificado actualizado de seguridad e higiene
correspondiente a los ambitos donde se desarrolla la carrera de Abogacia en la Sede
Campus San Pablo.

Requerimiento 10: Con respecto al Instructivo CONEAU Global:

- presentar la normativa que aprueba las lineas prioritarias de investigacion

relacionadas con la carrera;

- presentar las fichas de proyectos de investigacion correspondientes a 2016 y
2017,

- consignar la cantidad de alumnos de la Sede Campus San Pablo que
participaron en las actividades de vinculacion con el medio correspondientes a
2017,

- corregir la informacion consignada en el Instructivo CONEAU Global sobre la
actividad de Clinica Juridica, teniendo en cuenta que se trata de una actividad
curricular;

- anexar Resolucion R N° 1/18 referida al Reglamento de las becas a carreras de
posgrado para docentes y egresados de la Universidad,;

- consignar la dedicacion horaria total del Coordinador de Carrera (y su
correspondiente dedicacion especifica para gestion);

- adjuntar la normativa sobre pautas de evaluacion para examenes (Resolucién
R N° 10/19);
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- consignar la dedicacion horaria de los 14 docentes faltantes;

- vincular el docente que corresponda a la asignatura Optativa | de la
orientacion Empresa (Derechos Humanos y Sistemas de Proteccion);

- anexar la normativa que reglamenta las tutorias;

- consignar la cantidad de alumnos becados en la Sede Campus San Pablo;

- corregir la cantidad de graduados en la Sede Campus San Pablo.

Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Fortalecer la oferta de cursos de perfeccionamiento docente orientados al &rea
pedagogica.

2. Revisar y reforzar los mecanismos de tutorias a fin de mejorar los niveles de
abandono.

3. Establecer una fecha de inicio del programa de Discernimiento Vocacional

para el Curso Preuniversitario.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia del Instituto
de Estudios Sociales, Politica y Cultura de la Universidad de San Pablo-Tucuman -

Sede Campus San Pablo.

Requerimiento 1: Presentar el Estatuto de la Universidad.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion adjunta el Estatuto de la
Universidad San Pablo-Tucuman (Resolucion Ministerial N° 2025/07), que establece la
mision institucional, los objetivos y las reglamentaciones de funcionamiento de la
Universidad.

Evaluacion: Con la presentacion de la documentacion solicitada el déficit ha sido

subsanado.

Requerimiento 2: Con respecto a investigacion:

- incrementar el numero de docentes involucrados en los proyectos, conformar equipos
de investigacion y establecer mecanismos formales de incentivo a la participacion
docente en actividades de investigacion;

- implementar acciones para incentivar la produccion y difusion de resultados de
investigacion y completar la informacion sobre publicaciones en revistas en las fichas
de los proyectos de investigacion correspondientes.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Con respecto a los mecanismos de
incentivo a la participacion docente en actividades de investigacion, se presenta la
Resolucion R N° 30/20 que dispone nuevas politicas de investigacién. Particularmente,
a fin de incrementar la participacion de los docentes en las actividades de investigacion
y conformar equipos, se sefiala que a partir de la convocatoria 2020 se priorizaran los
proyectos conformados por mas de un docente, que se enmarquen en las lineas de
investigacion prioritarias de la carrera. También, se formaliz6 el funcionamiento del
Consejo de Investigaciones mediante la prevision de reuniones trimestrales, el
acompariamiento administrativo del investigador para el rendimiento de los avances del
proyecto y de los recursos financieros y reuniones informativas previas a las
convocatorias destinadas a los alumnos. Ademés, se proponen nuevas becas o
financiamientos externos a alumnos que participan en investigacion o que se encuentran
desarrollando su tesis, con el objetivo de desarrollar nuevos proyectos de investigacion
(Resolucion R N° 31/20).

A su vez, se presenta la normativa correspondiente a la ultima convocatoria de
proyectos de investigacion realizada en 2019 (Resolucion R N° 674/19). Actualmente,
se desarrollan 3 proyectos de investigacién que comenzaron en agosto de 2019 y estan
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vinculados con tematicas de la carrera (1 se comparte con la Sede Plaza), estos
proyectos son: 1) Constitucionalizacién del derecho privado y razonamiento judicial; 2)
Hacia una apelacion 6ptima y 3) La configuracion del subsistema de educacion
universitaria de gestion privada en Argentina en las primeras décadas del siglo XXI. En
los proyectos participan 4 docentes (5% del cuerpo académico) y 2 alumnos. De los
docentes que participan en estas actividades, se observa que 2 tienen una dedicacion
semanal total mayor a 30 horas, 1 de 20 horas, 1 de 6 horas. En cuanto a las
dedicaciones especificas, 3 tienen 4 horas destinadas a actividades de investigacion y 1
tiene 8 horas.

Con respecto a los incentivos para la produccion y difusion de los resultados de
las investigaciones, para fines de 2020 se prevé la redaccion de un reglamento de
incentivo a las publicaciones indexadas en bases WOS, SCOPUS, SclELO y Latindex.
Se estima la produccion de 2 publicaciones indexadas en 2020 contando con recursos
financieros de $10.000, 3 publicaciones indexadas en 2021 con $25.000 y 4
publicaciones indexadas durante 2022 y por lo menos los 2 afios subsiguientes,
disponiendo de $40.000 anuales. Asi como, el pago de un bono al investigador por cada
articulo, capitulo de libro o libro publicado. Ademas, con respecto a las publicaciones
de proyectos anteriores se informa que el proyecto denominado “Las falacias logicas.
Una aproximacion para su estudio y ensefianza en el nivel superior” se present6 en la V
Jornada de Investigacién de la Universidad, durante 2015.

Evaluacion: Se considera que los nuevos proyectos de investigacion presentados son
adecuados y que las politicas de investigacion recientemente implementadas permiten
formalizar e incentivaran la participacion de docentes y alumnos en estas actividades.
Con la implementacion de la convocatoria 2020 y las acciones previstas para favorecer
la produccidn y difusion de resultados de los proyectos, permitirdn subsanar los déficits

sefialados en un plazo razonable. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 3: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la disciplina, con
impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera y que cuenten con la
participaciéon de alumnos como extensionistas y de docentes con dedicaciones
suficientes para llevarlas a cabo.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Actualmente, la institucion informa el
desarrollo de 9 actividades de vinculacion con el medio, con fecha de inicio en marzo
de 2020 y de finalizacion en noviembre de 2021, y consisten en actividades de
transferencia. En estas actividades participan 6 docentes (7% del cuerpo académico), de
los cuales 4 tienen una dedicacién total mayor a 30 horas y 2 tienen entre 10 y 20 horas.
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Ademas, un docente tiene una dedicacion especifica de 10 horas, 4 tienen entre 6 y 4
horas y el restante tiene 2 horas para el desarrollo de estas actividades. Con respecto a la
participacion de alumnos, se informa que participa un total de 30 alumnos y que, segun
la Resolucion R N° 31/20, reciben nuevas becas o financiamientos externos y premios
de reconocimiento académico.

En relacién con la Clinica Juridica la institucion aclara que se trata de una
actividad de extension extracurricular que brinda asesoramiento juridico gratuito a la
comunidad, tal como lo establece la Resolucion R N° 976/18 en su reglamento. Se
aclara que, si bien en un principio la clinica juridica colabor6 con la asignatura Pasantia,
una vez concretado el convenio con el Colegio de Abogados de Tucuman, la dindmica
de la actividad curricular se realiza en ese marco. La Clinica Juridica tiene un docente a
cargo y ademas participan 5 alumnos.

Ademas, se informa la creacion de 3 centros para el desarrollo de programas de
extension: el Centro de Estudios Tributarios (Resolucion R N° 18/20), el Centro de
Tecnologia e Innovacion para Pymes y Microempresas (Resolucién R N° 17/20) y el
Centro de Estudios Sobre Gestion, Finanzas y Politicas Publicas (Resolucion R N°
19/20). Cabe sefialar que los dos ultimos tienen incidencia en la carrera de Abogacia.
Por un lado, el Centro de Estudios Sobre Gestion, Finanzas y Politicas Publicas incluira
el Programa Observatorio de Politicas Publicas, Observatorio de la Deuda Publica y el
Programa Conociendo al Estado. Por su parte, el Centro de Tecnologia e Innovacion
para Pymes y Microempresas incluira el Programa de Investigacion y Capacitacion en
Derecho de la Empresa.

Evaluacién: Se observa que la carrera cuenta con varias actividades de vinculacion con
el medio y una actividad de extension con vinculacion con la comunidad en la que se
encuentra inserta la carrera en la que sélo participa un docente. Se considera que
mediante la implementacion de los programas que se desarrollen en el marco de los
Centros recientemente creados se favorecera el incremento de las actividades de
extension destinadas a la comunidad con una mayor participacion de docentes y
alumnos de la carrera, permitiendo subsanar el déficit en un plazo razonable. En tal

sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 4: Establecer mecanismos formales de incentivo a la participacion de

estudiantes en actividades de investigacion y extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta la Resolucion CS

N° 31/20, mediante la cual se establece el otorgamiento de un incentivo monetario a los

alumnos que integren proyectos de investigacion, extension y/o vinculacion con el
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medio, consistente en un descuento de la cuota y de premios al mejor proyecto que
constara en el legajo del alumno que haya sido participe, a modo de reconocimiento
académico. Ademas, se debera difundir estos incentivos en las proximas convocatorias.

Evaluacién: Se considera que las politicas de incentivo formalizadas son adecuadas para
estimular la participacion de alumnos en proyectos de investigacion y extension. Por lo

tanto, el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 5: Presentar el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 aprobado por
alguna instancia institucional.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta la Resolucion
Rectoral N° 873/14 correspondiente al Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 de la
USPT, que presenta los siguientes ejes estratégicos generales: 1) gestion institucional y
vinculacion interinstitucional; 2) revisién y determinacion continua de estrategias
metodoldgicas relacionada con la actividad académica; 3) mejoramiento del abandono y
desgranamiento estudiantil; 4) ampliacion del cuerpo docente en funcion de la oferta
académica y aumento de dedicaciones y 5) desarrollo de actividades de investigacion y
vinculacion con el medio en relacion con las necesidades de la region.

Evaluacion: Considerando la documentacién presentada, se concluye que el Plan de

Desarrollo Institucional 2014-2020 es adecuado Yy el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 6: Con respecto al plan de estudios:

- asegurar el cumplimiento de la carga horaria correspondiente a la distribucion
libre entre las &reas;

- consignar las asignaturas Inglés I, Il y Ill e Historia del Arte como otros
contenidos no contemplados en la Resolucion Ministerial;

- incluir los contenidos de ética profesional, nociones de ciencia politica, nociones
de ciencias economicas y concursos y quiebras, en el plan de estudios vigente;

- corregir la inconsistencia de carga horaria entre el cuadro 1y 2;

- aclarar como se desarrollard la articulacion entre la asignatura Pasantia y el
programa Clinica Juridica, especificando carga horaria y fecha de inicio de
implementacién;

- corregir los programas analiticos de las asignaturas Ecologia, Informatica Juridica
y Metodologia de la Planificacion especificando los productos tangibles que se
desarrollan en las horas dedicadas a actividades préacticas y de Derecho Procesal Penal y

Constitucional en relacion con la carga horaria consignada;
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- presentar los respectivos convenios especificos para la realizacion de practicas
supervisadas;
- presentar los programas analiticos de las asignaturas Pasantia, Practica Profesional
en Organismos Publicos y Practica Profesional en Empresas;
- presentar la normativa que reglamenta la tesis de grado.
Descripcion de la respuesta de la institucion:
- La institucion corrigio la asignacion de la carga horaria del plan de estudios
consignado las horas de distribucion libre entre las areas.

A partir de las correcciones realizadas, el siguiente cuadro compara las cargas
horarias del plan de estudios con las cargas horarias minimas establecidas para cada una

de las areas de formacion definidas en la Resolucién Ministerial:

) Carga horaria Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 2008
N° 3401/17
Formacién general e interdisciplinaria 390 390
Formacion disciplinar 1560 1560
Formacion préactica profesional 260 260
Distribucion libre entre las areas 390 745*
Carga horaria minima total 2600 2955

*Se incluyen 420 horas de asignaturas optativas

Cabe aclarar, que la carga horaria del Plan 2008 se completa con 165 horas de
otros contenidos no contemplados en la Resolucion Ministerial, lo que suma 3120
horas. Ademas, se completa con 360 horas de asignaturas optativas de la orientacion
Politica Regional e Internacional (totalizando 3480 horas) y con 375 horas para la
orientacion Empresa (totalizando 3495 horas).

- Por su parte, las 165 horas correspondientes a las asignaturas Inglés I, 11y 1l e
Historia del Arte, fueron consignadas en el item otros contenidos no contemplados en la
Resolucion Ministerial.

- La institucion indica que los contenidos sefialados como faltantes se ubican en las
siguientes asignaturas: ética profesional se dicta en la asignatura Introduccion al
Derecho Procesal; nociones de ciencia politica en las asignaturas Taller de Analisis
Contemporaneo | y IlI; nociones de ciencias econémicas en la asignatura Introduccion
al Derecho de la Empresa. Todas estas materias son comunes para las dos orientaciones.

Por su parte, el contenido concursos y quiebras se dicta en la asignatura
Concursos y Quiebras correspondiente a la orientacion Empresa y en la asignatura
Seminario Il (Concursos y Quiebras) para la orientacion Politica Regional e

Internacional.
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Se especifican en cada caso las unidades en las que se abordan y el detalle de los
contenidos tratados.
- Como se menciono, la carrera corrigio la asignacion de la carga horaria del plan
de estudios, consignando 260 horas para el area de formacion préactica profesional.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la
formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucidn Ministerial, luego de las correcciones realizadas:

Intensidad de la formacidn practica Carga hgrarla Carga horaria
profesional Resolucion ME Plan 2008
N° 3401/17
Consultorios juridicos 120
Seminarios de préctica supervisada 0
Pasantias supervisadas 0
Talleres de préctica profesional 0
Clinicas juridicas 0
Préctica profesional supervisada 0
Horas practicas que forman parte de las 140
asignaturas
Carga horaria minima total 260 260

La formacidn préactica profesional se desarrolla en un espacio curricular especifico
denominado Pasantia (120 horas) correspondiente al 5° afio de la carrera (comun a las 2
orientaciones), que se desarrolla en un consultorio juridico en el Colegio de Abogados
de Tucuman bajo la supervision y evaluacién de los docentes de la asignatura, tal como
se encuentra establecido en el plan de estudios y en el programa analitico de la materia.
Ademas, se consignan 140 horas como horas précticas que forman parte de las
siguientes asignaturas: Introduccién a los Sistemas Juridicos, Introduccién al Derecho
de la Empresa, Investigacion, Logica, Metodologia de Investigacion, Negociacién de
Conflictos, Protocolo, Taller de Analisis Contemporaneo I, Il y Il y Taller de Tesis.
Los programas analiticos de estas asignaturas describen los productos tangibles a
realizar y la carga horaria asignada. Las actividades practicas consisten en el analisis de
casos Y jurisprudencial, actividades sobre el Boletin Oficial de la Provincia, analisis de
sociedades y redaccion de sus normativas, ejercicios de argumentacion, debates basados
en investigacion sobre fuentes primarias y secundarias y juegos de roles, entre otras.

- Como se menciono en la respuesta al Requerimiento 3, se informa que segun lo
establece su reglamento (Resolucion R N° 976/18) la Clinica Juridica se conforma
como una actividad de extension extra curricular, en donde participan docentes de la
asignatura Pasantia de las distintas Sedes, estudiantes de la carrera y graduados.

- En relacion con los programas analiticos de las asignaturas Ecologia, Informatica

Juridica, Metodologia de la Planificacion y Derecho Procesal Penal y Constitucional, se
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aclara que estas materias no aportan a las horas de formacion préctica profesional, segln
la correccion realizada en esta instancia por la institucion en la reasignaciéon de las
cargas horarias.

- La institucion presenta los convenios especificos celebrados por cada practica
realizada por los alumnos durante los 3 ltimos afios;

- Se adjuntan los programas analiticos de las asignaturas Pasantia, Practica
Profesional en Organismos Publicos y Practica Profesional en Empresas (Resolucion R
N° 32/20). Las actividades practicas de la asignatura Pasantia se realizan en el
consultorio juridico del Colegio de Abogados de Tucuman.

- Se presenta la Resolucion del Vicerrector N° 1136/19 que establece el
“Reglamento de tesis de grado y tesinas del Instituto de Estudios Sociales, Politica y
Cultura”. El presente Reglamento establece los requisitos que debe cumplir el alumno,
la direccién de la tesis, procedimientos, la forma y criterios para su evaluacion, las
caracteristicas que deberé tener el trabajo y las planillas de evaluacion.

Evaluacién: Se considera que a partir de la informacion presentada y las correcciones
realizadas, el Plan 2008 cumple con las cargas horarias minimas por area de formacion
y con los contenidos curriculares basicos establecidos en la Resolucion Ministerial.
Asimismo, se observa que todos los contenidos reciben un tratamiento adecuado. Los
programas de las asignaturas en las que se desarrolla formacion practica profesional
describen las actividades y los productos tangibles esperados. También, los programas
analiticos sefialados se presentan correctamente y los convenios especificos y la
reglamentacion de la tesis de grado se consideran adecuados. Por lo tanto, los déficits

relacionados con el plan de estudios han sido subsanados.

Requerimiento 7: Formalizar los mecanismos de integracion horizontal y presentar una
planificacién que contemple acciones concretas (con fecha de implementacion y
periodicidad de las reuniones) que incluyan al cuerpo docente e integrantes de la
Comision Curricular.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucién presenta una programacion
de actividades de la Comision de Planificacion y Seguimiento de la Carrera de
Abogacia para los afios 2020 a 2022 (Resolucion R N° 86/20). De acuerdo con el
cronograma establecido se realizaran dos reuniones ordinarias en cada Sede por
cuatrimestre en las que participaran el Coordinador de la carrera, los docentes a cargo
de las actividades curriculares Derecho Publico y Derecho Privado, el Secretario
Académico y los miembros de la Comisién Curricular. También, se realizaran tres
reuniones extraordinarias en cada cuatrimestre en las que participaran el Coordinador de
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la carrera, un docente de cada area de formacion (basica comuin, basica de la
orientacion, instrumental y cultura), docentes del area especifica de cada una de las
orientaciones y el Secretario Académico. Los informes de avance resultantes de cada
una de estas reuniones quedaran documentados en las actas y seran elevadas al Consejo
de Profesores del Instituto, al Rector y al Honorable Consejo Superior Académico para
su consideracion.

Evaluacién: Se considera que a partir de la implementacion de los mecanismos
previstos de integracion horizontal del plan de estudios, se subsanara el déficit sefialado

oportunamente. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 8: Incrementar las dedicaciones docentes para el adecuado el adecuado
desarrollo de las actividades académicas de la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion informa que debido a un
error involuntario, solo se indicd en las vinculaciones docentes las dedicaciones
destinadas a las actividades de docencia. En esta instancia se corrige la informacion
incorporando las dedicaciones de los docentes para el desarrollo de las actividades de
investigacion, extension y el resto de las actividades académicas. La carrera cuenta
actualmente con 80 docentes que cubren 85 cargos, de los cuales 68 también son
docentes en Sede Plaza.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacién horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

9horas | De10a | De20a | De30a |40 horas| Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 2 2 1 3 0 8
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 32 5 9 8 1 55
Jefe de Trabajos Practicos 13 3 0 0 0 16
Ayudantes graduados 1 0 0 0 0 1
Total 48 10 10 11 1 80

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 22 3 6 3 0 34
Especialista 10 3 1 4 1 19
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Magister 14 3 1 1 0 19

o

Doctor 2 1 2 3 8

Total 48 10 10 11 1 80

A partir del cuadro precedente se observa que el 60% del cuerpo académico posee
una dedicacion semanal menor a 9 horas, el 12% cuenta con una dedicacion de entre 10
y 19 horas, el 12% posee entre 20 y 29 horas y el 16% cuenta con una dedicacion mayor
a 30 horas semanales. Ademas, se observa que el 58% de los docentes presenta titulo de
posgrado: el 24% tiene titulo de especialista, el 24% cuenta con titulo de magister y el
10% posee titulo de doctor.

Ademas, de acuerdo con la Resolucion R N° 33/20 se prevé un incremento de las
dedicaciones docentes para el periodo 2020-2022, que comprende para cada afio: el
aumento de un docente con dedicacion completa, dos docentes con dedicaciones
parciales y 4 docentes con dedicaciones simples. Para ello, se ha previsto un
presupuesto anual proveniente de fondos de la institucion.

Evaluacién: A partir de la nueva informacion suministrada, se observa que las
dedicaciones del cuerpo académico son suficientes para el desarrollo de las actividades
actualmente programadas. Se considera que a partir del incremento de las dedicaciones
docentes en el marco de las actividades de investigacién y extension previstas se

subsanara el déficit en el mediano plazo. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 9: Presentar un certificado actualizado de seguridad e higiene
correspondiente a los &mbitos donde se desarrolla la carrera de Abogacia en la Sede
Campus San Pablo.

Descripcion de respuesta de la institucion: La institucion presenta un certificado de
seguridad e higiene con fecha de marzo de 2020, en el que se deja constancia de que
todos los ambitos del Campus San Pablo donde se desarrolla la carrera, cumplen con las
medidas de seguridad e higiene.

Evaluacion: Teniendo en cuenta la nueva documentacion presentada, se considera que el

déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 10: Con respecto al Instructivo CONEAU Global:

- presentar la normativa que aprueba las lineas prioritarias de investigacion
relacionadas con la carrera;

- presentar las fichas de proyectos de investigacion correspondientes a 2016 y 2017,
- consignar la cantidad de alumnos de la Sede Campus San Pablo que participaron

en las actividades de vinculacion con el medio correspondientes a 2017,
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- corregir la informacion consignada en el Instructivo CONEAU Global sobre la
actividad de Clinica Juridica, teniendo en cuenta que se trata de una actividad curricular;
- anexar Resolucion R N° 1/18 referida al Reglamento de las becas a carreras de
posgrado para docentes y egresados de la Universidad;

- consignar la dedicacion horaria total del Coordinador de Carrera (y su
correspondiente dedicacién especifica para gestion);

- adjuntar la normativa sobre pautas de evaluacion para examenes (Resolucion R
N° 10/19);

- consignar la dedicacion horaria de los 14 docentes faltantes;

- vincular el docente que corresponda a la asignatura Optativa | de la orientacion
Empresa (Derechos Humanos y Sistemas de Proteccion);

- anexar la normativa que reglamenta las tutorias;

consignar la cantidad de alumnos becados en la Sede Campus San Pablo;

- corregir la cantidad de graduados en Sede Campus San Pablo.

Descripcion de la Respuesta de la institucion:

- Se presenta la normativa que aprueba las lineas prioritarias de investigacion
relacionadas con la carrera (Resolucion R N° 637/18).

- La institucion presenta las fichas de 2 proyectos de investigacion realizados
durante los afios 2016 y 2017, en los que participaron 3 docentes de la carrera y uno dio
como resultado una presentacion a un congreso.

- Se informa la cantidad de alumnos de la Sede Campus San Pablo que participaron
en las actividades de vinculacion con el medio desarrolladas en el afio 2017: en la Ill
Jornada de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales participaron 12 alumnos, en las
IV Jornadas Provinciales de Ceremonial y Protocolo participaron 20 alumnos y en la
Jornada de Juicio por Jurado participaron 11 alumnos.

- Como se menciond en la respuesta al Requerimiento 3, a partir de lo establecido
en la Resolucion R N° 976/18, la Clinica Juridica se conforma como una actividad de
extension.

- Se presenta la Resolucion R N° 01/18 que establece becas para docentes y
graduados para realizar las carreras de posgrado que se dictan en la Universidad.

- En su vinculacion docente el Coordinador de la Carrera informa que tiene una
dedicacidn total de 36 horas semanales, de las cuales destina 10 horas a las funciones de
gestion de la carrera.

- Se presenta la Resolucion R N° 10/19 que establece las pautas de evaluacion de

los exdmenes.
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- Tal como se menciond en la respuesta al Requerimiento 8, se consignaron las
dedicaciones docentes faltantes.
- Se vinculé al responsable de la asignatura sefialada.
- Se presenta la Resolucion R N° 1445/19 que establece el régimen general del
sistema de tutorias. La normativa establece quienes son los docentes que pueden ser
tutores, la dedicacion que tendrén para esta funcion y sus obligaciones. Ademas, se
establece la obligatoriedad de asistir a dos reuniones mensuales.
- La carrera informa que la cantidad de alumnos becados en la Sede Campus San
Pablo fue de 19 alumnos en 2017 y 19 en 2018.
- Finalmente, se corrigieron los datos de graduados y de ingresantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados con

los actualizados de la carrera en los Gltimos 3 afios:

Afo 2016 2017 2018
Ingresantes 12 20 4
Alumnos 40 38 42
Egresados 6 8 5

Con respecto a la graduacion, a partir de la informacién consignada en esta
instancia, se observa una tasa promedio para las cohortes 2008-2011 del 23%.
Evaluacion: Se observa que la carrera presentd las normativas sefialadas como faltantes
y completd y corrigid6 adecuadamente la informacion en el Instructivo CONEAU
Global. En relacién con la cantidad de alumnos ingresantes observada en el cuadro, se
recomienda generar mecanismos que permitan fortalecer la matricula durante los
préximos afios.

Por otra parte, se considera que el Coordinador de la carrera posee una dedicacion
suficiente para la funcion de gestion y que la tasa de graduacién de la carrera tiene
valores adecuados. Por lo tanto, todos los déficits sefialados oportunamente han sido

subsanados.

Ademas, la institucién respondié a las recomendaciones seglin se detalla a
continuacion:
Recomendacién 1: Fortalecer la oferta de cursos de perfeccionamiento docente
orientados al area pedagogica.

La institucion presenta un cronograma para el afio 2020 que establece las
capacitaciones que se ofreceran orientadas al area pedagogica (Resolucion R N°
125/20). Entre la oferta establecida, se pueden mencionar: “La ensefianza del derecho a

través de interrogantes. La innovacion metodologica para el desarrollo del pensamiento
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critico”, “Metodologia critica para la investigacion critica del derecho” y “Educando
desde lo legal. Miradas y resistencias en la cultura juridica”, entre otras. A partir del
cronograma de capacitaciones disefiado para el afio 2020, se considera que la

recomendacion ha sido atendida.

Recomendacion 2: Revisar y reforzar los mecanismos de tutorias a fin de mejorar los
niveles de abandono.

Como se mencioné en la respuesta al Requerimiento 10, se establecidé un nuevo
régimen de tutorias (Resolucion R N° 1445/19) que establece nuevas designaciones de
tutores por cada afio de la carrera y estipula dos reuniones obligatorias mensuales para
los estudiantes. Se considera que los mecanismos de tutorias han sido revisados y
reformulados en funcion de nuevos objetivos, por lo cual, la recomendaciéon ha sido

atendida.

Recomendacion 3: Establecer una fecha de inicio del programa de Discernimiento
Vocacional para el Curso Preuniversitario.

Se presenta la Resolucién R N° 1658/19, mediante la cual se aprueba el Curso de
Orientacion Vocacional, con una carga horaria total de 21 horas, destinado a los
alumnos de los ultimos dos afios de las escuelas secundarias de la regién. El curso se

implementara a partir de marzo de 2020. La recomendacion ha sido atendida.

Finalmente, con respecto a los convenios de movilidad que la carrera informé
oportunamente, debido a que no se presenta informacion de las actividades
desarrolladas en este marco, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.
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