Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias Juridicas y

Sociales de la Universidad Argentina de la Empresa - Sede Pinamar.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion del primer ciclo por la Universidad Argentina de la Empresa, con

reconocimiento definitivo, que cumplié con el proceso de evaluacién externa en 2018.

La institucion dicta la carrera de Abogacia en las Sedes CABA y Pinamar y
efectud una presentacion por cada una de esas localizaciones.

La evaluacién aqui realizada es vélida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede Pinamar, con modalidad de ensefianza presencial. En el caso que la
institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con modalidad
de educacién a distancia debera realizar una nueva presentacion como proyecto de

carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales - Sede
Pinamar se cred en el afio 2014 en el &mbito de la Universidad Argentina de la Empresa
(UADE). La carrera también se dicta en la Sede CABA desde el afio 1994.

La oferta académica de la Facultad en la Sede CABA incluye las carreras de grado
de: Interpretariado Simultaneo de Idioma Inglés, Licenciatura en Gobierno y Relaciones
Internacionales, Licenciatura en Politica y Administracién Publica, Licenciatura en
Psicologia (acreditada por RESFC-2018-105-APN-CONEAU#MECCYT) vy
Traductorado Puablico en Idioma Inglés. Ademas, se dicta la siguiente carrera de
posgrado: Maestria en Derecho Empresarial (acreditada por Resolucion CONEAU N°
1005/15).

La cantidad total de alumnos de la carrera en la Sede Pinamar durante el afio 2018
fue de 152. Cabe sefialar que en esta Sede no se dictan otras carreras de grado ni de
posgrado.

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto de la UADE
(Resolucion del Ministerio de Ciencia y Educacion N° 1435/97) y son de conocimiento
publico.
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La institucion tiene definida su politica de investigacion en los primeros articulos
de su Estatuto, y en la Resolucién Dispositiva N° 35/17, denominada Formalizacién de
Areas y Lineas de Investigacion del Instituto de Ciencias Sociales y Disciplinas
Proyectuales (INSOD), en la que establece las siguientes lineas de investigacion para la
carrera: Clusters-Redes de Empresas; Estructuras Laborales; PyMES; Comportamiento
del Consumidor; Contable-Tributaria; Configuraciones Familiares, Estudios de Género
y Sexualidad; Psicologia Juridica; Derecho Empresarial; Psicologia Laboral y Seguridad
Social; Migraciones; Ciudad Inclusiva; Turismo; Tecnologias de la Comunicacion y la
Informacion; Educacién y Salud.

Ademas, la investigacién se reglamenta a través de las siguientes resoluciones:
Resolucién Normativa N° 19/10, denominada Carrera de Investigador (Procedimiento
de Categorizacion de Investigadores); la Resolucion Normativa N° 08/12, denominada
Creacion de los Institutos de Investigacion; la Resolucién Normativa N° 09/14,
denominada Procedimiento de Aprobacidn y Seguimiento de Proyectos de Investigacion
y Desarrollo y la Resolucién Normativa N° 01/15, denominada Procedimiento para el
Pago de Actividades de Investigacion. También, se dispone desde 2015 de un programa
de incentivos para la publicacién de resultados de proyectos de investigacion en cuyo
marco se realizan 2 convocatorias anuales con un presupuesto total de $1.220.000 para
toda la Universidad.

Durante la visita se constato que esta designado un responsable de investigacion a
nivel institucional. En la unidad académica, es un docente el que cumple esas funciones
en ambas Sedes de dictado. Por el INSOD, al que pertenece la carrera, tanto a nivel
institucional como en la Facultad, el cargo esta cubierto por una misma persona, que no
es docente de la carrera.

En el ambito de la Sede se desarrollan actualmente 3 proyectos de investigacion
vinculados con tematicas de la carrera. Estos se denominan: “Tratados internacionales
de inversiones y actividades ilicitas: la responsabilidad de las empresas en el lavado de
activos desde el ambito internacional y local”, “Caracteristicas y dindmica de las
PyMEs en Pinamar y Villa Gesell” y “El cuidado del medio ambiente y la
sustentabilidad como recursos turisticos” (finalizado en noviembre de 2018). En los
proyectos de investigacion participan 3 docentes (8% del cuerpo académico) y 13
alumnos de la carrera. De los docentes que participan en estas actividades, 1 tiene una
dedicacion de entre 10 y 19 horas y 2 una dedicacion de entre 20 y 29 horas. Los 3
docentes investigadores cuentan con 5 horas cada uno asignadas para estas actividades.

En relacion con la formacion de posgrado, 1 posee titulo de Doctor y 1 de Especialista.
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En cuanto a los resultados, el proyecto “Tratados internacionales de inversiones y
actividades ilicitas: la responsabilidad de las empresas en el lavado de activos desde el
ambito internacional y local” ya tiene un primer informe y durante la visita a la
institucion se informd que se estima la publicacién de un articulo en septiembre de
2019. Asimismo, se presentan las fichas de 2 proyectos finalizados en 2016 y 2017 los
cuales contaron con 1 publicacién con arbitraje y 1 presentacion a congreso. Durante la
visita se constato la aplicacion del estimulo a los investigadores de la carrera.

Se considera que las tematicas de los proyectos son pertinentes y coherentes con
las lineas de investigacion. No obstante, se advierte que los proyectos finalizados y uno
de los vigentes cuentan con equipos unipersonales asi como la publicacién de resultados
es escasa. En este sentido, la cantidad de docentes que participan en investigacion y las
dedicaciones generales de los integrantes del cuerpo académico, resultan insuficientes
para conformar equipos de investigacion y sostener el desarrollo de actividades de
calidad en el area.

La institucion reconoce el déficit y presenta un plan de mejoras denominado
“Incorporacion de docentes de la carrera en actividades de investigacién™ que tiene
como finalidad incorporar como minimo 3 docentes (1 por afio) a través de
convocatorias generales y estratégicas entre los afios 2019 y 2021. El responsable es el
Coordinador del INSOD y el monto estipulado es de $300.000. También se presenta un
plan de mejoras denominado “Incorporaciéon de alumnos en actividades de
investigacion”, que prevé incorporar al menos 6 alumnos de la carrera, 1 por semestre
entre los afios 2019 y 2021, seleccionandolos a traves de congresos, convocatorias ad-
hoc, entre otros mecanismos.

Se considera que los planes de mejoras no responden a la totalidad de los déficits
sefialados, ya que no especifican los perfiles académicos de los docentes, sus
correspondientes dedicaciones horarias ni los proyectos de investigacion en los que se
incorporaran, asi como tampoco se mencionan estrategias tendientes a incrementar la
produccién y difusion de los resultados. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

La Resolucion Normativa N° 01/17 denominada Extension Universitaria y el
Procedimiento para la Extension en la Universidad, establecen la politica de extension y
vinculacion con el medio que consiste en programas y/o proyectos planificados que
buscan un impacto positivo en la comunidad.

Durante la visita a la institucion, se constatd la existencia de un responsable a
nivel institucional. A nivel de la unidad académica, estas funciones son cubiertas por el

Director de Carrera en ambas sedes de dictado.
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La carrera tiene 2 actividades de vinculacién vigentes: Ciclo de Charlas Abiertas a
la Comunidad 2018 y Olimpiadas FAJU Pinamar 2018/2019, en los que participan 8
docentes, con dedicaciones especificas de entre 3 y 8 horas semanales, y 12 alumnos.

Se observa que las actividades presentadas tienen como destinatario sélo a la
comunidad disciplinar. En este sentido, resulta necesario que se contemplen actividades
de extension que también tengan impacto en la comunidad no académica en la que se
inserta la carrera, en el marco de un programa o proyecto formalmente evaluado y
financiado, con la participacion de alumnos y docentes de la carrera con dedicaciones
horarias suficientes. Por lo expuesto se formula un requerimiento.

Las estrategias para estimular la participacién de alumnos en investigacion y
extension segun lo informado en la visita son a través de Facebook, por su propia
iniciativa, o por consulta de los docentes. Otra alternativa se presenta a través de los
trabajos finales de carrera, que se enmarcan dentro de un proyecto de investigacion.
Acerca de los incentivos, se informa que se otorgan certificados. No obstante, no hay
estrategias institucionales que se encuentren formalizadas, lo cual es requerido.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacién interinstitucional mediante
convenios para la investigacion, extension, pasantias, practicas y movilidad estudiantil
con la Cooperativa Telefonica de Pinamar (TELPIN), con el Colegio de Abogados de
Quilmes y con el Instituto José Manuel Estrada, entre otros. Se observa que la cantidad
de convenios es suficiente y que los mismos son pertinentes para las necesidades de la
carrera.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagogicos. En los
ultimos 3 afios se desarrollaron 12 actividades de actualizacion y perfeccionamiento
pedagogico en las que participéd un promedio de 10 docentes en cada una. Algunas de
éstas fueron: metodologias en ensefianza; gestion del aula universitaria; disefio de
recursos de apoyo a la ensefianza y un simposio de innovacion en la ensefianza de las
Ciencias Juridicas y Sociales; entre otros. Durante la visita a la institucion los docentes
destacaron la oferta de capacitaciones y la presencia de capacitadores en la Sede
Pinamar de manera continua. Estas actividades ademas, reportan puntaje para los
concursos. Sumado a ello, se financian posgrados (especializacion, maestria y
doctorado) internos y externos para todo el personal de la Universidad, segun lo
establecido en las Resoluciones Normativas N° 21/14 y N° 22/14.

Se observa que la politica de capacitacion del cuerpo académico es adecuada. No
obstante, se recomienda incrementar las estrategias para la capacitacion de los docentes
de la carrera en aspectos disciplinares.
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La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos, en
el Estatuto de la UADE (Resolucion del Ministerio de Ciencia y Educacion N°
1435/97). Las méaximas autoridades de la Universidad son el Rector y el Consejo
Académico (CA).

La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad se encuentra a cargo de un
Decano, quien es el responsable de todas las actividades académicas y la administracion
de los recursos financieros. Cuenta con el apoyo del Consejo de Facultad, integrado por
el Decano, quien preside el o6rgano, los Directores de las carreras, el Coordinador
Operativo y un profesor representante de la unidad académica ante el Consejo
Académico. El Consejo de Facultad se reine una vez por semana y reporta todas sus
actas a Rectorado. Asimismo, la Facultad estd conformada por 6 Departamentos:
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades, Departamento de Gobierno y
Relaciones Internacionales, Departamento de Psicologia, Departamento de Derecho,
Departamento de Idiomas y Departamento de Traductorado. Cada Director de
Departamento tiene a su cargo un grupo de materias, es responsable de organizar el
cuerpo docente y proveer los servicios de ensefianza. A su vez, cada carrera cuenta con
un Director responsable de todos los temas relacionados con los alumnos.

La carrera, por su parte, tiene una conduccion compartida entre el Director de la
Carrera (responsable de los alumnos) y el Director del Departamento de Derecho
(responsable de los docentes y materias), ambos son los mismos para las dos sedes y
trabajan en forma coordinada la Comision de Seguimiento Curricular y los distintos
sectores de la Universidad. El Director del Departamento es Abogado y Magister en
Derecho Empresario y tiene una dedicacién de 12 horas para las actividades de gestién
en la Sede Pinamar. El Director de la Carrera es Abogado y Magister en Direccion de
Recursos Humanos y tiene una dedicacion de 10 horas asignadas para la gestion en la
Sede Pinamar. Los responsables de la carrera viajan en forma periddica, un dia por
semana, a la Sede Pinamar para realizar actividades puntuales (entrevistas alumnos,
graduados y docentes, actividades de extensién y relacion con el medio, visitas a clases,
entre otras). Se considera que los responsables de la gestion académica de la carrera
poseen antecedentes adecuados con la naturaleza del cargo que desempefian. No
obstante, a partir de las vinculaciones realizadas en el Instructivo CONEAU Global
referidas a la carga horaria docente destinada a la carrera en sus dos Sedes de dictado y
la informacion proporcionada en las fichas sobre las actividades académicas, de gestion
y no académicas que realizan el Decano, el Director de la carrera y el Director del
Departamento, quienes también son docentes en ambas Sedes, se observa en los 3 casos
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contemplan jornadas laborales superiores a las 50 horas semanales, lo que se considera
inconsistente con algunas de sus funciones. Por este motivo se formula un
requerimiento.

Las instancias institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento de la
implementacion del plan de estudios y su revision periddica estan a cargo del Director
de Carrera, responsable de los contenidos y alcances del Plan de Estudios que son a su
vez evaluados periodicamente por la Comision de Seguimiento Curricular (Resolucién
Dispositiva N° 48/17). La Comision de Seguimiento Curricular esta integrada por el
Director de la Carrera, el Director del Departamento de Derecho y docentes de
trayectoria en la institucion que representan diversas areas del plan de estudios. Se retine
con una frecuencia bimestral o trimestral, dejando constancia en actas. En el caso de
propuestas que implican cambios en contenidos o de estrategias de ensefianza, se
involucra a los distintos Directores de Departamento o Comisiones Curriculares de otras
carreras. Cabe destacar que si bien la Comision tiene como lugar de funcionamiento la
Sede CABA, se encuentra representada por una docente que viaja a la Sede Pinamar
semanalmente. En este sentido, la carrera explicita que se articula su labor entre las dos
sedes de dictado lo cual se pudo constatar en la visita a la institucion.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica en la Sede
Pinamar esta integrado por 1 agente que cuenta con una calificacion adecuada para las
funciones que desempefia. Este recibe capacitacion, consistente principalmente en
cursos, charlas y seminarios, como fueron los cursos: capacitacién coaching; RCP,
primeros auxilios y DEA vy taller de oratoria, que se ofrecieron en la Sede. Teniendo en
cuenta la matricula de la carrera en la Sede se considera que el nimero de personal de
apoyo es suficiente y recibe una capacitacion adecuada.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa, tales como SharePoint: CALAC -
Oposiciones Docentes; PIA Financials; Business Intelligence y Apex Programas
Analiticos, entre otros. La institucion asegura el resguardo de las constancias de la
actuacion académica y las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, durante la visita a la institucién se presento el Plan de Desarrollo de la
Carrera de Abogacia (Sede Pinamar) para el periodo 2019-2021, en el marco del
Proyecto Institucional (2016-2020) de la UADE. EIl Plan se estructura en torno a 4
dimensiones: a) Contexto Institucional: organizacion académica, estructura de gestion,
flujo de informacion, resguardo de la informacion e integridad institucional; b) Plan de
Estudio: disefio y actualizacion de planes de estudio e integracion curricular; ¢) Cuerpo
Académico: mecanismos de seleccion y promocion de la docencia, politicas de
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capacitacion y dedicacién docente; d) Alumnos y graduados: admisién de estudiantes y
adaptacion a la vida universitaria, mecanismos de seguimiento, retencién y graduacion.
Para cada dimension se establecieron y analizaron: objetivos, actividades e impacto
esperado. Se requiere que se adjunte el Plan de Desarrollo aprobado en el Instructivo
CONEAU Global.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. EI Plan 2010, aprobado por
Resolucion CA N° 817/14, que comenzd a dictarse en el afio 2011 y el Plan 2018,
aprobado por Resolucion CA N° 868/18, que comenzara a dictarse en el afio 2020.

El Plan 2010 tiene una carga horaria total de 2720 horas y se desarrolla en 4 afos.
Su estructura presenta tres areas de formacion del abogado. Un area de educacion
humanistica e interdisciplinaria, un area de practica profesional y el eje central de
formacion disciplinar en las distintas ramas del Derecho, en los que los graduados
tendran competencia. Este plan otorga el titulo intermedio de Técnico Universitario en
Derecho, que se obtiene a los 2 afios y 6 meses.

El Plan 2018 también tiene una carga horaria total de 2720 horas y se desarrolla
en 4 afos. Se estructura en las areas Formacion General Interdisciplinaria, Formacion
Disciplinar y Formacion Préactica Profesional. También, otorga el titulo intermedio de
Técnico Universitario en Derecho, que se obtiene a los 3 afios. En relacién con el plan
anterior, este nuevo plan de estudios favorece la integracion curricular por éareas de
conocimiento afines, promueve la interaccion docente, la interdisciplinariedad y la
complementacidn y articulacion de conocimientos a lo largo de la carrera.

Ambos planes de estudio presentan una organizacion curricular integrada y
racionalmente organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacién definidas en la

Resolucion Ministerial.

Cuadro 1
" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucién ME Plan 2010 Plan 2018
N° 3401/17

Formacién general e interdisciplinaria 390 340 546
Formacién disciplinar 1560 1892 1818
Formacion practica profesional 260 284 288
Distribucion libre entre las areas 390 0 0
Carga horaria minima total 2600 2516 2652
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El Plan 2010 incluye 204 horas para otros contenidos no contemplados en la
Resolucién Ministerial, correspondientes a Inglés | y 11 y a Elementos de Contabilidad y
Finanzas, mientras que el Plan 2018 incluye 68 horas de la asignatura Inglés. Por lo
tanto, la carga horaria total de ambos planes de estudio es de 2720 horas.

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2010 no cumple con la
carga horaria minima total ni con la carga horaria minima del &rea de Formacion
General e Interdisciplinaria, establecidas en la Resolucion Ministerial. Si bien el Plan
2018 subsana esos déficits, ninguno de los dos planes de estudio identifica las horas de
Distribucion libre entre las areas, por lo tanto no es posible evaluar la profundidad con
la que se dictan los contenidos curriculares basicos. Por tal motivo, se formula un
requerimiento.

En cuanto a los Contenidos Curriculares Bésicos listados en el Anexo | de la
Resolucion Ministerial, el Plan 2010 no incluye los siguientes: a) Area Teoria del
Derecho y Filosofia: metodologia de la investigacion cientifica y problemética del
conocimiento cientifico; b) Area Bases y Conceptos Generales de las Ciencias Juridicas
y Sociales: historia del derecho, conformacién del Estado en la Argentina y nociones de
Sociologia; c) Area del Derecho Publico: derechos humanos; d) Area del Derecho
Privado: derecho administrativo en su perspectiva internacional.

Por otra parte, se observa que se han vinculado actividades curriculares del Plan
2010 (Teoria General del Derecho; Introduccion a los Sistemas Juridicos y Filosofia del
Derecho) al Area de Formacion Disciplinar, cuyos contenidos corresponden al area de
Formacion General e Interdisciplinaria segin lo establecido en la Resolucion
Ministerial. En tal sentido, se formula un requerimiento.

El Plan 2018 incorpora todos los Contenidos Curriculares Basicos con excepcion
del contenido: Derecho Administrativo en Perspectiva Internacional. Por lo que se
formula un requerimiento.

Los programas analiticos de ambos planes de estudio detallan objetivos,
contenidos, actividades tedricas, carga horaria, bibliografia y metodologia de ensefianza.
No obstante, se observa que las actividades practicas se describen parcialmente, como
se analizara més adelante.

En cuanto a las modalidades de evaluacion previstas: los programas no contienen
informacién individualizada de la materia, sino que describen la evaluacién de una
manera genérica, sefialando que la misma puede ser oral o escrita. Por este motivo se
formula un requerimiento. No obstante, durante la visita a la institucion se pudo
constatar la existencia de examenes parciales y finales escritos de diversas materias.
Ante ello, se considera que la evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente
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con los objetivos y metodologias de ensefianza previamente establecidos y que la
frecuencia, cantidad y distribucion de los examenes no afectan el desarrollo de los
Cursos.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacién préctica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2
Intensidad de la formacion Carga hgrarla Carg_a Carg_a
préctica profesional Resolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2010 Plan 2018

Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de préctica supervisada 0 0
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de préctica profesional 0 0
Clinicas juridicas 0 0
Préctica profesional supervisada 0 0
Horas practicas que forman parte 976 288
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 276 288

En cuanto a la formacion practica, las actividades se desarrollan a lo largo de las
unidades curriculares. Las asignaturas que contribuyen con mayor carga horaria en el
Plan 2010 son: Practica y Estrategia Procesal (51 horas), Practica y Etica Profesional
(51 horas) y Seminario de Préactica Corporativa (58 horas); mientras que las demas
horas se reparten en 18 actividades curriculares en un rango que va entre 12 y 4 horas.
Cabe destacar que la diferencia entre las cargas horarias de los cuadros se debe a que en
el Area de Formacion Préctica Profesional del Cuadro 1 se vincularon 21 asignaturas
mientras que en el Cuadro 2, 18. En tal sentido, se debe considerar que el Cuadro 1
establece la carga horaria total del Area de Formacion Préctica Profesional, mientras
que el Cuadro 2 indica la distribucion de esa carga horaria entre las posibles
concreciones. Por lo tanto, se formula un requerimiento para corregir la inconsistencia.

En relacion con el Plan 2018, la carga horaria de la formacion préctica asciende a
288 horas y 3 asignaturas son las que mas contribuyen: Practica y Estrategia Procesal
(51 horas), Practica y Etica Profesional (51 horas) y Trabajo Final Integrador (58 horas).
Las demaés horas se reparten en 17 actividades curriculares en un rango que va entre 12
y 4 horas.

Las actividades en ambos planes de estudio consisten en investigacion sobre
problematicas juridicas propuestas por parte de los docentes, casos de aplicacion,
resolucion de problemas de actualidad, simulacion de la practica profesional en el aula o

la preparacion de trabajos practicos individuales o grupales. Durante la visita a la
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institucién se ha podido constatar la existencia de trabajos practicos de las materias que
declaran formacion practica. Los alumnos, los docentes y los graduados han puesto de
manifiesto la aplicacion de la técnica del role playing, juicios por jurados, y la
utilizacion de una Camara Gesell equipada para permitir la observacion de practicas,
entre otras actividades destacadas. En los programas analiticos del Plan 2018, de las tres
asignaturas que contribuyen con la mayor carga horaria para la formacion préactica (160
horas), solo el Seminario de Practica Corporativa define en qué consiste esa practica y
proporciona un producto tangible, una produccion escrita que funge como un trabajo de
integracion final. Las otras dos asignaturas, Practica y Estrategia Procesal y Préctica y
Etica Profesional describen algunas técnicas y actividades genéricas, puestas como
ejemplo, pero no detallan cuél y cdmo sera cada préactica. Las demas horas de formacion
practica se reparten en 17 actividades curriculares, pero no se describen los productos
tangibles que se esperan del alumno. Cabe sefialar que debe estar establecido en el
programa analitico de las asignaturas donde los estudiantes realicen formacion practica:
la modalidad de la practica, la proporcion de la carga horaria destinada a ella, los
ambitos donde se desarrolla, la metodologia de evaluacidn, las instancias responsables
de la supervision y los requisitos para su aprobacion, con el objeto de ser evaluada. Por
este motivo se formula un requerimiento.

La institucion presenta 13 convenios para la realizacion de actividades practicas
optativas en empresas y organismos publicos en la Sede Pinamar, como ser: con la
Cooperativa Telefonica de Pinamar LTDA (TELPIN), con el Banco Galicia de Buenos
Aires S.A., con el estudio Cabrera Enrique y Llorens Federico S.H., con el estudio
Magnani Romina, con la empresa Internacional Travel Services ITS S.A. y con la
Asociacion Empresario Hotelera Gastrondmica de Pinamar, entre otros. Se observa que
estos convenios resultan adecuados y suficientes para la cantidad de alumnos de la
carrera.

En ambos planes de estudios existe un trabajo de integracion final. En el Plan
2010 los alumnos que cursan la materia Seminario de Practica Corporativa deben
presentar una produccion escrita realizada de forma individual o grupal que versara
sobre un problema o &rea curricular de caracter tedrico o tedrico préctico. La
presentacion se complementa con la exposicion oral de dicho trabajo. En el Plan 2018 el
mismo debe ser realizado en forma individual o en grupos de dos una vez que el
estudiante tenga aprobadas por lo menos 30 materias. Consiste en la realizacion de un
trabajo de integracion disciplinar en el cual los alumnos demuestren un manejo
conceptual, metodolégico y analitico de la profesion de Abogado y la capacidad para
transmitir los conocimientos aprendidos. El tema puede ser propuesto por el/los
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alumno/s o ser sugerido por docentes de la carrera. Cada trabajo es tutoreado por un
profesor de la Universidad. Se requiere una presentacién escrita y una defensa oral.

En cuanto al sistema de correlatividades del Plan 2018 se advierte que algunas
asignaturas carecen de correlatividades que garanticen la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Tal es el caso de Derecho Internacional Publico, que
requiere contenidos de Derecho Constitucional; Derecho del Trabajo y la Seguridad
Social que requiere contenidos de Derecho Constitucional; Derecho Ambiental y de los
Recursos Naturales que requiere contenidos de Derecho Constitucional y de Derecho de
Dafios; Derecho del Consumidor y del Usuario que requiere contenidos de Derecho
Constitucional, Derecho de Dafios y Contratos Civiles y Comerciales; y de Derecho
Aduanero que requiere contenidos de Derecho Administrativo. Por este motivo se
formula un requerimiento.

Los requisitos para acceder al cursado y promocién de cada asignatura se
encuentran reglamentados en el Régimen de Evaluacion y Aprobacion de Asignaturas
(Resolucion Normativa N° 14/09) y son conocidos por los estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos incluyen reuniones
de catedra o intercatedras organizadas por la Comision de Seguimiento Curricular, que
promueve reuniones cuatrimestrales con los equipos docentes de las distintas areas del
plan de estudios en la Sede Pinamar.

La carrera tiene un plan de transicion para los alumnos que se encuentren
cursando el Plan 2010 y deseen cambiarse al Plan 2018, segin consta en la Resolucion
Normativa N° 13/18. El plan entré en vigencia en el afio académico 2019 y dejara de
programarse en el afio 2022, afio en el que caduca el Plan 2010. La transicion consiste
en un sistema de equivalencias, asi como cursos y seminarios para la adquisicion de
nuevos contenidos. Durante la visita manifestaron ofrecer este plan de transicién a los
graduados que deseen cursarlo, de manera gratuita.

Se advierten errores en la confeccion de la Resolucion Normativa N° 13/18,
articulo 3°, ya que en el listado de actividades del plan de transiciébn no se ha
incorporado Metodologia de la Investigacion Juridica, materia que si aparece en el
cuadro comparativo del articulo 4°. Asimismo, en dicho cuadro comparativo, se ha
omitido que Seminario de la Competencia e Instituciones de Derecho Privado Il se
equivalen por Instituciones del Derecho Privado Il del Plan 2010. Ademas, como se
menciond, en el Area del Derecho Privado no se contempla el contenido: derecho
administrativo en perspectiva internacional. Asimismo, el plan debia entrar en vigencia
en el primer semestre de 2019, pero en la visita a la institucion se observé que no se
habia implementado. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.
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3. Cuerpo académico

La Resolucion Normativa N° 03/13 regula la Carrera Docente, establece las
categorias docentes y el Reglamento de Concurso de Promocion y Ordinarizacion
(Resolucion Normativa N° 05/18) determina el concurso como mecanismo para la
designacion de profesores ordinarios y la promocién de los cargos. Estos mecanismos
son de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Los
docentes son evaluados inicial y periodicamente a través de los mecanismos de
seguimiento y evaluacion de desempefio docente, consistentes en: encuesta estudiantil,
evaluacion integral, visitas a clases, y una evaluacion externa anual.

La carrera cuenta con 36 docentes que cubren 36 cargos. Durante la visita a la
institucion, las autoridades informaron que uno de los objetivos en materia del cuerpo
academico es su composicion con docentes locales. En este sentido, se encuentra en
marcha un proyecto denominado “Escuela de Ayudantes”, que consiste en una oferta de
capacitacion pedagogico-didactica destinada a aquellos alumnos que manifiesten
vocacién docente, estén cursando los dos Ultimos afios y tengan un buen rendimiento
académico. Actualmente 16 docentes de la carrera (44% del cuerpo académico) dictan
clase en ambas sedes.

La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 3 0 0 0 0 3
Profesor Asociado 2 3 0 0 0 5
Profesor Adjunto 3 1 2 1 0 7
Jefe de Trabajos Practicos 12 7 1 0 0 20
Ayudantes graduados 1 0 0 0 0 1
Total 21 11 3 1 0 36

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacidn y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 15 3 1 0 0 19
Especialista 1 2 1 0 0 4
Magister 2 5 0 1 0 8
Doctor 3 1 1 0 0 5
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| Total | 22 | 11 | 3 [ 1 | o | 3 |

A partir de los datos expuestos en el cuadro anterior se observa que el 58% del
cuerpo académico cuenta con dedicaciones iguales o inferiores a 9 horas, el 31% cuenta
con dedicaciones de entre 10 y 19 horas, el 8% de entre 20 y 29 horas, y el 3% tiene
dedicaciones superiores a las 30 horas semanales. Ademas, el 47% cuenta con
titulaciones de posgrado, el 11% de especialistas, 22% de magisteres y 14% de
doctores. También, hay 1 docente que pertenece a la carrera de investigador de
CONICET, en la categoria de Investigador Adjunto y 2 docentes categorizados por el
Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion (1 con categoria I y 1 con categoria
).

Se considera que el cuerpo docente cuenta con formacién y dedicaciones horarias
adecuadas para las actividades de docencia. No obstante, las dedicaciones son
insuficientes para sostener el desarrollo de actividades de extensién e investigacion.

La institucion reconoce el déficit y presenta un plan de mejoras denominado
“Aumentar el numero de docentes con dedicacién igual o mayor a las 20 horas
semanales.” El objetivo del plan prevé afectar por lo menos a 6 docentes en el plazo de
3 afios (2019-2021) procurando una distribucion equitativa en areas de derecho publico
y privado. Los recursos financieros son propios por un monto de $858.000. Al respecto,
se observa que el plan no define el perfil académico de los docentes que seran afectados,
ni con que dedicacion horaria especifica contaran. En este sentido, ademas, teniendo en
cuenta las observaciones realizadas en el area de investigacién y extension en la
dimension 1 del presente informe, se requiere incrementar las dedicaciones docentes
para el desarrollo de estas actividades, particularmente a quienes cuentan con formacion
de posgrado, con el objeto de conformar equipos de investigaciéon y fortalecer el

desarrollo de estas actividades.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso de los estudiantes se encuentran establecidos en el
Estatuto de la UADE (Resolucion del Ministerio de Ciencia y Educacion N° 1435/97) y
en las Resoluciones Normativas N° 14/09 y N° 02/16, que regulan el régimen de
permanencia y egreso de los alumnos.

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos se aprueban mediante
la Resolucién Normativa N° 03/16 e incluyen una entrevista con el Director de Carrera
y rendir un examen de ingreso. El examen estéa a cargo del Departamento de Ingreso de

cada Sede, contempla estudios sociales y comprension de textos y es obligatorio salvo
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cuando se trata de estudiantes que provienen de otra institucién universitaria y tienen
dos materias aprobadas. Cada ingresante tiene la opcidon de realizar un curso nivelatorio
previo al examen. Los mecanismos son explicitos y conocidos por los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afos:

Afo 2016 2017 2018
Ingresantes 45 45 42

Alumnos 147 166 152
Egresados 0 0 0

A partir del cuadro de cursantes por cohorte del Instructivo CONEAU Global, se
observa que el abandono promedio entre primer y segundo afio para las cohortes 2015-
2017 fue de 26%. Cabe destacar que la carrera no informa graduados, aunque durante la
visita a la institucion se pudo constatar su existencia. Por lo tanto se solicita que se
incorporen los datos en el Instructivo CONEAU Global con el objeto de completar la
evaluacion de la dimension.

El seguimiento de los alumnos esta a cargo del Director de la carrera quien realiza
entrevistas iniciales y periddicas con los estudiantes y decide las estrategias de
intervencion. Al respecto, existen tutorias académicas en la cursada de una materia o
para la preparacion de un examen. Durante la visita a la institucion se pudo constatar
que ocurre espontaneamente ante un pedido de un alumno a un docente, pero no de
manera sistematizada. También se constato la existencia de Cursos de Verano, en los
que participaron alumnos, y la existencia de dos programas: “UADE te acompafia” y
“Mejores clases”, que recaban informacion sobre dificultades para el aprendizaje y
comentarios académicos sobre las clases.

Ademas, se otorgan becas al mérito, que tiene cuatro categorias, la categoria A
cubre el 100% de la cuota mas una ayuda econdmica, la categoria B cubre el 100% de la
cuota, la categoria C cubre el 50% de la cuota y la categoria D cubre el 25% de la cuota.
En la Sede Pinamar, la carrera conté con 20 alumnos con becas completas y 23 con
medias becas en el afio 2018.

Se considera que los mecanismos de seguimiento y apoyo académico de los
alumnos favorecen el adecuado rendimiento de los estudiantes en la carrera. Sin
embargo, dado que estos mecanismos no estan formalizados, se requiere su
formalizacion.

Asimismo, la institucion promueve la relacion con otras instituciones que

posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil a través de convenios con la
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Universidad Catdlica de Valencia, con la Universidad de Autdnoma de Barcelona y con
la City University London.

Finalmente, no se informan instancias de seguimiento de graduados ni
mecanismos que prevean su actualizacién, formacién continua y perfeccionamiento

profesional, tal como lo establece la Resolucién Ministerial, por lo cual es requerido.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en un inmueble, propiedad de la institucion, ubicado en la
avenida Intermédanos 776, de la ciudad de Pinamar. Las instalaciones permiten el
correcto desarrollo de la carrera en todos sus aspectos. El edificio cuenta con 21 aulas
con capacidad para 40 personas, 2 aulas-taller, 1 Laboratorio de informatica equipado
con 15 PC’s y capacidad maxima para 30 alumnos, 1 hemiciclo con capacidad para 56
alumnos y 1 auditorio con 86 butacas destinado a disertaciones y eventos. Estos
espacios son suficientes en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene en
la Sede Pinamar es el area de Servicios, Obras y Operaciones, que incluye la seguridad
de alumnos y terceros. Asimismo, se presenta una Certificacion de la Universidad como
Edificio Seguro, que incluye un certificado de higiene y seguridad, lucha contra
incendio y un plan de evacuacion y mantenimiento general, firmado por un Licenciado
en Seguridad e Higiene con feche de agosto de 2018.

La biblioteca esta ubicada en la Sede y brinda servicios durante 12 horas y media
diarias los dias habiles. El personal afectado asciende a 5 personas, que cuentan con
formacion adecuada para las tareas que realizan entre las que se incluyen la
catalogacion, los préstamos a domicilio e interbibliotecario y el asesoramiento a los
usuarios.

La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder a bases de
datos, tales como: La ley on line, SAlJ, INFOLEG y Libros Electrénicos Pro View.
Ademas, se encuentra incluida en una red de bibliotecas en cooperacion con otras
instituciones de educacion superior, tales como: BIBLO — OMT — PINAMAR, BIBLIO
RECIARIA, CRUP, Red Federal de Revistas Juridicas Universitarias, UNIRED,
JURIRED y AMICUS (Red de Bibliotecas de Universidades Privadas).
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Durante la visita se pudo constatar que el acervo bibliografico disponible en la
biblioteca resulta pertinente, actualizado y variado y asegura las necesidades de

docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Incrementar la participacion de docentes y alumnos en las actividades
de investigacion con el objeto de conformar equipos de trabajo, promoviendo la
incorporacion de docentes con formacion de posgrado y favorecer la produccion y
difusion de resultados.

Requerimiento 2: Implementar actividades de extension que tengan impacto en la
comunidad no academica donde se encuentra inserta en la carrera, en el marco de un
programa o proyecto formalmente evaluado y financiado, en donde participen docentes
con dedicaciones suficientes y alumnos de la carrera.

Requerimiento 3: Formalizar e implementar estrategias institucionales para la
participacion de alumnos en las actividades de investigacion y extension.

Requerimiento 4: Asegurar que los responsables de la gestion de la unidad académica y
de la carrera dispongan de una dedicacion horaria semanal consistente con todas las
funciones realizadas.

Requerimiento 5: Presentar en el Instructivo CONEAU Global el Plan de Desarrollo
aprobado de la Carrera de Abogacia.

Requerimiento 6: En relacion con los planes de estudio:

- ldentificar las cargas horarias de la Distribucion libre entre las areas en ambos
planes de estudio.

- Incorporar en el Plan 2018 el contenido curricular basico derecho administrativo
en perspectiva internacional.

- Vincular en forma adecuada en el Instructivo CONEAU Global la carga horaria
de las actividades curriculares del Plan 2010: Teoria General del Derecho;
Introduccion a los Sistemas Juridicos y Filosofia del Derecho.

- Corregir la inconsistencia entre las cargas horarias de los cuadros 1y 2 en el
Area de Formacion Practica Profesional del Plan 2010.

- Adecuar el esquema de correlatividades del Plan 2018 de manera tal que
contemple una secuencia de complejidad creciente de los contenidos y garantice
la coherencia en el aprendizaje de los conocimientos.

- Corregir e implementar el plan de transicion entre ambos planes de estudio.
Requerimiento 7: Establecer en los programas analiticos de las asignaturas con
formacion practica profesional del Plan 2018, las actividades que se llevan a cabo y su
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carga horaria especifica, los productos tangibles que se esperan de los alumnos, los
ambitos donde se desarrolla, la metodologia de evaluacién, las instancias responsables
de la supervision y los requisitos para su aprobacion.

Requerimiento 8: Establecer en todos los programas analiticos las modalidades de
evaluacion previstas para cada asignatura.

Requerimiento 9: Incrementar las dedicaciones del cuerpo docente con el objeto de
sostener el desarrollo de actividades de investigacion y extension.

Requerimiento 10: Informar la cantidad de graduados de la carrera en la Sede Pinamar,
asi como también las instancias de seguimiento a graduados y los mecanismos para su
actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento profesional.

Requerimiento 11: Formalizar los mecanismos de seguimiento y apoyo académico de

los alumnos.

Ademas, se formula la siguiente recomendacién:
1. Incrementar las estrategias para la capacitacion de los docentes de la carrera en

aspectos disciplinares.
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Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Argentina de la Empresa -

Sede Pinamar.

Requerimiento 1: Incrementar la participacion de docentes y alumnos en las actividades
de investigacion con el objeto de conformar equipos de trabajo, promoviendo la
incorporacion de docentes con formacion de posgrado y favorecer la produccion y
difusion de resultados.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta un plan de mejoras
para la carrera de la Sede Pinamar para el periodo comprendido entre los afios 2020 y
2022, que prevé incrementar la cantidad de docentes investigadores estimulando la
conformacién de equipos de investigacion, promover la produccion cientifica y
formalizar e incrementar la participacion de los alumnos en las actividades de
investigacion.

Por una parte, para incrementar la cantidad de docentes investigadores y promover
la conformacidn de equipos de investigacion se prevé realizar convocatorias semestrales
para la presentacién de proyectos de investigacion que incluyan equipos de 2 a 4
docentes investigadores en las lineas tematicas estratégicas definidas por la institucion.
Ademas, se prevé incorporar un minimo de 3 docentes en actividades de investigacion
con dedicacion total de 20 horas semanales 0 mas, de los cuales: uno deberd ser un
investigador con titulo de posgrado y con experiencia de méas de 2 afios en proyectos de
investigacion y produccidn cientifica acorde y dos deberan ser investigadores con titulo
de posgrado con experiencia menor o igual a 1 afio como participantes en proyectos de
investigacion. Ademas, se prevé realizar cursos de induccion sobre investigacion en la
Universidad para los docentes que ingresan a la carrera, seminarios internos de
investigacion con la participacion de todos los docentes investigadores de la carrera de
Abogacia para conectar investigadores de tematicas afines y promover la participacion
de los docentes en las convocatorias para la categorizacion de investigadores.

Por otra parte, a fin de estimular la produccion cientifica se prevé obtener al
menos 3 presentaciones a congresos y 3 publicaciones con arbitraje. Para ello se
realizardn capacitaciones sobre redaccion de articulos cientificos y recursos de
informacién para la investigacion cientifica. Asimismo, se incentivara la difusion de
convocatorias de eventos cientificos, se otorgaran incentivos a los docentes
investigadores para las publicaciones con arbitraje y financiamiento para asistir a

congresos nacionales e internacionales.
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Con respecto a la participacion de los alumnos en las actividades de investigacion,
se prevé formalizar las convocatorias para la participacion de alumnos, formalizar en un
acta institucional las actividades de investigacion realizadas por los alumnos en los
proyectos e incluir las actividades de investigacion en el suplemento al titulo al emitir el
certificado analitico. Como resultado se espera aumentar como minimo 6 alumnos en
actividades de investigacion.

Los responsables del plan de mejoras son el Director de la Carrera, el Director de
Departamento de Derecho, el Coordinador de Investigacion y el Coordinador del
INSOD. Para llevar a cabo las acciones previstas se ha asignado un presupuesto total
(para todo el periodo) de $680.000 de recursos propios de la institucion.

Ademas, se presenta la Resolucion Normativa N° 12/19, que establece la
realizacion de dos convocatorias de alumnos por afio para participar en proyectos de
investigacion, y la Resolucion Rectoral N° 44/19, de la convocatoria abierta de
proyectos de investigacion realizada en julio de 2019.

Evaluacién: Se considera que el plan de mejoras presentado se enmarca en las politicas,
lineas de investigacion y actividades que ya viene realizando la carrera y mediante las
acciones programadas permite prever una mayor participacion de docentes y estudiantes
en las actividades de investigacién, la incorporacion de docentes con formacién de
posgrado y dedicaciones adecuadas, la conformacion de equipos de investigacion, asi
como el aumento de la produccién y difusion de los resultados de las investigaciones, a
fin de subsanar los déficits sefialados en un plazo razonable. En tal sentido, se genera un

compromiso.

Requerimiento 2: Implementar actividades de extension que tengan impacto en la
comunidad no académica donde se encuentra inserta en la carrera, en el marco de un
programa o proyecto formalmente evaluado y financiado, en donde participen docentes
con dedicaciones suficientes y alumnos de la carrera.

Descripcion de la respuesta de la instituciéon: La institucion sefiala que prevé el
desarrollo de 3 nuevos programas para el periodo 2020-2022, que se denominan: 1)
Defensa del consumidor, 2) Derecho ambiental y 3) Prevencion del narcotrafico y trata
de personas. Estos programas se iniciaran entre marzo y mayo de 2020 y consisten en
ciclos de charlas y debates abiertos para la comunidad, con especialistas de las
diferentes tematicas, a fin de transmitir a la comunidad no académica los saberes
propios de la disciplina. Para cada uno de los programas se presenta el detalle de las
tematicas a tratar, el responsable, la duracion y modalidad de cada actividad y el
impacto esperado. La organizacién y desarrollo de todos los programas se llevaran a
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cabo en el marco de la Resolucion Normativa N° 04/20, que establece el
“Procedimiento de Programas de Extension Universitaria”. Al finalizar cada programa,
el responsable debera completar el formulario de informe final con los resultados
obtenidos. Para llevar a cabo estas actividades se ha previsto un presupuesto total de
$205.000 para todo el periodo, proveniente de recursos de la propia institucion.

En relacion con la participacion de alumnos, mediante la Resolucion Normativa
N° 03/20 (convocatoria de alumnos para programas de extension universitaria), se ha
prevista la realizacion de dos convocatorias anuales que seran difundidas a través de los
canales de comunicacion internos de la Universidad y redes sociales oficiales. Ademas,
se informa que los alumnos seran capacitados y a modo de incentivo se les otorgara un
suplemento al titulo, que consiste en incorporar un anexo al certificado analitico donde
se detallen los programas y actividades de extension en los cuales colaboraron
(Resolucion Normativa N° 07/19). También, se les extendera un certificado de
participacién en actividades de extension.

A su vez, la institucion informa que se continuara con el programa “Ciclo de
charlas abierto a la comunidad”, al cual se le dio un nuevo enfoque para desarrollar
temaéticas que se adapten a las necesidades de la comunidad no académica.

Finalmente, se indica que la puesta en marcha de los cuatro programas involucrara
la participacion total de 10 docentes y que se asignara una dedicacion de 20 horas a un
docente con experiencia mayor o igual a 1 afio como responsable o participante en
programas de extension.

Evaluacion: Se considera que los programas de extension previstos tendran vinculacion
con la comunidad y versan sobre tematicas actuales y diversas. Por lo tanto, su
implementacién y desarrollo permite prever la subsanacion del déficit sefialado en un

plazo razonable. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 3: Formalizar e implementar estrategias institucionales para la
participacion de alumnos en las actividades de investigacion y extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Como se menciond en las respuestas de los
Requerimientos 1 y 2, la institucion ha previsto la realizacion de dos convocatorias
anuales de alumnos para participar en proyectos de investigacion (Resolucién
Normativa N° 12/19) y de extension (Resolucion Normativa N° 03/20). Asimismo, se
ha dispuesto la incorporacion en el Suplemento al Titulo del alumno cuando se otorga el
certificado analitico de las actividades de investigacion y extension en las que haya
participado (Resolucion Normativa N° 7/19), asi como la emision de certificados.
También, se ha previsto difundir las actividades de investigacion y de extension, y sus
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convocatorias, en los canales de comunicacion internos y en las redes sociales de la
Universidad.

Evaluacién: Se considera que a partir de las acciones implementadas por la institucion
se formaliza la participacion de los alumnos en las actividades de investigacion y

extension. Por lo tanto, el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 4: Asegurar que los responsables de la gestion de la unidad academica y
de la carrera dispongan de una dedicacion horaria semanal consistente con todas las
funciones realizadas.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion ha corregido en las
vinculaciones docentes del Instructivo CONEAU Global los errores en las cargas
horarias de los responsables de la unidad académica y conduccion de la carrera,
aclarando que sus dedicaciones no superan las 45 horas semanales entre las tareas de
gestion, docencia, investigacion y vinculacion, en ambas Sedes de dictado. Cabe aclarar
que las dedicaciones destinadas a la gestion son las mismas para las dos Sedes de la
carrera, ya que estas funciones estan unificadas.

Evaluacion: Se considera que el déficit sefialado oportunamente ha sido subsanado.

Requerimiento 5: Presentar en el Instructivo CONEAU Global el Plan de Desarrollo
aprobado de la Carrera de Abogacia.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta el Plan de
Desarrollo para la carrera de Abogacia Sede Pinamar, para el periodo 2019-2021,
aprobado en el Acta del Consejo Académico N° 888 de 2020. El Plan establece las
prioridades, orientaciones y lineas de accién a fin de consolidar los procesos de
formacion académica, investigacion y extension. Se indican los objetivos por area
(contexto institucional, plan de estudios, cuerpo académico y alumnos y graduados), las
acciones a llevar a cabo en cada una de ellas, los plazos y los resultados esperados.
Evaluacién: A partir de la documentacion presentada, se considera que el déficit ha sido

subsanado.

Requerimiento 6: En relacion con los planes de estudio:

- Identificar las cargas horarias de la Distribucion libre entre las areas en ambos planes
de estudio.

- Incorporar en el Plan 2018 el contenido curricular basico derecho administrativo en

perspectiva internacional.

IF-2020-89112614-APN-DAC#CONEAU

Pégina 21 de 27



- Vincular en forma adecuada en el Instructivo CONEAU Global la carga horaria de las
actividades curriculares del Plan 2010: Teoria General del Derecho; Introduccion a los
Sistemas Juridicos y Filosofia del Derecho.

- Corregir la inconsistencia entre las cargas horarias de los cuadros 1y 2 en el Area de
Formacion Préctica Profesional del Plan 2010.

- Adecuar el esquema de correlatividades del Plan 2018 de manera tal que contemple
una secuencia de complejidad creciente de los contenidos y garantice la coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos.

- Corregir e implementar el plan de transicion entre ambos planes de estudio.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion redistribuy6 la carga horaria de los planes de estudio en el
Instructivo CONEAU Global, consignando las horas destinadas a la distribucion libre
entre las areas.

A partir de la correccion realizada, el siguiente cuadro compara la carga horaria de
los planes de estudio con las cargas horarias minimas establecidas para cada una de las

areas de formacion definidas en la Resolucion Ministerial.

< Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 2010 Plan 2018
N° 3401/17
Formacién general e interdisciplinaria 390 392 414
Formacion disciplinar 1560 1560 1560
Formacién practica profesional 260 284 288
Distribucion libre entre las areas 390 280 390
Carga horaria minima total 2600 2516 2652

La institucion presenta el Acta del Consejo Académico N° 887/20 mediante la
cual se aprueba la modificacion al plan de estudios 2018. Mediante esta modificacion se
ha incorporado el contenido derecho administrativo en perspectiva internacional en el
espacio curricular Derecho Internacional Privado. Asimismo, se presenta el programa
analitico actualizado de la citada materia.

Ademas, se corrigié la asignacion de la carga horaria de las materias Teoria
General del Derecho, Introduccién a los Sistemas Juridicos y Filosofia del Derecho, del
Plan 2010, al Area de Formacion General e Interdisciplinaria.

Por su parte, se informa que por un error involuntario, en la ficha del Plan 2010
falto asignar 8 horas de la materia Derecho Internacional Publico en el area de
formacion practica profesional.

A partir de la correccion del error sefialado, el siguiente cuadro muestra la

distribucion actual de la carga horaria de la formacién préactica profesional entre las
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posibles concreciones establecidas en la Resolucién Ministerial en ambos planes de

estudio:
Intensidad de la formacion Carga hgrarla Carg_a Carg_a
préctica profesional Resolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2010 Plan 2018

Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de practica supervisada 0 0
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de préctica profesional 0 0
Clinicas juridicas 0 0
Préctica profesional supervisada 0 0
Horas préacticas que forman parte 284 988
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 284 288

A partir de la modificacion del Plan 2018, se corrigio el sistema de
correlatividades de la siguiente manera: Derecho Internacional Publico tiene como
correlativa la materia Derecho Constitucional; Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social tiene como correlativa la materia Derecho Constitucional; Derecho Ambiental y
de los Recursos Naturales tiene como correlativas las materias Derecho Constitucional y
Derecho de Dafios; Derecho del Consumidor tiene como correlativas las materias
Derecho Constitucional y Contratos Civiles y Comerciales; Derecho Aduanero tiene
como correlativa la materia Derecho Administrativo.

Finalmente, se modificd el plan de transicion entre ambos planes de estudio,
Resolucién Normativa N° 5/20. Mediante esta modificacion se dispone la caducidad del
Plan 2010 en el afio 2023 y se establece que el plan de transicion se implementara a
partir del ciclo lectivo 2020. Ademas, se incorpora a la lista de seminarios y cursos para
los alumnos que cambien de plan, un Seminario sobre Metodologia de la Investigacién
Juridica, un Curso sobre Derecho Administrativo en Perspectiva Internacional y un
Curso sobre Resolucion de Controversias. Asimismo, se incluye en la tabla de
equivalencias la materia Instituciones de Derecho Privado Il (del Plan 2010) mas un
curso de Derecho de la Competencia por Instituciones de Derecho Privado Il (del Plan
2018).

Evaluacion: Se observa que a partir de las correcciones realizadas en las fichas de los
planes de estudio de Instructivo CONEAU Global, el Plan 2018 cumple con todas las
cargas horarias minimas por area de formacion establecidas en la Resolucién
Ministerial. Asimismo, se ha incorporado el contenido basico faltante y se observa que
todos los contenidos reciben un tratamiento adecuado. Mediante la modificacion
realizada al sistema de correlatividades se observa que este contempla una secuencia de

complejidad creciente de los contenidos y garantiza la coherencia en el aprendizaje de
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los conocimientos. Finalmente, se considera que el plan de transicidén es adecuado y
permite acceder a los alumnos a las mejoras incorporadas en el Plan 2018. En
conclusion, todos los déficits relacionados con los planes de estudio han sido

subsanados.

Requerimiento 7: Establecer en los programas analiticos de las asignaturas con
formacion practica profesional del Plan 2018, las actividades que se llevan a cabo y su
carga horaria especifica, los productos tangibles que se esperan de los alumnos, los
ambitos donde se desarrolla, la metodologia de evaluacion, las instancias responsables
de la supervision y los requisitos para su aprobacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion ha modificado los
programas analiticos de las asignaturas del Plan 2018 en las que se desarrolla la
formacion préctica profesional. Se presentan los programas actualizados que incluyen el
detalle de las actividades practicas a realizar y su modalidad, la carga horaria destinada
a ellas, los productos tangibles que se esperan de los alumnos, los ambitos donde se
desarrollaran, la metodologia de evaluacion, las instancias responsables de la
supervision y los requisitos para su aprobacién. Particularmente, el programa de la
materia Practica y Etica Profesional establece que se realizaran analisis de casos,
simulaciones, confeccion de escritos, rol playing (tribunal de disciplina, audiencias y
entrevistas) y clinicas juridicas sobre la base de casos reales. Todas estas actividades se
realizaran en el &mbito &ulico. Por su parte, en la asignatura Practica y Estrategia
Procesal, las actividades practicas consisten en la redaccion de escritos, andlisis de
expedientes reales, role playing (de entrevistas, audiencias y juicios), simulaciones de
situaciones de litigio, utilizacion de mesas de entradas virtuales del poder judicial para
seguimiento de procesos, interaccién con el proceso electronico, reconocimiento de
herramientas informaticas para la redaccion de escritos y bases de jurisprudencia y
doctrina. Estas practicas se realizaran en el ambito aulico y en los tribunales, bajo la
supervision de los docentes a cargo del curso.

Evaluacion: Se observa que a partir de las correcciones realizadas, los programas
analiticos describen adecuadamente las actividades précticas a realizar y los productos
tangibles a obtener, la carga horaria que se destina a ellas, los &mbitos de desarrollo y
los responsables de la supervision. Asimismo, se considera que las actividades practicas
desarrolladas son adecuadas para la adquisicion de las habilidades profesionales
establecidas en la Resolucion Ministerial. EI déficit ha sido subsanado.

IF-2020-89112614-APN-DAC#CONEAU

Pégina 24 de 27



Requerimiento 8: Establecer en todos los programas analiticos las modalidades de
evaluacion previstas para cada asignatura.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion presenta los programas
analiticos actualizados de ambos planes de estudio donde se detalla en cada materia el
tipo de instrumento de evaluacion utilizado en cada instancia evaluativa.

Evaluacion: Se considera que el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 9: Incrementar las dedicaciones del cuerpo docente con el objeto de
sostener el desarrollo de actividades de investigacion y extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion: En el marco de los planes de mejora
presentados para subsanar los déficits de las areas de investigacion y extension
(descriptos en la respuesta a los Requerimientos 1 y 2), se prevé para la carrera de la
Sede Pinamar, aumentar como minimo a cuatro docentes sus dedicaciones (a 20 horas)
para la realizacién de actividades de investigacion (tres docentes) y extension (un
docente).

Evaluacién: Tal como fue mencionado, se considera que las acciones previstas en los
planes de mejora presentados permiten prever la subsanacion del déficit en un plazo

razonable. En tal sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 10: Informar la cantidad de graduados de la carrera en la Sede Pinamar,
asi como también las instancias de seguimiento a graduados y los mecanismos para su
actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento profesional.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion actualiza la informacion en
el Instructivo CONEAU Global, consignando 17 graduados en el afio 2018. Ademas, se
informa que hubo 9 graduados en el afio 2019.

Con respecto a su seguimiento, se informa que la institucion mantiene un vinculo
directo con los graduados a través de las redes sociales y grupos de whatsapp.
Asimismo, por estos medios se los invita a participar de reuniones semestrales, asi como
de las actividades profesionales que se llevan a cabo en la Sede, tales como reuniones en
el centro de graduados de la Universidad, encuentros periédicos con el Director de la
carrera, charlas con referentes profesionales y con autoridades del Colegio de Abogados
del Departamento Judicial de Dolores y actividades ofrecidas por UADE Hub (Centro
de Emprendedores de la Universidad).

Evaluacion: Se observa que la institucion cuenta con mecanismos de actualizacion y

perfeccionamiento profesional para los graduados y que actualmente realiza el

seguimiento de sus graduados de manera informal, se considera que el déficit has sido
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subsanado. En vistas al incremento futuro de la cantidad de graduados, se recomienda

formalizar institucionalmente y sistematizar los mecanismos para su seguimiento.

Requerimiento 11: Formalizar los mecanismos de seguimiento y apoyo académico de
los alumnos.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucién procedié a formalizar los
mecanismos de apoyo y seguimiento a los alumnos mediante las siguientes normativas:
Politica de Bienestar Estudiantil (Resolucion Normativa N° 10/20), Programa
Desarrollo de Talentos (Resolucion Normativa N° 04/20), Programa UADE Te
Acompafia (Resolucion Dispositiva N° 05/20), Programa Instructor Par (Resolucion
Dispositiva N° 06/20) y Programa Mejores Clases (Resolucién Dispositiva N° 07/20).
Evaluacién: Se observa que se formalizaron los mecanismos de apoyo y seguimiento
mediante normativas institucionales, garantizando asi la continuidad de estas politicas.

Por lo tanto, el déficit ha sido subsanado.

Por su parte, la institucién no ha respondido a la recomendacion formulada, por lo

tanto la misma se mantiene.

Finalmente, a partir de la revisién realizada en la instancia de Respuesta a la
Vista, se observa que las siguientes asignaturas del Plan 2018 tienen como responsables
a docentes con cargo de Jefe de Trabajos Précticos: Derecho Administrativo; Derechos
Reales; Derecho Aduanero, de la Navegacion y Aerondutico; Derecho Penal |y II;
Derecho Procesal Penal; Instituciones de Derecho Privado | y II; Derecho de
Sucesiones; Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social; Derecho Financiero y
Tributario; Titulos Valores y Concursos; Derecho del Consumidor; Contratos Civiles y
Comerciales; Teoria General de los Contratos y Metodologia de la Investigacion
Juridica. En varias de estas materias el responsable es el Unico docente que imparte la
asignatura y en algunas hay otros docentes de igual o menor jerarquia. Cabe sefialar que
de los 10 docentes con cargo de JTP que estan a cargo de asignaturas, 5 han concursado
para acceder al cargo de Profesor Adjunto, tal como lo demuestra el “Acta Concurso de
Ordinarizacion y Promocion de Profesores” con fecha de julio de 2018; aunque esto no
ha sido actualizado en las respectivas vinculaciones docentes. Por su parte, de los
docentes que no concursaron se observa que registran antecedentes docentes desde el
afio 2015 en adelante. Por lo tanto, se debe atender a esta situacion a fin de garantizar
que todas las asignaturas del Plan 2018 cuenten con un docente responsable con cargo
de Profesor. En tal sentido, se formula un compromiso.
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Ademas, se observa que el cuerpo docente de la carrera de la Sede Pinamar cuenta
con solo 3 Profesores Titulares, a los que se suman 5 Profesores Asociados y 7
Profesores Adjuntos y una baja proporcion de materias a cargo de Titulares y
Asociados. Por lo tanto, se recomienda jerarquizar la planta docente de acuerdo con el
modelo académico institucional.

Por su parte, con respecto a los convenios de movilidad que la carrera informd
oportunamente, debido a que no se presenta informacion de las actividades
desarrolladas en este marco, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.
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