Anexo
Informe de Evaluacién de la carrera de Abogacia de Facultad de Derecho de la
Pontificia Universidad Catdlica Argentina Santa Maria de los Buenos Aires - Sede
CABA.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion del primer ciclo por la Universidad Pontificia Universidad Catdlica
Argentina Santa Maria de los Buenos Aires, que cumplié con el proceso de evaluacion

externa en 2017.

La institucion dicta la carrera en las Sedes CABA, Rosario y Parana y efectu6
una presentacion por cada una de esas localizaciones.

La evaluacién aqui realizada es valida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede CABA con modalidad de ensefianza presencial. En el caso que la
institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con modalidad
de ensefianza a distancia debera realizar una nueva presentacién como proyecto de

carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia que se dicta en la Sede CABA de la Facultad de Derecho
se cred en el afio 1958 en el ambito de la Pontificia Universidad Catolica Argentina
Santa Maria de los Buenos Aires. Cabe sefialar que la carrera se dicta también en la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales del Rosario ubicada en la provincia de Santa
Fe (Sede Rosario) desde el afio 1959 y en la Facultad “Teresa De Avila” ubicada en
Parana desde 1997 (Sede Parana).

La oferta académica de la Facultad en la Sede CABA incluye también las carreras
de grado de Licenciatura en Direccion y Gestion de Bienes y Notariado (Ciclo de
Complementacion Curricular).

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Doctorado en Ciencias
Juridicas (acreditada por Resolucion CONEAU N° 985/15), Maestria en Derecho Civil
Patrimonial (acreditada por Resolucion CONEAU N° 1273/15), Maestria en Derecho
Empresario Econdmico (acreditada por Resolucion CONEAU N° 1008/15), Maestria en
Derecho Tributario (acreditada por Resolucion CONEAU N° 1274/15), Especializacion
en Derecho Administrativo Economico (acreditada por Resolucion CONEAU N°
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455/10), Especializacion en Derecho Ambiental (acreditada por Resolucion CONEAU
N° 991/15), Especializacion en Derecho Constitucional (acreditada por Resolucion
CONEAU N° 963/12), Especializacion en Derecho de Alta Tecnologia (acreditada por
Resolucion CONEAU N° 176/12), Especializacion en Derecho de Familia (acreditada
por Resolucion CONEAU N° 1248/15), Especializacién en Derecho del Trabajo
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 410/10) y Especializacién en Derecho Penal
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 1143/15).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2018 fue de
1534 y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 1475.

La misidn institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el texto ordenado de los Estatutos
(Acta CS N° 01/03), en el cual se establece que la Pontificia Universidad Catdlica
Argentina Santa Maria de los Buenos Aires es un centro de altos estudios instituido por
los sefiores Arzobispos y Obispos que componen el Episcopado de la Republica
Argentina. Asimismo, se describe la constitucién del gobierno, atribuciones de la
Comision Episcopal, del Arzobispo y del Consejo Superior. Esta normativa es de
conocimiento publico.

La Direccion de Investigacion Juridica y Vinculacion, bajo las orientaciones del
Decano, es la instancia encargada de coordinar las actividades de investigacion. La
institucion tiene definida su politica de investigacion en los Lineamientos Generales de
Investigacion (Acta CS N° 1007/12) reactualizado en el Documento Marco de
Investigacion Juridica de la Facultad de Derecho (Acta CS N° 1061/18), que sefialan los
antecedentes, organizacion, las funciones, mision, vision, objetivos, areas de trabajo y
areas de competencia para este tipo de actividades. Esta normativa establece 5 ejes de
investigacion prioritarios, de los cuales los proyectos de la Facultad de Derecho se
insertan en 3 de ellas: Instituciones socioecondmicas, politicas y juridicas; Fe, cultura y
humanismo y Condiciones de vida de la poblacién. Ademas, la institucion presenta el
Programa de Becas de Perfeccionamiento Docente, Investigacion y Transferencia (Acta
CS N° 1007/12) a fin de promover la mejora de la titulacion del cuerpo académico y el
desarrollo de actividades de investigacion.

La participacion de alumnos en investigacion se fomenta mediante el Programa
Jovenes Investigadores (Acta CS N° 659/18) y el Programa de Adscripcién a la
Investigacion (Acta CS N° 1005/12).

En el ambito de la unidad académica se presentan 14 proyectos vigentes
vinculados con teméticas de la carrera, entre los que se pueden destacar: “El margen de
apreciacion nacional en las convenciones Yy jurisprudencia de los Tribunales
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Internacionales. Reflexiones iusfilosoficas”; “El terrorismo internacional. Desafios
actuales del derecho penal local e internacional” y “La obligatoriedad de la
jurisprudencia de la CSJIN. Analisis de un problema local a la luz de la practica
estadounidense”; entre otros. En los proyectos de investigacion participan 36 docentes
(12% del cuerpo académico) y 61 alumnos de la carrera. De los docentes que participan
en estas actividades, 14 tienen una dedicacion menor a 10 horas, 5 una dedicacion de
entre 10 y 19 horas, 5 una dedicacion de entre 20 y 29 horas y 12 una dedicacion igual o
superior a las 30 horas semanales.

En relacion con la formacién de posgrado de los docentes investigadores, 19
poseen titulo de Doctor, 5 de Magister y 1 de Especialista.

Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes han producido 18
publicaciones con arbitraje, 41 publicaciones sin arbitraje, 130 presentaciones a
congresos, 19 libros y 23 capitulos de libros.

Se considera que los proyectos son adecuados, se promueve la produccion de
resultados en medios relevantes para la disciplina y la participacion de alumnos y de
docentes con sus respectivas dedicaciones son suficientes para llevarlos a cabo. Sin
embargo, se observa que 16 docentes no informan dedicacion especifica para el
desarrollo de tales actividades. Al respecto, se formula un requerimiento para que se
consignen las mismas.

Las politicas para las actividades de vinculacién con el medio se impulsan en
colaboraciéon y/o articulacion con la Coordinacion de Compromiso Social y se
encuentran establecidas en el Reglamento de Extension de la Universidad (Acta CS N°
1031/15) y el Reglamento de Extension y Vinculacién con el Medio de la Facultad de
Derecho (Acta CS N° 661/18) que define las lineas prioritarias en actualizacion
profesional continua y divulgacion de resultados de investigacion.

A partir de las fichas informadas en el Instructivo CONEAU Global, se observa
que la institucién informa una considerable cantidad de actividades de vinculacion con
el medio universitaria consistentes en jornadas, seminarios y encuentros en distintas
areas del Derecho, pero se considera que ninguna de ellas se trata de actividades de
extension que tengan un impacto en la comunidad, de modo que el conocimiento
trascienda el limite de la institucion en beneficio de aquella, en las que participen
docentes con dedicaciones horarias suficientes para llevarlas a cabo y alumnos como
extensionistas. Asimismo, no se observan mecanismos para fomentar la participacion de
estudiantes.

Por otro lado, la carrera presenta 101 convenios para promover la cooperacion
interinstitucional para la investigacion, extension, pasantias, practicas y movilidad

IF-2020-89108417-APN-DAC#CONEAU

Pégina 3 de 19



estudiantil. Entre los mismos, se destacan los convenios para: promover la formacion y
capacitacion, en particular en derecho administrativo con la Universidad de Valladolid y
Fundacién General de la UVA; para el intercambio de alumnos, American University,
Washington EEUU, Universitd degli Studi di Firenze y Boston College; para el
intercambio, actualizacién y perfeccionamiento de personal docente, Poder Judicial de
Misiones y Universidad Pontificia de México; para la realizacion de actividades de
investigacion, Corte Interamericana de Derechos Humanos y Pontificia Universidad
Catolica de Chile; para la realizacion de practicas y pasantias de alumnos, HSBC Bank,
IBM Argentina SRL, IJ International Legal Group SA, Phillips Lighthing Argentina
SA, Adidas Argentina SA, Cerveceria y Malteria Quilmes SAICAyG, Compafiia de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener SA, Syngenta Agro, Iveco
Argentina SA, La Caja de Ahorro y Seguro SA, YPF Energia Eléctrica, Nike Argentina
SRL y Mercedez Benz SA, entre otros.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos tales
como talleres de experiencias practicas en docencia, actividades para repensar las
précticas de ensefianza desde una mirada integral e inclusiva, la jurisprudencia en la
investigacion juridica y el uso del derecho comparado con fines académicos o
cientificos. Durante los Gltimos 3 afios, se realizaron 25 actividades de actualizacion y
perfeccionamiento en las que participaron entre 2 y 28 docentes de la carrera en cada
actividad.

La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos en
el texto ordenado de los Estatutos (Acta CS N° 01/03) y la Ordenanza Ill de la
Universidad (Acta CS N° 988/11).

La estructura de gobierno y conduccidn de la unidad académica esta integrada por
el Decano, asistido por el Consejo Directivo, un Secretario Académico, un Prosecretario
Académico, un Director de Investigacion Juridica y Vinculacion, un Director de
Relaciones Institucionales, un Director del Departamento de Posgrado y Actualizacion
Profesional y una Coordinadora de Orientacion Universitaria. Ademas, la unidad
académica esta constituida por carreras de pregrado, grado y posgrado que cuentan cada
una con un Director y Coordinador a su cargo.

La carrera, por su parte, es conducida por un Director Académico que es Doctor
en Ciencias Juridicas y posee una dedicacion de 40 horas semanales para las actividades

de gestion. Se considera que el responsable de la gestion académica de la carrera posee
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antecedentes y dedicacion horaria compatibles con la naturaleza del cargo que
desempefia.

Ademas, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y
seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica a cargo
de la Comisién de Revision de Programas y del Plan de Estudios de la Facultad de
Derecho (reglamentada por Acta CS N° 1061/18), integrada por dos Consejeros
profesores, el responsable del Servicio de Orientacion Universitaria de la Facultad, un
representante de los Directivos y los responsables académicos de las carreras. Entre sus
funciones, se menciona elevar propuestas de reformas de programas y planes de estudio
y la coordinacién horizontal y vertical de los contenidos.

Se considera que, si bien la composicion y funciones de la Comision de Revision
de Programas y del Plan de Estudios de la Facultad de Derecho son adecuadas, dado
que tiene diferentes integrantes en cada Sede, se requiere que se informe como se
articula esta instancia con las Comisiones responsables del disefio y seguimiento de la
implementacién del plan de estudios de las carrera dictadas en las Sedes Parand y
Rosario.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esta
integrado por 23 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones
que desempefian. Este personal recibe capacitacion, consistente principalmente en
herramientas administrativas y habilidades creativas y de comunicacion.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacién académico-administrativa, tales como el Sistema Académico AS400 y
el banco de datos GEUCA. La institucion asegura el resguardo de las constancias de la
actuacion académica y las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta con un Plan de Desarrollo (aprobado por Resolucion
Decanal N° 1713/18) para la mejora continua de la calidad, que tiene entre sus lineas de
accion: crear un consejo académico que incorpore a representantes de profesores,
investigadores y profesionales que no participen de la gestidn; organizar el registro y
seguimiento de convenios; generar una oferta sisteméatica de cursos de formacion
didactica y continuar ampliando las actividades de seguimiento y comunicacién con

graduados; entre otros.

2. Plan de estudios y formacion
La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. El Plan 2005, creado por Acta CS
N° 39/05 y presentado en el texto ordenado Acta CS N° 1050/17, que comenz6 a
dictarse en el afio 2006 y el Plan 2018, aprobado por Acta CS N° 1059/18, que
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comenzara a dictarse en el afio 2020. La institucion informa que el plan fue actualizado
para adecuar contenidos y reforzar la formacion estrictamente disciplinar y practica,
reorientando horas destinadas a formacion general e interdisciplinaria.

Cabe aclarar que en el Instructivo CONEAU Global de las carreras de las Sedes
Rosario y Parana, las denominaciones de los planes de estudio son Plan 2006 y Plan
2020, respectivamente. A los fines de evitar confusiones se requiere unificar las
nomenclaturas de los planes entre todas las carreras de todas las Sedes.

El Plan 2005 tiene una carga horaria total de 2772 horas y se desarrolla en 5 afos.
Se estructura en asignaturas semestrales que se distribuyen en un ciclo formativo, un
ciclo profesional, un ciclo humanista y cristiano y cinco seminarios de formacion
integral y sistematica en Filosofia y Teologia. El Plan 2005 presenta una organizacién
curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los objetivos de la carrera 'y
el perfil del egresado.

El Plan 2018 tiene una carga horaria total de 2880 horas y se desarrolla en 5 afios.
Se estructura en materias semestrales distribuidas en un ciclo formativo, un ciclo
profesional, un ciclo humanista y cristiano y un ciclo de formacidn préactica profesional
y presenta una organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde
con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado. Se otorga el titulo intermedio de
Procurador a los estudiantes que aprueben las asignaturas correspondientes a los 3
primeros afios de la carrera.

El cuadro 1 compara la carga horaria del plan de estudio con las cargas horarias
minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la
Resolucion Ministerial.

Cuadro 1

Carga horaria

Area de formacion

Resolucion ME

Carga horaria

Carga horaria

NC 3401/17 Plan 2005 Plan 2018
Formacién general e interdisciplinaria 390 390 390
Formacion disciplinar 1560 1428 1560
Formacién practica profesional 260 192 260
Distribucidn libre entre las areas 390 318 494
Carga horaria minima total 2600 2328 2704

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2005 no cumple con la
carga horaria minima total establecida en la Resolucion Ministerial ni con la carga
horaria minima de las areas de formacion disciplinar y de la formacion practica
profesional. Sin embargo, se observa que el Plan 2018 subsana los déficits de carga

horaria por area de formacion del Plan 2005.
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Ademas, el Plan 2005 se completa con 96 horas de materias optativas y de otros
contenidos no contemplados en la Resolucion Ministerial, por un total de 252 horas, que
incluye a las asignaturas: Etica y sus Fundamentos; Filosofia y Antropologia;
Introduccion a la Teologia; Moral y Compromiso Social; Seminario Ill; Seminario 1V;
Seminario V y Sintesis Teologica. Esto da una carga horaria total de 2676 horas, lo cual
no coincide con la carga horaria total establecida en la normativa de aprobacion del plan
de estudios. Esto se debe a que no se consigné la carga horaria correspondiente al
idioma Inglés en el item “otros contenidos”. Se realiza un requerimiento para corregir el
error de carga.

Por su parte, el Plan 2018, se completa con 176 horas de otros contenidos que
incluyen a las asignaturas: Etica y sus Fundamentos; Filosofia y Antropologia;
Introduccion a la Teologia; Moral y Compromiso Social; Seminario Cuestiones de
Antropologia y Derecho; Seminario Moral y Compromiso Social y Sintesis Teoldgica.
Todo lo cual totaliza una carga horaria de 2880 horas.

El Plan 2005 no incluye los siguientes Contenidos Curriculares Basicos listados
en el Anexo | de la Resolucion Ministerial: 1) en el Area Bases y Conceptos Generales
de la Ciencias Juridicas y Sociales: nociones de ciencias econdmicas; 2) en el Area de
Derecho Publico: concepto, fundamento y principios basicos de los derechos humanos;
instrumentos internacionales de derechos humanos; derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales y culturales en el derecho argentino; derecho de las personas con
discapacidad; género y sistemas y medios de proteccion y nociones de finanzas
publicas; 3) en el Area de Derecho Privado: derecho de la competencia y derecho de la
propiedad industrial; 4) en el Area de Convergencia entre Derecho Publico y Privado:
régimen basico de los recursos naturales; derecho ambiental y la proteccion del
ambiente; tutela constitucional del consumidor; contrato de consumo; dafios al
consumidor y procedimiento administrativo y tutela procesal; 5) en el Area de
Formacién Practica: identificacion y uso de herramientas juridicas: doctrina y
jurisprudencia; uso efectivo de diversos procedimientos de prevencién y resolucion de
conflictos; participacion de clinicas o consultorios juridicos o servicios de consultorio y
patrocinio juridico gratuito y pautas para la interrogacion. Ademas, las asignaturas que
incluyen los Contenidos Curriculares Basicos relacionados con Derechos Humanos,
Recursos Naturales y Derecho Ambiental y Usuario y Consumo, se ofrecen dentro de la
curricula de materias de cursado optativo.

El Plan 2018 incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el

Anexo | de la Resolucion Ministerial, subsanando los déficits del Plan 2005.
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Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria,
descripcion de las actividades tedricas y practicas, bibliografia, metodologias de
ensefianza y sistemas de evaluacion. A partir del analisis de los programas, se concluye
que los temas abordados reciben un tratamiento adecuado.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacion préctica con los valores
minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucién

Ministerial.
Cuadro 2
Intensidad de la formacién RCarga hgrana Carg_a Carg_a
oréctica profesional esolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2005 Plan 2018

Consultorios juridicos - -
Seminarios de préctica supervisada - -
Pasantias supervisadas - -
Talleres de préactica profesional 192 256
Clinicas juridicas - 48
Practica profesional supervisada - -
Horas practicas que forman parte 48
de las asignaturas i
Carga horaria minima total 260 192 352

Como puede observarse, en el Plan 2005 la carrera no cumple con las horas de
formacion practica minima establecidas en la Resolucion Ministerial. Sin embargo, en
el Plan 2018 la carrera subsana este déficit. Cabe sefialar que la carga horaria total de la
intensidad de la formacidn practica profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga
horaria consignada en el Area de Formacion Préctica Profesional del Cuadro 1. En tal
sentido, se debe considerar que el Cuadro 1 establece la carga horaria total del Area de
Formacion Préactica Profesional, mientras que el Cuadro 2 indica la distribucién de esa
carga horaria entre las posibles concreciones. Por lo tanto, se formula un requerimiento
para corregir estas inconsistencias.

En el Plan 2005 la formacion préctica se desarrolla a lo largo de 3 seminarios de
Préctica Profesional: 72 horas en Derecho Civil, Comercial y Laboral; 72 horas en
Derecho Empresarial y 48 horas en Derecho Publico y Derecho Penal. En estas
asignaturas la practica consiste en la resolucion de trabajos practicos que seran
evaluados para aprobar la materia conforme a las consignas fijadas por los docentes, que
surgen del analisis de documentos y se vincula a la resolucién de problemas, analisis de
fallos y a realizacion de escritos, cuyos contenidos son integrados en una carpeta para la
presentacion final.

En el Plan 2018 la formacion préactica se desarrollard en talleres de practica

profesional que completan 240 horas en total: 1) Seminario de Légica y Argumentacion
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Juridica, 2) Seminario de Metodologia de Investigacion Juridica, 3) Seminario Moral y
Compromiso Social, 4) Taller de Analisis de Jurisprudencia, 5) Taller de Escritura
Juridica y Uso de las Fuentes de Informacion, 6) Taller de Introduccién a la Oratoria
Juridica y a la Argumentacion, 7) Taller de Litigacion Oral, 8) Taller de Métodos
Alternativos de Resolucion de Conflictos y 9) Taller de Practica Judicial. En estas
asignaturas se desarrollaran aspectos précticos orientados a la formacion en donde los
estudiantes adoptaran diversos roles del ejercicio de la profesion en el &mbito privado o
en el ambito pdblico en los que se producirdn productos finales tales como la
elaboracion de expediente judicial, presentacion de demandas, providencias y escritos
de las partes hasta el dictado de la sentencia. Cabe aclarar que en algunas de estas
asignaturas mencionadas se asignaron horas de distribucién libre entre las areas cuando
corresponderian al area de formacion practica profesional. Por tal motivo, se requiere
que se corrija la asignacion horaria en las fichas de las actividades curriculares.

Asimismo, la formacion se completa con 48 horas en una Clinica Juridica del
quinto afio de la carrera. En esta asignatura se realizan actividades practicas mediante
simulaciones dentro del ambito de las aulas de resolucion de casos acotados en
particular a la Corte Interamericana de Derechos Humanos y sobre presentaciones de
escritos ante organismos de proteccion de los Derechos Humanos.

Por ultimo, la formacién préactica profesional contempla 32 horas practicas que
forman parte de las asignaturas: Derecho Procesal Civil y Comercial y Derecho Procesal
Penal en las que se realizan anélisis y produccion de los actos procesales civiles
adecuados Yy la redaccion de escritos judiciales. Los programas analiticos describen las
cargas horarias destinadas para la formacion préactica, la descripcion y metodologia de
las actividades que se van a realizar y el producto tangible que daran por resultado.

Si bien el Plan 2018 cumple con las horas de formacion préctica, se observa que
se consignan horas de formacion préctica profesional en las asignaturas Seminario
Moral y Compromiso Social y Etica Profesional cuyos contenidos no se corresponden
con los contenidos curriculares basicos para la formacion practica profesional
establecidos en la Resolucién Ministerial. Por tal motivo, se requiere que se corrija la
informacion presentada.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianzas previamente establecidos y la misma esta integrada por dos
examenes parciales, en su mayoria escritos, teoricos y/o practicos y un examen final
integral en instancia oral. La frecuencia, cantidad y distribucion de los examenes no

afectan el desarrollo de los cursos.
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Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocién
de cada asignatura se encuentran reglamentados en los programas analiticos y son
conocidos por los estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos, como ya fue
mencionado se incluyen como una de las tareas de la Comisién de Revision de
Programas y del Plan de estudios.

Asimismo, la carrera cuenta con un plan de transicién, aprobado por el Acta CS
N° 1061/18, que presenta un régimen de equivalencias para aquellos estudiantes
inscriptos en el viejo plan que quieran cambiarse al nuevo y establece que el Plan 2005
estara activo hasta el afio 2027, pero se ofrecera a los estudiantes que se encuentren
cursando la posibilidad de pasarse al Plan 2020 y todos los ingresantes en 2018 y 2019
podrén optar por incorporarse al nuevo plan de modo automatico. Se considera que el
régimen de equivalencias es adecuado pero el plazo de caducidad del Plan 2005 es

demasiado largo, por lo cual se requiere acortar dicho plazo.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el “Reglamento de
convocatorias por antecedentes para ingreso y seleccion docente” (Acta CS N° 1047/17,
modificada por Acta CS N° 1061/18) y el “Régimen docente” (Acta CS N° 1038/16).
Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo
académico. Los docentes son evaluados inicial y periédicamente mediante encuestas
realizadas por los estudiantes.

La carrera cuenta con 309 docentes que cubren 309 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segln cargo y dedicacién horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 29 3 4 6 5 47
Profesor Asociado 60 9 5 2 3 79
Profesor Adjunto 86 5 1 3 2 97
Jefe de Trabajos Practicos 79 2 1 2 2 86
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 254 19 11 13 12 309
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El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 110 9 2 4 4 130
Especialista 50 4 0 0 0 54
Magister 41 3 1 2 2 49
Doctor 53 3 8 7 5 76
Total 254 19 11 13 12 309

Del cuadro precedente se desprende que el 82% de los docentes cuenta con
dedicaciones menores a 10 horas, el 6% con dedicaciones de entre 10 y 19 horas, el 4%
de entre 20 y 29 horas y el 8% tiene dedicaciones mayores a 30 horas. Con respecto a su
formacion, el 25% del cuerpo académico son doctores, el 15% magisteres y el 18%
especialistas.

Por otra parte, hay 3 docentes que pertenecen a la carrera de investigador del
CONICET vy 5 docentes categorizados por el Programa de Incentivos del Ministerio de
Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia (1 en categoria I, 3 en categoria Il y 1 en
categoria V).

El numero de docentes y la formacion son suficientes para el desarrollo de las
actividades académicas programadas. Sin embargo, como ya fue mencionado, se
requiere informar las dedicaciones especificas para realizar actividades de investigacion.

Cabe destacar que se observa una inconsistencia entre las dedicaciones
informadas y las actividades realizadas, por ejemplo: un docente informa 40 horas de
dedicaciones especificas para investigacion y 4,5 horas para docencia, pero esta
vinculado a 7 asignaturas; otro docente informa 35 horas para investigacion y 1 hora
para docencia, pero esta vinculado a 5 asignaturas y 2 docentes informan 37 y 40 horas
para actividades de vinculacién con el medio y 1,5 y 2,5 horas para docencia
respectivamente, pero estan vinculados a 4 asignaturas. Asimismo, se observa que 54
docentes consignaron 1 hora 0 menos de dedicacion semanal y estan vinculados a 2, 3 0
4 asignaturas. Por lo tanto, se considera que esas dedicaciones son suficientes para el
dictado de las clases frente a los alumnos, pero no contemplan el tiempo necesario para
la preparacion de las clases, tutorias, clases de consulta o para la toma y correccion de
examenes. Por tal motivo, se requiere que se revisen y corrijan, en las vinculaciones
docentes, las dedicaciones destinadas a las actividades de docencia, a fin de garantizar

la suficiencia para el adecuado desarrollo de las mismas.
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4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en el Reglamento General de Ingreso (Acta CS N° 1048/17), en el
Reglamento de Escolaridad de la Facultad de Derecho (Acta CS N° 1059/18), la
Ordenanza VIl — “Organizacion de los estudios de grado y pregrado” (Acta CS N°
1043/16) y la Ordenanza VIII — “Sobre los alumnos” (Acta CS N° 954/02).

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen completar
un Curso de Ingreso de modo presencial o semipresencial organizado por el
Departamento de Ingreso de la Universidad para introducir a los estudiantes a la vida
universitaria y sobre nociones generales de Derecho. Los mecanismos son explicitos y
conocidos por los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los Gltimos 3 afios:

Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 334 346 313
Alumnos 1590 1528 1475
Egresados 258 227 161

A partir del cuadro de cursantes por cohorte del Instructivo CONEAU Global, se
desprende que el abandono promedio entre primer y segundo afio para las cohortes
2015-2017 fue del 23%.

El Departamento de Alumnos y el Sistema de Orientacion Universitaria (Acta CS
N° 1008/12) son los encargados de realizar el seguimiento académico y el analisis de la
informacion sobre el avance y la graduacion de los estudiantes. Ademas, la institucion
cuenta con mecanismos de apoyo tales como tutorias que se impulsan desde la
Coordinacion de Tutorias.

El Régimen de Becas, Préstamos y Reducciones Arancelarias (Acta CS N°
1027/15) rige el otorgamiento de becas de subvencidon econdmica, total o parcial,
préstamos universitarios reintegrables o reducciones arancelarias. La carrera tuvo 244
alumnos becados en el afio 2018.

Estos mecanismos les facilitan a los alumnos la permanencia y el adecuado
rendimiento en la carrera. En sintesis, la carrera cuenta con medidas de retencion que
resultan efectivas.

El promedio de graduacion para las cohortes 2007-2011 es de 49%.

La institucion realiza el seguimiento de los graduados de la carrera mediante el

Centro de Graduados. Ademas, prevé mecanismos que permiten su actualizacion,
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formacion continua y perfeccionamiento profesional, a través de posgrados, cursos de
posgrado, jornadas y congresos, tales como: curso de sociedades y contratos; taller de
Préctica de Derecho Civil Patrimonial, para jovenes graduados; seminario sobre “El rol
social del Abogado. Actividad Pro Bono” y curso de Derecho Penal Tributario; entre
otros.

Asimismo, la institucion promueve la relacion con otras instituciones que
posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil a partir de convenios tales como
con la Universidade de Brasilia, el Boston College y la Universidad de Santiago de

Compostela.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en el Edificio “Santo Tomas Moro” en el Campus de
Puerto Madero (CABA), que es propiedad de la institucion.

Este inmueble cuenta con 1 &mbito de reunién, 1 aula con capacidad para 108
personas, 5 aulas con capacidad para 80 personas, 5 aulas con capacidad para 64
personas, 17 aulas con capacidad para 50 personas, 3 aulas con capacidad para 30
personas, 2 aula-taller con capacidad para 100 personas, 1 espacio para profesores, 1
laboratorio de informatica, 22 oficinas y una sala de estar.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la
carrera en todos sus aspectos. Estos espacios son suficientes en cantidad, capacidad y
disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de
la institucion es responsabilidad de la Direccion de Obras y de Servicios Operativos que
depende del Rectorado. Asimismo, se presenta la certificacion correspondiente a las
condiciones de seguridad e higiene de los &mbitos en los que se desarrolla la carrera
firmadas por un profesional idoneo.

La biblioteca de la unidad académica esta ubicada en el edificio “Santa Maria de
los Buenos Aires” en Puerto Madero y brinda servicios de 8 a 22 horas los dias habiles.
El personal afectado asciende a 26 personas, que cuentan con formacion adecuada para
las tareas que realizan. Entre los servicios que brinda se incluye: el desarrollo de
tecnologias, procesos técnicos y referencia y servicios bibliograficos. La biblioteca
dispone de equipamiento informatico que permite acceder a bases de datos, tales como

IF-2020-89108417-APN-DAC#CONEAU

Pégina 13 de 19



JSTOR, a través del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion,
Science Direct, Scopus, El Dial, Biblioteca Juridica Online Thompson Reuters y
Rubinzal Culzoni. La biblioteca se encuentra incluida en una red de bibliotecas en
cooperacion con las otras bibliotecas de las sedes de la Universidad.

El acervo bibliogréfico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y

variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Informar las dedicaciones especificas de todos los docentes que
participan en actividades de investigacion, para llevar adelante esa funcion.
Requerimiento 2: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la disciplina, con
impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera, que cuenten con la
participacion de docentes con dedicaciones suficientes para llevarlas a cabo.
Implementar mecanismos formales para impulsar la participacién de alumnos en estas
actividades.

Requerimiento 3: Informar como se articulan las Comisiones de Revision de Programas
y del Plan de Estudios entre las 3 sedes en las que se dicta la carrera.

Requerimiento 4: En relacion con los planes de estudio:

- Unificar la nomenclatura de los planes de estudio entre las carreras de las distintas
Sedes;

- Consignar la carga horaria de idioma Inglés del Plan 2005 en el item otros contenidos
no contemplados en la Resolucién Ministerial;

- Corregir la inconsistencia entre la carga horaria presentada para el area de Formacion
practica profesional (cuadro 1) y el detalle de la misma (cuadro 2);

- Consignar adecuadamente en las fichas de las actividades curriculares las horas del
area de formacion practica profesional asignadas como horas de distribucion libre, en
los casos que corresponda;

- Consignar correctamente la carga horaria de las asignaturas Seminario Moral y
Compromiso Social y Etica Profesional;

- Acortar el plazo de caducidad del Plan 2005.

Requerimiento 5: Garantizar la suficiencia de las dedicaciones docentes para el

adecuado desarrollo de las actividades de docencia.
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Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia de la
Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catolica Argentina Santa Maria de los
Buenos Aires - Sede CABA.

Requerimiento 1: Informar las dedicaciones especificas de todos los docentes que
participan en actividades de investigacion, para llevar adelante esa funcion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se informa que los 36 docentes que
participaron en los proyectos de investigacion vigentes al momento del Informe de
Evaluacion, cuentan con dedicaciones especificas para el desarrollo de esas actividades:
3 tienen mas de 30 horas, 8 poseen entre 15 y 22 horas y el resto cuentan con 2 a 5
horas. Asimismo, en esta instancia se incorporaron 15 nuevos proyectos de
investigacion aprobados durante la uUltima convocatoria, que cuenta con docentes
investigadores con dedicaciones especificas para su desarrollo.

Evaluacion: Se considera que las dedicaciones especificas asignadas para los docentes
investigadores son adecuadas para continuar desarrollando proyectos de investigacion.

Por lo tanto, el déficit se encuentra subsanado.

Requerimiento 2: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la disciplina, con
impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera, que cuenten con la
participacion de docentes con dedicaciones suficientes para llevarlas a cabo.
Implementar mecanismos formales para impulsar la participacion de alumnos en estas
actividades.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La carrera informa que reformo el
Reglamento de Extension (Resolucion CD N° 01/20) que define, para el desarrollo de
estas actividades, areas de vinculacion prioritarias como: actividades destinadas a la
promocion del acceso a la justicia de habitantes de emergencia, promocion y defensa de
los derechos de las personas en situacion de vulnerabilidad y acciones de alfabetizacion
juridica, entre otras. Asimismo, el Reglamento contempla objetivos, requisitos de los
proyectos, reglas para convenios, financiacion, formas de evaluacion, la incorporacion
de una Coordinacion de Extension (delimitando sus respectivas funciones) y los
mecanismos para la participacién de alumnos como extensionistas. También, establece
que las actividades se aprueban por convocatorias bianuales. Ademas, se presenta la
Resolucion CD N° 02/20 que establece la convocatoria “Derecho Comprometido 2020,
por la cual se financiardn proyectos en los que deben participar, al menos, dos

estudiantes y/o graduados de la Facultad.
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A su vez, se presentan 5 actividades vigentes, de las cuales 4 son de extension: 1)
Consumidores con derechos; 2) Aprendiendo a ser vecinos; 3) Federalismo educativo y
derechos humanos y 4) Programa de acceso a la justicia. También, se incorpord una
actividad que no habia sido anteriormente informada: “Programa Banca 62: integracion
académica de la iniciativa legislativa”, que tiene como contraparte a la Defensoria del
Pueblo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y que se trata de una actividad de
transferencia. Las primeras dos actividades mencionadas se implementaran en marzo de
2020, la tercera inicid en 2019 y el “Programa de acceso a la justicia” funciona
ininterrumpidamente desde 2018.

De esta manera, la carrera cuenta con 4 actividades de extension vigentes en las
que participan 5 docentes (2% del cuerpo academico) y 9 alumnos. En cuanto a las
dedicaciones docentes, 1 tiene una dedicacion menor a 10 horas y los otros 4 poseen una
dedicacion igual o superior a las 30 horas semanales. Ademas, todos cuentan con
dedicaciones especificas para el desarrollo de estas actividades.

Evaluacién: Se considera que la normativa presentada es adecuada para organizar e
impulsar las actividades de extension y que contempla mecanismos formales para
incorporar la participacion de alumnos. Asimismo, las actividades de extension que
tienen vinculacion con la comunidad presentadas son pertinentes. Por lo tanto, se
considera que el déficit fue subsanado. Sin embargo, se recomienda promover la

participacion de los docentes en este tipo de actividades.

Requerimiento 3: Informar como se articulan las Comisiones de Revision de Programas
y del Plan de Estudios entre las 3 sedes en las que se dicta la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se informa que mediante el Acta CS N°
1073/20 se aprobd para las 3 sedes en las que se dicta la carrera la conformacion de una
Unidad de Coordinacidn, integrada por los Directores de las carreras de Abogacia, que
tiene entre sus funciones disponer de medidas tendientes a asegurar una adecuada
coordinacion del plan de estudios. Asimismo, se reformé el Reglamento de la Comisién
de Revision de Programas y del Plan de Estudios (Resolucién CD N° 2/20), en el que se
establece que lo trabajado por la Comisién de cada Sede sobre las instancias de
implementacién de los planes de estudio y su continua adecuacion a los estandares de
acreditacion debera articularse en la Unidad de Coordinacion en acciones Unicas.
Evaluacion: A partir de las acciones referidas, se observa que las Comisiones de
Revision de Programas y del Plan de Estudios de las 3 sedes en las que se dicta la

carrera se articularan adecuadamente. El déficit se considera subsanado.
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Requerimiento 4: En relacion con los planes de estudio:

- Unificar la nomenclatura de los planes de estudio entre las carreras de las distintas
Sedes;

- Consignar la carga horaria de idioma Inglés del Plan 2005 en el item otros contenidos
no contemplados en la Resolucién Ministerial;

- Corregir la inconsistencia entre la carga horaria presentada para el &rea de Formacion
practica profesional (cuadro 1) y el detalle de la misma (cuadro 2);

- Consignar adecuadamente en las fichas de las actividades curriculares las horas del
area de formacion practica profesional asignadas como horas de distribucion libre, en
los casos que corresponda;

- Consignar correctamente la carga horaria de las asignaturas Seminario Moral y
Compromiso Social y Etica Profesional;

- Acortar el plazo de caducidad del Plan 2005.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se informa que se unifico la nomenclatura
de los planes de estudio como Plan 2006 y Plan 2020 para las carreras que se dictan en
las 3 Sedes.

Asimismo, se consignaron las 48 horas correspondientes al idioma Inglés del Plan
2006 en “otros contenidos”.

También, en el Plan 2020 se corrigio la inconsistencia entre la carga horaria
presentada para el area de formacion practica profesional y sus posibles concreciones,
se reasignaron las horas de distribucion libre entre las areas en los casos que
correspondia y se consigno la totalidad de la carga horaria de la asignatura Seminario
Moral y Compromiso Social en el item “otros contenidos” y la carga horaria de la
materia Etica Profesional se distribuy6 entre el area de formacion general e
interdisciplinaria y de distribucion libre.

A partir de las correcciones mencionadas, el siguiente cuadro compara la carga
horaria para el Plan 2020 con las cargas horarias minimas establecidas para cada una de

las areas de formacion definidas en la Resolucién Ministerial.

Carga horaria
Area de formacion Resolucién | Carga horaria | Carga horaria
ME N° Plan 2006 Plan 2020
3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 390 390
Formacion disciplinar 1560 1428 1560
Formacion practica profesional 260 192 260
Distribucion libre entre las areas 390 318 478
Carga horaria minima total 2600 2676 2688
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El Plan 2020, se completa con 192 horas de otros contenidos que incluyen a las

asignaturas: Etica y sus Fundamentos; Filosofia y Antropologia; Introduccién a la

Teologia; Moral y Compromiso Social; Seminario Cuestiones de Antropologia y

Derecho; Seminario Moral y Compromiso Social y Sintesis Teologica. Todo lo cual

totaliza una carga horaria de 2880 horas.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la

formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucion Ministerial:

Intensidad de la formacion préctica Cgrga ho'f"i‘”a Carga Carga
orofesional esolucion horaria horaria
ME N° 3401/17 Plan 2006 Plan 2020

Consultorios juridicos - -
Seminarios de practica supervisada - -
Pasantias supervisadas - -
Talleres de practica profesional 192 180
Clinicas juridicas - 48
Préactica profesional supervisada - -
Horas practicas que forman parte de - 32
las asignaturas
Carga horaria minima total 260 192 260

A partir de las correcciones realizadas, en el Plan 2020 la formacion préctica se

desarrolla en talleres de préctica profesional por un total de 180 horas: 1) Taller de

Analisis de Jurisprudencia, 2) Taller de Escritura Juridica y Uso de las Fuentes de

Informacion, 3) Taller de Introduccion a la Oratoria Juridica y a la Argumentacion, 4)

Taller de Litigacion Oral, 5) Taller de Métodos Alternativos de Resolucion de

Conflictos y 6) Taller de Practica Judicial. Ademas, tal como se analiz6 en el Informe

de Evaluacién, se realizan 48 horas en una Clinica Juridica y 32 horas practicas que

forman parte de las asignaturas Derecho Procesal Civil y Comercial y Derecho Procesal

Penal.

Por ultimo, se acort6 la caducidad del Plan 2006, el cual tendré vigencia hasta el

fin del afio académico 2026 (Resolucion Decanal N° 01/20, ratificada por el Acta CS N°

1073/20).

Evaluacion: A partir de las correcciones realizadas se presenta informacion consistente

sobre la distribucion y carga horaria de los planes de estudio. Asimismo, los cambios

realizados permiten verificar el adecuado cumplimiento de la formacion practica

profesional. Por Gltimo, se observa que la vigencia del Plan 2006 fue acortada. Por lo

tanto, se considera que los déficits sefialados oportunamente han sido subsanados.
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Requerimiento 5: Garantizar la suficiencia de las dedicaciones docentes para el
adecuado desarrollo de las actividades de docencia.

Descripcion de la respuesta de la institucion: La institucion aclara que los docentes
tienen asignadas actividades curriculares correspondientes al dictado de los Planes 2006
y 2020 pero que esas materias nunca se dardn al mismo tiempo, ya que no hay
superposicién en el dictado de las asignaturas entre los planes de estudio. También, en
algunos casos, si bien los docentes estan vinculados a mas de una asignatura, son
dictadas en diferentes semestres. Ademas, se informa que se corrigio la carga horaria de
un solo docente que estaba vinculado erroneamente. También, la institucion aclara que,
de acuerdo con el Régimen Docente (Acta CS N° 109/15), todos los docentes con
dedicacion simple (es decir con menos de 10 horas) tienen horas de clase asignadas a
una materia mas todas las tareas inherentes al cargo, tales como preparacion de clase,
respuesta de consultas y correccion de examenes. Por lo tanto, la carrera considera que
las dedicaciones son suficientes para el normal desarrollo de las clases en todas sus
dimensiones.

Evaluacién: A partir de las aclaraciones brindadas por la institucion se considera que las
dedicaciones son suficientes para el desarrollo de las actividades de docencia. El déficit

se encuentra subsanado.

Finalmente, con respecto a los convenios de movilidad que la carrera informé
oportunamente, debido a que no se presenta informacion de las actividades
desarrolladas en este marco, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.
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