Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia del Departamento de Derecho de la

Universidad de San Andrés.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion del primer ciclo por la Universidad de San Andrés, con
reconocimiento definitivo, que ha cumplido con el proceso de evaluacion externa en
2018.

La evaluacion aqui realizada es valida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede Campus Victoria y con modalidad de ensefianza presencial. En el
caso que la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con
modalidad de ensefianza a distancia deberd realizar una nueva presentacion como

proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia del Departamento de Derecho se creo en el afio 2006 en el
ambito de la Universidad de San Andrés (UdeSA).

La cantidad total de alumnos de la carrera de Abogacia durante el afio 2018 fue de
179. Es la Unica carrera de grado que se dicta en la unidad académica.

La oferta de posgrado del Departamento incluye una Especializacion en Derecho
Empresario y una Maestria en Derecho Empresario (acreditada por Resolucion
CONEAU N° 1006/15) y Maestria en Propiedad Intelectual e Innovacion (dictamen
favorable en el afio 2018 mediante Acta CONEAU N° 497).

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto de la UdeSA y son de
conocimiento publico.

El Departamento de Derecho tiene definida su politica de investigacion en la
Disposicién Departamental N° 324/17. Esta normativa define los criterios para la
investigacion y establece areas tematicas prioritarias con sus respectivas lineas de
investigacion: Derecho Penal (Delitos de Corrupcion, Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas y Trafico de Estupefacientes), Derecho Constitucional (Historia
Constitucional argentina; Igualdad y discriminacion entre privados; Constitucionalismo
y Democracia); Derecho Ambiental (Proteccion constitucional del medio ambiente;
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Federalismo y distribucion de competencias), Derecho y Nuevas Tecnologias (Gestion
de datos personales; Gobernanza de Internet; Propiedad Intelectual) y Derecho Privado
(Derecho de dafios; Derecho del Consumidor; Monedas virtuales; Género y derecho de
familia; Gobierno Corporativo). Ademas, la institucion cuenta con un Programa de
Subsidios a la Investigacion (Resolucion Rectoral N° 43/18) y un régimen de licencias
especiales para docentes que participan en estas actividades (Resolucién Rectoral N°
28/15). Por ultimo, las actividades de investigacion de la carrera se desarrollan en el
marco del Programa de Gobierno Corporativo, en el Centro de Estudios en Tecnologia y
Sociedad y/o en el Centro de Estudios Anticorrupcion (Resolucion Rectoral N° 27/07 y
N° 17/14).

La carrera presenta las fichas de 17 proyectos de investigacion vigentes que se
desarrollan en el ambito de la unidad académica y estan vinculados con tematicas de la
carrera, tales como derecho constitucional, derecho penal y corrupcion, derecho
ambiental e historia del derecho. En los proyectos de investigacion participan 15
docentes (17% del cuerpo académico) y 32 alumnos de la carrera. De los docentes que
participan en estas actividades, 9 tienen una dedicacion total igual o superior a las 30
horas semanales, 5 una dedicacion de entre 20 y 29 horas y 1 tiene una dedicacion total
de 8 horas. En cuanto a las dedicaciones especificas destinadas a la investigacion, 2
docentes destinan 12 horas semanales y 15 destinan entre 6 y 10 horas semanales. En
relacién con la formacion de posgrado, 9 docentes poseen titulo de Doctor y 5 de
Magister. Con respecto a los resultados, los proyectos han producido 22 ponencias o
disertaciones en congresos disciplinares, 12 publicaciones en capitulos de libros y 4
articulos en revistas sin arbitraje. Por ultimo, se presentan 7 proyectos que han
finalizado en el afio 2018 cuyas lineas de investigacion tienen continuidad en los
proyectos vigentes.

Se considera que las actividades de investigacion desarrolladas por la carrera son
pertinentes para la disciplina, los docentes participantes cuentan con formacion y
dedicaciones adecuadas para llevarlas a cabo. Asimismo, se considera una fortaleza el
sostenimiento en el tiempo de las areas tematicas desarrolladas por la carrera conforme
a los lineamientos fijados en la normativa institucional. No obstante, se observa que, de
los proyectos mencionados, 14 son unipersonales, 4 cuentan con la participacion de 2
docentes y en el proyecto restante participan 3 docentes de la carrera. Ademas, se
observan 6 casos de docentes que participan en 3 0 2 proyectos de investigacion en
simultaneo. En tal sentido, se recomienda estimular la participacion de los docentes en
las actividades de investigacion promoviendo la conformacion de equipos de
investigacion con el objeto de enriquecer la produccién de los proyectos.
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La participacion de los alumnos en estas actividades se promueve a través del
requisito de realizar el Trabajo Final de Grado en el marco de los proyectos de
investigacion desarrollados por la carrera. No obstante, se requiere implementar
mecanismos extracurriculares que promuevan la participacion de los alumnos en las
actividades de investigacion.

La Disposicion Departamental N° 325/17 establece la politica de extension,
transferencia, cooperacion y vinculacion con el medio. Estas actividades se organizan
bajo tres modalidades: programas de extension, eventos de vinculacion con el medio
(conferencias, seminarios, cursos de actualizacién) y actividades de transferencia. La
carrera presenta las fichas de 12 actividades de vinculacion con el medio vigentes, en
tematicas tales como alfabetizacion juridica y la promocién de valores civicos en
adolescentes y publico en general; gobierno corporativo; responsabilidad penal de las
personas juridicas; gestion de datos personales; género y derecho; prevencién de la
corrupcion; derecho de familia; derecho ambiental, entre otras. De los proyectos
presentados, se destacan 2 actividades de extension universitaria (“Concurso
Intercolegial de Alegatos” y “Juicios por Jurados”) que constan de jornadas con
estudiantes de escuelas de nivel medio. En estas actividades participan un 59 alumnos y
17 docentes, de los cuales 2 tienen una dedicacion total menor a las 20 horas semanales,
7 una dedicacion de entre 20 y 30 horas semanales, 4 entre 30 y 40 horas semanales y
los 4 restantes 40 horas semanales. En relacion a las dedicaciones especificas para estas
actividades, 2 docentes destinan 10 horas semanales, 12 entre 4 y 8 horas semanales,
mientras que los 2 restantes destinan menos de 4 horas semanales. Los proyectos de
vinculacion con el medio y de extension universitaria se consideran adecuados y los
docentes participantes cuentan con dedicaciones suficientes para desarrollar estas
actividades. Finalmente, se recomienda incrementar progresivamente la cantidad de
actividades de extension que tengan como objetivo un impacto en la comunidad en la
que esta inserta la carrera.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante 70
convenios para la investigacion, extension, pasantias, practicas y movilidad estudiantil
con instituciones universitarias nacionales y extranjeras (New York University School
of Law; The Université de Montreal; Universidade do Sul de Santa Catarina; IAE;
Business School Rice University; Universidad de Miami; University of Illinois; entre
otras), organismos publicos (Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia
Nacional; Ministerio Publico Fiscal de la Nacion), empresas del sector privado (Ford
Argentina SCA; Federacion Patronal Seguros S.A.; Kimberly Clark S.A.; Monsanto
Argentina S.R.L.; Philips Argentina S.A.; Mercedes Benz Argentina S.A), estudios
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juridicos (Maciel, Norman y Asociados; Gonzalez y Ferraro Mila Abogados; Gustavo
A. Grancharoff Abogado; Bermudez Magaldi Abogados S.R.L), entre otros.

La institucidn cuenta con politicas para la actualizacion y el perfeccionamiento del
personal docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos
mediante un Centro de Innovacién Pedagogica (Resolucion Rectoral N° 25/18). Durante
los Gltimos 3 afios se desarrollaron un total de 28 cursos, seminarios y programas de
perfeccionamiento en tematicas tales como teoria juridica, gobierno corporativo,
prevencion de la corrupcién, derecho de internet y telecomunicaciones, en las que
participaron un promedio de 5 docentes de la carrera por actividad. Ademas, la
institucion cuenta con un sistema de becas para que los docentes asistan a los estudios
de posgrado dictados en la UdeSA (Resolucion Rectoral N° 49/18).

La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos
(Disposicion Departamental N° 180/17 y Estatuto Universitario).

La UdeSA adopta la estructura de organizacion departamental. La estructura de
gobierno y conduccion del Departamento de Derecho esta integrada por una Directora
(designada por Resolucion Rectoral N° 6/17), una Coordinadora Académica y el
Consejo Asesor. Ademaés, contribuyen en la gestion de la unidad académica los
siguientes comités: Promocion; Evaluador, Ensefianza; Interdepartamental de
Investigacion; Intercambio y Programas Internacionales; y Asistencia Financiera.

La Directora del Departamento, quien cumple las funciones de Directora de la
Carrera, tiene titulo de Abogada y de posgrado de Magister y de Doctora. En relacién a
sus dedicaciones, cuenta con 40 horas semanales que distribuye en 8 horas para tareas
de gestion, 12 horas para la docencia, 8 para investigacion, 6 para actividades de
vinculacion, 2 horas para dirigir tesis y 4 para tutorias. Se considera que la responsable
de la carrera posee antecedentes compatibles con la naturaleza del cargo que
desempefia. Sin embargo, la carga horaria especifica que destina a las tareas de gestidn
resulta insuficiente. Al respecto, se observa que la Directora cuenta con el apoyo de una
Coordinadora Académica (con titulo de Abogada) con dedicacién exclusiva para las
tareas de gestion. No obstante, la Coordinadora no esté vinculada al cuerpo docente de
la carrera. Se formula un requerimiento.

Ademas, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y
seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periodica. El
Comité de Seguimiento de la Carrera, creado por Disposicion Departamental N° 88/17,
estd conformado por la Directora del Departamento, la Coordinadora Académica y 5
docentes de la carrera que se eligen en representacion de diversas areas tematicas y que
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poseen una dedicacion de entre 30 y 40 horas semanales. Este Comité también realiza el
seguimiento de la integracion horizontal y vertical de los contenidos, las metodologias
de ensefianza, la actualizacion de los programas analiticos y del material bibliografico y
asesora a la Directora del Departamento y de la Carrera para la elaboracion de politicas
de investigacion y extension. Por Gltimo, el Comité de Ensefianza de la UdeSA es la
instancia que articula el funcionamiento entre el Departamento de Derecho y el resto de
departamentos docentes que intervienen en el dictado de la carrera.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la institucion esta integrado por
126 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que
desempefian. Este personal recibe capacitacion que consiste principalmente en cursos de
herramientas informaticas, gestion de organizaciones, liquidacion de sueldos, higiene y
seguridad en el trabajo y primeros auxilios.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa, tales como GESTION, Moodle,
DESPACE y SIGEDU. La institucion asegura el resguardo de las constancias de la
actuacion académica y las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta planes de autoevaluacion elaborados y monitoreados
por la Comision de Seguimiento de la Carrera y con un plan de desarrollo, aprobado por
Disposicion Departamental N° 180/17, atendiendo tanto al mantenimiento como al
mejoramiento de la calidad. Este plan establece objetivos para los siguientes ejes:
académico, extension, cuerpo docente, investigacion e infraestructura y equipamiento.
Cada uno de estos objetivos cuenta con acciones a corto y mediano plazo, instancias

institucionales responsables de su ejecucion y recursos humanos involucrados.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera informa que cuenta con dos planes de estudios. Por un lado, el
denominado Plan 2016, aprobado por Resolucion Rectoral N° 32/16, que comenz0 a
dictarse en el afio 2016 vy, el Plan 2018 aprobado por Resolucién Rectoral N° 27/18, que
comenzd a dictarse en el afio 2019.

Cabe sefalar que la Resolucién Rectoral N° 32/16 modifica un plan de estudios
anterior aprobado por la Resolucion Rectoral N° 33/13. Esta Gltima normativa no fue
presentada ni en el Instructivo CONEAU Global, ni en la plataforma TAD. Por lo tanto,
se requiere su presentacion a los fines de contar con toda la normativa de los planes de
estudios y su correspondiente detalle. EI Plan 2016 tiene una carga horaria total de 3876
y se desarrolla en 5 afios. El Plan 2018 tiene una carga horaria total de 3940 horas y se
desarrolla en 5 afios. Ambos planes se estructuran en un Ciclo de Fundamentos y un
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Ciclo de Orientacién y estos, a su vez, en los bloques de Juridica Bésica; Juridica
Avanzada; Formacion Préctica; y Profundizacion Temaética. Asimismo, presentan una
organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los objetivos
de la carrera y el perfil del egresado.

La carrera informa que la aprobacion del Plan 2018 se debe a la necesidad de
incorporar la totalidad de los Contenidos Curriculares Bésicos establecidos en la
Resolucién Ministerial, reorganizar los contenidos ya existentes en el Plan 2016 y
fortalecer la formacion practica profesional. En este sentido, el Plan 2018 incorpora las
siguientes asignaturas obligatorias: Introduccion a las Ciencias: Teorias Socioldgicas
Contemporaneas; Metodologia de la Investigacion Cientifica; Etica; Propiedad
Intelectual y Nuevas Tecnologias; Derecho de los Recursos Naturales y del Ambiente;
Derechos Humanos; y Clinica Juridica. Ademas, se reorganizan los contenidos de la
asignatura Derecho Administrativo y Regulacion del Plan 2016 y se desdobla en
Derecho Administrativo y Derecho de la Regulacion y la Inversion

El Cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacién definidas en la

Resolucion Ministerial.

Cuadro 1
" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacién Resolucion ME Plan 2016 Plan 2018
N° 3401/17
Formacion general e interdisciplinaria 390 560 632
Formacién disciplinar 1560 1404 1614
Formacion practica profesional 260 424 494
Distribucion libre entre las areas 390 *322 452*
Carga horaria minima total 2600 2710 3192

*No se incluyen horas de distribucion libre de las asignaturas optativas.

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2016 no cumple con las
cargas horarias minimas establecidas en la Resolucién Ministerial para el area
Formacion disciplinar. Se observa que el Plan 2018 cumple con las cargas horarias
minimas por area de formacion establecidas en la Resolucion Ministerial. Asimismo, en
ambos planes de estudio, la carga horaria para contenidos de distribucién libre entre las
areas se completa con las horas correspondientes a las asignaturas optativas y electivas.
La distribucion libre entre las areas del Plan 2016 queda con un minimo de 770 horas,
mientras que el Plan 2018 queda con un minimo de 836 horas. Se observa que ambos
planes de estudios cumplen con la carga horaria minima para la distribucion libre entre

las areas.
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El Plan 2016 se completa con 480 horas de caracter electivo correspondiente al
Ciclo de Fundamentos (Historia; Literatura; Filosofia; Arte o Ciencias); 448 horas
correspondientes a 7 asignaturas de caracter optativo y 238 horas para otros contenidos
no contemplados en la Resolucién Ministerial, siendo la carga horaria total de 3876
horas.

El Plan 2018 se completa con 192 horas de carécter electivo correspondiente al
Ciclo de Fundamentos (Literatura; Arte); 384 horas correspondientes a 6 asignaturas de
caracter optativo; y 172 horas para este tipo de contenidos no contemplados en la
Resolucién Ministerial, siendo la carga horaria total de 3940 horas.

Como se menciond anteriormente, la Resolucion Rectoral N° 32/16 no detalla los
contenidos curriculares basicos del Plan 2016, por lo tanto, el Comité de Pares evalla la
presencia de los contenidos curriculares minimos a partir del andlisis de los programas
analiticos de las asignaturas. EI Plan 2016 no incluye los siguientes Contenidos
Curriculares Basicos listados en el Anexo | de la Resolucion Ministerial: nociones de
sociologia; cooperativas y mutuales; derecho a la propiedad industrial. Ademas, los
siguientes contenidos se dictan en asignaturas de caracter optativo: concepto,
fundamento y principios bésicos de los derechos humanos; género; sistemas y medios
de proteccién (asignatura Derechos Humanos); derecho de los recursos naturales y
proteccién del medio ambiente (asignatura Derecho Ambiental y de los Recursos
Naturales). EI Plan 2018 incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en
el Anexo | de la Resolucién Ministerial.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria,
descripcion de las actividades tedricas y practicas, bibliografia, metodologias de
ensefianza y sistemas de evaluacion. A partir del analisis de los programas, se concluye
que los temas abordados reciben un tratamiento adecuado.

El Cuadro 2 compara la carga horaria de formacion préctica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2
Intensidad de la formacién RCarga hgrarla Carg_a Carg_a
oréctica profesional esolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2016 Plan 2018
Consultorios juridicos 160
Seminarios de practica supervisada
Pasantias supervisadas
Talleres de practica profesional 328 270
Clinicas juridicas 64
Préctica profesional supervisada 160
Horas précticas que forman parte 30 32
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de las asignaturas

Carga horaria minima total 260 *518 *526
*No Incluye 100 horas del Trabajo de Graduacion.

Cabe sefialar que la carga horaria total de la intensidad de la formacion practica
profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga horaria consignada en el Area de
Formacion Practica Profesional del Cuadro 1. En tal sentido, se debe considerar que el
Cuadro 1 establece la carga horaria total del Area de Formacion Practica Profesional,
mientras que el Cuadro 2 indica la distribucion de esa carga horaria entre las posibles
concreciones. Asimismo, el Trabajo Final de Graduacion (100 horas) y 32 horas de la
asignatura Escritura y Oratoria fueron consignados como horas de distribucion libre en
el Cuadro 1, por lo tanto, no corresponde incluir su carga horaria como formacion
practica profesional en el Cuadro 2. Ademas, la carga horaria del Trabajo Final de
Graduaciéon se distribuye en 16 horas presenciales y 84 horas no presenciales
(modalidad a distancia), lo cual no es correcto ya que la carrera prevé la totalidad de su
dictado de manera presencial. Asimismo, en el Plan 2016 la PPS (160 horas) fue
incluida en Consultorios juridicos, debiendo ubicarse en préactica profesional
supervisada. Por lo expuesto, se requiere corregir en el Instructivo CONEAU Global los
errores de carga mencionados.

Las actividades de formacion practica del Plan 2016 se desarrollan en trayectos
especificos organizados en talleres de practica profesional (Procedimientos Penal;
Comprensién y Argumentacion Oral; Blsqueda y Analisis de Jurisprudencia y
Legislacion Nacional y Extranjera; Procedimientos ante la Administracién Publica;
Procedimientos Civil y Comercial; Practica Profesional), en horas de la asignatura
Escritura y Précticas discursivas universitarias y en la PPS (reglamentada por
Disposicion Departamental N° 284/16). Ademas, se desarrollan actividades de préactica
profesional en las asignaturas optativas de Clinica Juridica, Laboratorio de Escritura
Juridicay Laboratorio de Negociacion y Redaccién Contractual.

Las actividades de formacion practica del Plan 2018 se desarrollan en trayectos
especificos que consisten en Laboratorios de Técnicas de Busqueda, Escritura Juridica y
Negociacion y Redaccién Contractual, y en horas practicas de la asignatura Escritura y
Oratoria de escritos juridicos y sobre casos reales con seguimiento docente en la Clinica
Juridicay en la PPS (reglamentada por Disposicion Departamental N° 205/18).

Como puede observarse, la carrera cumple con las horas de formacion practica
minima establecidas en la Resolucion Ministerial.

La institucion presenta 30 convenios para la realizacion de la PPS en empresas,

organismos publicos y estudios juridicos.
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Por otro lado, ambos planes de estudio establecen la realizacion de un Trabajo
Final de Graduacién de 100 horas de duracién que se encuentra reglamentado por
Disposicion Departamental N° 283/16.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad vy
distribucion de los exdmenes no afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocién
de cada asignatura se encuentran reglamentados en el Régimen de Alumnos (Ordenanza
Rectoral N° 2/17) y en los programas analiticos de las asignaturas y son conocidos por
los estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos incluyen reuniones
del Comité de Seguimiento de la Carrera y de los departamentos docentes.

La carrera tiene un plan de transicién (Resolucién Rectoral N° 47/18) que
establece la fecha de caducidad del Plan 2016 en julio de 2022 y un cuadro de
equivalencias entre las asignaturas de ambos planes de estudios. Ademas, se aclara que
las materias que no tienen equivalencias, y que contienen a los contenidos basicos
sefialados como faltantes en el Plan 2016, deberan ser cursadas y aprobadas para los

alumnos que requieran el cambio de plan.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Estatuto de la UdeSA,
por Resolucion Rectoral N° 1/16 y N° 2/11 que establecen los procedimientos para la
contratacion y la promocion de los docentes, asi como los requisitos de formacion,
dedicacion horaria y antecedentes para cada uno de los cargos. Estos mecanismos son
de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Los docentes
son evaluados inicial y periddicamente por las autoridades de cada departamento y de la
carrera y por los alumnos a través de encuestas obligatorias al finalizar el dictado de
cada actividad curricular. Por altimo, el Centro de Innovacién Pedagdgica realiza el
seguimiento de docentes y asesora a las autoridades de la carrera sobre los mecanismos
de ensefianza implementados.

La carrera cuenta con 86 docentes que cubren igual cantidad de cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de
mayor jerarquia y dedicacion):
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Cargo Dedicacion semanal

9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 3 0 3 1 0 7
Profesor Asociado 3 6 13 5 2 29
Profesor Adjunto 7 6 6 0 4 23
Jefe de Trabajos Practicos 0 0 0 0 0 0
Ayudantes graduados 4 18 5 0 0 27
Total 17 30 27 6 6 86

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su

dedicacion y titulo academico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 4 11 3 1 0 19
Especialista 1 1 1 0 0 3
Magister 7 8 10 2 0 27
Doctor 5 10 13 3 6 37
Total 17 30 27 6 6 86

En relacién a las dedicaciones presentadas por el cuerpo docente, el 20% cuenta

con una dedicacion menor a las 9 horas semanales, el 35% entre 10 y 19 horas, el 31%
entre 20 y 29 horas y el 14% una dedicacién mayor a las 30 horas semanales.

Asimismo, del total del cuerpo docente, 17 (20%) participan en actividades de
extension y 19 (22%) en investigacion.

En relacion a la formacion, el 78% del cuerpo docente cuenta con titulaciones de
posgrado: 3% de especialistas, 31% de magisteres y 43% de doctores.

El nimero de docentes, las dedicaciones y la formacién son suficientes para el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension programadas.

Por otra parte, hay 6 docentes que forman parte de la carrera de investigador del
CONICET (1 Investigador Principal, 2 Investigadores Adjuntos y 3 Investigadores
Independientes) y 8 docentes categorizados por el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacion (2 categoria I, 1 categoria Il, 2 categoria Ill, 1 categoria IV y

categoria V).

4. Alumnos y graduados
Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en el Régimen de Alumnos (Ordenanza Rectoral N° 2/17). Los criterios y

procedimientos para la admision de alumnos incluyen un examen de ingreso para el que
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se dicta un curso preparatorio optativo que puede realizarse de forma presencial o
virtual. Los mecanismos son explicitos y conocidos por los estudiantes.
El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afios:

Afo 2016 2017 2018
Ingresantes 38 44 30
Alumnos 186 196 179
Egresados 24 33 22

A partir del cuadro de cursantes por cohorte, el nivel de abandono promedio entre
primer y segundo afio para las cohortes 2015-2017 fue de 14%. La carrera no consigna
la cantidad de graduados para las cohortes 2006-2012; por lo tanto, no puede
completarse la evaluacion sobre el egreso. Se formula un requerimiento al respecto.

La Oficina de Orientacion al Alumno es la instancia encargada de realizar el
seguimiento académico y el analisis de la informacion sobre el avance y la graduacion
de los estudiantes (Ordenanza Rectoral N° 2/17).

Ademas, en relaciéon con los mecanismos de apoyo a los alumnos, se informa la
existencia de un Programa de Supervision Académica y un Programa de Alumnos con
Necesidades Especificas que consisten en tutorias en herramientas de escritura, lecto-
comprension de inglés, técnicas de estudio y horarios de consulta con docentes, sin
embargo, no se presenta las normativas que aprueban estos programas.

Ademas, se desarrollan los programas ‘“Abanderados Argentinos” y “Juan
Bautista Alberdi” que rigen el otorgamiento de becas de reduccidon arancelaria. La
carrera tiene 83 alumnos becados actualmente.

Asimismo, como fue mencionado anteriormente, la institucion promueve la
relacién con otras instituciones que posibilitan el intercambio y la movilidad estudiantil
tales como New York University School of Law, The Université de Montreal,
Universidade do Sul de Santa Catarina, IAE, Business School Rice University,
Universidad de Miami, University of Illinois, entre otras.

La institucion realiza el seguimiento de los graduados de la carrera desde la
Oficina de Graduados y Desarrollo Profesional y a través de la plataforma virtual de la
UdeSA, de un boletin semanal y de las redes sociales. Ademas, prevé mecanismos que
permiten su actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento profesional, tales
como cursos Y talleres y la disponibilidad de becas para la realizacion de posgrados y
cursos arancelados. Durante el afio 2018 se desarrollaron 9 de estas actividades en

tematicas tales como teoria juridica, genero y liderazgo, prevencion de la corrupcion,
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gobierno corporativo, derecho de internet y tecnologia de las comunicaciones, entre
otras.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en los edificios “Fortabat™, “Hirsch”, “M.Von Buch” y
“Otero Monsegur” del Campus Victoria que son propiedad de la institucion.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la
carrera en todos sus aspectos: 37 aulas (con capacidad para entre 20 y 50 personas), 1
aula taller, 1 sala de profesores, 1 sala de reuniones y 5 oficinas. Estos espacios son
suficientes en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de
la unidad académica es el Departamento de Prevencion y Seguridad de la UdeSA.
Asimismo, se presenta un documento que certifica el cumplimiento de los requisitos de
habitabilidad y seguridad e higiene de los edificios de la carrera de acuerdo con la
normativa vigente. Este certificado esta fechado a septiembre de 2018 y firmado por un
Licenciado en Seguridad e Higiene en el Trabajo en representacion de una empresa de
auditoria en seguridad e higiene contratada por la institucion y por el Director del
Departamento de Prevencién y Seguridad. Ademas, se anexa un estudio antisieniestral
presentado ante las autoridades Municipio de San Fernando y un plan de evacuacion y
simulacros.

La biblioteca de la unidad académica esté ubicada en el Edificio “M. Von Buch”y
brinda servicios durante 10 horas y media diarias los dias habiles y el dia sabado
durante 5 horas y media. El personal afectado asciende a 12 personas, que cuentan con
formacion adecuada para las tareas que realizan. Entre las tareas que desarrolla se
incluyen atencién al publico, préstamos de libros y asesoramiento bibliogréfico, entre
otras. La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder bases de
datos tales como elDial, HeinOnline - Investor- State Lawguide, Thomson Reuters,
vLex, JStore. La biblioteca se encuentra incluida en las siguientes redes de bibliotecas:
UCSE (Bibliotecas de Universidad Catdlica de Santiago del Estero), UNIO (UTDT,
IAE Business School, UADE, UCA, UCEMA), UNIRED, CLADEA, SIU-BDU.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y
variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.
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De acuerdo con lo expuesto, el Comité de Pares formula los siguientes

requerimientos:

Requerimiento 1: Implementar mecanismos extracurriculares que promuevan la

participacion de los alumnos en las actividades de investigacion.

Requerimiento 2: Incrementar la carga horaria destinada a tareas de gestion de la

Directora de Carrera.

Requerimiento 3: Anexar la Resolucion Rectoral N° 33/13 (resolucion de aprobacion

del plan de estudios) e incorporarla al TAD.
Requerimiento 4: En el Instructivo CONEAU Global:

Consignar la cantidad de graduados de todas las cohortes.
Corregir los errores de carga en la formacion practica profesional y en la carga
horaria del Trabajo Final de Graduacion.
Asegurar la consistencia entre la carga horaria presentada para el area de
formacion practica profesional (cuadro 1) y la intensidad de la misma en sus
posibles concreciones (cuadro 2).
Presentar la normativa que aprueba el Programa de Supervision Académica y el
Programa de Alumnos con Necesidades Especificas.

Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Incrementar la cantidad de actividades de extension que tengan un impacto en

la comunidad en la que se inserta la carrera.

2. Estimular la participacion de los docentes en las actividades de investigacion

promoviendo la conformacion de equipos de investigacion con el objeto de enriquecer

la produccion de los proyectos.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia del
Departamento de Derecho de la Universidad de San Andrés.

Requerimiento 1: Implementar mecanismos extracurriculares que promuevan la
participacion de los alumnos en las actividades de investigacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se presenta la Resolucion Rectoral
N° 6/20, que aprueba el “Programa de alumnos asistentes de la investigacion de la
UdeSA”, y la Disposicién Departamental N° 486/18, que aprueba los mecanismos
institucionales para promover la participacion de alumnos en las actividades de
investigacion y extension de la carrera. En estas normativas se establecen los canales de
contacto entre los docentes y alumnos para la difusion de los proyectos de
investigacion, las tareas a desarrollar por los alumnos, la creacion de un registro de
antecedentes de los estudiantes que participen de la investigacion y un certificado de su
paso por este trayecto.

Evaluacién: Las normativas presentadas permiten subsanar el déficit sefialado
oportunamente.

Requerimiento 2: Incrementar la carga horaria destinada a tareas de gestion de la
Directora de Carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se informa que la persona que se
desempefiaba como Directora del Departamento de Derecho y Directora de Carrera
finalizé su mandato. En tal sentido, se presenta la Resolucion Rectoral N° 65/19 que
aprueba la designacién de una nueva Directora de Departamento de Derecho y la
Resolucién Rectoral N° 66/19 que aprueba la designacién de un nuevo Director de
Carrera.

Evaluacion: La Directora de Departamento tiene titulo de Abogada y de posgrado
de Magister y cuenta con 40 horas semanales que distribuye en 14 horas para tareas de
gestién, 4 horas para la docencia, 8 para investigacién, 10 para actividades de
vinculacion con el medio, 2 horas para dirigir tesis y 2 para tutorias. Por su parte, el
Director de Carrera tiene titulo de Abogado y de posgrado de Doctor y cuenta una
dedicacion semanal de 40 horas que distribuye en 12 horas para tareas de gestion, 8
horas para la docencia, 8 para investigacion, 8 para actividades de vinculacion con el
medio, 2 horas para dirigir tesis y 2 para tutorias.

Conforme a las designaciones presentadas por la institucion, se considera que las
autoridades del Departamento de Derecho y de la carrera poseen antecedentes y

dedicaciones acordes a las funciones que desempefian.
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Requerimiento 3: Anexar la Resolucion Rectoral N° 33/13 (resolucion de
aprobacion del plan de estudios) e incorporarla al TAD.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se anexa la Resolucion Rectoral N°
33/13.

Evaluacion: A partir de la presentacion de la normativa el déficit se considera
subsanado.

Requerimiento 4: En el Instructivo CONEAU Global:

- Consignar la cantidad de graduados de todas las cohortes.

- Corregir los errores de carga en la formacion practica profesional y en la carga
horaria del Trabajo Final de Graduacion.

- Asegurar la consistencia entre la carga horaria presentada para el area de
formacion préctica profesional (cuadro 1) y la intensidad de la misma en sus posibles
concreciones (cuadro 2).

- Presentar la normativa que aprueba el Programa de Supervision Académica y el
Programa de Alumnos con Necesidades Especificas.

Descripcion de la respuesta de la institucion: Se presenta un documento con la
cantidad de ingresantes y graduados por cohorte desde el afio de creacion de la carrera'y
se completa la informacién correspondiente en el Instructivo CONEAU Global.

Por otra parte, en el Instructivo CONEAU Global, se corrigen los errores de carga
de la formacidn préactica profesional, asegurando la consistencia de la carga horaria del
area (424 horas en el Plan 2016 y 494 horas en el Plan 2018) y sus posibles
concreciones, asi como la del Trabajo Final de Graduacion, aclarando en este ultimo
caso que la totalidad de su carga horaria es presencial.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la
formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la
Resolucion Ministerial.

Intensidad de la formacién Carga hgrarla Carga Carga
oréctica profesional Resolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2016 | Plan 2018
Consultorios juridicos
Seminarios de practica supervisada
Pasantias supervisadas
Talleres de practica profesional 264 270
Clinicas juridicas 64
Préctica profesional supervisada 160 160
Horas préacticas que forman parte
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 424 494
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Por ultimo, se informa que el Programa de Supervisién Académica se encuentra
previsto en el articulo 8 del Régimen de Alumnos Regulares, aprobado por Ordenanza
N° 2/17, que estaba adjuntado en la presentacion original. Asimismo, se anexa la
Resolucidon Rectoral N° 4/20 que aprueba el Programa de Alumnos con Necesidades
Educativas Especificas.

Evaluacion: La carrera presenta la informacion solicitada junto a la
documentacién correspondiente. En ese sentido, la tasa de graduacién para las cohortes
comprendidas entre 2007-2011 es del 80%. Asimismo, en el Instructivo CONEAU
Global se corrigen los errores de carga mencionados en el Informe de Evaluacion,

dando por subsanados todos los déficits sefialados oportunamente.

Ademas, la institucion respondié a las recomendaciones segun se detalla a
continuacion:
Recomendacién 1: Incrementar la cantidad de actividades de extension que tengan un
impacto en la comunidad en la que se inserta la carrera.

La institucion indica que se encuentra en proceso de creacion el Centro de Justicia
Restaurativa que apuntard a reforzar el trabajo hacia la comunidad y ampliar la oferta de
actividades de extension que involucren la participacion de los alumnos. Se considera

que la recomendacion ha sido atendida.

Recomendacién 2: Estimular la participacion de los docentes en las actividades de
investigacién promoviendo la conformacion de equipos de investigacion con el objeto
de enriquecer la produccion de los proyectos.

La institucion informa que el Departamento de Derecho establecié como objetivo
promover la conformacion de equipos de investigacién a través de los centros y
programas de investigacion existentes (Centro de Estudios Anticorrupcion, Centro de
Tecnologia y Sociedad y Programa de Gobierno Corporativo). También, como se
mencionod anteriormente a partir de la creacién del Centro de Justicia Restaurativa se
prevé la implementacién de proyectos de investigacion enmarcados en equipos
interdisciplinarios. Se considera que la respuesta de la institucion es satisfactoria.

Finalmente, a partir de la revisién realizada en la instancia de Respuesta a al

Vista, se observa que el cuerpo docente de la carrera cuenta con solo 7 Profesores

Titulares, a los que se suman 29 Profesores Asociados y 23 Profesores Adjuntos,

ademas de los cargos de Ayudante Graduados. Si bien se considera que los docentes

cuentan con la formacion y los antecedentes suficientes para garantizar las actividades
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academicas programadas, se recomienda atender esta situacion de manera de jerarquizar
la planta docente de acuerdo con el modelo académico institucional.

Por su parte, con respecto a los convenios de movilidad que la carrera informé
oportunamente, debido a que no se presenta informacion de las actividades
desarrolladas en este marco, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.
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