Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Abogacia del Departamento de Derecho y

Ciencia Politica de la Universidad Nacional de La Matanza.

La carrera de Abogacia fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-568-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion del primer ciclo por la Universidad Nacional de La Matanza, que ha
cumplido con el proceso de evaluacion externa en 2016.

La evaluacion aqui realizada es valida para la carrera completa de Abogacia que
se dicta en la Sede San Justo y con modalidad de ensefianza presencial. En el caso que
la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con
modalidad de ensefianza a distancia debera realizar una nueva presentacion como

proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Abogacia del Departamento de Derecho y Ciencia Politica se cred
en el afio 2003 en el &mbito de la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM).

La oferta académica del Departamento incluye también la carrera de grado de
Licenciatura en Ciencia Politica.

En la visita se informd que la institucion dicta en su Escuela de Posgrado las
siguientes carreras de posgrado vinculadas a la disciplina: Especializacién en Derecho
Administrativo (acreditada por Resolucion CONEAU N° 1138/15), Maestria en
Derecho Administrativo (acreditada por Resolucion CONEAU N° 78/13) y Doctorado
en Ciencias Juridicas (con dictamen para hacer lugar, como consta en el Acta CONEAU
N° 354 de 2012).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2017 fue de
4763 y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 4338. En la visita se informé que
durante 2018 la carrera contd con 4242 alumnos. Se formula un requerimiento para
completar esta informacion en el Instructivo CONEAU Global.

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de
la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto de la Universidad
Nacional de La Matanza, la normativa de aprobacion del plan de estudios y otras
normativas de la carrera que son de conocimiento publico.

La institucion tiene definida su politica de investigacién en el Estatuto de la
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Universidad, el Reglamento de Consejo de Investigacion (Resolucion Rectoral N°
607/16), la Resolucion CS N° 14/15 que establece Lineamientos Generales para el
establecimiento, desarrollo y gestion de programas de investigacion en la UNLaM y
otras normativas institucionales. Ademas, en su sesion del 8 de marzo de 2012, el
Consejo Departamental redefinio las lineas de investigacion prioritarias: Democracia e
instituciones politicas; Gobierno y politicas publicas especificas; Participacion,
representacion y ciudadania; Derechos humanos y nuevos derechos; Resolucion
alternativa de conflictos y controversias; Integracion regional; Estudios sobre las
disciplinas del Departamento y Temas abiertos vinculados a las catedras de las
disciplinas del Departamento. El financiamiento de los proyectos se canaliza a través
del Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores y el Programa de Investigacion
Cientifica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologias e Innovaciones.

En el &mbito de la unidad académica se desarrollan actualmente 24 proyectos de
investigacion vigentes, 18 de los cuales estan vinculados con tematicas de la carrera: 1.
Gobierno Abierto y Gobierno Digital en la gestion publica local: experiencias y
desarrollos en los Municipios de la Provincia de Buenos Aires; 2. Empleados publicos
sin estabilidad: ¢Precarizacién, desviacion de poder o fraude laboral?; 3. Las
Neurociencias y su receptividad en el Proceso Penal, en el Derecho Penal Juvenil y en la
Ejecucion de la pena. Encuadre ético de sus incidencias; 4. Estado y derecho en el
pensamiento politico de Foucault; 5. Reivindicacion de derechos territoriales en el
marco de organizacion y luchas politicas. Procesos de (des)comunalizacion y de
territorializacion del Pueblo-Nacion Diaguita en Tucuman y sus bases en Buenos Aires;
6. Nuevas estrategias para la ensefianza del Derecho Politico; 7. Aspectos juridico-
ambientales y socioeconémicos en la mineria; 8. La Clausula del progreso en el siglo
XXI; 9. ¢Existen derechos vulnerados cuando se lleva adelante la interrupcion de un
embarazo?; 10. Tratamiento de los créditos laborales en el concurso preventivo y la
quiebra; 11. Juicio por Jurados en la Provincia de Buenos Aires: Analisis y posibles
mejoras de la Ley en torno a las salidas alternativas al debate -Juicio abreviado- y las
mayorias requeridas en la votacion de los jurados para alcanzar un veredicto valido y
12. Obligacion juridica y respuestas a la crisis politica en los origenes del pensamiento
filoséfico moderno; 13. Urbanismo y territorio. Nuevo derecho real: conjuntos
inmobiliarios. Conflictos con el derecho ambiental y agrario. Su armonizacion. Derecho
comparado; 14. Estrategias de metodologia cualitativa aplicadas al Derecho; 15. Estudio
y analisis sistematico de la condicion de Sujeto de Derecho de los Animales no
Humanos; 16. Politicas indigenas e indigenistas: identidades y alteridades en disputa;
Perspectivas sobre la crisis de soberania estatal y 18. La empresa unipersonal y plural
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frente al nuevo Codigo Civil y Comercial.

En estos proyectos de investigacion participan 82 docentes (21% del cuerpo
académico) y 16 alumnos de la carrera.

De los docentes que participan en estas actividades, 22 tienen una carga horaria
total menor a 10 horas, 41 una carga horaria de entre 10 y 19 horas, 14 una carga horaria
de entre 20 y 29 horas y 5 una carga horaria igual o superior a las 30 horas semanales.
Se observa ademas que 19 docentes no informan la carga horaria especifica para el
desarrollo de estas actividades. Ademas, se observa que todos los docentes con una
carga horaria inferior a 10 horas que participan en actividades de investigacion (1
docente con 2 horas, 6 docentes con 4 horas, 6 docentes con 5 horas, 6 docentes con 6
horas y 3 docentes con 8 horas) participan también en el dictado de dos asignaturas cada
uno. Se considera que la carga horaria mencionada resulta insuficiente para llevar a
cabo adecuadamente las actividades de investigacion. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

En relacion con la formacion de posgrado, 11 docentes poseen titulo de Doctor, 8
de Magister y 17 de Especialista.

Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes han producido 2
publicaciones con arbitraje, 1 publicacidn sin arbitraje, 4 libros, 5 capitulos de libro y 15
presentaciones a congresos. No obstante, en la visita se informd una produccion de
resultados mayor a la informada en el Instructivo CONEAU Global. Se formula un
requerimiento.

La participacion de alumnos en investigacion se promueve mediante el Concurso
de Becas de Investigacion Cientifica. En ese marco, la Resolucion Rectoral N° 604/17
otorgd becas de investigacion a 19 alumnos de la unidad académica para el afio 2018.

La politica de extension y vinculacion estd establecida en el Estatuto de la
UNLaM. Ademas, la Resolucién CS N° 15/17 define cuatro programas de accion
denominados: Cultura para la integracién, Universidad y desarrollo territorial,
Formacion y campo laboral y Universidad saludable. En la visita se informd que la
instancia responsable de ejecutar estas politicas en la unidad académica es la Secretaria
Administrativa y de Extension Universitaria, que ademas es la encargada de la gestion
administrativa. No obstante, no se anexd la normativa que define las funciones de esta
secretaria ni las politicas especificas de la unidad académica para el desarrollo de las
actividades de extension. Se formula un requerimiento.

Cabe sefalar que en su informe de evaluacion externa, la CONEAU recomendo a
la Universidad fortalecer la sistematizacién e institucionalizacion de las actividades de
extension, creando las condiciones internas necesarias para desarrollar este proceso y
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propender a la paulatina descentralizacion de las actividades de extension, generando
los espacios de administracion y gestion necesarios para garantizar su adecuado
desarrollo. Con respecto a la carrera de Abogacia, en la visita se observo que la doble
funcién cumplida por la Secretaria Administrativa y de Extension Universitaria de la
unidad académica puede dificultar que se garantice el desarrollo adecuado de las
actividades de extension. Por lo tanto, se formula una recomendacion.

La carrera presenta 51 fichas de actividades de vinculacion con el medio, entre las
que se cuentan jornadas, cursos, olimpiadas y ferias educativas. Ninguna de las
actividades presentadas corresponde a un proyecto de extension vinculado con la
disciplina, sostenido en el tiempo y con impacto en la comunidad en que se inserta la
carrera. En tal sentido, es necesario que en el marco de la carrera se desarrollen
actividades de extension formalizadas de tal manera que garanticen la existencia de un
receptor externo a la Institucion, que sean evaluadas y que cuenten con la participacion
de alumnos y de docentes de la carrera con carga horaria suficientes para llevarlas a
cabo. En la visita se informo6 acerca del llamado a proyectos de vinculacion UNLaM
2019, en el que se presentaron 6 proyectos de la unidad académica, uno de los cuales
fue seleccionado: Formacion en gestion y administracion publica local para
organizaciones sociales. Este proyecto no se encuentra presentado en el Instructivo
CONEAU Global. Por todo lo expuesto, se formula un requerimiento.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante
convenios para la investigacion, extension, pasantias y préacticas con organismos
gubernamentales y universidades tales como el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, la Honorable Camara de Diputados de la Nacion, la Suprema Corte de
Justicia de la Provincia de Buenos Aires, la Escuela de Abogados de la Administracion
Publica Provincial y Sapienza Universidad de Roma. En la visita se verificd la
realizacion de una audiencia de juicio por jurado en instalaciones de la institucion,
instancia aprovechada como actividad extracurricular por alumnos de la carrera.

Con respecto a la movilidad estudiantil, la institucién informa un convenio con la
Universidad de Guadalajara que se encuentra vencido. Se formula un requerimiento.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en los aspectos pedagdgicos a traves del Programa de Desarrollo
Profesional Docente (Resolucién CS N° 42/09) de la Direccion de Pedagogia
Universitaria. Se ofrece un ciclo de formacion docente inicial y talleres y charlas en
tematicas tales como tutorias y sistemas de registro. Durante los ultimos 3 afios, en las
actividades de actualizacion y perfeccionamiento participaron entre 2 y 11 docentes de
la carrera, segun la actividad. No obstante, no se informan actividades de actualizacién

IF-2020-89103691-APN-DAC#CONEAU

Pégina 4 de 25



y perfeccionamiento que presenten una vinculacion directa con la formacidn especifica
de la disciplina. Se formula un requerimiento.

Por otra parte, los docentes de la carrera cuentan con becas para realizar
posgrados en la institucion.

La institucion define su estructura organizativa y las competencias de cada uno de
los 6rganos de gobierno, academicos y administrativos en el Estatuto de la UNLaM y en
el Manual de Organizacion de la UNLaM (Resolucion CS N° 288/15).

La estructura de gobierno y conduccion del Departamento est4 integrada por un
Decano, un Vicedecano, la Secretaria Académica, la Secretaria de Investigacion y la
Secretaria Administrativa y de Extension Universitaria. EI Consejo Departamental es la
maxima autoridad y esta integrado por el Decano, el Vicedecano, los Coordinadores de
carreras, 2 profesores ordinarios, 1 auxiliar docente, 1 estudiante y 1 graduado.

La carrera, por su parte, es conducida por una Coordinadora, cuyas funciones son:
supervisar las actividades docentes de la carrera; asesorar a docentes y estudiantes sobre
incumbencias, metodologias de estudio y cuestiones académicas de la carrera y
controlar el cumplimiento de las obligaciones estatutarias y reglamentarias por parte de
docentes y alumnos. La responsable de la gestion académica de la carrera tiene titulo de
Abogada, de Especialista en Derecho Administrativo y en Derecho Empresario, de
Mediadora y de Magister en Derecho y Magistratura Judicial. Se considera que posee
antecedentes compatibles con la naturaleza del cargo que desempefia. En su ficha
docente se informa una carga horaria de 40 horas o superior para el desarrollo de sus
actividades de gestion, lo cual resulta incompatible con las responsabilidades no
académicas declaradas en la misma ficha. Cabe sefialar que en la visita se informé una
carga horaria de 25 horas semanales. Se formula un requerimiento.

La instancia institucionalizada responsable del disefio y seguimiento de la
implementacién del plan de estudios y su revision periddica es la Comision de
Seguimiento de Plan de Estudios, integrada por cuatro docentes del Departamento,
designados por Disposicion CD N° 3/18. Segun consta en las actas de reuniones, se ha
reunido aproximadamente 3 veces por mes durante 2018 con el propoésito de analizar y
evaluar programas analiticos, contenidos minimos, cargas horarias y correlatividades,
proponer modificaciones, redactar informes y organizar la implementacion del plan de
estudios 2018. Se considera que el desempefio de esta Comision resulta adecuado.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esta
integrado por 10 agentes. Este personal posee calificacion adecuada y recibe
capacitacion, consistente principalmente en cursos orientados a temas tales como
seguridad e higiene, normas de calidad de procesos y sistemas de gestion.
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La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa, tales como los brindados por el Consorcio
SIU. La institucion asegura el resguardo de las constancias de la actuacion académica y
las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta con planes de autoevaluaciéon periddica y de
desarrollo, atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. El
Plan de Desarrollo del Departamento de Derecho y Ciencia Politica (Disposicion CD N°
6/18) propone objetivos de corto y mediano plazo relativos a la calidad de los
procedimientos administrativos, el acervo bibliogréafico, las actividades de investigacion
y de vinculacion con el medio (lineas, participacion, capacitacion, valoracion), la
sefialética, el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion, la vinculacion
con otras instituciones, concursos docentes, practicas profesionales, seguimiento de

graduados, capacitacion del personal y politica editorial.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. EI Plan 2004, aprobado por
Resolucion CS N° 83/03 y modificado por las resoluciones CS N° 89/06, N° 40/07 y N°
39/08, que comenzd a dictarse en el afio 2004. ElI Plan 2018 fue aprobado por
Resolucién CS N° 207/18 y comenzd a dictarse en el afio 2019. Entre las mejoras
introducidas por este plan, se encuentra una ampliacion del perfil del egresado, un
disefio curricular basado en el desarrollo de competencias profesionales, un incremento
cuantitativo y cualitativo de las actividades de formacién préactica profesional y la
ampliacion de los contenidos de economia y sociologia.

Ambos planes tienen una carga horaria total de 3072 horas y se desarrollan en 5
afios. Se estructuran en 34 asignaturas obligatorias disciplinares, 4 niveles de idiomas y
2 de computacion y presentan una organizacion curricular integrada y racionalmente
organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El cuadro 1 compara la carga horaria de los planes de estudio con las cargas
horarias minimas establecidas para cada una de las areas de formacion definidas en la

Resolucion Ministerial.

Cuadro 1:
< Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucién ME Plan 2004 Plan 2018
N° 3401/17

Formacién general e interdisciplinaria 390 832 782
Formacién disciplinar 1560 1984 1560
Formacién practica profesional 260 256 260
Distribucion libre entre las areas 390 0 470
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| Carga horaria minima total | 2600 | 3072 | 3072 |

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2004 no cumple con las
cargas horarias minimas establecidas en la Resolucion Ministerial para el area de
formacion préctica profesional y que no informa las horas de distribucién libre entre las
areas. Se observa que el Plan 2018 subsana los déficits de carga horaria por area de
formacion del Plan 2004. No obstante, en ambos planes se cargaron como parte de la
formacion general e interdisciplinaria horas correspondientes a contenidos no
contemplados en la Resolucién Ministerial: 256 horas de las asignaturas Inglés I, 11, I
y IV y 128 horas de las asignaturas Computacion 1y 11. Se formula un requerimiento.

Tanto el Plan 2004 como el Plan 2018 incluyen todos los Contenidos Curriculares
Basicos listados en el Anexo | de la Resolucion Ministerial.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, descripcion de las
actividades teoricas y précticas, bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas de
evaluacion. Si bien los programas analiticos del Plan 2004 no detallan la carga horaria
total, se observa que los programas analiticos del Plan 2018 subsanan el déficit. A partir
del andlisis de los programas, se concluye que los temas abordados reciben un
tratamiento adecuado.

El cuadro 2 compara la carga horaria de formacion préctica con los valores
minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Cuadro 2:
Intensidad de la formacién Carga hgrarla Carg_a Carg_a
oréctica profesional Resolucion ME horaria horaria
N° 3401/17 Plan 2004 | Plan 2018

Consultorios juridicos 0 0
Seminarios de practica supervisada 0 0
Pasantias supervisadas 0 0
Talleres de practica profesional 0 0
Clinicas juridicas 0 256
Préctica profesional supervisada 128 0
Horas practicas que forman parte 128 106
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 256 362

Cabe sefalar que para el Plan 2018 la carga horaria total de la intensidad de la
formacion préctica profesional del Cuadro 2 no coincide con la carga horaria
consignada en el Area de Formacion Practica Profesional del Cuadro 1. En tal sentido,
se debe considerar que el Cuadro 1 establece la carga horaria total del Area de
Formacion Préactica Profesional, mientras que el Cuadro 2 indica la distribucion de esa
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carga horaria entre las posibles concreciones. La inconsistencia se debe a que 102 horas
pertenecientes a las asignaturas Derecho Civil y Comercial 111y V, Derecho del Trabajo
y la Seguridad Social, Derecho Empresario 1 y IlI, Derecho Internacional Privado,
Derecho Procesal Il, Finanzas y Derecho Tributario, Seminario de Derecho de los
Consumidores y Seminario de Resolucion Adecuada de Controversias fueron
consignadas en el punto 3.1.1 de las fichas de actividad curricular del Instructivo
CONEAU Global como horas de distribucion libre, mientras que en el cuadro 3.1.2
fueron consignadas como horas destinadas al dictado de contenidos minimos de
formacion practica profesional. Ademas, se observa que los programas analiticos de
Derecho Empresario | y Il, Derecho Civil y Comercial V y Finanzas y Derecho
Tributario no contienen indicadores de las actividades practicas ni de sus productos,
tampoco se describe su modalidad, los &mbitos donde se desarrolla, la metodologia de
evaluacion, las instancias responsables de la supervision y los requisitos para su
aprobacion. En tal sentido, se debe considerar la distincion entre las actividades
practicas de caracter no profesional, que constituyen una herramienta didactica para
transmitir o fortalecer los contenidos tedricos, de las practicas propiamente
profesionales, que conllevan a una formacion de habilidad profesional. Por todo lo
expuesto, se formula un requerimiento.

Ademas, se observa que en la ficha de la actividad curricular Seminario de
Resolucion Adecuada de Controversias del Plan 2018 se registran 14 horas de
formacion practica profesional (2 horas correspondientes a contenidos minimos y 12 a
horas de distribucion libre), pero en total sélo 12 horas practicas que forman parte de las
asignaturas, lo que resulta una inconsistencia. También, en el programa analitico de la
asignatura se indican 28 horas de formacion préctica profesional. Por lo expuesto, se
formula un requerimiento.

A su vez, en la portada del programa analitico de la asignatura Derecho
Administrativo 1l del Plan 2018 se consignan 8 horas de formacidn practica profesional
que no se encuentran descriptas en el mismo ni fueron cargadas en el Instructivo
CONEAU Global. Se formula un requerimiento.

Con respecto al Plan 2004, se observa que en el Instructivo CONEAU Global la
carga horaria de la asignatura Practica Profesional | fue consignada como horas
practicas que forman parte de las asignaturas y que la carga horaria de la asignatura
Practica Profesional Il fue consignada como préctica profesional supervisada. No
obstante, se observa que la naturaleza de las actividades descriptas en el programa se
corresponde con una clinica juridica. Se formula un requerimiento.

No obstante estos errores de carga, es posible observar que el Plan 2004 no

IF-2020-89103691-APN-DAC#CONEAU

Pégina 8 de 25



cumple con las horas de formacion practica minima establecidas en la Resolucién
Ministerial y que el Plan 2018 subsana el déficit de intensidad de la formacion préactica
del Plan 2004.

En ambos planes de estudio las actividades de formacion préctica profesional se
desarrollan en un trayecto formativo especifico compuesto por las asignaturas Préctica
Profesional 1 y I, ambas de quinto afio y con una carga de 128 horas cada una. La
evaluacion consiste en dos examenes parciales y en trabajos practicos de redaccion de
escritos, cédulas, presentaciones electronicas y técnicas de simulacion (role play).
Ademaés, en el Plan 2018, las asignaturas Seminario de Resolucion Adecuada de
Controversias y Seminario de Derecho de los Consumidores, ambas de cuarto afio,
desarrollan 2 horas cada una de actividades de formacién practica profesional en la
modalidad clinica juridica. Cabe destacar la existencia de un aula de practicas de
simulacion de juicio, cuyo funcionamiento se constatd en la visita. Entre todas estas
actividades totalizan 260 horas, cumpliendo con lo establecido en la Resolucién
Ministerial.

A su vez, en la visita se inform6 que se prevé implementar actividades de
formacion practica profesional supervisada en convenio con instituciones, en el marco
de las asignaturas Préactica Profesional 1 y 1l del Plan 2018. Sin embargo, los programas
analiticos de estas asignaturas no detallan como se implementaria esta modalidad de
préctica. Ademas, si bien la Disposicion CD N° 6/18 aprueba el Reglamento de Practica
Profesional Supervisada, no se presenta dicho reglamento y si, en cambio, el documento
“Reglamento de Practica Profesional”, pero no se aclara si este documento es el
reglamento aprobado por la disposicion mencionada. Con respecto a las instituciones en
que se realizaria esta modalidad de formacidn practica, si bien existe un convenio para
la realizacion de practicas estudiantiles en la Procuracion General de la Suprema Corte
de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, del que han participado a la fecha 832
alumnos, éstas constituyen pasantias no curriculares. Por lo tanto, se deben informar las
previsiones de los convenios especificos a celebrar que garanticen el acceso de los
estudiantes a los &mbitos externos donde se realizaran las actividades practicas. Por todo
lo expuesto, se formula un requerimiento.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad y
distribucion de los examenes no afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos para acceder al cursado y promocién
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de cada asignatura se encuentran reglamentados en el Régimen Académico Integrado
(Resolucion CS N° 054/11) y en los programas de las asignaturas y son conocidos por
los estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos son conducidos por
la Comision de Seguimiento de Plan de Estudios, responsable de la implementacion del
Plan 2018 y de la revision anual de todos los programas analiticos.

La carrera tiene un plan de transicion (Resolucion CS N° 208/18) que establece la
caducidad del Plan 2004 el 31 de marzo de 2021, los sistemas de equivalencia y los
mecanismos para que los alumnos del Plan 2004 que asi lo deseen puedan acceder a las

mejoras del Plan 2018. El plan de transicion se considera adecuado.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por Reglamento para la
Designacion Docente (Resolucion CS N° 49/01), el Reglamento de la Carrera de
Docente Investigador de la UNLaM (Resolucion CS N° 9/18) y la Resolucion CS N°
32/06, que establece las condiciones bésicas para la promocion de docentes interinos.
Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo
académico. Los docentes son evaluados inicial y periédicamente. Los mecanismos de
evaluacion periodica incluyen encuestas de alumnos, que pudieron verificarse en la
visita, y la evaluacion que el titular realiza de los integrantes de su cétedra.

La carrera cuenta con 383 docentes que cubren 383 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y carga horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y carga horaria):

Cargo Carga horaria semanal

9horaso | De10a | De20a | De30a | 40 horas| Total

menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | o mayor
Profesor Titular 11 12 3 2 0 28
Profesor Asociado 7 15 1 2 0 25
Profesor Adjunto 34 67 7 4 1 113
Jefe de Trabajos Préacticos 84 48 8 0 0 140
Ayudantes graduados 63 13 1 0 0 77
Total 199 155 20 8 1 383

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera seguin su carga
horaria y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman la

carga horaria):

| Titulo académico maximo| Carga horaria semanal |
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9horas | Del0a| De20a | De30a |40 horas| Total
o menor | 19 horas| 29 horas | 39 horas | o mayor
Grado universitario 108 85 8 2 1 204
Especialista 56 42 3 3 0 104
Magister 22 11 6 0 0 39
Doctor 13 17 3 3 0 36
Total 199 155 20 8 1 383

Del cuadro precedente se desprende que el 52% de los docentes cuenta con carga
horaria menor a 9 horas, el 40% con una carga horaria de 10 a 19 horas, el 5% con una
carga horaria de 20 a 29 horas y el 3% con una carga horaria mayor a 30 horas. El
numero de docentes es suficiente para el desarrollo de las actividades academicas
programadas.

Sin embargo, la carga horaria se considera insuficiente para un adecuado
desarrollo de las actividades de investigacion y extension.

Se observa que, en su ficha de vinculacion, 46 docentes consignan titulo de
doctor, magister o especialista, pero cuentan con titulaciones de menor grado
académico. También se observa que un docente consignd que cuenta con titulo de
especialista, pero informa un titulo de mayor grado académico. Lo expuesto impide
completar la evaluacién de la formacion de posgrado del cuerpo docente. Se formula un
requerimiento.

Por otra parte, hay 1 docente que pertenece a la carrera de investigador del
CONICET (en la categoria de Investigador Independiente) y 35 docentes categorizados
por el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia (3 en categoria I, 12 en categoria Ill, 7 en categoria IV y 13 en categoria
V).

Como se menciond anteriormente, no se informan docentes participando en
actividades de extension y no todos los docentes que participan en actividades de
investigacion tienen una carga horaria suficiente para llevarlas a cabo. Lo expuesto es

objeto de requerimientos.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en el Régimen Académico Integrado (Resolucion CS N° 054/11) y en el
Régimen de Ingreso a los Estudios de Grado de la UNLaM (Resolucion CS N° 50/15).
Los criterios y procedimientos para la admisién de alumnos incluyen la aprobacién de
un Curso de Ingreso conformado por tres asignaturas: Historia Argentina, Filosofia y

Seminario de Interpretacion y Produccion de Textos. Los mecanismos son explicitos y
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conocidos por los estudiantes.
El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos:

Afo 2016 2017 2018
Ingresantes 914 772 sin datos
Alumnos 4321 4338 sin datos
Egresados 212 224 sin datos

Si bien en la visita se informé que en 2018 la carrera tuvo 603 ingresantes, 4242
alumnos y 244 egresados, estos datos no fueron presentados en el Instructivo CONEAU
Global. Se formula un requerimiento.

A partir de la informacion presentada sobre cursantes por cohorte, la tasa de
abandono promedio entre el primer y segundo afio para las cohortes 2015-2017 fue de
17%.

El Programa de Tutorias de Orientacion al Estudiante del Departamento de
Derecho y Ciencia Politica, que forma parte del Sistema Integrado de Tutorias de la
UNLaM (Resolucién CS N° 78/10), es la instancia encargada de realizar el seguimiento
académico y el analisis de la informacién sobre el avance y la graduacion de los
estudiantes y de implementar mecanismos de apoyo. Las tutorias del Programa se
diferencian segun el grado de avance de los estudiantes destinatarios (tutoria de
orientacion general, tutoria de carrera y tutoria de egreso) y cuentan con las siguientes
modalidades de intervencion: orientacion general, seguimiento académico, talleres de
estudio en las asignaturas, tutoria de becas UNLaM, tutoria virtual a través de una
plataforma propia, tutoria de estudiantes con discapacidad y orientacion laboral.
Ademas, existe un programa de Voluntariado de Adaptacion de Materiales de Estudio
para alumnos no videntes. En la visita se inform6 que participan del Programa de
Tutorias de Orientacion al Estudiante, 10 docentes del Departamento de Derecho y
Ciencia Politica y 2 docentes integrantes de la Direccion de Pedagogia de la institucion.
También, se informd acerca del funcionamiento de un “Club del fallo” dirigido por
docentes de la carrera y que los estudiantes aprovechan para afianzar los contenidos
estudiados en las asignaturas.

Ademas, la Universidad desarrolla un Programa de Becas (reglamentado por
Resolucion CS N° 84/05) que tiene como finalidad facilitar el acceso y/o prosecucion de
los estudios universitarios a aquellos alumnos que, careciendo de recursos economicos
suficientes, observen un buen rendimiento académico y regularidad en sus estudios.
Ademas, se otorgan becas de comedor, de apuntes y para la realizacion de actividades

deportivas. La carrera tiene 565 alumnos becados actualmente.
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Estos mecanismos les facilitan a los alumnos la permanencia y el adecuado
rendimiento en la carrera. En sintesis, la carrera cuenta con medidas de retencion que
resultan efectivas.

Con respecto a las tasas de graduacion, se observa que, hasta el momento, las
cohortes 2007 a 2011 alcanzaron un promedio de 20% de graduacion. Se formula una
recomendacion para fortalecer los mecanismos tendientes a elevar la tasa de graduacion
de los estudiantes de la carrera.

Como se menciond previamente, no se ha podido constatar que la institucion
tenga convenios con otras instituciones que posibiliten el intercambio y la movilidad
estudiantil. Si bien se informa un convenio con la Universidad de Guadalajara, se
encuentra vencido.

La institucion realiza el seguimiento de los graduados de la carrera a través de la
Direccién de Graduados y el Programa de Seguimiento de Graduados UNLaM
(Resolucion Rectoral N° 431/18), que incluye la implementacion de encuestas. Ademas,
prevé mecanismos que permiten su actualizacién, formacion continua y
perfeccionamiento profesional, a través de ciclos de formacion docente universitaria y
talleres de tematicas tales como oratoria y presentaciones y notificaciones electronicas,

organizados por el Departamento y la Direccién de Graduados de la Universidad.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en un inmueble ubicado en la localidad de San Justo que
es propiedad de la institucion.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la
carrera en todos sus aspectos. El inmueble cuenta con 169 aulas con capacidad para 60
estudiantes, 11 aulas con capacidad para 70 estudiantes, 6 aulas para 55 estudiantes, 3
aulas para 110 estudiantes, un aula magna con capacidad para 100 personas, dos
auditorios para capacidad para 70 y 180 personas, un box para tutorias, una biblioteca
con un auditorio y 4 salas de lectura y oficinas para profesores, érganos de gobierno y
reuniones. En la visita se constatd que las aulas utilizadas por la carrera son 21. Estos
espacios son suficientes en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y
objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas.
Asimismo, la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de
la institucion es el Area de Seguridad e Higiene de la UNLaM. Asimismo, presenta un
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certificado de cumplimiento de las condiciones de higiene y seguridad en el trabajo
firmado por el responsable del area.

La biblioteca de la unidad académica esta ubicada en el mismo inmueble y brinda
servicios de lunes a viernes de 8:00 a 22:00 horas y los sdbados y domingos de 9:00 a
18:00 horas. El personal afectado asciende a 21 personas, que cuentan con formacion
adecuada para las tareas que realizan. Entre los servicios que brinda se incluyen:
préstamos, referencia y capacitaciones a usuarios. La biblioteca dispone de
equipamiento informatico que permite acceder a bases de datos, tales como: Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion, Errepar, IRAM, IDES, Todo es
Historia, TIFLO, JSTOR y SAIlJ. Ademas, se encuentra incluida en las redes de
bibliotecas RUNCOB, REDIAB, JuriRed, VITRUBIO, BiblioFaun y Renics, en
cooperacion con otras instituciones de educacion superior.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y

variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:

Requerimiento 1. Garantizar que todos los docentes que participan en
investigacion cuenten con carga horaria suficiente para el desarrollo de estas
actividades.

Requerimiento 2: Presentar la normativa que establece las funciones de la
Secretaria Administrativa y de Extension Universitaria, asi como cualquier otra
reglamentacion que establezca las politicas de extension de la unidad académica.
Ademas, presentar la normativa que formaliza la convocatoria a proyectos de extensién
2019.

Requerimiento 3: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la
disciplina, con impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera y que cuenten
con la participacion de alumnos y de docentes con carga horaria suficiente para llevarlas
a cabo.

Requerimiento 4: Promover la relacién con otras instituciones que posibiliten el
intercambio y la movilidad estudiantil.

Requerimiento 5: Desarrollar actividades de formacion y perfeccionamiento
docente que presenten una vinculacion directa con la formacion especifica de la
disciplina.

Requerimiento 6: En relacion con los planes de estudio:

- Consignar en el Instructivo CONEAU Global las horas de las asignaturas
Inglés I, 11, III y IV y Computacién [ y II, de ambos planes, en el item “otros
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contenidos”;

- Consignar adecuadamente, tanto en el programa analitico como en el
Instructivo CONEAU Global, las horas de formacion practica profesional de la
asignatura Seminario de Resolucién Adecuada de Controversias del Plan 2018;

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la modalidad de
formacion practica profesional que se desarrolla en las asignaturas Practica Profesional |
y 1l del Plan 2004;

- Describir adecuadamente las actividades de formacion practica profesional en
los programas analiticos del Plan 2018 que correspondan y consignar correctamente en
las fichas de actividad curricular del Instructivo CONEAU Global la carga horaria de
las asignaturas destinada al dictado de contenidos minimos de formacion préctica
profesional y al dictado de horas de distribucion libre;

- Aclarar si se realizan actividades de formacion préctica profesional en la
asignatura Derecho Administrativo Il del Plan 2018 y corregir el programa analitico y la
carga en el Instructivo CONEAU Global segun corresponda.

Requerimiento 7: En relacion con la formacion practica profesional supervisada:

- Presentar su reglamento aprobado;

- Detallar en los programas analiticos de las asignaturas Practica Profesional 1y
I del Plan 2018 la modalidad, evaluacién y supervision con que se llevarian adelante
las actividades de formacion préctica supervisada en convenio con instituciones;

- Informar la prevision de los convenios a celebrar para implementar
actividades de formacidn préactica profesional supervisada.

Requerimiento 8: En el Instructivo CONEAU Global:

- Informar la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera durante
2018;

- Informar la cantidad de alumnos de la unidad académica durante 2018;

- Informar la carga horaria especificas para el desarrollo de actividades de
investigacién de todos los docentes participantes;

- Completar la informacion referida a la produccion de resultados de los
proyectos de investigacion;

- Completar la ficha del proyecto de extension aprobado en la convocatoria
2019;

- Corregir la informacion relativa a la carga horaria de la coordinadora de la
carrera en su ficha docente;

- Informar correctamente la formacion de posgrado del cuerpo académico en las
fichas docentes.
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Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Propender a la descentralizacion de las actividades de extension, generando los
espacios de administracion y gestién necesarios para garantizar su adecuado
desarrollo en la unidad académica.

2. Fortalecer los mecanismos de apoyo académico a fin de elevar las tasas de

graduacion de la carrera.

Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Abogacia del
Departamento de Derecho y Ciencia Politica de la Universidad Nacional de La

Matanza.

Requerimiento 1: Garantizar que todos los docentes que participan en investigacion
cuenten con carga horaria suficiente para el desarrollo de estas actividades.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Sobre los docentes investigadores sefialados con bajas carga horaria, la institucion
informa que durante el afio 2019 se aumentaron en 10 horas la carga horaria de 3
investigadores. Ademas, la institucion aclara que 8 docentes de los sefialados con baja
carga horaria, ya no realizan las funciones en investigacion debido a la finalizacion de
las actividades. Se presenta la Nota Rectoral N° 118/20, la cual autoriza a incrementar
la carga horaria a otros 8 docentes investigadores a partir de mayo de 2020: se
incrementaran 10 horas a 2 docentes y 5 horas a otros 6 investigadores. La Nota
establece la nomina de los docentes y los incrementos de carga horaria
correspondientes.

Evaluacion: Se observa que actualmente no hay docentes investigadores con carga
horaria total menor a 10 horas. A partir del incremento de carga horaria producido
durante 2019 y las previstas en 2020, se considera que los docentes que participan en
investigacién cuentan con carga horaria suficiente para el desarrollo de estas funciones.

El déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 2: Presentar la normativa que establece las funciones de la Secretaria
Administrativa y de Extensién Universitaria, asi como cualquier otra reglamentacién
que establezca las politicas de extension de la unidad académica. Ademas, presentar la
normativa que formaliza la convocatoria a proyectos de extension 2019.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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La institucion presenta la Resolucion CS N° 161/08, que incorpora la funcion de
extension universitaria como tarea de las Secretarias Administrativas de cada
Departamento, que pasaron a denominarse Secretarias Administrativas y de Extension
Universitaria. También, se adjunta el Manual de Organizacion 2018 de la UNLaM que
establece las funciones y la organizacion de la Secretaria Administrativa y de Extension
Departamental. Ademas, se presenta la Disposicion Consejo Departamental (CD) N°
04/19 que aprueba el Programa de Creacion de Proyectos de Extension Universitaria del
Departamento de Derecho y Ciencia Politica, el cual establece los lineamientos
generales para la presentacion de proyectos de extension y define los siguientes ejes
prioritarios: acceso a la justicia, alfabetizacion juridica, formacién politica y ciudadana,
historia e identidad local y regional y promocidn de derechos.

Evaluacion: Se considera que la documentacién presentada permite dar por subsanado
el déficit sefialado oportunamente.

Requerimiento 3: Desarrollar actividades de extension vinculadas con la disciplina, con
impacto en la comunidad en la cual se inserta la carrera y que cuenten con la
participacién de alumnos y de docentes con carga horaria suficiente para llevarlas a
cabo.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera presenta las fichas de 3 nuevos proyectos de extension: 1) “La
alfabetizacion juridica, econdmica y administrativa como elemento de prevencion de
conflictos de consumo en San Justo”, cuya contraparte es el Centro Comercial de San
Justo; 2) “La alfabetizacion juridica en abordaje de resolucion de conflictos en el ambito
de las relaciones comerciales y laborales”, que tiene por finalidad el abordaje en la
resolucion de conflictos con enfoque en dos ambitos diferentes, comercial y laboral y 3)
“Perspectiva de género y adolescencia”, que tiene por finalidad ofrecer oportunidades a
los jovenes para reconocer sus derechos y responsabilidades. Los primeros dos
proyectos mencionados tienen fecha de inicio en abril de 2020 y el tercero en marzo de
2020 y todos finalizan en diciembre de 2020. En estas actividades participaran 2
docentes de la carrera que tienen una carga horaria total de 20 y 40 horas semanales y
de 5y 10 horas especificas, respectivamente, para llevar a cabo esta funcion. Ademas,
en cada uno de los proyectos participaran 4 alumnos de la carrera.

A su vez, la institucion informa que en septiembre de 2019 se aumentd la carga
horaria 2 docentes participantes en proyectos de extension y se incorpor0 una nueva
docente con carga horaria para extension. Se presenta la Nota Rectoral N° 118/20, que
autoriza a incrementar la carga horaria de otros 3 docentes (10 horas para un docente y 5
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horas para 2 docentes) a partir de mayo de 2020, con la finalidad de contar con un
plantel permanente de docentes extensionistas.

Evaluacion: Se considera que los proyectos previstos son pertinentes y estan
relacionados con los ejes prioritarios establecidos por el Departamento, con lo cual
tendran un impacto en la comunidad en la que se encuentra inserta la carrera. Ademas,
cuentan con la participacion de alumnos y de docentes con una carga horaria
considerada suficiente. También, se valora positivamente el incremento de carga horaria
a docentes extensionistas y su incorporacion en nuevos proyectos. En conclusion, a
partir de las acciones previstas se subsanara el déficit en un plazo razonable. En tal

sentido, se genera un compromiso.

Requerimiento 4: Promover la relacion con otras instituciones que posibiliten el
intercambio y la movilidad estudiantil.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera presenta dos Cartas de Intencion (con fecha de marzo de 2020) para la
celebracion de futuros convenios de asistencia y colaboracion reciproca: uno con la
Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora y el otro con la
Facultad de Derecho de la Universidad de Flores. El objetivo de los convenios sera
impulsar acciones conjuntas y coordinadas entre ambas unidades académicas en pos de
promover el intercambio y la movilidad de estudiantes a fin de mejorar las funciones de
ensefianza, investigacion y extension.

Evaluacién: Se considera que a partir de la firma de los convenios previstos, se
subsanarad el déficit sefialado en un plazo razonable. En tal sentido, se genera un
compromiso. Ademas, se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad y de su impacto en la carrera.

Requerimiento 5: Desarrollar actividades de formacién y perfeccionamiento docente
que presenten una vinculacion directa con la formacion especifica de la disciplina.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa las actividades de formacion y perfeccionamiento docente
realizadas durante los afios 2018 y 2019. Durante 2019 se llevaron a cabo 7 actividades
vinculadas con la disciplina, las cuales contaron una participacién promedio de 7
docentes de la carrera por actividad. Las actividades fueron las siguientes: Maraton
UNLAM 2019: implementacion del “Laboratorio de Informacion Juridica a la
Comunidad”; jornada académica “Restitucion internacional de menores”; “Proyecto de
reforma a la Ley de Defensa del Consumidor: influencia en materia de responsabilidad”;
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“Derechos Humanos: aspectos tedricos-practicos a la luz de su evolucion”; 15
Olimpiada de Oratoria “30 afios en camino: historia, presente y futuro”; “Primer juicio
civil y comercial oral en el ambito universitario” y “Segundas jornadas sobre
Neurociencias y Derecho Penal”.

Asimismo, para el periodo 2020/2021 se ha previsto llevar adelante seminarios,
talleres-debate, conferencias, mesas redondas, jornadas, encuentros y congresos sobre
las siguientes tematicas transversales: género, ética, argumentacion juridica, oratoria,
aplicacion de recursos informaticos y transferencia de resultados de investigacion. El
calendario académico de capacitacion esta previsto que se desarrolle en el campus
universitario, segun la siguiente modalidad y distribucién mensual: 1) seminarios de
actualizacion juridica, en mayo, septiembre y noviembre; 2) talleres sobre materias
transversales, en abril, agosto y octubre; 3) conferencias, jornadas y congresos, a lo
largo de cada ciclo lectivo sin contar para ello con fechas especiales.

Evaluacién: A partir de la informacidn aportada se observa que la institucion cuenta con
actividades de formacion y perfeccionamiento docente en el area disciplinar especifica,

por lo tanto el déficit sefialado oportunamente ha sido subsanado.

Requerimiento 6: En relacion con los planes de estudio:

- Consignar en el Instructivo CONEAU Global las horas de las asignaturas Inglés I, Il,
'y IV y Computacion [ y II, de ambos planes, en el item “otros contenidos”;

- Consignar adecuadamente, tanto en el programa analitico como en el Instructivo
CONEAU Global, las horas de formacion préactica profesional de la asignatura
Seminario de Resolucion Adecuada de Controversias del Plan 2018;

- Consignar correctamente en el Instructivo CONEAU Global la modalidad de
formacion practica profesional que se desarrolla en las asignaturas Practica Profesional |
y 1l del Plan 2004;

- Describir adecuadamente las actividades de formacidn practica profesional en los
programas analiticos del Plan 2018 que correspondan y consignar correctamente en las
fichas de actividad curricular del Instructivo CONEAU Global la carga horaria de las
asignaturas destinada al dictado de contenidos minimos de formacion préctica
profesional y al dictado de horas de distribucion libre;

- Aclarar si se realizan actividades de formacion practica profesional en la asignatura
Derecho Administrativo Il del Plan 2018 y corregir el programa analitico y la carga en
el Instructivo CONEAU Global segun corresponda.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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Se consignaron las horas de las asignaturas Inglées I, 11, 111 'y IV y Computacién | 'y
IT en el item “otros contenidos”, descontdndose del area de formacion general e
interdisciplinaria, tanto para el Plan 2004 como para el Plan 2018.

Por su parte, se corrigio la carga horaria de formacion practica profesional en el
programa analitico de la asignatura Seminario de Resolucion Adecuada de
Controversias del Plan 2018 y en el Instructivo CONEAU Global. La asignatura posee
una carga horaria total de 64 horas, de las cuales 14 horas corresponden a contenidos
bésicos de formacién préactica profesional y las 50 horas restantes corresponden a
contenidos basicos de formacion disciplinar.

También, se corrigid en el Instructivo CONEAU Global la modalidad de
formacion préctica correspondiente a las asignaturas Practica Profesional | y 11 del Plan
2004, consignandolas como horas practicas correspondientes a la modalidad de clinica
juridica.

La carrera consigno las actividades de formacion practica profesional en los
programas analiticos del Plan 2018 que corresponden y corrigio la distribucion de estas
cargas horarias en el Instructivo CONEAU Global.

Ademés, se corrigi6 el programa analitico de la asignatura Derecho
Administrativo Il del Plan 2018 y su carga en el Instructivo CONEAU Global, la cual
no incluye horas de formacion préactica profesional.

Cabe sefialar que, se presenta la Resolucion CS N° 30/19 que modifica la
estructura de las correlatividades del Plan 2018 y constituye un texto ordenado del plan
de estudios y del plan de transicion. Ademas, la Resolucion CS N° 08/20 es una adenda
al Plan 2018 en la que se establece la distribucion de la carga horaria entre las areas de
formacion, la estructura de las materias en horas tedricas y practicas y la propuesta de
actividades practicas a desarrollarse.

A partir de las correcciones realizadas, el siguiente cuadro compara las cargas
horarias de los planes de estudio con las cargas horarias minimas establecidas para cada

una de las areas de formacioén definidas en la Resolucion Ministerial:

" Carga horaria Carga horaria | Carga horaria
Area de formacion Resolucion ME Plan 2004 Plan 2018
N° 3401/17
Formacién general e interdisciplinaria 390 448 398
Formacién disciplinar 1560 1984 1560
Formacion practica profesional 260 256 340
Distribucion libre entre las areas 390 0 390
Carga horaria minima total 2600 2688 2688
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La carga horaria de ambos planes se completa con 256 horas de idioma inglés y
128 horas de computacion que, como se menciond, fueron consignadas en el item “otros
contenidos”.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion actual de la carga horaria de la
formacion practica profesional entre las posibles concreciones establecidas en la

Resolucién Ministerial, luego de las correcciones descriptas anteriormente:

Intensidad de la formacion Carga hgrarla Carga Carg_a
réctica profesional Resolucion ME horaria horaria
P NP 3401/17 Plan 2004 | Plan 2018

Consultorios juridicos
Seminarios de practica supervisada
Pasantias supervisadas
Talleres de préctica profesional
Clinicas juridicas 256 260
Préctica profesional supervisada
Horas préacticas que forman parte 80
de las asignaturas
Carga horaria minima total 260 256 340

La formacion préactica profesional para el Plan 2004 esta conformada por 128
horas de la asignatura Practica Profesional |1 y 128 horas de Préctica Profesional I,
realizadas en su totalidad en la modalidad de clinica juridica. Por su parte, en el Plan
2018 se realizan 260 horas de clinica juridica, distribuidas en las asignaturas Practica
Profesional 1 (128 horas), Practica Profesional Il (128 horas), Seminario de Derecho de
los Consumidores (2 horas) y Seminario de Resolucion Adecuada de Controversias (2
horas). Ademaés, se realiza un total de 80 horas de actividades de formacion préactica
profesional en las asignaturas: Derecho Civil y Comercial 1llI, Derecho Civil y
Comercial V, Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, Derecho Empresario I,
Derecho Internacional Privado, Seminario de Derecho de los Consumidores y
Seminario de Resoluciéon Adecuada de Controversias. Esto se corresponde con lo
informado en los programas analiticos de cada materia.

Evaluacién: Se considera que con las modificaciones y correcciones realizadas en los
programas de las asignaturas y en el Instructivo CONEAU Global, han sido subsanados
todos los déficits sefialados oportunamente. Asimismo, se considera que la estructura de

correlatividades establecida en la Resolucion CS N° 30/19 es adecuada.

Requerimiento 7: En relacion con la formacion practica profesional supervisada:

- Presentar su reglamento aprobado;
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- Detallar en los programas analiticos de las asignaturas Practica Profesional 1y 1l del
Plan 2018 la modalidad, evaluacion y supervision con que se llevarian adelante las
actividades de formacion practica supervisada en convenio con instituciones;

- Informar la previsién de los convenios a celebrar para implementar actividades de
formacion practica profesional supervisada.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta la Disposicion CD N° 06/18 completa, en cuyo anexo se encuentra el
Reglamento de Practica Profesional. El reglamento establece los objetivos y la
metodologia a implementar en los 4 espacios destinados a clinicas juridicas (Practica
Profesional 1 y Il, Seminario de Derecho de los Consumidores y Seminario de
Resolucién Adecuada de Controversias). En lo que respecta a las asignaturas Practica
Profesional 1y II, se tiene por objetivo constituir dos etapas de integracion de saberes y
habilidades, buscando que el alumno desarrolle la escucha y asistencia al cliente,
internalizando la argumentacién oral y escrita, proyectando en forma de simulacion de
casos, participando en clinica juridica, consultorio juridico y/o en actividades de
alfabetizacion juridica a la comunidad. En cuanto a los Seminarios de Derecho de los
Consumidores y Resolucion Adecuada de Controversias, se proponen desarrollar con
los alumnos clinicas juridicas con el fin de alcanzar familiaridad con la instancia de
practica al momento de su real y efectivo ejercicio profesional, mediante la utilizacion
del método de caso y roll playing, para hacer aplicacion de las normas relacionadas con
los roles en cada instancia de mediacion, judicial, privada y publica en sede
administrativa.

A su vez, la institucién aclara que la Practica Profesional Supervisada en convenio
con instituciones no esta previsto realizarse por el momento y que actualmente sélo se
llevan a cabo actividades de clinica juridica, tal como lo establece el reglamento. No
obstante, se presenta un convenio de practicas estudiantiles firmado entre el
Departamento de Derecho y Ciencia Politica de la UNLaM y la Suprema Corte de
Justicia de la Provincia de Buenos Aires, con fecha de marzo de 2019 y con una
duracién de 3 afios con posibilidad de ser renovado automaticamente.

Evaluacion: Se considera que el reglamento de practica profesional establece claramente
la manera en que se implementan las actividades de practica profesional que se
desarrollan en la clinica juridica. Ademas, dado que no esta prevista la implementacién
de practicas profesionales supervisadas en convenio con instituciones, se considera que

los déficits han sido subsanados.

Requerimiento 8: En el Instructivo CONEAU Global:
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- Informar la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera durante 2018;
- Informar la cantidad de alumnos de la unidad académica durante 2018;
- Informar la carga horaria especifica para el desarrollo de actividades de investigacion
de todos los docentes participantes;
- Completar la informacion referida a la produccion de resultados de los proyectos de
investigacion;
- Completar la ficha del proyecto de extension aprobado en la convocatoria 2019;
- Corregir la informacién relativa a la carga horaria de la coordinadora de la carrera en
su ficha docente;
- Informar correctamente la formacion de posgrado del cuerpo académico en las fichas
docentes.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta la informacion referida a ingresantes, alumnos y egresados del afio
2018.

Afo 2016 2017 2018
Ingresantes 914 772 603
Alumnos 4321 4338 4282
Egresados 212 224 244

Asimismo, durante 2018 la cantidad total de alumnos de la unidad académica fue
de 4673.

Por su parte, se informa la carga horaria especifica para investigacion de todos los
docentes participantes en proyectos vinculados con la carrera: 55 docentes tienen 6
horas semanales, 37 docentes poseen entre 8 y 18 horas y 6 cuentan con mas de 20
horas especificas para desarrollar esta funcion.

Con respecto a la produccién de resultados de los proyectos de investigacion, se
completod la informacién en las fichas correspondientes: 11 publicaciones en revistas
con arbitraje, 1 publicacién en revista sin arbitraje, 14 capitulos de libros, 8 libros, y 30
trabajos presentados a congresos y/o seminarios.

También, se cargo6 la ficha del proyecto de extension de la convocatoria 2019
denominado “Formacién en gestion y administracion pablica local para organizaciones
sociales”. Cabe sefialar que no se informa la participacion de docentes de la carrera en
esta actividad.

Se aclara que la Coordinadora de la Carrera cuenta con una carga horaria de 20
horas semanales destinadas a la gestion de la carrera, esta informacion ha sido corregida

en su ficha docente.
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Finalmente, se corrigié la formacion de posgrado en las fichas docentes que

presentaban errores.

A partir de estas correcciones y de los incrementos de carga horaria informada en

las respuestas a los Requerimientos 1 y 3, la cantidad actualizada de docentes de la

carrera segun cargo y carga horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el

docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia y carga horaria):

Cargo Carga horaria semanal

9horaso | De10a | De20a | De30a | 40 horas| Total

menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 8 15 3 2 0 28
Profesor Asociado 7 15 1 2 0 25
Profesor Adjunto 32 68 9 3 2 114
Jefe de Trabajos Practicos 75 51 13 0 0 139
Ayudantes graduados 59 15 1 0 0 75
Total 181 164 27 7 2 381

Asimismo, el siguiente cuadro muestra la cantidad actualizada de docentes de la

carrera segun su carga horaria y titulo académico méaximo (si el docente tiene méas de un

cargo, se suma la carga horaria):

Titulo académico maximo Carga horaria seminal
9horas | Del0a | De20a | De30a|40horas| Total
o menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas| o mayor
Grado universitario 118 102 15 2 2 239
Especialista 37 35 3 3 0 78
Magister 20 10 6 0 0 36
Doctor 6 17 3 2 0 28
Total 181 164 27 7 2 381

A partir del cuadro precedente se observa que el 21% de los docentes cuentan con
titulo de especialistas, el 9% tienen titulo de magisteres y el 7% son doctores.
Asimismo, el 48% de los docentes cuenta con una carga horaria menor a 9 horas, el
43% de 10 a 19 horas, el 7% de 20 a 29 horas y el 2% con carga horaria mayor a 30
horas.

Evaluacién: La carrera consigno la informacion faltante requerida y corrigio los errores

de carga. Por lo tanto, todos los déficits sefialados fueron subsanados.

Ademas, la institucion respondié a las recomendaciones segin se detalla a
continuacion:
Recomendacién 1: Propender a la descentralizaciéon de las actividades de extension,
generando los espacios de administracion y gestion necesarios para garantizar su

adecuado desarrollo en la unidad académica.
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La carrera informa que en 2018 se incorpor0 a la Secretaria Administrativa la
funcion de extension. Esta Secretaria colabora con la Secretaria de Extension
Universitaria Central en relaciones de cooperacion, coordinacion y subordinacion, para
desarrollar proyectos que responden a los objetivos de la unidad académica, en
concordancia con los fines institucionales y en colaboracion y articulacion permanente
con el resto de las unidades académicas. También, a partir de la informacion aportada en
la respuesta a los Requerimientos 2 y 3, se considera que el funcionamiento de la
Secretaria Administrativa y de Extension del Departamento es adecuado para garantizar
el desarrollo de las actividades de vinculacion con el medio en el marco de la carrera de

Abogacia. La respuesta a la recomendacion es satisfactoria.

Recomendacién 2: Fortalecer los mecanismos de apoyo académico a fin de elevar las
tasas de graduacion de la carrera.

La carrera informa que el Programa de Tutorias lleva adelante acciones y
estrategias de apoyo para los estudiantes de la carrera en las distintas etapas (inicial,
media y avanzada). Particularmente, para los estudiantes avanzados se ofrece un Taller
de Orientacién Laboral (que explora métodos y técnicas para la busqueda de empleo,
experiencias y expectativas) y un Taller Abierto de Iniciacion al Desarrollo Profesional
(de introduccion en las tematicas propias del ejercicio profesional). También, se cuenta
con un Taller Abierto de Tépicos del Egreso, para contextualizar a los estudiantes en los
temas de las asignaturas que facilitardn el transito a la profesion. Se considera que los
mecanismos de apoyo implementados en la etapa final de la carrera son adecuados y

que la recomendacién ha sido atendida.
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