Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Contador Publico del Departamento de Ciencias
de la Administracion de la Universidad Nacional del Sur.

La carrera de Contador Publico fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-572-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion por la Universidad Nacional del Sur, que ha cumplido con el proceso
de evaluacion externa en abril del 2013 y ha firmado el acta acuerdo para un nuevo
proceso de evaluacion externa en junio del 2019.

La evaluacién aqui realizada es valida para la carrera completa de Contador Publico de la
Universidad Nacional del Sur que se dicta en la Sede Bahia Blanca y con modalidad de
ensefianza presencial. En el caso que la institucion decidiera impartir la carrera en otra
localizacion o dictarla con modalidad de ensefianza a distancia deberd realizar una nueva
presentacion como proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62
- CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Contador Publico del Departamento de Ciencias de la Administracion
(DCA) se cred en el afio 1956 en el ambito de la Universidad Nacional del Sur (UNS).
La oferta académica del Departamento incluye también las carreras de grado de
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Gestion Universitaria y Profesorado en
Educacion Secundaria y Superior en Ciencias de la Administracion.

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: el Doctorado en Ciencias de la
Administracion(acreditada por Resolucion CONEAU N° 692/15), la Maestria en
Administracion(acreditada por Resolucion CONEAU N° 694/15), la Maestria en
Administracion Financiera de Negocios (con dictamen favorable segiin Acta CONEAU
N° 407), la Especializacion en Comercio Internacional (con dictamen favorable segin
Acta CONEAU N° 391), Especializacion en Contabilidad Superior Control y Auditoria
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 1136/15), Especializacion en Costos y Gestion
Empresarial (con dictamen favorable segin Acta CONEAU N° 391), Especializacion en
Gestion de Recursos Humanos (con dictamen favorable segin Acta CONEAU N° 387),
Especializacion en Sindicatura Concursal (acreditada por Resolucion CONEAU N°
583/15), y la Especializacién en Tributacion (acreditada por Resolucion CONEAU N°

383/15).
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No se informa la cantidad total de alumnos de grado de la unidad académica durante los
ultimos 3 afios. Se formula un requerimiento.

La cantidad de alumnos de la carrera durante el afio 2018 fue de 1744.

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la
carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto de la UNS y en la normativa
de aprobacion del plan de estudios (Resolucion CS N° 4215/15) y son de conocimiento
publico.

La institucion tiene definida su politica de investigacion en la Resolucion CS N° 787/04
(y complementarias: resoluciones CS N° 783/05, N° 230/08, N° 413/09 y N° 345/15), la
cual establece los requisitos formales, el proceso de evaluacion, el destino de los fondos,
el control de gestidn y las convocatorias anuales. La Universidad est4 organizada en un
sistema departamental, lo que hace que los proyectos de investigacidn sean coordinados
por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad.

La participacion de alumnos en investigacion se promueve a través de la Resolucion CS
N° 361/12 de aprobaciéon del reglamento de becas internas de introduccion a la
investigacién para alumnos avanzados de la UNS.

En el ambito de la unidad académica se desarrollan actualmente 9 proyectos de
investigacion vinculados con teméticas de la carrera, 7 de los cuales son en administracion
y economia y 2 especificos del area contable: 1) Plan de seguridad para procesos
administrativos informatizados en estudios contables y 2) Estudio, analisis y desarrollo
de modelos aplicados sobre temas contables controvertidos en PyMES. En los proyectos
de investigacion participan 43 docentes (26% del cuerpo académico) y 10 alumnos de la
carrera.

De los docentes que participan en estas actividades,13 tienen una dedicacién de entre 10
y 19 horas,10 una dedicacion de entre 20 y 29 horas y 20 una dedicacion igual o superior
a las 30 horas semanales. Se considera que la dedicacion horaria resulta suficiente para
llevar a cabo estas actividades. En relacion con la formacién de posgrado, 8 poseen titulo
de Doctor, 11 de Magister y 15 de Especialista.

Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes han producido 15 publicaciones con
arbitraje y 9 sin arbitraje, 3 capitulos de libro y 33 presentaciones en congresos que se
consideran relevantes para la disciplina y con impacto positivo en la carrera.

La Resolucion CS N° 690/08 establece la politica de extension y vinculacion con el
medio, que consiste en promover actividades y proyectos que revisen y fomenten

vinculaciones con el entorno mas proximo. A su vez, promueve el Programa de
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Voluntariado UNS y establece su reglamento, definiendo los proyectos, su convocatoria,
el modo de presentacion y de evaluacion. Las actividades de extension y vinculacion estan
coordinadas por la Subsecretaria de Extension Universitaria, con representacion del
Departamento. A su vez, el Plan Estratégico del DCA, aprobado por Resolucion Consejo
Departamental (CD) N° 479/18, establece tres lineas especificas para las actividades de
extension y vinculacién con el medio: 1) apoyo y asesoramiento a organizaciones no
lucrativas; 2) servicios a terceros; y 3) vinculacion interna.

La carrera informa 5 fichas de actividades de vinculacion, las cuales estan todas vencidas
y son convenios de capacitacion con PyMES y consultorias aranceladas en las que
participan docentes. No queda claro que se desarrollen actividades de extension con
impacto en el medio siendo la comunidad la beneficiaria directa de los saberes propios de
la carrera. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

Si bien la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante convenios para la
investigacion, extension, y movilidad estudiantil, se presentan solamente 4 convenios
vigentes para la realizacion de practicas y pasantias con el Ministerio de Trabajo, AFIP,
INTA y con la Union Industrial de Bahia Blanca, de los cuales solo este ultimo es
especifico para la realizacidn de practicas y pasantias. Por lo expuesto, se considera que
los convenios son insuficientes para garantizar la realizacion de las Précticas
Profesionales Supervisadas previstas en los planes de estudio. Se formula un
requerimiento.

La institucidn desarrolla politicas para la actualizacién y perfeccionamiento del personal
docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos segun lo
establecido por el Plan Estratégico Departamental (aprobado por Resolucion CD N°
479/18). En este sentido, en el periodo 2015 — 2018, se desarrollaron cursos y
capacitaciones, entre los que se destacan: la capacitacion pedagdgica en el uso de
plataforma Moodle (de la cual participaron 82 docentes), Seminario Presentaciones
Orales Efectivas (15 docentes), Introduccion a las operaciones financieras en el mercado
argentino (26 docentes), Proyecciones de flujos de fondos, inflacién y valuacion en
moneda extranjera (32 docentes), Capacitacion en técnicas y herramientas de educacion
a distancia | y Il (40 y 30 docentes, respectivamente), entre otros. Asimismo, durante la
visita a la institucion se informo que cuenta con un programa de becas para que los
docentes que se desempefian en la unidad academica puedan realizar posgrados
profesionales y académicos. Sin embargo, esta normativa no fue adjuntada, por lo que se

requiere su presentacion.
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La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos
establecidos en el Estatuto de la Universidad Nacional del Sur.

La estructura de gobierno y conduccion del Departamento esta integrada por un Decano,
un Consejo Departamental y tres Secretarias: Académica, Posgrado y Relaciones
Internacionales y Econdmica, Financiera y Extension.

La carrera, por su parte, es conducida por el Director del Departamento de Ciencias de la
Administracion quien es asistido por la Comision Curricular de la carrera de Contador
Publico y la Comision de Pasantias y PPS. El responsable de la gestién académica cuenta
con titulo de Contador Pablico y de Doctor en Ciencias de la Administracion y tiene una
dedicacion mayor a las 40 horas semanales, de las cuales dedica 36 a actividades de
gestién. Se considera que el responsable de la carrera posee antecedentes y dedicacion
horaria compatibles con la naturaleza del cargo que desempefia.

Ademas, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento de
la implementacién del plan de estudios y su revision periodica a cargo de la Comision
Plan de Estudios del DCA y la Comision Curricular (creada por Resolucion CD N°
253/18), la cual esta integrada por dos miembros del claustro docente, dos integrantes
graduados y dos alumnos y se reinen mensualmente.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esté integrado por
221 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que
desempefian. Este personal recibe capacitacion, consistente principalmente en cursos
dictados en el marco del Programa de Capacitacion sobre Condiciones y Ambiente de
Trabajo (RR N° 950/2016) y el programa de capacitacion en calidad a cargo de la
Secretaria General de Relaciones Institucionales y Planeamiento. Finalmente, la
institucién cuenta con la carrera de Técnico Superior en Gestion Universitaria y la
Licenciatura en Gestion Universitaria, para el personal no docente del DCA de la UNS.
La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacidn académico-administrativa, tales como los brindados por el Consorcio SIU,
asi como sistemas propios. La institucion asegura el resguardo de las constancias de la
actuacion académica y las actas de examen de los alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta con planes de autoevaluacion periodica y de desarrollo,
atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad, a cargo de la
Comision de Autoevaluacion. En este sentido, se presenta el Plan Estratégico

Departamental, que prevé acciones en las dimensiones gestion académica, posgrado e
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investigacion, extension y vinculacion con el medio e infraestructura y servicios y se

considera adecuado.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera informd en el instructivo CONEAU Global 5 Planes de Estudio: los Planes
1989, 2007, 2009, 2010 y 2016. Sin embargo, durante la visita a la institucion se constato
que los primeros tres planes de estudio mencionados anteriormente solo tienen alumnos
con finales pendientes y no se habilitan asignaturas de esos planes para el cursado.
Asimismo, se presenta la Resolucion CS N° 724/2017 que establece el régimen de
caducidad de los planes previos al 2010 para marzo del afio 2020. En este sentido, se
procede a evaluar los planes de estudio 2010 y 2016.

El Plan 2010, aprobado por Resolucion Consejo Superior N° 809/09,comenzé a dictarse
en el afio 2010 y el Plan 2016, aprobado por Resolucion Consejo Superior N° 415/15,
comenzd a dictarse en el afio 2016.

El Plan 2010 tiene una carga horaria total de 3300 horas, se desarrolla en 5 afios y se
estructura en 32 asignaturas y los siguientes requisitos curriculares: prueba de suficiencia
de Idioma Extranjero, rendir una prueba de Suficiencia en Sistemas de Informacion y la
realizacion de una Practica Profesional Supervisada.

El Plan 2016 tiene una carga horaria total de 3012 horas y también se desarrolla en 5 afios
y se estructura en 32 materias. Entre las modificaciones incluidas respecto al Plan 2010,
se observa que se fusionaron Auditoria y Analisis de Estados Contables; se redujo la carga
horaria de Actuacion Profesional Societaria; se incorporaron las asignaturas Contabilidad
Social y Ambiental, Laboratorio de Tecnologias de la Informacién en las Organizaciones
y dejaron de dictarse las asignaturas Fundamentos de la Economia; Macroeconomia;
Anélisis de Estados Contables; e Instituciones del Derecho Publico. Finalmente, se
elimind el requisito de prueba de suficiencia en Sistemas de Informacion, pero se
incremento la carga horaria de Analisis de Sistemas Administrativos.

Ambos planes presentan una organizacién curricular integrada y racionalmente
organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con los valores
minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
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Area temética Carga horaria | Carga horaria| Carga horaria
Resolucion Plan Plan
ME N° 3400/17 2010 2016
Contabilidad e Impuestos 820 1248 1184
Juridica 330 576 512
Administracion y Tecnologias de la 288 320
Informacion 600
Economia 384 288
Humanistica 465 96 96
Matematica 448 384
Espacios de Distribucién Flexible 385 128* 128*
Subtotal 2600 3168 2912
Espacio Final de Integracion (PPS) 100 100 100
Total 2700 3268 3012

*Se incluyen solo horas de asignaturas optativas.

Cabe sefialar que se observan inconsistencias entre la carga horaria informada en el
Instructivo CONEAU Global y lo establecido en la normativa del Plan 2010: en el sistema
la carga total del plan de estudios informada es de 3400 horas, pero en la normativa es de
3300. En este sentido, se cargaron 96 horas para la asignatura Andlisis de Sistemas
Administrativos y no 64 horas como establece la normativa, se informan 64 horas para
las asignaturas optativas en vez de 96 horas y se duplicé la carga de materias optativas al
consignarlas como “Asignatura optativa 17’ y “Asignatura optativa 2” (con 128 horas) e
informando esas horas en el punto 5 de la ficha del plan de estudios. Ademas, se le
asignaron 4 horas de “otros contenidos” a Prueba de Suficiencia de Idioma Extranjero y
Prueba de Suficiencia en sistemas de informacion, espacios que no tienen carga horaria
en el plan de estudios. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

Con respecto al Plan 2016, también se observa la duplicacion de las 128 horas de
asignaturas optativas (al informarlas en el punto 5 de la ficha del plan de estudios y como
asignaturas obligatorias) y se consignaron 2 horas a Prueba de Suficiencia de Idioma
Extranjero que no tiene carga horaria en el plan de estudios. Por lo tanto, se requiere
corregir esta informacion.

Por otra parte, se observa que los planes de estudio 2010 y 2016 no cumplen con la carga
horaria minima establecida en la Resolucién Ministerial para el area temética Espacios

de Distribucion Flexible. Se formula un requerimiento.
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El Plan 2010 no incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos (CCB) listados en el
Anexo | de la Resolucion Ministerial. En el area Contabilidad e Impuestos, faltan los
contenidos: Entes sin fines de lucro; Normas contables. Distintas fuentes. Normas
comparadas. En el area Juridica no se incluye: Derechos humanos; Concepto y origen del
derecho comercial. Por otra parte, los contenidos Mercado de Capitales, entidades
financieras y seguros; El trabajo humano; Derecho individual del trabajo; Derecho
colectivo del trabajo; Seguridad social estan presentes en asignaturas optativas, por lo que
no se asegura su dictado para todos los alumnos. En Administracién y Tecnologias de la
Informacion faltan los contenidos: Los procesos de politica, conflicto, decision,
influencia, comunicacion, planificacion, gestion y control; Autoridad y poder; La
estructura organizacional, la administracion y los procesos de cambio; Planeamiento;
Gobierno  corporativo;  Responsabilidad  social;  Sistemas  Administrativos;
Conceptualizacion y clasificacion de modelos; Caracterizacion y elementos constitutivos.
Asimismo, los contenidos Comercializacion y produccion y Mercado de capitales, se
encuentran incluidos dentro de materias optativas. En el area Economia faltan:
Delimitacion del campo de la economia como ciencia y Demanda agregada: consumo,
inversion y gasto publico. En el area Humanistica no se incluye Historia Econdmica y
Social y el contenido Etica profesional se encuentra en la asignatura optativa Sociologia
de las Organizaciones. Finalmente, en el area Matematica falta: Vectores y matrices y
Nociones de calculo actuarial.

El Plan 2016 tampoco incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos establecidos en
la Resolucion Ministerial. En el area Contabilidad e Impuestos, no se incluyen los
contenidos: Entes sin fines de lucro; Medios de procesamiento. En el area Juridica faltan
los contenidos: Derechos reales; Concepto y origen del derecho comercial; El trabajo
humano. A su vez, los contenidos Mercado de Capitales, entidades financieras y seguros,
se encuentran presentes pero solo en la asignatura optativa Mercado de Capitales. En el
area Administracion y Tecnologias de la Informacion falta el contenido Gobierno
corporativo. Los contenidos Comercializacién y produccién estan solamente dentro de
las materias optativas: Administracion de Personal, Comercializacion, Administracion de
la Produccidn. En el area de Economia falta: Sectores econémicos. Conceptos basicos de
macroeconomia. Modelos macroecondémicos basicos. Demanda agregada: consumo,
inversion y gasto publico. Mercado de bienes. Funcion IS. Mercado financiero. Funcion
LM. Sector externo. Multiplicadores. Politica econdmica. Aspectos sectoriales. En el area

Humanistica no se incluyen: Historia Econdmica y Social y Etica profesional.
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Finalmente, en el &rea de Matematica: NUmeros Reales. Derivadas. Nociones de Calculo
Actuarial.

Por lo expuesto, se requiere incluir todos los CCB establecidos en la Resolucion
Ministerial en las asignaturas que correspondan.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria, descripcion de las
actividades teoricas, bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacion.
Sin embargo, como se detalla mas adelante, no todos los programas incluyen una
descripcion analitica de las actividades practicas.

A partir del anélisis de los programas, se concluye que los temas abordados reciben un
tratamiento adecuado, con excepcion de todos los mencionados anteriormente.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de formacion practica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.

Area temética Formacion practica| Formacién Formacion

minima préctica préctica
ME N° 3400/17 Plan 2010 Plan 2016

Contabilidad e Impuestos 300 624 624
Juridica 120 192 160
Administracion y Tecnologias de 128 152
la Informacion
Economia 132 84
Humanistica 32 32
Matematica 224 160
Espacios de Distribucién Flexible 180 128* 128*
Subtotal 600 1460 1340
Espacio Final de Integracion (PPS) 100 100 100
Total 700 1560 1440

*Se incluyen solo horas de asignaturas optativas.

Si bien la carrera cumple con las horas de formacion practica minima establecidas en la
Resolucién Ministerial por area tematica, no todos los programas analiticos describen la
modalidad de la formacion préctica. A modo de ejemplo: en Contabilidad Béasica se
menciona “actividades a resolver en el aula”; en Contabilidad Publica “resolucion de
ejercicios de temas vistos”; en Técnica Impositiva “temas tedricos y su correlativa
aplicacion practica”. Por lo tanto, se formula un requerimiento a fin de culminar la
evaluacion sobre este punto. Ademas, la formacion préactica informada en el instructivo
CONEAU Global para las asignaturas optativas (128 horas) es inconsistente ya que no
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todas las optativas tienen la misma carga horaria de formacién practica (esta varia entre
32y 64 horas por materia).

Ambos planes incluyen un espacio final de integracion denominado Préctica Profesional
Supervisada (PPS) de 100 horas en el cual el alumno debe enfrentar situaciones propias
de su desempefio profesional con el objetivo de aplicar los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera. Se encuentra reglamentado por Resolucién CD N° 385/17, donde se
establece que para cursar la PPS, el alumno debe tener 24 materias aprobadas (70% del
plan de estudios). Asimismo, la PPS podra desarrollarse en el sector pablico o privado o
en una organizacion del tercer sector. En estos casos, las organizaciones donde se
desarrolle la PPS deben firmar en primer lugar un Convenio Marco con la Universidad y
una vez aprobado, un convenio especifico con el DCA para cada alumno que realice la
practica.

Por otro lado, el alumno puede solicitar que se consideren compatibles con la PPS las
siguientes modalidades: a) Emprendimiento propio con mas de 6 meses de antigliedad,
debiendo el alumno adjuntar descripcion de las tareas desarrolladas. En este caso, segln
se informo en la visita a la institucion, es el docente tutor a cargo de la practica quien
Ilevara a cabo las tareas de supervision del alumno; b) trabajo en relacion de dependencia
con no menos de seis meses de antigiedad; c) becas con organismos Nacionales,
Provinciales o Municipales, los cuales asignen tareas afines a la carrera de Contador
Publico y; por ultimo, d) pasantias educativas en el &mbito del DCA.

Por ultimo, los alumnos son evaluados por el tutor en el lugar de practica, quien debe
presentar un informe detallado con las actividades realizadas por el estudiante.
Finalmente, el alumno debera refrendar las tareas desarrolladas durante el transcurso de
la PPS en una mesa de examen solicitada por el docente tutor de la PPS.

Se considera que la practica profesional se encuentra correctamente supervisada y se
desarrolla en &mbitos adecuados que familiarizan al estudiante con el ejercicio
profesional.

Sin embargo, tal como se mencioné en el punto 1 del presente informe, no se presentan
convenios suficientes para la realizacion de las précticas profesionales, por lo que la
disponibilidad de a&mbitos externos para la realizacion de la PPS no se considera
adecuada. Se formula un requerimiento.

La frecuencia, cantidad y distribucion de los examenes no afectan el desarrollo de los

Cursos.

| F-2020-89064457-APN-DAC#CONEAU

Pagina 9 de 22



Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos previos para acceder al cursado y
promocion de cada asignatura se encuentran en los respectivos programas analiticos y son
conocidos por los estudiantes.

Segun se informd en las entrevistas realizadas durante la visita a la institucién, la
estructura departamental de la Universidad favorece la realizacion de reuniones intra e
interdepartamentales. En este sentido, los mecanismos de integracion horizontal delos
contenidos incluyen reuniones intercatedras dentro de los departamentos, cuyos
resultados son tratados en reuniones interdepartamentales entre los representantes de las
distintas areas tematicas.

La institucién presenta un plan de transicion que establece el fin de la vigencia de los
Planes 1989, 2007 y 2009 para marzo del afio 2020. Pero no establece fecha de caducidad
del Plan 2010. Ademaés, se requiere informar cuéntos alumnos estan adn inscriptos en
estos planes de estudios y en qué situacién se encuentran.

Por otra parte, el texto detalla las equivalencias totales y parciales entre los distintos
planes de estudio, asi como la coordinacion de contenidos curriculares en el dictado de
asignaturas del ultimo plan vigente. Sin embargo, dado que el Plan 2016 continla siendo
deficitario, tal como se expuso anteriormente, las estrategias de transicién no garantizan
que los alumnos, al optar por este plan, adquieran la totalidad de los contenidos
establecidos en la Resolucién Ministerial N° 3400/17. Por consiguiente, se formula un

requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se encuentra establecido en el Estatuto de la
UNS y reglamentado por Resolucion CS N° 09/91, el cual establece que los cargos
docentes seran provistos por concurso publico de antecedentes y oposicion y seran
evaluados periddicamente para la renovacion de cargos. Estos mecanismos son de
conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico.

La carrera cuenta con 165 docentes que cubren 187 cargos. A esto se suman 19 cargos de
ayudantes no graduados.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se muestra
en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y dedicacién):
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Cargo Dedicacion semanal

9horas | Del0a | De20a | De30a |40 horas | Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 0 3 4 0 7 14
Profesor Asociado 0 3 3 3 3 12
Profesor Adjunto 0 22 11 5 10 48
Jefe de Trabajos Practicos 0 25 3 1 0 29
Ayudantes graduados 0 51 8 3 0 62
Total 0 104 29 12 20 165

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacién y

titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacién semanal
9horas | Del1l0a | De20a | De 30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 0 54 14 3 1 72
Especialista 0 19 10 3 3 35
Magister 0 10 8 9 9 36
Doctor 0 7 4 2 9 22
Total 0 90 36 17 22 165

Del cuadro precedente se desprende que el 54% del cuerpo académico cuenta con
dedicaciones entre 10 y 19 horas semanales, el 22% posee dedicaciones entre 20 y 29
horas semanales y el 24% tiene dedicaciones mayores a las 30 horas.

Con respecto a la formacién del cuerpo académico, se observa que el 56% cuenta con
titulo de posgrado. De estos, el 13% cuenta con titulo de Doctor; el 22% de Magister y el
21% de Especialista. Cabe mencionar que los docentes con titulo de Doctor desarrollaron
estudios en tematicas vinculadas a la carrera (economia, administracién y matematica) y
los docentes con grado académico de Magister y Especialistas, poseen mayoritariamente
titulaciones vinculadas a la disciplina (administracion, economia, derecho tributario y
matematica) y especificas del area contable (tributacién, costos y gestion empresarial,
sindicatura concursal y finanzas).

Por otra parte, hay 2 docentes Investigadores Adjuntos del CONICET y 2 Investigadores
independientes. Asimismo, hay 53 docentes categorizados por el Programa de Incentivos
del Ministerio de Educacion (1 docente con categoria I, 5 con categoria Il, 11 con
categoria 11, 14 con categoria IV y 22 con categoria V).

Se considera que el numero de docentes, las dedicaciones y la formacion son suficientes

para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension programadas.
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Asimismo, el plantel docente cuenta con profesores que acreditan experiencia en el

ejercicio de la profesion.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en la normativa de aprobacion del plan de estudios (Resolucion CS N°
415/15) y en la normativa que establece el mecanismo de ingreso a la UNS (Resolucion
CS N° 656/04). Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen el
Curso de Nivelacién: Nociones Basicas de Administracion y Contabilidad. Los
mecanismos son explicitos y conocidos por los estudiantes de manera de asegurar la no
discriminacion.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera

en los ultimos 3 afos:

Afo 2016 2017 2018

Ingresantes 267 277 259

Alumnos 1855 1817 1744
Egresados 108 110 52

La Comision de Analisis de Encuestas y la Comisién Curricular son las instancias
encargadas de realizar el seguimiento académico y el analisis de la informacion sobre el
avance Yy la graduacion de los estudiantes. Ademas, la institucion cuenta con mecanismos
de apoyo tales como tutorias a cargo de docentes y alumnos avanzados de la carrera y el
mencionado curso de nivelacion para los estudiantes ingresantes. Por otro lado, dispone
de un Sistema de Bienestar Universitario, un Régimen de Becas de Estimulo al Estudio
(Resolucion del Consejo Universitario N° 070/86 y su modificatoria Resolucién CS N°
522/02) y un Régimen de Subsidios para Alumnos (Resolucion CS N° 888/09) mediante
los cuales otorga becas de transporte, alojamiento y comida.

A partir del cuadro de cursantes por cohorte, el abandono promedio entre primer y
segundo afio para las cohortes 2015-2017 fue de (29%). De los 247 alumnos que
ingresaron en el 2015, continuaron 170 (31% de abandono); de los 267 que iniciaron en
el 2016, siguieron 197 (26% de abandono) y de los 277 del afio 2017, permanecieron 196
(29% de abandono). Asimismo, de la informacion presentada en el cuadro de graduados
por cohorte, se desprende que el promedio de graduados de las cohortes 2007-2011 es de

16% con respecto a los ingresantes.
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Por otra parte, en relacion con el cuadro precedente, se requiere actualizar el nimero de
graduados para el afio 2018 en el instructivo CONEAU.

Se considera que estos mecanismos les facilitan a los alumnos la permanencia y el
adecuado rendimiento en la carrera, por lo que se concluye que la carrera cuenta con
medidas de retencién que resultan efectivas. Sin embargo, ya que los mecanismos
mencionados apuntan a los primeros afios, se recomienda fortalecer las instancias de
apoyo y seguimiento en los Gltimos afios, con el objeto de mejorar el egreso.

Asimismo, la institucion promueve la relacidn con otras instituciones que posibilitan el
intercambio y la movilidad estudiantil. En este sentido, se presentan convenios con la
Universidad EAFIT y la Universidad Externado de Colombia, Universidad Federal de
Pelotas y la Universidad Nacional Autdnoma de México, entre otras. Cabe aclarar que no
se informan estudiantes que hayan participado de estas actividades, por lo que se sugiere
realizar un seguimiento de los convenios de movilidad informados y de su impacto en la
carrera.

La institucion cuenta con una red de graduados del DCA creada por Resolucion CD N°
243/13, mediante la cual realiza el seguimiento de los graduados de la carrera a través de
encuestas y favorece su participacion en la institucion. Ademas, prevé mecanismos que
permiten su actualizacion, formacién continua y perfeccionamiento profesional.
Mediante la Secretaria de Posgrado y Extensién se ofertan cursos de capacitacion como
Diplomaturas y actualizaciones profesionales a través de convenios con el Consejo
Profesional y Colegio Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos

Aires.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en el edificio del DCA Campus Palihue, y en los complejos de
aulas azules y rosa. Estos inmuebles son propiedad de la institucion y estan compuestos
por 5 aulas con capacidad para 70 estudiantes, 3 aulas para 100, 2 para 1402 para 160 y
2 para 200, 1 aula taller con capacidad para 25 alumnos, 2 salas de conferencia con
capacidad para 45 y 52 personas respectivamente, 1 oficina para profesores, 4 oficinas
administrativas y 12 gabinetes.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la carrera
en todos sus aspectos. Estos espacios son suficientes en cantidad, capacidad y

disponibilidad horaria.
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El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y objetivos
educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas. Asimismo,
la carrera dispone de equipamiento informético actualizado y en buen estado de
funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene es el
Servicio de Higiene y Seguridad de la UNS. Sin embargo, en el expediente electronico
presenta un certificado con fecha febrero de 2017, por lo que se requiere actualizar en el
Instructivo CONEAU Global el mencionado certificado.

La biblioteca de la unidad académica esta ubicada en el edificio de 12 de Octubre y San
Juan y brinda servicios durante 12 horas diarias los dias habiles. El personal afectado
asciende a 3 personas, que cuentan con formacién adecuada para las tareas que realizan.
Entre las tareas que desarrolla se incluyen recepcion, busqueda de material, orientacion y
pedido de bibliografia, encuadernacion, entre otras. La biblioteca dispone de
equipamiento informético que permite acceder a bases de datos, tales como:la biblioteca
del MINCyT, Open Access y el acceso a otros recursos digitales, como UNIRED. Sin
embargo, no se informa que la biblioteca esté incluida en una red de bibliotecas en
cooperacion con otras instituciones de Educacion Superior. Se formula un requerimiento.
El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y
variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:

Requerimiento 1: Desarrollar actividades de extension relacionadas con la disciplina,
asegurando la participacion alumnos y de docentes.

Requerimiento 2: Firmar convenios que garanticen la disponibilidad de ambitos
suficientes y adecuados para la realizacion de las practicas profesionales supervisadas de
la carrera.

Requerimiento 3: Respecto al plan de estudios:

a -Corregir la carga horaria de los Planes 2010 y 2016 en CONEAU Global a fin de
reflejar lo aprobado en las normativas correspondientes.

b - Garantizar que el plan de estudios cumpla con las cargas horarias minimas establecidas
por la Resolucion Ministerial para los Espacios de Distribucion Flexible.

c- Asegurar la inclusion de todos los Contenidos Curriculares Basicos que establece la
Resolucién Ministerial N° 3400/17 en el plan de estudios, formalizar la normativa y

garantizar su adecuado dictado.
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d- Explicitar la descripcion de las actividades practicas en los programas analiticos de las
asignaturas que aportan a la carga horaria de la formacion préctica.

e-Informar la cantidad de alumnos inscriptos en los Planes 1989, 2007 y 2009 y su
situacion académica.

f -Presentar un plan de transicion aprobado por la maxima autoridad de la institucion en
el que se establezca la fecha de caducidad para el Plan 2010; prever el desarrollo de
nuevas estrategias ante las modificaciones al Plan 2016.

Requerimiento 4: Presentar los certificados de seguridad e higiene actualizados de todos
los ambitos donde se desarrolla la carrera.

Requerimiento 5: Incluir la biblioteca en una red de bibliotecas en cooperacién con otras
instituciones de Educacion Superior.

Requerimiento 6: Respecto al Instructivo CONEAU Global:

-Presentar la normativa que regula el programa de becas para capacitacion docente.

- Informar la cantidad de alumnos de la unidad académica de los Gltimos 3 afios.

- Actualizar el nimero de graduados para el afio 2018

Ademas, se formula la siguiente recomendacion:
1. Fortalecer las instancias de apoyo y seguimiento de alumnos durante los tltimos afios
con el objetivo de mejorar la graduacion.

Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Contador Publico del

Departamento de Ciencias de la Administracién de la Universidad Nacional del Sur.

Requerimiento 1: Desarrollar actividades de extension relacionadas con la disciplina,
asegurando la participacion alumnos y de docentes.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta un plan de mejoras en el que prevén desarrollar 5 actividades de
extension con la participacion de docentes y alumnos de la carrera durante el periodo
2020 — 2023. Estas actividades son: 1) ANIMATE joven. Inclusion educativa y social en
tiempo de Covidl19; 2) Formacion para la inclusion: importancia de la educacion
financiera de los adultos mayores en contexto de pandemia; 3) Medidas de apoyo y

contencion para Organizaciones sin fines de lucro y MIPYMES del partido de Bahia
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Blanca en el marco del COVID-19. Colaboracion Municipalidad de Bahia Blanca-
Departamento Ciencias de la Administracion; 4) Programa para la formacién ética y
desarrollo Amartya Sen; 5) Programa Egreso Solidario.

De los docentes que participaran en estas actividades, 2 cuentan con dedicaciones
mayores a las 30 horas y 2 tienen dedicaciones entre las 10 y las 19 horas.

Estas actividades estaran a cargo de la Secretaria de Cultura y Extensién y se realizaran
con fondos provenientes del presupuesto de la universidad.

Evaluacion:

Del anélisis de la informacion presentada, se considera que las actividades informadas
son pertinentes a los objetivos de la carrera. Si bien se valoran positivamente todas las
actividades mencionadas, se consideran tematicamente relacionadas con la disciplina las
actividades: 1) ANIMATE joven. Inclusion educativa y social en tiempo de Covid19; 2)
Formacion para la inclusion: importancia de la educacion financiera de los adultos
mayores en contexto de pandemia; 3) Medidas de apoyo y contencién para
Organizaciones sin fines de lucro y MIPYMES del partido de Bahia Blanca en el marco
del COVID-19. Colaboracion Municipalidad de Bahia Blanca-Departamento Ciencias de
la Administracidn; ya que tienen como objetivo el vinculo de la carrera en la comunidad,
a través de los saberes propios, contemplando las necesidades de la comunidad y siendo
ésta la beneficiaria directa.

A partir de lo expuesto, se considera que las acciones previstas permitiran subsanar el

déficit en el mediano plazo, por lo que se formula un compromiso.

Requerimiento 2: Firmar convenios que garanticen la disponibilidad de ambitos
suficientes y adecuados para la realizacion de las practicas profesionales supervisadas de
la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que se actualiz6 la informacion correspondiente a los convenios
para la realizacién de las practicas profesionales supervisadas de la carrera y se presenta
un total de 69 convenios vigentes con entidades como Bahia Blanca Sociedad de Bolsa,
Central Térmica Piedra Buena S.A., Compafiia Molinera del Sur S.A., Consorcio de
Gestion del Puerto de Bahia Blanca, Lumigass SRL y 37 estudios contables, entre otros.

Evaluacioén:
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A partir del andlisis de la documentacion presentada, se considera que los convenios
presentados son suficientes y adecuados para el desarrollo de las practicas profesionales
supervisadas de la carrera, por lo que el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 3: Respecto al plan de estudios:

a -Corregir la carga horaria de los Planes 2010 y 2016 en CONEAU Global a fin de
reflejar lo aprobado en las normativas correspondientes.

b - Garantizar que el plan de estudios cumpla con las cargas horarias minimas establecidas
por la Resolucion Ministerial para los Espacios de Distribucion Flexible.

c - Asegurar la inclusion de todos los Contenidos Curriculares Béasicos que establece la
Resolucion Ministerial N° 3400/17 en el plan de estudios, formalizar la normativa y
garantizar su adecuado dictado.

d - Explicitar la descripcion de las actividades préacticas en los programas analiticos de
las asignaturas que aportan a la carga horaria de la formacion préctica.

e - Informar la cantidad de alumnos inscriptos en los Planes 1989, 2007 y 2009 y su
situacion académica.

f - Presentar un plan de transicién aprobado por la méxima autoridad de la institucion en
el que se establezca la fecha de caducidad para el Plan 2010; prever el desarrollo de
nuevas estrategias ante las modificaciones al Plan 2016.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a, b y ¢ - La institucion presenta la Resolucion CS N° 71/20 que aprueba las
modificaciones a los Planes 2010 y 2016 y que entraran en vigencia a partir del 2021.
Entre las modificaciones realizadas a ambos planes, se incorporé la asignatura
Administracion General C (como materia de cuarto afio con una carga horaria de 64
horas) en lugar de una asignatura Optativa y se modificaron contenidos en 10 asignaturas
del Plan 2016 (Matematica I; Sistemas Economicos; Introduccion al Estudio de las
Ciencias Sociales; Introduccion al Derecho, Derecho Empresario; Cooperativas,
Mutuales y Otros Entes de la Economia Social; Matematica Financiera; Actuacién
Profesional, Laboral y Previsional; Administracion Financiera | y Contabilidad Publica)
y de 12 asignaturas del Plan 2010 (Fundamentos de la Economia, Introduccién a la
Administracion, Introduccion al Estudio de las Ciencias Sociales, Introduccion al
Derecho, Derecho Empresario, Matemética Financiera, Instituciones del Derecho
Publico, Andlisis de Sistemas Administrativos, Actuacion Profesional, Laboral y

Previsional, Administracion Financiera I, Contabilidad Publica, Cooperativas, Mutuales
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y otros Entes de la Economia Social) que se incorporaron en los respectivos programas

analiticos.

Asimismo, se actualizaron en el Instructivo CONEAU Global, las fichas de los planes de

estudios correspondientes.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial, luego de las modificaciones introducidas en la Resolucion CS N° 71/20.

Area temética Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria
Resolucion Plan Plan
ME N° 3400/17 2010 2016
Contabilidad e Impuestos 820 1057 921
Juridica 330 558 480
Administracion y Tecnologias de la 340 372
Informacion 600
Economia 359 283
Humanistica 465 86 86
Matemaética 400 384
Espacios de Distribucion Flexible 385 400* 386**
Subtotal 2600 3200 2912
Espacio Final de Integracion (PPS) 100 100 100
Total 2700 3300 3012

*Se incluyen 96 horas de asignaturas optativas del Plan 2010.

** Se incluyen 64 horas de asignaturas optativas del Plan 2016.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de formacién practica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.

Area temética Formacion practica| Formacion Formacion

minima practica practica
ME N° 3400/17 Plan 2010 Plan 2016

Contabilidad e Impuestos 300 554 481
Juridica 120 209 186
Administracion y Tecnologias de 154 178
la Informacion
Economia 118 94
Humanistica 28 28
Matematica 200 160
Espacios de Distribucion Flexible 180 219* 204**
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Subtotal 600 1482 1331
Espacio Final de Integracion (PPS) 100 100 100
Total 700 1582 1431
*Se incluyen 64 horas de asignaturas optativas del Plan 2010.

**Se incluyen 64 horas de asignaturas optativas del Plan 2016.

d- Se presentan nuevos programas analiticos de las asignaturas que aportan carga horaria
a las actividades de formacion practica.

e- La institucion presenta un documento con el detalle de los alumnos regulares y el
porcentaje de aprobacion, de los planes 1989, 2007 y 2009. Se informan 103 alumnos en
el Plan 1989, 4 en el Plan 2007 y 83 en el Plan 2009. Cabe sefialar que de acuerdo a la
Resolucidn del Consejo Superior Universitario 724/2017 que se menciond en el Informe
de Evaluacion, no se habilitan comisiones de cursado correspondientes a los Planes de
Estudio 1989, 2007 y 2009 a partir del primer cuatrimestre del afio 2020. Asimismo,
actualmente se presenta la Resolucion CD N° 361/2019 que establece como periodo para
rendir los Gltimos exdmenes finales el 30 de marzo de 2021 y que aquellos alumnos que
necesiten continuar cursando sus espacios curriculares deberan efectuar el pase al ultimo
plan vigente.

f- La Resolucion CS N° 71/20 que modifica los Planes 2010 y 2016 incluye un plan de
transicion que establece la caducidad del Plan 2010 para el 30 de marzo de 2023, una
tabla de equivalencias directas entre los planes de estudio 2010 y 2016 y ademas establece
que los alumnos que hayan aprobado la asignatura Contabilidad I1 del Plan 2010 deberéan
rendir un examen con el tema ajustes de estados contables por inflacion.

Asimismo, se establece que los alumnos que se encontraban inscriptos en el Plan 2016
tendran que cursar y aprobar la asignatura Gestién del Factor Humano, Operaciones y
Comercializacion.

Por otra parte, los alumnos de los Planes 2010 y 2016 deberan cursar la asignatura
Administracion General C o podran solicitar equivalencia entre las asignaturas optativas
Comercializacién; Administracion de la Produccion y; Administracion de Personal.
Evaluacion:

a, b, y ¢ - A partir del analisis de la documentacion presentada, se observa que los Planes
de estudio 2010 y 2016 cumplen con los Contenidos Curriculares Basicos que establece
la Resolucion Ministerial N° 3400/17 luego de los cambios introducidos por Resolucién

CS N° 71/20. A partir del analisis de los programas analiticos modificados, se considera
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que el tratamiento de los contenidos es adecuado. La asignatura Administracion General
C incluye los contenidos Comercializacion, Administracion de Personal y Administracion
de la produccién que se encontraban en asignaturas optativas.

Ambos planes cumplen también con las cargas horarias minimas establecidas por la
Resolucién Ministerial para los Espacios de Distribucion Flexible.

Por lo expuesto, se considera que el déficit ha sido subsanado.

d- A partir del andlisis de los programas analiticos, se observa que se detallan las
actividades de formacion practica, entre las que se incluyen resolucion de problemas,
ejercicios de simulacion, estudio de casos reales y problematizacion bajo un sistema de
registro clasico y mediante la utilizacion software especifico, entre otros. Las actividades
de formacion préctica se consideran adecuadas, por lo que el déficit ha sido subsanado.
fy e- Del andlisis de la normativa presentada, se considera que las estrategias de transicién
son adecuadas y garantizan que la mayoria de los estudiantes se beneficien con las
modificaciones incorporadas a los planes de estudio, ya que se actualizaron los programas
para todos los estudiantes.

Requerimiento 4: Presentar los certificados de seguridad e higiene actualizados de todos
los &mbitos donde se desarrolla la carrera.

La institucién presenta un certificado firmado por el jefe del Servicio de Higiene y
Seguridad de la Universidad Nacional de Sur con fecha diciembre de 2019.

Evaluacion:

Se considera que la informacidn presentada es adecuada, por lo que se considera que se
ha subsanado el déficit.

Requerimiento 5: Incluir la biblioteca en una red de bibliotecas en cooperacién con otras
instituciones de Educacion Superior.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucién informa que la Biblioteca estd incluida en la Red Interuniversitaria
Argentina de Bibliotecas (RedlAB) y presenta ademas el convenio especifico de
complementacién bibliotecaria entre la Universidad Tecnologica Nacional Facultad
Regional Bahia Blanca y el Departamento de Ciencias de la Administracion de la
Universidad Nacional del Sur con fecha agosto de 2019, el cual incluye el uso de
bibliotecas, préstamos de materiales y servicios, entre ambas partes.

Evaluacion:
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A partir del analisis de la informacidn presentada, se considera que el déficit ha sido

subsanado.

Requerimiento 6: Respecto al Instructivo CONEAU Global:

- Presentar la normativa que regula el programa de becas para capacitacion docente.

- Informar la cantidad de alumnos de la unidad académica de los ultimos 3 afios.

- Actualizar el nimero de graduados para el afio 2018

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que el Departamento de Ciencias de la Administracion cuenta con
una politica de excepcion o reduccion de los aranceles correspondientes a las carreras de
posgrado a su cargo para los docentes de la unidad académica. Se presentan las
resoluciones del Consejo Superior que aprueban los planes de estudio y reglamentos
especificos de las 9 carreras de posgrado de la unidad académica y las cuales establecen
becas totales y parciales para los docentes de la unidad académica.

Asimismo, se presenta la Resolucién CD N° 243/17 que establece el reglamento de apoyo
econdmico a la produccion académica y el cual incluye: gastos de asistencia a congresos,
publicacion de articulos en libros y revistas, traduccion de textos académicos, entre otros.
Se cargaron en el Instructivo CONEAU Global la cantidad total de alumnos de grado de
la unidad académica de los altimos 3 afios, siendo un total de 2525 alumnos para el afio
2018.

Se actualizo el numero de graduados de la carrera para el afio 2018, siendo un total de 84

egresados.
Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 267 277 259
Alumnos 1855 1817 1744
Egresados 108 110 84
Evaluacion:

A partir del andlisis de la informacién presentada, se considera que los déficits han sido
subsanados.

Por ultimo, a partir de la revision del cuerpo académico realizada en la instancia de
respuesta a la vista, se detecto que el responsable de la asignatura Contabilidad 11 del Plan
2016 cuenta con un cargo de Jefe de Trabajos Practicos (JTP). Sin embargo, el equipo

docente de esta asignatura estd compuesto por un Profesor Adjunto, que cuenta con titulo
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de Contador Publico y Especialista en Sindicatura Concursal y una dedicacion semanal
de 20 horas; el JTP mencionado y 5 Ayudantes Graduados. En este sentido, no queda
claro por qué se vincula como responsable de la asignatura al JTP y no al Profesor

Adjunto. Se sugiere atender esta situacion.

Ademas, la institucién respondi6 a las recomendaciones segun se detalla a continuacion:
1. Fortalecer las instancias de apoyo y seguimiento de alumnos durante los tltimos afios
con el objetivo de mejorar la graduacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que, en el marco del Plan Estratégico Departamental, se prevén las
siguientes actividades periodicas:

- El seguimiento y diagnostico a través de encuestas por parte del equipo de tutores, de
alumnos que tengan mas del 50% de la carrera aprobada y no hayan rendido examenes
finales durante un periodo de 18 (dieciocho) meses y de aquellos que hayan perdido el
cursado de dos o tres materias en el mismo cuatrimestre.

- A partir de la informacion de casos tratados en Comision de Ensefianza del Consejo
Departamental o de consultas de alumnos a los tutores realizar charlas informativas para
fortalecer la integracion a la cultura universitaria de los alumnos de cuarto y quinto afio
tanto aspectos académicos como normativos que puedan afectar su rendimiento.
-Capacitaciones en aspectos pedagdgicos a docentes pertenecientes a las asignaturas de
los dos ultimos afios con el objeto de instrumentar al cuerpo académico sobre los factores
que afectan la graduacion de los estudiantes y como identificar problemas y derivar su
tratamiento al servicio de tutorias de la unidad académica.

Evaluacion:

Del analisis de la informacion presentada, se considera que las acciones previstas son
adecuadas. Debido a que aun no se implementaron, se mantiene la recomendacién a fin

de que logren mejorar los niveles de graduacion en la carrera.

Respecto a los convenios de movilidad que la carrera inform6 oportunamente, debido a
gue no se presenta informacion de las actividades desarrolladas en este marco, se
recomienda realizar un seguimiento de los convenios y mecanismos de movilidad

informados y de su impacto en la carrera.
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