Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Contador Publico de la Facultad de Administracion
y Economia de la Universidad de la Marina Mercante.

La carrera de Contador Publico fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-572-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera fase
de acreditacion por la Universidad de la Marina Mercante, con reconocimiento definitivo,
que ha cumplido con el proceso de evaluacion externa en noviembre de 2015.

La evaluacién aqui realizada es valida para la carrera completa de Contador Publico de la
Universidad de la Marina Mercante que se dicta en la Sede Capital Federal y con modalidad
de ensefianza presencial. En el caso que la institucion decidiera impartir la carrera en otra
localizacion o dictarla con modalidad de ensefianza a distancia deberd realizar una nueva
presentacion como proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 -
CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Contador Publico de la Facultad de Administracion y Economia inicio en el

afio 1997 en el ambito de la Universidad de la Marina Mercante (UMM).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2018 fue de 1315y la

cantidad de alumnos de la carrera fue de 376.

La oferta académica de la Facultad incluye también las carreras de grado de Licenciatura en

Administracion, Licenciatura en Administracion Naviera, Licenciatura en Comercio

Internacional, Licenciatura en Economia, Licenciatura en Marketing, Licenciatura en

Seguros y Licenciatura en Transporte y Logistica Operativa.

La misidn institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la carrera

se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto de la Universidad, en la Resolucion CS

N° 4281/02 y otras normativas institucionales, que son de conocimiento publico.

La institucion tiene definida su politica de investigacion en el Reglamento del Investigador

Universitario (Resolucion CS N° 4494/13) y en la Resolucion CS N° 4394/05, la cual define

las lineas y objetivos de investigacion, las areas competentes y los sistemas de

financiamiento. La Secretaria de Investigaciones Cientificas y Desarrollo Tecnoldgico
IF-2020-89062013-APN-DACH#CONEAU

Pégina 1 de 23



(Resolucion CSA N° 4380/05) es la instancia institucionalizada que dirige la politica de
investigacion de la Universidad. Ademas, se informa que la divulgacion de la investigacion
se realiza a través de la revista cientifica ATENEA (Resolucion CSA N° 4311/03), y el
repositorio digital institucional (Resolucion CSA N° 4503/14). A su vez, la Facultad de
Administracion y Economia cuenta con el Instituto de Investigaciones Economicas
(Ordenanza Decanal N° 04/13) que tiene como objetivo promover y difundir la investigacion
en el area de las ciencias econémicas.

En el &mbito de la unidad académica se desarrollan actualmente 7 proyectos de investigacion
vigentes. De estos proyectos 3 estan vinculados al area de contabilidad e impuestos: “Analisis
tributario en la venta de inmuebles en el pais de sujetos no residentes”, “Auditoria de
practicas de buen negocio: balance de responsabilidad social y estados financieros
prospectivos. Reporte integral de sustentabilidad y sostenibilidad” y “Costos diferenciales en
el proceso de la toma de decisiones empresariales”. Los otros proyectos pertenecen 1 al area
juridica y los 3 restantes al area de economia. En los proyectos de investigacion participan 6
docentes (10% del cuerpo académico) y 8 alumnos de la carrera. De los docentes que
participan en estas actividades, 5 tienen una dedicacion de entre 20 y 29 horas y 1 una
dedicacidn igual o superior a las 30 horas semanales, lo que resulta suficiente para llevarlas
a cabo. En relacién con la formacion de posgrado, 2 poseen titulo de Magister y 2 de
Especialista. Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes han producido 3
publicaciones en revistas con arbitraje.

Se considera que los proyectos de investigacion resultan pertinentes y abordan tematicas
especificas de la disciplina. No obstante, cabe sefialar que 5 de los 7 proyectos son llevados
a cabo por 1 docente. A su vez, los resultados se desarrollaron Gnicamente en la Revista de
la propia institucion y no se registra produccion en otras publicaciones o congresos de la
disciplina. En este sentido, se considera que es necesario fortalecer la produccién de
resultados y su difusion en publicaciones cientificas reconocidas nacional e
internacionalmente, asi como consolidar equipos de investigacion.

Al respecto la carrera presenta un plan de mejoras para el periodo 2019-2021 que tiene por
objetivo incrementar las dedicaciones docentes para realizar tareas de investigacion. El plan
prevé incorporar a la investigacion 5 docentes con dedicacion simple: 2 en el afio 2019, 1 en

el 2020 y 2 més en el 2021. De esta manera, se preve que la carrera posea en el afio 2021 un
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20% del cuerpo académico involucrado en actividades de investigacion. Los responsables
del plan son el Director del Instituto de Investigaciones Economicas y el Secretario de
Investigaciones Cientificas y Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad, y se contara con
$141000 de la Fundacion Universidad de la Marina Mercante. Se considera que el plan
presentado no permite garantizar la subsanacion del déficit, ya que no especifica en qué lineas
0 en qué proyectos se van a incorporar estos docentes, ni como esto redundard en la
consolidacion de los equipos de investigacion y en el incremento de la produccion de
resultados. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

La Resolucion CSA N° 4393/03 establece la politica de extension y vinculacion con el medio
que tiene como objetivo lograr una formacion integral del estudiante a través de actividades
que conjuguen las necesidades del &mbito académico, cientifico y tecnoldgico con las
demandas sociales. La unidad académica canaliza estas politicas a través de la Secretaria de
Extension Universitaria (Resolucion CSA N° 4376/05) y la difusion de las actividades de
vinculacion se realiza a través de la revista de divulgacion cientifica ATENEA, la pagina
web de la Universidad, las redes sociales de la institucion y el repositorio digital institucional.
La carrera presenta 4 fichas de vinculacion vigentes, las cuales resultan actividades de
difusion, formacion y actualizacion para miembros de la unidad académica. Si bien se valoran
positivamente estas actividades, no se consignan propuestas de extension vigentes destinadas
a la intervencién de la carrera a través de los saberes propios, contemplando las necesidades
de la comunidad y siendo ésta la beneficiaria directa, con la participacion de alumnos y
docentes, por lo que se formula un requerimiento.

Durante la visita se informé que la participacion de alumnos en investigacion y extension se
difunde a través de convocatorias abiertas. No obstante, no existen mecanismos
sistematizados para promover la participacion de alumnos en las actividades de investigacion
y extensidn, por lo que se formula un requerimiento.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante convenios para
la investigacion, extension, pasantias, practicas y movilidad estudiantil. La carrera posee 22
convenios de cooperacién interinstitucional con organismos gubernamentales, empresas,
universidades y otras entidades relacionadas con la profesion tales como el Consejo

Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, la Universidad
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Nacional de la Patagonia Austral, la Camara de Comercio de Guangdong, Metrovias S.A,
entre otros.

La institucion desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del personal
docente en el area profesional especifica y en los aspectos pedagogicos a través de la
Secretaria de Extension Universitaria. Anualmente se realizan 2 convocatorias de cursos y
seminarios de perfeccionamiento. Durante los Gltimos 3 afios, se llevaron a cabo 23
actividades de actualizacion y perfeccionamiento tales como “Taller: Cambiando el
paradigma del aula” (2016) y “Jornada de reflexion para docentes” (2017). Entre las
actividades desarrolladas se destaca la Diplomatura en Educacion Superior. Ademas, se
informa que la Universidad otorga becas a docentes destinadas a cursar carreras de postgrado
(Resolucion Secretaria General N° 02/13). Se recomienda fortalecer la oferta de cursos y
actividades de actualizacion profesional en aspectos disciplinares para los docentes de la
carrera.

La institucién cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos, tales
como el Estatuto de la Universidad.

La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad esta integrada por el Decano, el
Consejo Directivo y la Secretaria Académica. El Consejo Directivo esta conformado por el
Decano y los Directores de carrera. La unidad académica cuenta ademas con un Director del
Instituto de Investigaciones que coordina toda la actividad de investigacion de las carreras.
Ademéas, la unidad académica es asistida por una Direccion de Acreditacion y
Autoevaluacion, una Direccion de Publicaciones, una Direccion de Deportes, una Secretaria
de Extensién Universitaria y la Secretaria de Investigaciones Cientificas y Desarrollo
Tecnoldgico de la UMM.

La carrera, por su parte, es conducida por un Director de Carrera y una Comisién de
Seguimiento Curricular compuesta por cuatro docentes. El Director de la carrera es Contador
Publico y Especialista en Sindicatura Concursal, cuenta con una dedicacion horaria de 24,5
horas que distribuye en 12 horas para tareas de gestion, 7,5 horas para la docencia, 4 para
investigacién y 1 para actividades de vinculacién. Se considera que su dedicacion es

adecuada y suficiente para realizar sus tareas de gestion.
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La Comision de Seguimiento Curricular (creada por Resolucion Decanal N° 04/17) es la
instancia institucionalizada responsable del disefio y seguimiento de la implementacion del
plan de estudios y su revision periddica. Entre sus funciones se destacan asegurar el
cumplimiento y desarrollo de las actividades de formacion practica, realizar la revision de
los programas analiticos, asesorar en el desarrollo de los proyectos finales, colaborar con el
seguimiento de alumnos, entre otras. Esta comision se reune cada 2 meses. En la visita se
constatd que la comisién es de reciente creacion, por lo que se recomienda monitorear el
funcionamiento de la misma a fin de garantizar el seguimiento de la implementacién del
nuevo plan de estudios.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica estéa integrado por 12
agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que desempefian. Este
personal recibe capacitacion que consiste principalmente en cursos y talleres tales como
“Taller de impuestos teérico y practico referente a [IVA e Ingresos Brutos”, “Diplomatura en
eLearning con Moodle y recursos Open Source”, “Actualizacion tecnologica para el personal
de Sistemas”, entre otros.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académico-administrativa tales como el SIGEDU (Sistema Integral de Gestion
Educativa). La institucion asegura el resguardo de las constancias de la actuacion académica
y las actas de examen de los alumnos.

Durante la visita se informé que la Universidad posee un Plan de Desarrollo Institucional
atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. Se requiere

presentarlo.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. El Plan 2012, aprobado por Ordenanza
Decanal N° 03/12, que comenz0 a dictarse en el afio 2012 y el Plan 2018, aprobado por
Resolucién Rectoral N° 232/18, que comenzara a dictarse en el afio 2020. Durante la visita
se presentd un Acta del Consejo Superior con fecha 26 de junio del 2012 donde se aprueba
la Ordenanza Decanal N° 03/12, se requiere presentar dicha documentacion.

El Plan 2012 tiene una carga horaria total de 3285 horas y se desarrolla en 4 afos. Se
estructura en 39 asignaturas y presenta una organizacion curricular integrada y racionalmente

organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado. El Plan 2018 tiene
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una carga horaria total de 3020 horas y se desarrolla en 4 afios. El plan cuenta con 41
asignaturas que se estructuran en areas tematicas: Contabilidad e Impuestos, Economia,
Juridica, Administracion y Tecnologias de la Informacion, Matematica, Humanistica,
Espacios de Distribucion Flexible y Préctica Profesional Supervisada. El Plan 2018 presenta
una organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los objetivos
de la carrera y el perfil del egresado. Ambos planes contemplan un titulo intermedio de
Analista Administrativo Contable.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con los valores minimos

establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion Ministerial.

Area tematica Carga horaria  (Carga horariaCarga horaria

Resolucion  |Plan 2012 Plan

ME N° 3400/17 2018

Contabilidad e Impuestos 820 1080 840

Juridica 330 480 360

Admlnlst_rguon y Tecnologias de la 300 300
Informacion 600

Economia 300 300

Humanistica 180 120

Matematica 465 360 360

Espacios de Distribucion Flexible 385 405 400

Subtotal 2600 3105 2680

Espacio Final de Integracién (PPS) 100 0 100

Total 2700 3105 2780

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2012 no cumple con la carga horaria
minima establecida en la Resolucion Ministerial para el area tematica Espacio de Integracion
Final (PPS). Se observa que el Plan 2018 subsana los déficits de carga horaria por area
temética del Plan 2012.

Ademas, el Plan 2012 incluye 180 horas para otros contenidos no contemplados en la
resolucion ministerial (Inglés I, Inglés Il e Informatica), siendo la carga horaria total de 3285

horas. Por su parte, el Plan 2018 incluye 180 horas para otros contenidos no contemplados
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en la resoluciéon ministerial (Inglés I, Inglés Il y Herramientas de Software) y 60 horas de
actividades optativas, siendo la carga horaria total de 3020 horas.

La resolucion de aprobacion del Plan 2012 no detalla los contenidos minimos, por lo que no
es posible hacer una evaluacion de ese aspecto. No obstante, el Plan 2012 cuenta con
programas analiticos actualizados en los que se incluyen los Contenidos Curriculares Basicos
listados en el Anexo | de la Resolucion Ministerial. ElI Plan 2018 incluye todos los
Contenidos Curriculares Bésicos listados en el Anexo | de la Resolucion Ministerial.

Los programas analiticos detallan objetivos, contenidos, carga horaria, descripcion de las
actividades teoricas y préacticas, bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas de
evaluacion. A partir del andlisis de los programas, se concluye que los temas abordados
reciben un tratamiento adecuado.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de formacion practica con los valores minimos

establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion Ministerial.

Area tematica Formacion précticalFormacion Formacion
minima practica practica
ME N°3400/17  Plan2012  Plan 2018

Contabilidad e Impuestos 300 380 320
Juridica 120 220 140
Administracion y Tecnologias de la 0 0
Informacion

Economia 0 0
Humanistica 0 0
Matematica 0 0
Espacios de Distribucién Flexible 180 195 180
Subtotal 600 795 640
Espacio Final de Integracion (PPS) 100 0 100
Total 700 795 740

La carrera cumple con las horas de formacion practica minimas establecidas en la Resolucion
Ministerial. Las actividades de formacion préactica incluyen problematizacion, estudios de
casos, ejercicios de simulacion, entre otros. Cabe sefialar que la institucion informa la

realizacion de 100 horas no presenciales en la asignatura Seminario de Integracion
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Profesional. No queda claro que estas actividades se desarrollen en el marco de una estrategia
pedagdgica integral que utiliza soportes materiales y recursos tecnolégicos, tecnologias de la
informacion y la comunicacion, disefiados especialmente para que los alumnos alcancen los
objetivos de la propuesta educativa (Resolucion ME N° 2641/17) sino que se corresponden
con actividades autonomas del alumno como el trabajo de campo o la redaccion de trabajos
académicos y con actividades presenciales como la asistencia a organismos estatales (BCRA-
Bolsa de Valores, Gobierno de la Ciudad de Bs As o casas de Provincia, Organismos de
recaudacion), Cdmara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, Consejos de Profesionales,
entre otros. Estas actividades no son consideradas horas de la modalidad “a distancia”. Se
formula un requerimiento al respecto.

El Plan 2018 incluye un espacio final de integracion denominado Préactica Profesional
Supervisada que tiene como objetivo que los alumnos adquieran conocimientos practicos en
relacion con su futuro desempefio profesional, interpreten conceptos empleando vocabulario
apropiado y enfrenten situaciones problematicas caracteristicas de la actividad del Contador
Publico. La PPS se encuentra reglamentada por Resolucion Secretaria General N° 03/18. El
reglamento establece que podré desarrollarse bajo las siguientes modalidades: 1) Practicas
Internas, dentro de la misma unidad académica, o 2) Practicas Externas, en centros,
instituciones u organismos publicos o privados en donde se ejercen profesionalmente
funciones inherentes a Contabilidad, Administracion, Auditoria, Impuestos y/o Practica
Judicial entre otros. La PPS sera evaluada mediante trabajos parciales y un trabajo final. Cada
alumno contaré con un tutor que acompafiara el desarrollo de la practica. Se considera que la
planificacion de la PPS resulta adecuada.

La institucion presenta 6 convenios para la realizacion de la practica profesional en empresas
y organismos publicos. La disponibilidad de &mbitos externos para la realizacion de la PPS
se considera adecuada en funcién de los alumnos de la carrera.

El Plan 2012 contempla el desarrollo de un Proyecto Final que tiene como objetivo que los
alumnos integren y apliquen conocimientos, habilidades técnicas y destrezas adquiridos en
el desarrollo de la carrera de grado. Para la iniciacion de la materia los alumnos deberan
presentar una propuesta de Proyecto Final debera ser aprobada por el Tutor y la Direccion de
la Carrera. ElI Proyecto Final no se encuentra reglamentado, por lo que se formula un

requerimiento.
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La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y metodologias
de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad y distribucién de los
examenes no afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos previos para acceder al cursado y promocion
de cada asignatura se encuentran detallados en el Reglamento General de Alumnos
(Resolucion CSA N° 4427/08) y en los programas de las asignaturas y son conocidos por los
estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos incluyen reuniones de catedra o
intercétedras y las reuniones de la Comision de Seguimiento Curricular.

La carrera tiene un plan de transicion entre los planes detallados en la normativa de
aprobacién del Plan 2018. Alli se establece una tabla de equivalencias entre los planes. Cabe
sefialar que, como se menciono anteriormente, los contenidos minimos faltantes en el Plan
2012 ya fueron incorporados a los programas analiticos de las asignaturas correspondientes.
El Plan 2018 entrara en vigencia en el afio 2020 y desde ese afio los alumnos del Plan 2012
podran optar por pasarse al plan nuevo, teniendo disponibles la totalidad de sus asignaturas.

El plan de transicion no informa la caducidad del Plan 2012, por lo que se requiere informar.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por las Resoluciones CSA N° 4320/04 y
N° 4397/05. El ingreso a la docencia se da por andlisis de los antecedentes y entrevistas y el
avance en la carrera docente se da por recomendacion de la Decana al Consejo Superior.
Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo
académico. Los docentes son evaluados de acuerdo con lo establecido por la Ordenanza
Decanal N° 06/18.

La carrera cuenta con 69 docentes que cubren 74 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segln cargo y dedicacion horaria semanal se muestra
en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia

y dedicacion):
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Cargo Dedicacion semanal
9horaso| Del0a| De20a| De 30a | 40 horas | Total
menor | 19 horas| 29 horas| 39 horas| o mayor

Profesor Titular 5 7 7 1 2 22
Profesor Asociado 6 1 0 0 0 7
Profesor Adjunto 34 4 2 0 0 40
Jefe de Trabajos Practicos 0 0 0 0 0 0
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 45 12 9 1 2 69

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y titulo

acadéemico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horaso| Del0a| De20a | De30a | 40 horas| Total
menor | 19 horas| 29 horas | 39 horas| o mayor

Grado universitario 26 5 3 0 1 35
Especialista 13 5 4 0 2 24
Magister 3 2 1 0 0 6
Doctor 1 1 2 0 0 4
Total 43 13 10 0 3 69

Del cuadro precedente se desprende que el 81% cuenta con dedicaciones menores a 20 horas,
el 14% entre 20 y 30 horas y 4% mas de 40 horas. Como se menciondé en la Dimension 1, no
se consignan propuestas de extension vigentes y no existen equipos de investigacion
consolidados. En este sentido, se considera que las dedicaciones docentes no son suficientes
para mejorar el desarrollo de las actividades de investigacion y extension, por lo que se
formula un requerimiento.

Con respecto a la formacion de posgrado de los docentes se observa que el 49% del cuerpo
docente posee titulo de posgrado, de los cuales 4 tienen titulo de doctor (6% del cuerpo
académico), 6 de magister (9% del cuerpo académico), y 24 son especialistas (35% del
cuerpo académico). Si bien se observan maestrias y doctorados en economia, administracion,
derecho, la mayoria de los posgrados no refieren a tematicas especificas de la carrera de
Contador Publico, por lo que se recomienda profundizar la formacion de posgrado en areas

especificas.
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Asimismo, el plantel docente cuenta con profesores que acreditan experiencia en el ejercicio

de la profesion.

4, Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran establecidos
en el Reglamento General de Alumnos (Resolucion CSA N° 4427/08). Los criterios y
procedimientos para la admision de alumnos incluyen un curso de nivelacion para las areas
de matematica y contabilidad. EIl curso posee dos examenes obligatorios: uno que tiene por
objetivo realizar un diagndstico de los conocimientos generales del ingresante y el otro que
se realiza al final del curso para evaluar la evolucién. La realizacion del curso habilita a los
alumnos a cursar las asignaturas “Analisis Matematico I” y “Contabilidad I”. Los
mecanismos son explicitos y conocidos por los estudiantes de manera de asegurar la no
discriminacion. Este curso se ofrece dos veces por afio (febrero y julio).

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera en
los ultimos 3 afos:

Afo 2016 2017 2018
Ingresantes 139 135 79

Alumnos 391 393 376
Egresados 25 28 1

A partir del cuadro de cursantes por cohorte, el abandono promedio entre primer y segundo
afio para las cohortes 2015-2017 fue de 2%, lo que se considera adecuado. Por ejemplo, para
la cohorte 2015 ingresaron 154 estudiantes y continuaron en el segundo afio 149, para la
cohorte 2016 ingresaron 139 y continuaron 137. No se consignan los datos en relacién a los
graduados por cohorte anteriores al afio 2009 por lo que no es posible realizar un analisis de
la tasa de egreso. Se formula un requerimiento al respecto. También se requiere actualizar el
numero de graduados del 2018.

La Decana, el Director de la carrera y el Secretario Académico son los encargados de realizar
el seguimiento académico y el analisis de la informacion sobre el avance y la graduacion de
los estudiantes. Ademés, la Universidad posee un Gabinete Psicopedagogico (Resolucion
CSA N° 4321/04) que colabora con las carreras en el seguimiento de alumnos cuando la

unidad académica lo solicita.
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La institucidn cuenta con tutorias personalizadas para ayudar a los estudiantes en su plan de
cursada, y apoyo en las actividades curriculares en las que los estudiantes muestran mayores
dificultades a través de 2 figuras: 1) el “grupo de docentes de apoyo” (Ordenanza Decanal
N° 03/16) y 2) el “docente tutor” (Ordenanza Decanal N° 04/16). Los grupos de apoyo
consisten en clases de consultas para abordar ciertos temas de las asignaturas, mientras que
el docente tutor tiene como misién orientar y asesorar al alumno de manera personalizada si
presenta alguna dificultad en su recorrido académico. Durante la visita a la institucion se
constato que los estudiantes utilizan estas herramientas.

Ademas, la Universidad otorga las siguientes becas de reduccion del arancel (Resolucion
CSA N° 4427/08): 1) becas por mérito: otorgadas a los mejores promedios de cada Facultad,
2) por convenio: otorgadas por convenios con otras instituciones, 3) por parentesco familiar
directo: otorgadas a hermanos, padre, hijo o conyuge, 4) por cursar 2 carreras
simultaneamente, 5) de graduados: los graduados de carreras de grado que estén cursando
otra carrera de grado y 6) becas extraordinarias: otorgadas por la Universidad en forma
discrecional, en funcion de la evaluacion realizada por la institucion. En el afio 2018 la carrera
otorgd 49 becas a alumnos de la carrera.

Estos mecanismos les facilitan a los alumnos la permanencia y el adecuado rendimiento en
la carrera. En sintesis, la carrera cuenta con medidas de retencion que resultan efectivas.
Asimismo, la institucion promueve la relacién con otras instituciones que posibilitan el
intercambio y la movilidad estudiantil como los celebrados con la Universidad Santo Tomas,
Universidad de Cadiz, Universidad Nacional de la Patagonia Austral, L' Université de Rouen
y Universidad del Museo Social Argentino.

La carrera posee un Centro de Graduados que realiza encuentros con diferentes tematicas
cada 6 meses. No obstante, la carrera no posee mecanismos para el seguimiento continuo de
los graduados de la carrera. Al respecto la carrera presenta un plan de mejoras para optimizar
el seguimiento de graduados en el periodo 2019-2021. El plan prevé: 1) sistematizar la
recoleccion de datos de los graduados, 2) sistematizar la utilizacion por parte de los
graduados de las casillas de correo con dominio de la universidad, 3) designar un responsable
del centro de graduados de Contador Publico y 4) formalizar reuniones semestrales. El

responsable del plan de mejoras es el Director de carrera y se asignaran $40.000 de la
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Fundacién Universidad de la Marina Mercante. Se considera que el pan de mejoras permitira
subsanar el déficit.

En relacion con la actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento profesional se ha
creado un programa de extension especifico para graduados (Ordenanza Decanal N° 05/15)
que fomenta la realizacion de jornadas, cursos y talleres tales como “Novedades
reglamentarias AFIP (incorporaciones tecnologicas)”, “Jornada sobre Impuesto a las

Ganancias - Bienes Personales”, entre otros.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en 4 edificios contiguos ubicados en la Ciudad de Buenos Aires, 3
de ellos con sede en la calle Hipolito Yrigoyen y 1 en la Avenida Rivadavia, que son
propiedad de la institucion.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la carrera en
todos sus aspectos. Los edificios ubicados en Hipo6lito Yrigoyen poseen 29 aulas (con
capacidad para entre 10 y 66 personas) y un aula de informaética (con capacidad para 30
personas). Por su parte, el edificio ubicado en Rivadavia cuenta con 26 aulas (con capacidad
para entre 34 y 54 personas), 1 sala de profesores, 1 sala de estudio, 1 aula de informatica
(con capacidad para 20 personas) y la Biblioteca. Estos espacios son suficientes en cantidad,
capacidad y disponibilidad horaria.

La Universidad posee 21 aulas multimedia (6 de las cuales son de uso exclusivo de la unidad
académica) que estan equipadas con CPU, proyector, sistema de audio, acceso a internet por
la red wifi y pantalla. El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las
exigencias y objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza
establecidas. Asimismo, la carrera dispone en los laboratorios de informéatica con
equipamiento actualizado y en buen estado de funcionamiento, acorde con las necesidades
de la carrera.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de la seguridad e higiene de la unidad
académica es el area de Seguridad e Higiene de la UMM. Asimismo, se presenta
documentacion actualizada que certifica el cumplimiento de las condiciones de seguridad e
higiene de los ambitos donde se desarrolla la carrera firmada por un especialista matriculado

con fecha de junio de 2018.
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La biblioteca de la unidad académica esta ubicada en el edificio con sede en la Avenida
Rivadavia y brinda servicios de lunes a viernes de 8 a 21 horas y los sabados de 8 a 13 horas.
El personal afectado asciende a 4 personas, que cuentan con formacion adecuada para las
tareas que realizan. Entre las tareas que desarrolla se incluyen préstamos y consultas en salas,
préstamo interbibliotecario, servicio de referencia y busquedas bibliograficas, entre otras. La
biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder a bases de datos, tales
como: Asociacion de Redes de Informacidn, Catalogo Colectivo de Publicaciones Periddicas,
Red de Redes de Informacion en Ciencias Sociales y Humanidades, TRIVIA del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas, Sistema Nacional de Repositorios Digitales. Ademas,
la biblioteca se encuentra incluida en redes de bibliotecas tales como Red de Bibliotecas de
Universidades Privadas y Red de Bibliotecas de Derecho y Ciencias Juridicas en cooperacion
con otras instituciones de educacién superior.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y variado y
asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:

Requerimiento 1: Implementar estrategias institucionales para consolidar equipos de
investigacion y fortalecer la produccion de resultados y su difusion en publicaciones
cientificas reconocidas nacional e internacionalmente.

Requerimiento 2: Desarrollar programas o proyectos de extension a la comunidad donde se
inserta la carrera, relacionados con tematicas de la disciplina, con la participacion de docentes
y alumnos.

Requerimiento 3: Desarrollar mecanismos institucionales para promover la participacion de
alumnos en las actividades de investigacion y extension.

Requerimiento 4: Presentar el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad.

Requerimiento 5: En relacion con el Plan de estudios:

- Presentar la normativa de aprobacion del Plan 2012 por parte del Consejo Superior
en el Instructivo CONEAU Global y el Sistema de Gestion de Documentacion Electrénica
(GDE).
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- Consignar correctamente la carga del Seminario de Integracion Profesional en el
Instructivo CONEAU Global.

- Informar la caducidad del Plan 2012.

Requerimiento 6: Presentar la normativa institucional que reglamente el Proyecto Final
correspondiente al Plan 2012.

Requerimiento 7: Incrementar las dedicaciones del plantel docente para garantizar el
desarrollo de las actividades de investigacion y extension asociadas a la carrera.
Requerimiento 8: Consignar en el Instructivo CONEAU Global la cantidad de graduados

para las cohortes 2006, 2007 y 2008 y actualizar el nimero de graduados del 2018.

Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Promover la formacion de posgrado en areas especificas y fortalecer la oferta de cursos y
actividades de actualizacion profesional en aspectos disciplinares para los docentes de la
carrera.

2. Monitorear el funcionamiento de la Comision de Seguimiento Curricular a fin de

garantizar el seguimiento de la implementacion del nuevo plan de estudios.

Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Contador Publico de la

Facultad de Administracion y Economia de la Universidad de la Marina Mercante.
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Requerimiento 1: Implementar estrategias institucionales para consolidar equipos de
investigacion y fortalecer la produccién de resultados y su difusién en publicaciones
cientificas reconocidas nacional e internacionalmente.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta la Disposicion de la Secretaria de Investigaciones Cientificas y Desarrollo
Tecnoldgico N° 19/19 y la Ordenanza del Decanato -OD- N° 5/19 en las que se convoca a los
docentes a presentar proyectos de investigacion para el periodo 2020-2022. La normativa
establece que los proyectos deberan ser bianuales o trianuales, los equipos de trabajo deberan
contar con un minimo de 2 docentes y 2 alumnos pudiendo también participar graduados y
colaboradores externos, al finalizar los proyectos deberdn difundirse los resultados en
publicaciones cientificas reconocidas y los equipos de trabajo deberan realizar presentaciones
en congresos, jornadas y/o encuentros.

Evaluacion:

Se considera que estas acciones son apropiadas y acordes con las caracteristicas de la
institucion ya que establecen un minimo de participantes por equipo, lo que atiende la
observacion respecto a los proyectos unipersonales, y permitira incrementar la participacion
de docentes y alumnos. Estas acciones sumadas al plan de mejoras analizado anteriormente,
donde se preveia otorgar carga horaria especifica para investigar a 5 docentes de la carrera,
permitiran subsanar el déficit en un plazo razonable. Con respecto a los resultados, si bien se
establecen indicadores de produccion pertinentes, se compromete a la institucion a disefiar
una estrategia institucional para promover la produccion de resultados con incentivos

concretos. A partir de lo expuesto, se genera un compromiso.

Requerimiento 2: Desarrollar programas o proyectos de extension a la comunidad donde se
inserta la carrera, relacionados con tematicas de la disciplina, con la participacion de docentes
y alumnos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta el Plan Estratégico de Vinculacion Académica y Extension 2019-2022 de la
Facultad (OD N° 6/19) orientado a fortalecer las actividades de vinculacion universitaria.
Algunos de los objetivos de este plan son: garantizar las condiciones institucionales y la

generacion de los espacios necesarios para lograr mayor impacto en la formacién de
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estudiantes y graduados, incentivar tareas de investigacion priorizando la generacion,
transferencia y aplicacion de conocimientos y constituir a la extension universitaria en una
alternativa para el aporte de soluciones a las demandas y requerimientos de la sociedad.

El plan (vigente desde el 20 de diciembre de 2019) propone desarrollar 6 programas: el
“Programa de acompafiamiento a las Pymes, Empresas de familia, Asociaciones Civiles y
ONG”, “Programa de vinculacién con Consejos y Asociaciones Profesionales”, “Programa
de jornadas multiples sobre Responsabilidad Social Empresaria”, “Programa de vinculacion
con organismos Gubernamentales del Estado”, “Programa de vinculacidon con Instituciones
Universitarias, Institutos Terciarios, Consejos Profesionales y Asociaciones” y el “Programa
de capacitacion y actualizacion profesional en tematicas estratégicas profesionales para
estudiantes y graduados”. Se estipula la participacion de 12 docentes de la carrera a los que
se les asignaron dedicaciones especificas para desarrollar estas actividades y 15 alumnos
Evaluacion:

Se considera que el Plan Estratégico de Vinculacion Académica y Extension 2019 — 2022
tiene objetivos adecuados, destacAndose particularmente la bisqueda de soluciones a las
demandas y requerimientos de la sociedad. Se considera que los proyectos que se presentan
son pertinentes (en especial el programa de acompafiamiento a las Pymes, Empresas de
familia, Asociaciones Civiles y ONG y el programa de jornadas sobre Responsabilidad
Social Empresaria) y que los docentes que participaran en ellos cuentan con carga horaria
acorde para desarrollarlos. Asimismo, la participacion de alumnos y docentes prevista se
considera adecuada.

La implementacidn de estas acciones sera favorable al desarrollo de la vinculacion por parte
de la Institucion.

Por lo expuesto, el déficit se podra subsanar en el mediano plazo. Asimismo, y debido a que
resulta relevante no confundir las capacitaciones a la comunidad universitaria con la
extension hacia el medio, se compromete a la institucion a realizar un seguimiento de las
acciones implementadas en la comunidad donde se inserta la carrera y de los destinatarios de

los programas. Se genera un compromiso.

Requerimiento 3: Desarrollar mecanismos institucionales para promover la participacién de

alumnos en las actividades de investigacion y extension.
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Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se adjunta la OD N° 8/19 en la que se establecen las condiciones de participacion de los
alumnos en actividades de investigacion. La normativa sefiala que: la materia “Proyecto
Final” serd la base de la participacion de alumnos en investigacidon; esta materia que
actualmente se dicta en el segundo cuatrimestre pasara a dictarse en los dos cuatrimestres; la
seleccion de alumnos para participar en los proyectos de investigacion quedara a cargo de la
direccion de cada proyecto en coordinacion con la Direccion de la carrera y la Direccion del
Instituto de Investigaciones en Ciencias Economicas; a los alumnos que participen en un
proyecto de investigacion se les otorgara la posibilidad de promocionar la materia “Proyecto
Final” y se les dara un certificado de participacion en investigacion.

Se presenta también la normativa de llamado a concurso a nuevos proyectos de investigacion
para el periodo 2020-2022 (OD N° 5/19) en la que se establece la presentacion y realizacion
de proyectos de investigacion con equipos de trabajo integrados con un minimo de dos
docentes y dos alumnos, como se sefiald anteriormente.

Con respecto a la extension, se presenta el Plan Estratégico de Vinculacién Académica y
Extension 2019 - 2022 de la Facultad (OD N° 6/19) orientado a fortalecer las actividades de
vinculacion universitaria.

Evaluacion:

Se considera que los mecanismos para incentivar la participacion de alumnos en
investigacion son adecuados y permitiran fomentar las vocaciones cientificas de los
estudiantes. En cuanto a extension, si bien la institucion se propone incluir alumnos en los
proyectos y prevé mecanismos de difusion de los programas que se desarrollaran, se sugiere

otorgar un reconocimiento institucional a los estudiantes que participen en estas actividades.

Requerimiento 4: Presentar el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se adjunta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (Resolucion del Consejo Superior
Académico -CSA- N° 4587/20) en el que se establecen los lineamientos generales para la
mejora y el desarrollo de, entre otras dimensiones: la investigacion, la extension, el cuerpo
académico y la infraestructura.

Evaluacioén:
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Se considera que la institucion responde adecuadamente el requerimiento.

Requerimiento 5: En relacion con el Plan de estudios:

a- Presentar la normativa de aprobacion del Plan 2012 por parte del Consejo Superior en el
Instructivo CONEAU Global y el Sistema de Gestion de Documentacion Electronica (GDE).
b- Consignar correctamente la carga del Seminario de Integracion Profesional en el
Instructivo CONEAU Global.

c- Informar la caducidad del Plan 2012.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a- Se adjunta el Acta CSA del 26 de junio de 2012 en la que se aprueba convalidar la
Ordenanza Decanal N° 3/12 del Plan 2012.

b- Se corrige la carga horaria del Seminario de Integracion Profesional en CONEAU Global
y se aclara que la asignatura no cuenta con horas en modalidad a distancia, sino que se trata
de horas de trabajo de campo (no aulico).

c- Se anexa la Ordenanza Decanal N° 7/19 y el Acta CSA N° 4591/20 que fijan la caducidad
del Plan de Estudios 2012 para el 31 de diciembre del afio 2025. La primera establece que
los alumnos que no se hayan graduado cumplido ese plazo automéaticamente se inscribiran
en el Plan 2018.

Evaluacion:

Se considera que la respuesta de la institucién es adecuada y permite subsanar los déficits

detectados.

Requerimiento 6: Presentar la normativa institucional que reglamente el Proyecto Final
correspondiente al Plan 2012.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se adjunta el Reglamento del Proyecto Final del Plan 2012 (OD N° 4/12) en el que se
establecen: el reglamento del Proyecto Final, la planificacion, el desarrollo y las pautas de la
materia y los criterios generales para la direccion y seguimiento del proceso de investigacion
y formulacién del proyecto.

Evaluacion:

Se considera que la institucion responde en forma correcta al requerimiento.
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Requerimiento 7: Incrementar las dedicaciones del plantel docente para garantizar el
desarrollo de las actividades de investigacion y extension asociadas a la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se observa que se incrementaron las dedicaciones de 12 docentes de la carrera (7 que
participan en actividades de investigacion y 5 que participan en extensién) a los que se
asignaron dedicaciones especificas de 5, 6 y 10 horas.

A partir de las acciones realizadas por la institucion se presenta el cuadro de docentes de la
carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal actualizada (si el docente tiene mas de un

cargo se considera el de mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal
9horaso| Del0a| De20a| De30a |40 horas|Total
menor | 19 horas| 29 horas| 39 horas| o mayor

Profesor Titular 5 3 10 2 2 22
Profesor Asociado 3 3 1 0 0 7
Profesor Adjunto 33 1 6 0 0 40
Jefe de Trabajos Practicos 0 0 0 0 0 0
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 41 7 17 2 2 69

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segln su dedicacion y titulo

academico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
9horaso| Del0a| De20a| De30a |40 horas| Total
menor | 19 horas| 29 horas | 39 horas| o mayor

Grado universitario 24 1 8 0 1 34
Especialista 13 2 6 1 2 24
Magister 3 1 3 0 0 7
Doctor 1 1 2 0 0 4
Total 41 5 19 1 3 69
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Se observa que el 66% del cuerpo academico cuenta con dedicaciones menores a 20 horas
semanales, el 28% tiene dedicaciones de entre 20 y 29 horas y 6% dedicaciones superiores a
las 30 horas semanales.

Evaluacion:

Se considera que las dedicaciones especificas asignadas al plantel docente (de 5, 6 y 10 horas)
para el desarrollo de actividades de investigacion y extension son adecuadas y constituyen
un incremento de la disponibilidad horaria que tendrd un impacto positivo en esas areas.
Debido a que la carrera ha presentado planes de mejoras para continuar fortaleciendo las
actividades de investigacion y extension en la carrera, se considera necesario continuar con

el incremento de dedicaciones para acompafiar ese desarrollo.

Requerimiento 8: Consignar en el Instructivo CONEAU Global la cantidad de graduados
para las cohortes 2006, 2007 y 2008 y actualizar el nimero de graduados del 2018.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta informacién respecto a los graduados de las cohortes 2006, 2007 y 2008. Se
observa que se gradud el 23% de los cursantes del periodo 2007 — 2011. Asimismo, se
consigna el nimero de graduados del afio 2018 actualizado.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de egresados para los mencionados afios.

Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 139 135 79
Alumnos 391 393 376
Egresados 25 28 24

Evaluacion:
La institucion presenta la informacion solicitada referida al namero de graduados, en este
sentido se observa que la tasa de graduacion para el periodo 2007 — 2011 es del 23%. Se

considera que la respuesta de la institucion es adecuada.

Ademas, la institucion respondio a las recomendaciones segun se detalla a continuacion:
1. Promover la formacion de posgrado en areas especificas y fortalecer la oferta de cursos y
actividades de actualizacion profesional en aspectos disciplinares para los docentes de la

carrera.
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La institucién considera que la formacion de posgrados en areas especificas es adecuada. Se
informa que del total del cuerpo docente de la carrera, 34 docentes (49%) poseen titulo de
posgrado de los cuales 23 (67%) han obtenido posgrados que refieren especificamente a
contenidos de las asignaturas que dictan para la carrera de Contador Publico.

Asimismo, se presenta el Presupuesto de Capacitacion Docente para la carrera de Contador
Publico (aprobado por Resolucion de la Secretaria General N° 6/19) por un monto de
$418.950. Se establece ejecutar este presupuesto durante el periodo 2020 — 2022 de la
siguiente manera: $105.000 en 2020, $136.500 en 2021 y $177.450 en 2022, a asignarse a 3
docentes en cada afio.

Si bien la formacion de posgrado es, en lineas generales adecuada, como ya se sefiald, la
mayoria de los posgrados no son especificos de la disciplina. Ademas, se observa que algunos
docentes titulares de materias troncales tienen solo titulo de grado, posgrados no directamente
vinculados con la asignatura a su cargo o posgrados sin concluir. Por otro lado, el presupuesto
informado se considera pertinente, sin embargo, no se informa qué capacitaciones o carreras

de posgrado se financiaran. Por lo tanto, se mantiene la recomendacién formulada.

2. Monitorear el funcionamiento de la Comision de Seguimiento Curricular a fin de
garantizar el seguimiento de la implementacion del nuevo plan de estudios.

Se adjuntan las actas de las reuniones de la Comision de Seguimiento Curricular y del
Consejo Directivo Académico que dan cuenta de actividades que garantizan el seguimiento
de la implementacion del nuevo plan de estudios: Acta Comisién de Seguimiento Curricular
—CSC- del 12 de mayo, del 5 de septiembre y del 28 de noviembre de 2019 y Actas del
Consejo Directivo Académico —CDA- del 27 de junio, del 22 de octubre y del 19 de
diciembre de 2019).

Como acciones que apuntan hacia este objetivo se mencionan: la comunicacién a los docentes
de las asignaturas que forman parte del nuevo plan de estudios, la entrega y puesta en comudn
de cada uno de los programas de las materias que los docentes tienen a su cargo y la
comunicacion a los alumnos activos del Plan de Estudios 2018 y su puesta en vigencia.

Se considera que las actas de reunion adjuntadas dan muestra del funcionamiento de la

Comision, por lo tanto, se considera que la respuesta de la institucion es adecuada.
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Respecto a los convenios de movilidad que la carrera informé oportunamente, debido a que
no se presenta informacion de las actividades desarrolladas en este marco, se recomienda
realizar un seguimiento de los convenios y mecanismos de movilidad informados y de su

impacto en la carrera.
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