Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Contador Publico del Departamento de
Contabilidad y Auditoria de la Universidad del CEMA.

La carrera de Contador Publico fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-572-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera
fase de acreditacion por la Universidad del CEMA, que cuenta con reconocimiento
definitivo y ha cumplido el proceso de evaluacién externa en el afio 2014.

La evaluacion aqui realizada es vélida para la carrera completa de Contador Publico de la
Universidad del CEMA que se dicta en la Sede Ciudad de Buenos Aires y con modalidad
de ensefianza presencial. En el caso que la institucion decidiera impartir la carrera en otra
localizacion o dictarla con modalidad de ensefianza a distancia deberd realizar una nueva
presentacion como proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62
- CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Contador Publico del Departamento de Contabilidad y Auditoria se cre6 en
el afio 1999 en el &mbito de la Universidad del CEMA. En el Departamento no se dictan
otras carreras de grado ni de posgrado.

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2018 fue de 74, todos
correspondientes a la carrera de Contador Publico.

La misidn institucional, los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la carrera
se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto Académico (Resolucion ME N°
685/99); en el Reglamento de carreras de grado y posgrado (Resolucién Rectoral N°
49/18) y en el plan de estudios de la carrera (Resolucién Rectoral N° 51/18). Estos son
de conocimiento publico.

La institucién tiene definida su politica de investigacion en el Reglamento de Docencia e
Investigacion (Resolucion Rectoral N° 8/11) la cual establece objetivos, principios y
funciones del Departamento de Investigacion, encargado de coordinar el area. Ademas,
la Universidad cuenta con 6 centros de investigacion propios que se vinculan con las
ciencias economicas: Centro de Economia Aplicada (CEA), Centro de Investigaciones en
Management, Entrepreneurship e Inversiones (CIMEel), Centro de Estudios de

Organizaciones y Productividad (CEOP), Centro de Estudios de Banca y Finanzas
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(CEBFin), Centro de Economia de la Creatividad (CEC), y Centro de Estudios Sectoriales
y Desempeiio Empresarial (CESyDE).

En el &mbito de la unidad académica se desarrollan actualmente 7 proyectos de
investigacion vinculados con tematicas de la carrera, de los cuales 2 estan relacionados
especificamente con la disciplina (en tributacion y contabilidad), denominados: Estudio
de aspectos contables, impositivos y de financiamiento de las empresas en Argentina; y
Aportes del sistema de presupuesto y control presupuestario en el gobierno corporativo.

En los proyectos de investigacion participan 9 docentes (15% del cuerpo académico) y
12 alumnos de la carrera. De los docentes que participan en estas actividades, 2 tienen
una dedicacion semanal promedio de entre 10 y 19 horas, 7 una dedicacion igual o
superior a las 30 horas semanales, (dedicando entre 10 y 20 horas especificamente a
investigacion), lo que resulta suficiente para llevarlas a cabo. En relacion con la formacion
de posgrado, 4 poseen titulo de Doctor y 5 de Magister. Con respecto a los resultados, los
proyectos vigentes han producido 1 publicacién en revistas con arbitraje, 15
publicaciones en revistas sin arbitraje y han participado en 10 congresos.

Se considera que los proyectos de investigacion vigentes de la carrera son adecuados.
Asimismo, se considera pertinente la formacion de los docentes y la carga horaria
asignada para llevar a cabo las actividades de investigacion, asi como la produccion
cientifica.

El Estatuto Académico establece la politica de extensién y vinculacion con el medio que
entre sus objetivos enuncia: 1) promover las relaciones con los sectores productivos y
sociales, publicos y privados, de manera de facilitar el intercambio de conocimientos y el
desarrollo acorde con los requerimientos de la comunidad; y 2) desarrollar y promover
actividades de extension y transferencia de conocimientos. Segun se informa en el
Instructivo CONEAU Global, el area encargada de llevar a cabo las politicas de extensién
y de vinculacién con el medio es el Departamento de Desarrollo Profesional. Sin
embargo, no se presenta la normativa establezca las funciones y objetivos del &rea, ni una
politica de promocién de las actividades de extension que tenga como objetivo generar
un impacto en el medio donde esta inserta la carrera. Por lo tanto, se formula un
requerimiento.

La carrera informa 10 actividades de vinculacion con el medio, de las cuales 9 son cursos
y capacitaciones orientadas a la comunidad académica, y solamente 1 (Vinculacion con
escuelas de educacion secundaria) tiene algin impacto en el medio a través de charlas en

colegios sobre costos, costos para la toma de decisiones, y otros temas de control de
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gestion. De todas formas, el objetivo principal es facilitar al alumno la transicién entre el
colegio secundario y la Universidad y se considera un proyecto orientado mayormente a
convocar estudiantes a la institucion. En este proyecto participan 4 docentes (2% del
cuerpo académico) y ningun alumno. Si bien los docentes que participan en proyectos
cuentan con una carga horaria total de entre 30 y 40 horas, no se especifica cuantas
destinan al desarrollo de actividades de extension.

Se considera que el desarrollo de la extension en la unidad académica es deficitario, ya
que no se realizan actividades que tengan un impacto en la comunidad en la que esta
inserta la institucion, vinculadas teméaticamente con la carrera. Ademas, no se observa
una politica que promueva este tipo de actividades, que defina fuentes de financiamiento,
convocatorias, indicadores de avance y analisis de impacto en la comunidad. Se formula
un requerimiento al respecto.

Asimismo, la institucion no informa los mecanismos mediante los que fomenta la
participacién de alumnos en investigacion y extension, por lo que se formula un
requerimiento.

La carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante 38 convenios para la
investigacion, extension, pasantias y movilidad estudiantil, entre los que se destacan
convenios con: Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey; San Diego
State University; Instituto Tecnoldgico Auténomo de México; University of Toronto;
Universidad Auténoma de San Luis de Potosi; entre otros.

La institucidn desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del personal
docente en el area profesional especifica, como, por ejemplo: Taller de Workshop
Internacional integrando respuestas biométricas a experimentos econémicos; Curso de
Modelos DSGE (Dynamic Stochastic General Equilibrium); y Seminario de Politica
Fiscal en Modelos de Equilibrio General Dinamicos; entre otros. Si bien los cursos
mencionados se consideran adecuados, no se informa cuéntos docentes de la carrera
participaron. A su vez, se evalla insuficiente la capacitacion pedagdgica de los docentes
de la carrera, en lo referido a lo especificamente contable y tributario. Por lo tanto, se
formula un requerimiento.

La institucion cuenta con reglamentos que definen su estructura organizativa y las
competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno, académicos y administrativos,
definidos explicitamente en el Estatuto Académico (Resolucion ME N° 685/99). La
estructura de gobierno y conduccion del Departamento esta integrada por el Director de

Departamento (Resolucion Rectoral N°18/06) que es designado por el Rector. La carrera,
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por su parte, es conducida por una Direccion (Resolucion Rectoral N° 15/18) y por el
Comité Académico Asesor (Resolucion Rectoral N°48/10). La responsable de la gestion
academica de la carrera posee el titulo de Contadora Publica y el titulo de posgrado de
Magister en Direccion de Empresas. Dispone de 40 horas semanales de las que destina
20 a tareas de gestion. Se considera que posee antecedentes y dedicacion horaria
compatibles con la naturaleza del cargo que desempeiia.

Ademas, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento de
la implementacién del plan de estudios y su revision periddica, como la Comisién de
Seguimiento del Plan de Estudios (Resolucion Rectoral N° 25/18), que tiene entre sus
funciones disefiar y realizar el seguimiento de la implementacion del plan de estudios de
manera periddica; y supervisar y realizar el monitoreo de las actividades de articulacion
e integracion horizontal y vertical de los contenidos del plan de estudios. Dicha Comisién
estd compuesta por 7 docentes, donde cada uno representa un area tematica del plan de
estudios. Se considera que las funciones de la Comision y las actividades definidas
favorecen la integracién de los contenidos curriculares y el seguimiento del plan de
estudios.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la Universidad esta integrado por 56
agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que desempefian y
atienden a la comunidad de toda la institucion. Si bien el nimero de personal es adecuado,
no se informan actividades de capacitacion para el personal de apoyo en el Instructivo
CONEAU Global. En este sentido, se formula un requerimiento.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académico-administrativa, tales como el Sistema Integrado de Gestion
Universitaria (SIGEU). La institucion asegura el resguardo de las constancias de la
actuacion académica y las actas de examen de los alumnos.

La carrera cuenta con una Comision de Autoevaluacion de Contador Pablico (Resolucién
Rectoral N° 25/18) creada con motivo de la acreditacion de la carrera. Sin embargo, no
se presenta un plan de desarrollo formalizado donde se especifiquen objetivos, metas,
propuestas y actividades a realizar para la mejora continua de la calidad de la carrera. Por

lo tanto, se formula un requerimiento.

2. Plan de estudios y formacion
La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. El Plan 2017, aprobado por Resolucion

Rectoral N° 19/17, que comenz6 a dictarse en el afio 2017 (cuando se aprobd dicho plan
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se pasé automaticamente todos los alumnos al Plan 2017) y el Plan 2018, aprobado por
Resolucion Rectoral N° 51/18, que comenzo a dictarse en el afio 2019.

El Plan 2017 tiene una carga horaria total de 3128 horas y se desarrolla en 4 afios. Por su
parte, el Plan 2018 tiene una carga horaria total de 2944 horas y se desarrolla en 4 afios.
Ambos planes se estructuran en dos ciclos de formacion: el Ciclo de Formacion General
y el Ciclo de Formacién Especifica. El Ciclo de Formacion General se compone por el
primer y segundo afio de la carrera que incluyen materias comunes con carreras de otros
Departamentos de la institucion. El Ciclo de Formacion Especifica se compone por las
materias de contenido aplicado en control de gestion, contabilidad internacional,
impuestos, finanzas, derecho societario y laboral y, en el Plan 2018, se incluye una
Préctica Profesional Supervisada. Los dos planes presentan una organizacion curricular
integrada y racionalmente organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil
del egresado.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con los valores
minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial:
Area temética Carga horaria Carga Carga
Resolucion horaria Plan | horaria
ME N° 3400/17 2017 Plan 2018
Contabilidad e Impuestos 820 833 822
Juridica 330 408 378
Admmlst_rgc;lon y Tecnologias de la 393 258
Informacion 600
Economia 408 360
Humanistica 465 221 144
Matemaética 510 450
Espacios de Distribucion Flexible 385 221 162
Subtotal 2600 2924 2574
Espacio Final de Integracion (PPS) 100 0 100
Total 2700 2924 2674

A partir del cuadro precedente se observa que el Plan 2017 no cumple con las cargas
horarias minimas establecidas en la Resolucion Ministerial para los Espacios de
Distribucion Flexible y no cuenta con un Espacio Final de Integracion (PPS). Por su parte,
se observa que el Plan 2018 incorpora un Espacio Final de Integracion (PPS) con 100

horas, pero no cumple con la carga horaria minima en los Espacios de Distribucion
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Flexible, ni con el subtotal de 2600 horas correspondiente a los Contenidos Curriculares
Basicos y Espacios de Distribucion Flexible, por lo que se formula un requerimiento al
respecto.

Ademas, el Plan 2017 incluye 204 horas en materias optativas, teniendo una carga horaria
total de 3126 horas. Por otro lado, el Plan 2018 incluye 270 horas en materias optativas
teniendo una carga horaria total de 2944 horas. Para ambos planes se informan en
CONEAU Global 3 asignaturas optativas: Administracion de Recursos Humanos,
Derecho Financiero, Bancos y Mercado de Capitales y Marketing Estratégico; con 68
horas en el Plan 2017 y 90 horas en el Plan 2018. Si bien se considera que estas
asignaturas podrian aportar a los Espacios de Distribucion Flexible (ya que
complementan Contenidos Curriculares Basicos y aportan al perfil del graduado) no
fueron informadas de esta manera por la institucién. Ademas, al ser obligatorio para el
alumno cursar 3 optativas, no se observa que la carrera ofrezca un menu del cual los
alumnos pueden elegir de acuerdo con sus preferencias. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

El Plan 2017 no incluye todos los Contenidos Curriculares Bésicos listados en el Anexo
| de la Resolucion Ministerial. No estan incorporados los siguientes contenidos en el Area
Juridica: Titulos de Créditos; Mercado de Capitales, entidades financieras y seguros;
Concursos y quiebras. En el Area Administracion y Tecnologia de la Informacion:
Administracion Financiera; Decisiones financieras basicas de las organizaciones:
Decisiones de inversion, de financiacion y de dividendos; y Administracion del capital de
trabajo y mercado de capitales. En el Area Matematica: Nociones de calculo actuarial.
Teoria del interés; y Amortizaciones y Rentas. Por su parte, el Plan 2018 subsana este
déficit ya que incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo |
de la Resolucién Ministerial.

A partir del analisis de los programas analiticos de las asignaturas del Plan 2018 se
concluye que los Contenidos Curriculares Basicos Decisiones de inversion, de
financiacion y de dividendos y Mercado de capitales no reciben un tratamiento adecuado
ya que, si bien figuran en el programa de la asignatura Control de Gestion como contenido
minimo, no se desarrollan en las unidades que éste presenta. Por otro lado, en el programa
de la asignatura Calculo Financiero estdn mencionados los contenidos minimos, pero en
el detalle de las unidades no se especifica el modo en que se van a dictar, sélo se cita el
libro de un autor, donde no se abarcan todos los contenidos de la materia y no figura en

la bibliografia ningun libro de matematicas. Asimismo, en el programa de Estadistica Il
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en los contenidos minimos figura Nociones de calculo actuarial, pero en las unidades del
programa no se desarrollan los contenidos elementales basicos de la matemaética actuarial.
Por todo lo mencionado anteriormente, se formula un requerimiento.

Ademas, se solicita a la institucién vincular el programa analitico de cada asignatura en
la ficha de actividad curricular que corresponda, ya que se cargaron todos los programas
en un Unico archivo que se vincul6 a todas las materias.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de formacion practica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Area temética Formacion practica| Formacion |Formacion
minima préctica préctica
ME N°3400/17 | Plan 2017 |Plan 2018

Contabilidad e Impuestos 300 442 460
Juridica 120 120 126
Admmlst_rgc:lon y Tecnologias de la 119 116
Informacion
Economia 155 144
Humanistica 17 0
Matematica 258 270
Espacios de Distribucion Flexible 180 85 144
Subtotal 600 1196 1260
Espacio Final de Integracion (PPS) 100 0 100
Total 700 1196 1360

El Plan 2017 no cumple con las cargas horarias minimas por area tematica establecidas
en la Resolucion Ministerial en el Espacio Final de Integracion (PPS). Por su parte, el
Plan 2018 subsana este déficit y, si bien la institucion no alcanza el minimo de 180 horas
de formacion practica en los Espacios de Distribucién Flexible, del cuadro se desprende
que superan las 600 horas minimas establecidas en la Resolucién Ministerial con las horas
asignadas a Administracion y Tecnologias de la Informacién, Economia y Matematica.
Las actividades de formacién practica incluyen la realizacion de procesos contables en
distintos momentos del ejercicio contable, la aplicacion de criterios de medicién y
exposicion, la determinacion de costos en distintos tipos de organizaciones, el analisis y
la auditoria de estados contables de organizaciones reales, la confeccion de liquidaciones

impositivas integrales en casos simulados o reales y la aplicacion de normas de
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procedimiento tributario a situaciones de diversa indole y complejidad. En la visita se
constatd que la implementacion de las actividades de formacion préctica es adecuada.
La Préactica Profesional Supervisada (PPS) en el Plan 2018 consiste en un espacio de
integracion donde el estudiante enfrenta situaciones similares a las que podria encontrar
en su futuro desempefio profesional. Esta practica se encuentra reglamentada por la
Resolucion Rectoral N° 55/18. El reglamento establece que la PPS se puede realizar en
tres modalidades: 1) Pasantias y/o practicas, que podran ser de asistencia técnica, becas
de trabajo o proyectos de investigacion; 2) Experiencia laboral equiparable, donde el
alumno tiene que acreditar actividades realizadas en el sector publico, privado o el tercer
sector, relacionadas con la profesion; 3) Trabajos y/o documentos integradores de
aplicacion, talleres que integran conocimientos en correspondencia con el ejercicio
profesional del Contador Publico. Para esto habrd un coordinador de las PPS que
supervisara todo el proceso y designara un tutor por alumno que realizara un seguimiento
particular. Para poder ingresar a la practica los alumnos deben tener al menos el 70% de
la carrera realizada, y para aprobarla deberan presentar un Informe Final de Préctica
Profesional Supervisada dentro de los 15 dias de finalizada la actividad.

Con respecto a la tercera modalidad, no se detalla en qué consisten y la manera en la que
se van a realizar los trabajos y/o documentos integradores, el marco de los espacios
curriculares en los que se desarrollarg, los contenidos que se abordaran y el modo de su
evaluacion, por lo que se formula un requerimiento.

La institucion presenta 11 convenios para la realizacion de la practica profesional en
empresas, organismos publicos y estudios contables. La disponibilidad de ambitos
externos para la realizacion de la PPS se considera adecuada.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad y
distribucion de los exdmenes no afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos previos para acceder al cursado y
promocion de cada asignatura se encuentran reglamentados en el Reglamento de carreras
de grado y permanencia de posgrado (Resolucion Rectoral N° 49/18) y son conocidos por
los estudiantes.

Se presenta un plan de transicion (Resolucién Rectoral N° 57/18) que establece las

equivalencias entre el Plan de Estudios 2018 y el Plan de Estudios 2017. Esta normativa
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también aprueba el trayecto formativo que deberan realizar los alumnos de las cohortes
2017 y 2018 y un Seminario para la compensacion de los contenidos que no estaban
incluidos en el Plan de Estudios 2017, llamado Tépico sobre Balance Social (36 horas),
que incluye los siguientes contenidos: Balance Social y la Responsabilidad Social de las
organizaciones, Derechos Humanos y Funcion Publica, Organizacion y Estado, Efectos
en las organizaciones y Buenas Practicas de Gobierno. El plan de transicidn no establece
la caducidad del Plan 2017, por lo que se formula un requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Reglamento de Docencia e
Investigacion (Resolucion Rectoral N° 18/11). Alli se establece que los docentes
dispuestos a ingresar pueden ser propuestos por los directores de Departamentos, por los
coordinadores de las carreras de posgrado y por las autoridades académicas, luego el
Rector designa los docentes, en asesoria del Consejo Académico, evaluando formacion
académica, antecedentes en docencia e investigacion y antecedentes profesionales. Estos
mecanismos son de conocimiento pablico. Los docentes son evaluados periédicamente
por la Secretaria Académica de acuerdo con el mencionado Reglamento de Docencia e
Investigacion.

La carrera cuenta con 58 docentes que cubren 58 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se muestra

en el siguiente cuadro:

Cargo Dedicacion semanal

9horas | Del0a | De20a | De 30a |40 horas | Total

0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 13 8 0 0 15 36
Profesor Asociado 2 0 1 0 1 4
Profesor Adjunto 6 0 0 0 0 6
Jefe de Trabajos Practicos 10 0 0 0 0 10
Ayudantes graduados 2 0 0 0 0 2
Total 33 8 1 0 16 58

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacién y

titulo académico maximo:

Titulo académico maximo Dedicacién semanal
9horas | Del0a | De20a | De 30a |40 horas| Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Grado universitario 16 3 0 0 0 19
Especialista 3 1 0 0 1 5
Magister 11 3 0 0 5 19
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Doctor 3 1 1 0 10 15

Total 33 8 1 0 16 58

El nimero de docentes y la carga horaria de la que disponen son suficientes para el
desarrollo de las actividades de docencia e investigacion. Como se menciond en la
primera dimension de este informe, se considera que los docentes tienen una adecuada
participacion en proyectos de investigacion, ya que 9 de ellos estan involucrados en estas
actividades (15% de cuerpo académico). Sin embargo, los docentes no participan en
proyectos de extension hacia el medio.

En relacién con la formacion de posgrado, se evalUa que es adecuada para llevar a cabo
las actividades de docencia e investigacion. La mayoria de las titulaciones refieren a
tematicas vinculadas con las ciencias econémicas: administracion, negocios, economia,
direccion de empresas, finanzas, entre otras.

Por otro lado, hay 1 docente perteneciente a la carrera de investigador del CONICET
(Adjunto) y 2 docentes categorizados por el Programa de Incentivos del Ministerio de
Educacion: 1 con categoria IV y 1 con categoria 1.

Asimismo, el plantel docente cuenta con profesores que acreditan experiencia en el

ejercicio de la profesion.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en la Resolucion Rectoral N° 49/18. Los criterios y procedimientos para la
admision de alumnos incluyen un curso de ingreso optativo que consiste en un repaso de
conocimientos de matematica previo al inicio de la carrera y una instancia de evaluacion
con el fin de comprobar el nivel de conocimientos de los alumnos que quieran ingresar a
la carrera. Los mecanismos son explicitos y conocidos por los estudiantes de manera de

asegurar la no discriminacion.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afos:

Afio 2016 2017 2018
Ingresantes 26 31 30
Alumnos 70 84 74
Egresados 13 26 7
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A partir del cuadro de cursantes por cohorte, el abandono promedio entre primer y
segundo afio para las cohortes 2015-2018 fue de 10%. Por ejemplo, en el afio 2015
ingresaron 12 alumnos y en el afio 2016 continuaron 11 (91%); a su vez en el afio 2016
ingresaron 13 estudiantes y en el afio 2017 continuaron 11 (84%). Por otro lado, a partir
del cuadro de graduados por cohorte se advierte que la tasa de graduacién promedio de
las cohortes 2007-2011 fue del 28%.

El Departamentos de Alumnos y Vida Universitaria es la instancia encargada de realizar
el seguimiento académico y el andlisis de la informacion sobre el avance y la graduacién
de los estudiantes. Ademas, la Universidad tiene un sistema de tutorias mediante el cual
se le asigna a cada alumno ingresante un profesor-tutor que realiza clases de apoyo para
los estudiantes de primer afio. A su vez, existe un espacio de Asesoramiento y Contencion
Psicologica, a cargo de una Licenciada en Psicologia.

La institucion tiene dos modalidades de becarios, los que estan bajo el programa de becas
y los que estan bajo el régimen de préstamos de honor. El programa de becas consiste en
la eximicidn parcial o total de la cuota correspondiente a la carrera en curso; mientras que
el préstamo de honor consiste en la reduccion total o parcial del arancel, a retribuir por el
estudiante una vez finalizada la carrera. Las condiciones para el otorgamiento de estos
beneficios se encuentran establecidas en el Reglamento General de Becas (aprobado por
Resolucion Rectoral N° 37/18). La carrera tiene 22 alumnos becados actualmente.

Se evalua que estos mecanismos les facilitan a los alumnos la permanencia y el adecuado
rendimiento en la carrera.

Asimismo, la institucién promueve la relacion con otras instituciones que posibilitan el
intercambio y la movilidad estudiantil, a través de 13 convenios firmados con diferentes
establecimientos educativos entre los que se destacan la Universidad del Pacifico, la
Universidad ORT Uruguay, la Universidad de Montevideo y el Instituto Tecnolégico
Auténomo de México, entre otras.

Por otro lado, el Departamento de Desarrollo Profesional realiza el seguimiento de los
graduados de la carrera; que tiene como objetivos establecer y profundizar vinculos con
empresas, consultoras, organismos gubernamentales y no gubernamentales, ofrecer
espacios de capacitacion y asesoramiento en temas laborales y asistirlos en el proceso de
busqueda laboral. Sin embargo, como se sefial6 anteriormente no se presenta una
normativa que establezca estas funciones y no se detalla en qué consiste el seguimiento
de graduados, mas alla de la difusién de informacion. En este sentido, se formula un

requerimiento. Por otro lado, la institucién prevé mecanismos que permiten su
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actualizacién, formacion continua y perfeccionamiento profesional a través de cursos,
talleres y seminarios relacionados con la curricula de la disciplina, como, por ejemplo:
Curso de Modelos DSGE (Dynamic Stochastic General Equilibrium), Politica Fiscal en
Modelos de Equilibrio General Dinamicos, Workshop Internacional Integrando

respuestas biométricas a experimentos econémicos, entre otros.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en 3 inmuebles ubicados en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
que son propiedad de la institucidn. La institucion cuenta con instalaciones que permiten
el correcto desarrollo de la carrera en todos sus aspectos; dispone de un total de 28 aulas
con capacidad de 50 alumnos promedio por aula. A su vez dispone de 11 oficinas, 1
auditorio, espacios para profesores, ambitos de reuniones, salas de estudio, espacios de
recreacion, entre otros. En la visita se constatd que estos espacios son suficientes en

cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y objetivos
educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas. Asimismo,
la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado de
funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera, ya que cuenta con 3 centros de
coémputo con un promedio de 30 PC. La carrera sefiala que la instancia responsable a
cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica es la Intendencia. Asimismo,
presenta un certificado de seguridad higiene fechado en junio de 2018 y firmado por un
especialista que certifica que los &ambitos donde se lleva a cabo la carrera cumplen con las

condiciones de seguridad e higiene.

La biblioteca de la unidad académica estd ubicada en uno de los inmuebles de la
institucién y brinda servicios de 8 a 21 horas de lunes a domingo. El personal afectado
asciende a 3 personas que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realizan.
Entre las tareas que desarrolla se incluye: acceso a catdlogo en linea; préstamos
domiciliarios; préstamos interbibliotecarios; libros electronicos; sistema de reserva y
renovacion en linea, entre otras. La biblioteca dispone de equipamiento informatico que
permite acceder a bases de datos, tales como: EBSCO, JSTOR y ERREIUS. Ademas,
mantiene convenios con diversas bibliotecas de diferentes instituciones, entre ellas:

Banco Central de la Republica Argentina; Bolsa de Comercio de Buenos Aires; IAE
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Business School; Universidad Torcuato Di Tella; Universidad Catdlica Argentina - UCA,
Universidad Argentina de la Empresa - UADE; Universidad de San Andrés — UDESA.
El acervo bibliogréafico disponible es de 14000 ejemplares y resulta pertinente,

actualizado y variado y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:

Requerimiento 1: Con respecto a las actividades de vinculacion con el medio:

a) Desarrollar proyectos de extension en la comunidad donde se inserta la carrera,
relacionados con tematicas de la disciplina y con la participacion de alumnos y
docentes con carga horaria especifica suficiente.

b) Formalizar una politica que promueva estas actividades.

c) Presentar la reglamentacion especifica del Departamento de Desarrollo Profesional,
donde se definan funciones y objetivos del mismo.

d) Informar en el Instructivo CONEAU Global las horas especificas de extension de
los docentes vinculados a proyectos de esta indole.

Requerimiento 2: Contar con mecanismos institucionales que promuevan la
participacion de alumnos en proyectos de investigacion y de extension.

Requerimiento 3: Informar la cantidad de participantes en los cursos de actualizacion

y perfeccionamiento docente. Diversificar las teméticas de estas actividades a fin de
desarrollar capacitaciones pedagdgicas relacionadas con lo disciplinar.

Requerimiento 4: Realizar actividades de capacitacion para el personal de apoyo e
informarlas en CONEAU Global.

Requerimiento 5: Disefiar y formalizar un plan de desarrollo de la carrera que atienda al
mantenimiento y a la mejora de la calidad.

Requerimiento 6: Con respecto al plan de estudios:

a) Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima por &rea temética y subtotal en
el Plan 2018.

b) Asegurar la disponibilidad de un men( de asignaturas optativas para que el alumno
pueda elegir entre distintas opciones. Informar si las asignaturas optativas aportan a los
Espacios de Distribucion Flexible.

c) Asegurar el dictado de todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo
I de la Resolucion Ministerial y su abordaje con un tratamiento adecuado.

d) Cargar en el Instructivo CONEAU Global los programas analiticos de las asignaturas

en archivos diferenciados y vincularlos con cada una de estas.
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f) Asegurar que los programas analiticos de todas las materias detallen: objetivos,
contenidos, carga horaria, descripcion de las actividades tedricas y practicas, bibliografia,
metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacion.

g) Precisar la manera en la que se va a llevar a cabo la tercera modalidad de la Practica
Profesional Supervisada (trabajos y/o documentos integradores de aplicacion) y en el
marco de qué espacio curricular.

h) Establecer la caducidad del Plan de Estudios 2017.

Requerimiento 7: Informar los mecanismos concretos mediante los cuales se realiza el
seguimiento de graduados a fin de conocer su insercion profesional y sus intereses de

capacitacion permanente.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

1. Profundizar la formacion de posgrado en areas especificas de la disciplina.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Contador Publico del
Departamento de Contabilidad y Auditoria de la Universidad del CEMA.

Requerimiento 1: Con respecto a las actividades de vinculacion con el medio:

a) Desarrollar proyectos de extension en la comunidad donde se inserta la carrera,
relacionados con tematicas de la disciplina y con la participacién de alumnos y docentes
con carga horaria especifica suficiente.

b) Formalizar una politica que promueva estas actividades.

c) Presentar la reglamentacion especifica del Departamento de Desarrollo Profesional,
donde se definan funciones y objetivos del mismo.

d) Informar en el Instructivo CONEAU Global las horas especificas de extension de los
docentes vinculados a proyectos de esta indole.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) La carrera amplia la informacion sobre dos actividades ya presentadas, el Ciclo de
seminarios y la Vinculacion con escuelas secundarias. Con respecto a la actividad Ciclo
de Seminarios se informa que el objetivo de la actividad es que se expongan los trabajos
realizados por investigadores propios e invitados de otros centros y universidades del pais
y del exterior para la difusion de resultados. En ese marco y durante el afio 2019 se
realizaron diversas charlas. En relacion con la actividad Vinculacion con escuelas
secundarias, se presenta una lista donde se detallan las charlas realizadas durante el afio
2019.

Ademas, se informa que se prevé realizar 2 nuevas actividades en el marco de la carrera:
las Olimpiadas contables y el Club de estudiantes. Las Olimpiadas contables consistiran
en una competencia dirigida a estudiantes del Gltimo afio del secundario de diferentes
escuelas del pais con el objetivo de transmitir a los participantes la importancia de la
comprension del lenguaje empresarial contable y el modo en que a través de su
implementacion pueden tomarse decisiones. Esta actividad se realizara durante el afio
2021 y participaran 2 docentes y 5 estudiantes de la carrera. Con respecto al Club de
estudiantes, se informa que se prevé la incorporacién de alumnos de la carrera a los clubes
ya existentes en la Universidad: el Finanzas Club, el Club de Emprendedores, el
Marketing Club, el Club Politico Levellers y el Consulting Club. Las actividades de estos
clubes son monitoreadas por los docentes de las diferentes carreras de la Universidad y

especialmente por la Direccion del Departamento de Desarrollo Profesional.
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b) La institucion presenta la Resolucion Rectoral N° 2/20 que establece la Politica de
vinculacion con el medio de la Universidad. En esta normativa se establece que los
objetivos de la vinculacion son, entre otros: favorecer el desarrollo integral de los
miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto, reflejar la mision
e identidad de la Universidad ante la sociedad, articular las propuestas educativas con las
necesidades profesionales del sector productivo, propiciar acciones sociales, culturales y
recreativas que mejoren la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria
y de toda la sociedad. Las actividades que la institucion considera de vinculacién son
todas aquellas acciones que persigan establecer, reforzar y/o ampliar las relaciones entre
la Universidad y las empresas, entidades publicas, establecimientos educativos de
diversos niveles de la ensefianza, organismos internacionales, colegios profesionales,
organizaciones sin fines de lucro y demas organizaciones de la sociedad civil. Ademas,
se establecen las instancias institucionales competentes para llevar a cabo las actividades
de vinculacién: los centros de investigacion, las direcciones de carreras y los
departamentos academicos y administrativos. También se establece que el personal a
cargo de cada actividad de vinculacion impulsara los acuerdos necesarios para su
concrecion y que se procurara que, al finalizar cada afio lectivo, los responsables de dichas
instancias institucionales puedan dar cuenta de las actividades realizadas.

c) Se presenta la Resolucion Rectoral N° 3/20, donde se establecen las funciones y
objetivos del Departamento de Desarrollo Profesional: establecer y profundizar vinculos
con empresas, consultoras, organismos gubernamentales y no gubernamentales,
alentando la firma de convenios marco y especificos; ofrecer a los alumnos y graduados
espacios de capacitacion y asesoramiento en temas laborales, tales como
workshops/talleres grupales para armado de CV, entrevistas, y espacios de networking y
relacionamiento con colegas y especialistas de tematicas tales como gestion de carrera,
marketing e imagen personal y reconversion profesional; brindar herramientas exclusivas
para la basqueda laboral; generar espacios de simulacion y préctica para entrevistas de
trabajo grupales e individuales; organizar actividades de actualizacién profesional,
implementar el sistema de pasantias mediante la suscripcion de convenios con empresas
publicas y privadas y organismos estatales que ofrezcan a los alumnos la posibilidad de
sumar a su formacion teorica aptitudes y experiencia profesional; facilitar la insercion de
los estudiantes de la Universidad como pasantes y la adquisicion de conocimientos y
habilidades pertenecientes a situaciones reales del mundo del trabajo; efectuar el

seguimiento y la evaluacion de los resultados de las pasantias llevadas a cabo;
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confeccionar un registro de los pareceres de los estudiantes participantes en las empresas
y establecimientos de destino, a fin de evaluar la pertinencia de las tareas asignadas,
calidad del ambiente laboral, supervision y tutorias recibidas por sus responsables
directos e indirectos y experiencia general del estudiante en ese ambiente; diagramar y
coordinar la elaboracion, publicacién y distribucion del libro de curriculum vitae de los
graduados de la Universidad; organizar actividades de extension.

d) La institucion informa la dedicacion horaria de los 10 docentes que participan en
actividades de vinculacion, de los cuales 8 disponen de 5 horas semanales, 1 de 7 horas y
1 de 10 horas.

Evaluacion:

a) Se considera que las actividades sobre las cuales se amplié la informaciéon no
constituyen programas de extension con el medio, ya que estan dirigidas a la comunidad
cientifica, académica y disciplinar o a facilitar la transicion entre el colegio secundario y
la Universidad. No obstante, la implementacién de las actividades previstas para el afio
2021 (Clubes de estudiantes y Olimpiadas contables) con la participacion de docentes y
alumnos de la carrera conduciran a la subsanacion de la observacion realizada en un plazo
de tiempo adecuado. Esto genera un compromiso.

b) La normativa presentada formaliza una politica institucional que promueve las
actividades de extension. El sefialamiento queda subsanado.

c) La normativa presentada permite conocer el Reglamento del Departamento de
Desarrollo Profesional. El sefialamiento realizado queda satisfecho.

d) La informacion presentada satisface el requerimiento realizado.

Requerimiento 2: Contar con mecanismos institucionales que promuevan la participacion
de alumnos en proyectos de investigacion y de extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta la Resolucion Rectoral N° 6/20 que formaliza las convocatorias
que el Director de Investigaciones debe realizar al inicio de cada afio lectivo para que
alumnos de carreras de grado y posgrado se incorporen a los proyectos de investigacion
vigentes. Por otro lado, se informa que, en el Plan de Desarrollo de la carrera, se prevé la
promocion de los proyectos de investigacion entre los alumnos de la carrera de Contador
Publico. Asimismo, la institucion advierte que a través de la implementacion de la Politica
de vinculacion con el medio aprobada mediante Resolucion Rectoral N° 2/20 y las

acciones ejecutadas desde el Departamento de Desarrollo Profesional, se fomenta la
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participacion de estudiantes en actividades de extension. Finalmente, se informa que la
Universidad otorga becas para alumnos (Resolucion Rectoral N° 64/19) y que estas becas
requieren una contraprestacion por parte de los estudiantes, como colaborar medio tiempo
con diversos Departamentos (entre ellos el de Desarrollo Profesional) o Centros de
Investigacion. De este modo, muchos estudiantes se incorporan a actividades de
investigacion o vinculacion con el medio.

Evaluacion:

Se considera que las aclaraciones brindadas evidencian la existencia y adecuado
funcionamiento de mecanismos institucionales que promueven la participacion de
alumnos en proyectos de investigacion y de extension. Por lo tanto, el sefialamiento

realizado queda subsanado.

Requerimiento 3: Informar la cantidad de participantes en los cursos de actualizacion y
perfeccionamiento docente. Diversificar las teméticas de estas actividades a fin de
desarrollar capacitaciones pedagogicas relacionadas con lo disciplinar.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa la cantidad de participantes en cada una de las actividades de
actualizaciéon y perfeccionamiento docente cargadas en la presentacion original del
Instructivo CONEAU GLOBAL, alcanzando un promedio de 3 docentes por actividad.
Asimismo, se presentan dos resoluciones: una relativa a la Politica de Formacion Docente
en la Universidad (Resolucion Rectoral N° 7/20) y un Plan de Formacién Docente para
el periodo 2020-2023 (Resolucién Rectoral N° 8/20). Este plan incluye instancias de
formacion generales para todo el cuerpo académico de la Universidad, destinadas a
adquirir habilidades tales como planificar y disefiar programas analiticos, seleccionar e
implementar estrategias de ensefianza y de evaluacion, incorporar las TICs a las clases,
entre otras.

Evaluacion:

Se informa debidamente en el Instructivo CONEAU Global la cantidad de docentes
participantes por actividad. Por otro lado, se considera que las actividades propuestas para
el periodo 2020-2023 fortaleceran la formacién de la planta docente. Si bien no se
informan actividades de capacitacion relacionadas con lo disciplinar, la actividad de
vinculacion presentada como Ciclo de Seminarios (mencionada en el Requerimiento 1)
incluye actividades de formacién disciplinar que se consideran pertinentes, como, por

ejemplo: Dos Aplicaciones de la Teoria Cuantitativa; 1ra Jornada de Historia Econdmica
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Argentina en la UCEMA: “Derribando mitos™; III Jornada Internacional de Arbitraje. El
Arbitraje y los Negocios Internacionales; 2° Jornada Nacional en Estrategia Comercial y
Marketing para PyMEs; Importancia e impacto econdmico actual del management en los

agronegocios, entre otras. Por todo lo expuesto, el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 4: Realizar actividades de capacitacion para el personal de apoyo e
informarlas en CONEAU Global.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa las actividades de capacitacion destinadas al personal de apoyo:
Certificacion Internacional en Etica y Compliance; Capacitacion en acreditaciones de
grado y posgrado; Capacitaciones en primeros auxilios y frente a situaciones de incendio;
Programa Ejecutivo Customer Experience, entre otras. Se observa que participaron un
promedio de 12 personas por actividad. Ademas, a través de la Resolucion Rectoral N°
5/20 se formaliza una politica de capacitacion del personal de apoyo.

Evaluacion:

Se concluye que los cursos de capacitacion brindados al personal de apoyo y su

participacion son adecuados, por lo que el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 5: Disefiar y formalizar un plan de desarrollo de la carrera que atienda al
mantenimiento y a la mejora de la calidad.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta un plan de desarrollo de la carrera (Resolucion Rectoral N° 10/20)
que contempla objetivos para el mejoramiento ordenados por 5 ejes. En el eje Contexto
institucional se prevé: fortalecer la participacion de docentes y alumnos de la carrera en
el dictado de seminarios abiertos a la comunidad; fomentar la articulacion con el nivel
secundario involucrando a los alumnos y graduados de las carreras en las charlas que se
realicen; desarrollar las Jornadas de Practica Profesional Supervisada de la carrera;
ejecutar proyectos de investigacion afines tematicamente con la carrera. En el eje Plan de
estudios y formacion se espera: ampliar y/o actualizar el mend de asignaturas optativas;
asegurar la correcta implementacion del plan de estudios; garantizar el adecuado
funcionamiento de la Préctica Profesional Supervisada y profundizar la formacion de
posgrado en areas especificas de la disciplina. En el eje Cuerpo académico se ha
planificado desarrollar e instrumentar un plan de formacion docente y jerarquizar la

funcién de investigacion. En el eje Alumnos y graduados se buscard fomentar la
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participacion de alumnos y graduados en proyectos de investigacion y actividades de
vinculacion con el medio y reforzar los mecanismos de seguimiento de graduados. Por
altimo, en el eje Infraestructura y equipamiento se prevé mejorar la infraestructura
informéatica y ampliar el presupuesto para la adquisicion de material bibliografico
especifico.

Evaluacion:

Se considera que el Plan de Desarrollo y sus objetivos son pertinentes, por lo que el déficit

ha sido subsanado.

Requerimiento 6: Con respecto al plan de estudios:

a) Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima por area temética y subtotal en
el Plan 2018.

b) Asegurar la disponibilidad de un menu de asignaturas optativas para que el alumno
pueda elegir entre distintas opciones. Informar si las asignaturas optativas aportan a los
Espacios de Distribucion Flexible.

c) Asegurar el dictado de todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo
I de la Resolucion Ministerial y su abordaje con un tratamiento adecuado.

d) Cargar en el Instructivo CONEAU Global los programas analiticos de las asignaturas
en archivos diferenciados y vincularlos con cada una de estas.

e) Asegurar que los programas analiticos de todas las materias detallen: objetivos,
contenidos, carga horaria, descripcion de las actividades tedricas y préacticas, bibliografia,
metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacion.

f) Precisar la manera en la que se va a llevar a cabo la tercera modalidad de la Préctica
Profesional Supervisada (trabajos y/o documentos integradores de aplicacion) y en el
marco de qué espacio curricular.

g) Establecer la caducidad del Plan de Estudios 2017.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

a) La institucién informa que la carga horaria de las tres asignaturas optativas que los
alumnos deben cursar aporta a los Espacios de Distribucion Flexible. Cada una de estas
asignaturas tiene una carga horaria total de 90 horas, que suman 270 horas a los Espacios
de Distribucion Flexible (432 horas en total) y completan las 2944 horas totales del plan
de estudios. El siguiente cuadro muestra la carga horaria de los planes de estudio con las

modificaciones incorporadas:
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Area tematica Carga horaria  |Carga horaria|Carga horaria
Resolucion Plan 2017 Plan 2018
ME N° 3400/17

Contabilidad e Impuestos 820 833 822
Juridica 330 408 378
Administracion y Tecnologias de la

Informacion ! ’ 600 323 258
Economia 408 360
Humanistica 465 221 144
Matematica 510 450
Espacios de Distribucion Flexible 385 221 432
Subtotal 2600 2924 2844
Espacio Final de Integracién (PPS) 100 0 100
Total 2700 2924 2944

b) La carrera informa que se corrigieron las fichas curriculares de las 3 asignaturas
optativas informadas, indicando su aporte a los Espacios de Distribucidén Flexible.
Asimismo, presentan los programas de otras 3 materias optativas (Investigaciéon de
Mercado, Analisis Matematico Il e Introduccion a las Relaciones Internacionales),
ampliando la oferta de materias para los alumnos del plan 2018 a 6 actividades
curriculares.

c) La institucion informa que se revisaron y actualizaron los programas de Control de
Gestion, Calculo Financiero y Estadistica para la toma de decisiones (Estadistica Il en el
Plan de Estudios 2017).

d) La carrera informa que procedié a desglosar los programas en archivos Unicos,
incorporando ademas los 3 programas de las materias optativas que se agregaron en esta
presentacion. Asimismo, cada programa de materia fue vinculado con la ficha de
actividad curricular correspondiente.

e) La institucién informa que se corrigieron todos los programas analiticos y que todos
detallan objetivos, contenidos, carga horaria, descripcion de las actividades tedricas y
précticas, bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacion.

f) Se informa que se aprobd un nuevo reglamento de PPS (Resolucion Rectoral N° 11/20)
donde se definen las modalidades de practica profesional supervisada (PPS) y se elimina
la modalidad sobre la que se basaba el requerimiento. Segun el Reglamento presentado
las modalidades establecidas para la PPS son: pasantias; actividades de asistencia técnica
y/o participacion en proyectos de investigacidn aplicada; experiencia laboral equiparable;
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y actividades de voluntariado social. Ademas, el Reglamento establece la metodologia de
funcionamiento de las practicas indicando que habra un Coordinador de las Précticas
Profesionales Supervisadas que seré responsable de avalar la realizacion de las practicas
y quien otorgue el reconocimiento de las mismas. Luego de comprobar que el alumno
cuente con al menos el 70% del plan de estudios aprobado, el Coordinador le asignara un
Tutor que supervisara la practica. El alumno debera presentar un plan de trabajo que sera
evaluado por el Coordinador de las Précticas Profesionales Supervisadas. El Tutor
controlara el desempefio del alumno mediante reuniones periddicas y a traves del informe
final elaborado por el alumno, el cual debera ser aprobado por el Coordinador de las
Précticas Profesionales Supervisadas.

g) La carrera informa que se aprobd la Resolucion Rectoral N° 9/20 por la cual se
establece la caducidad del plan de estudios 2017 al 31 de marzo de 2024.

Evaluacion:

a) Se evalla que la incorporacion de las materias optativas a los Espacios de Distribucién
Flexible permite cumplir con la carga horaria minima por area temética y la carga total
del plan de estudios.

b) Las tres materias optativas incorporadas aseguran la disponibilidad de un menu de
seleccion para los alumnos.

c) Los programas actualizados de las asignaturas Control de Gestion, Calculo Financiero
y Estadistica para la toma de decisiones (Estadistica Il en el Plan de Estudios 2017) son
pertinentes y evidencian el cumplimiento de todos los Contenidos Curriculares Basicos
listados en el Anexo | de la Resolucion Ministerial.

d) La cargay vinculacién en archivos separados de todos los programas de las asignaturas
se considera correcta.

e) Se observa que todos los programas analiticos de las asignaturas detallan correctamente
objetivos, contenidos, carga horaria, descripcion de las actividades teoricas y practicas,
bibliografia, metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacion.

f) El nuevo Reglamento de PPS, su metodologia de funcionamiento y las modalidades
establecidas alli se consideran adecuadas.

g) La Resolucion Rectoral N° 9/20 que aprueba la caducidad del Plan 2017 al 31 de marzo
de 2024 se considera pertinente.

Por todo lo expuesto, se consideran subsanados todos los sefialamientos realizados con

respecto al Plan de estudios.
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Requerimiento 7: Informar los mecanismos concretos mediante los cuales se realiza el
seguimiento de graduados a fin de conocer su insercion profesional y sus intereses de
capacitacion permanente.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que la instancia encargada de mantener el vinculo con los
graduados es el Departamento de Desarrollo Profesional, cuyos objetivos y funciones
estan establecidos en la Resolucion Rectoral N° 3/20. Ademaés, se informa que, en el
marco del Departamento de Comunicacion e Imagen Institucional, el area de Relaciones
Estratégicas cumple funciones que vinculan a la Universidad con sus graduados:
contribuye a la actualizacion de la base de datos, desarrolla actividades de extension junto
con empresas y organiza eventos y conferencias, entre otras actividades relevantes.
Evaluacion:

Se considera que la informacion aportada evidencia la existencia y adecuado
funcionamiento de mecanismos concretos mediante los cuales se realiza el seguimiento
de graduados a fin de conocer su insercion profesional y sus intereses de capacitacion

permanente. Debido a ello, el sefialamiento realizado queda subsanado.

Con respecto a los convenios de movilidad que la carrera informé oportunamente, debido
a que no se presenta informacion de las actividades desarrolladas en este marco, se
recomienda realizar un seguimiento de los convenios y mecanismos de movilidad

informados y de su impacto en la carrera.
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