Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Contador Publico de la Facultad de Economia y

Administracion de la Universidad Nacional del Norte Santo Toméas de Aquino Sede Central.

La carrera de Contador Publico fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de
carreras de grado (RESFC-2017-572-APN-CONEAU#ME) en el marco de la primera fase de
acreditacion por la Universidad del Norte Santo Toméas de Aquino, con reconocimiento
definitivo, que ha cumplido con el proceso de evaluacion externa en mayo de 2016.

La institucion dicta la carrera en la Sede Central de San Miguel de Tucuman y en la Sede
Campus UNSTA Concepcion y efectu6 una presentacion por cada una de esas localizaciones.
La evaluacion aqui realizada es valida para la carrera completa de Contador Publico de la
Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino que se dicta en la Sede Central de San Miguel
de Tucuman y en la Extension Aulica Yerba Buena, con modalidad de ensefianza presencial.
En el caso que la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o dictarla con
modalidad de educacion a distancia debera realizar una nueva presentacion como proyecto de

carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza 62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Contador Publico de la Facultad de Economia y Administracion se creo en el
afio 1970 en el &mbito de la Universidad del Norte Santo Tomés de Aquino (UNSTA) Sede
Central, ubicada en la ciudad de San Miguel de Tucuman. Ademas, la carrera dicta los
primeros dos afios en la extension aulica de Yerba Buena desde el afio 2018. En tercer afio
los alumnos se incorporan a la Sede Central UNSTA. Ademas, la carrera se dicta de forma
completa en la Sede Campus UNSTA Concepcion (CUC) ubicada en la ciudad de
Concepcion (Tucuman).

La cantidad total de alumnos de grado de la unidad académica durante el afio 2018 fue de
1449 y la cantidad de alumnos de la carrera fue de 632. Ademas, en la extension aulica
cursaban la carrera 16 alumnos en 2018.

La oferta académica de la Facultad en la Sede incluye también las carreras de grado de
Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en Comercializacion,
Licenciatura en Recursos Humanos y Licenciatura en Turismo. Ademas, se dicta la carrera
de posgrado Maestria en Direccion y Administracion de Empresas (acreditada por
Resolucion CONEAU N° 1021/11).

La misidn institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la carrera
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(Resolucion Decanal -RD- N° 128/16), que establecen la mision, las funciones asi como la
estructura organizacional y de gobierno, y son de conocimiento publico.

El Consejo de Investigacion de la Universidad (RR N° 378/02 y N° 317/11) es el 6rgano
que tiene la mision de promover investigaciones que contribuyan a la generacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos en el ambito de la UNSTA. Este 6rgano esta
integrado por el Secretario Académico y por cuatro docentes de la Universidad. La
presentacion de proyectos de investigacion y la difusion de sus resultados se encuentra
establecida en la RR N° 579/14 y el Programa RIDRI (Red de Investigacion para el
Desarrollo Regional Inteligente, aprobado por RD N° 133/16) es una red en la que trabajan
las unidades académicas de la Universidad en programas generales y especificos. En este
programa se definen las siguientes lineas de investigacion: a) La Bioeconomia: Seguridad
Alimentaria, Agricultura Sostenible, Economia de Base Biologico, Modelos Econdémicos
Modernos: la Share Economy, Economia del bien comun, b) Integracion Urbana, Industrial,
Ambiental Sostenible, c) Emprendedurismo,

d) Desarrollo Humano en la Provincia de Tucuman y la Region relacionados con las tareas
de pobreza, educacién, demografia y salud.

Otra instancia que contribuye al area de investigacion es el Centro de Investigaciones
Econdmicas para el Desarrollo Humano (CEDH) (RR N° 46/07 y 346/10), que depende de
la Facultad y que tiene entre sus objetivos: el estudio sistematico de los principales
indicadores de desarrollo humano en la provincia de Tucumany la region (areas de Pobreza,
Educaciéon, Demografia y Salud); la difusion de resultados de investigacion; el
asesoramiento a instituciones publicas y privadas en las tematicas investigadas; la
vinculacion con otras instituciones y la formacion de investigadores y en la actividad de
investigacion.

Asimismo, la carrera de investigador se encuentra reglamentada en las RR N° 169/12, N°
170/12, N° 171/12 y N° 172/12, en las que se establecen: el perfil investigador de los
docentes de la Universidad, los requisitos basicos para la asignacion de jerarquias docentes
y la categorizacion de docentes investigadores. Por otra parte, las normas para la evaluacion
de proyectos se encuentran aprobadas en la RR N° 342/11.

En el ambito de la unidad académica se desarrollan actualmente 4 proyectos de
investigacion vigentes denominados: Emprendedor universitario (2018 — 2021), Los
patrones geograficos de los niveles de vida en la Argentina y su determinacién en el largo
plazo (2018 — 2020), Indicadores de nivel de actividad departamentales para Argentina:
elaboracion, evolucion y analisis (2018 — 2020), y Aplicacion de Herramientas de Gestion
Organizacional en Diferentes Sectores Economicos del NORA2(201890243389A PRRDES@HCONEAU
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horas, 1 tiene una dedicacion de entre 10 y 19 horas, 1 cuenta con una dedicacion de entre
20y 29 horas y 2 poseen dedicaciones iguales o superiores a las 30 horas semanales, lo que
resulta suficiente para llevarlas a cabo. En relacion con la formacién de posgrado, 1 posee
titulo de Doctor, 4 de Magister y 3 de Especialista.

Con respecto a los resultados, los proyectos vigentes han producido 6 participaciones a
congresos nacionales e internacionales.

Asimismo, durante el 2018 se desarrollo el proyecto de investigacion “Desarrollo
economico de las provincias argentinas en el largo plazo: estructura econémica, produccion
agregada y determinantes del crecimiento en el periodo 1895-1914”, en el que participaron
3 docentes de la carrera. Este proyecto dio como resultado 3 publicaciones en revistas con
arbitraje.

Se considera que los proyectos de investigacion presentados se relacionan tematicamente
con la carrera 'y que los docentes que participan en ellos tienen antecedentes adecuados para
llevarlos a cabo, sin embargo no hay proyectos de investigacion orientados al abordaje de
tematicas centrales para la carrera (contabilidad e impuestos), los equipos de investigacion
son reducidos (en 4 de los 5 proyectos participan 2 docentes) y hay 1 docente que no informa
dedicaciones asignadas suficientes para participar en investigacion. Por lo tanto se formula
un requerimiento.

El Consejo de Extension de la Universidad (RR N° 237/15) establece la politica de extension
y vinculacion con el medio que consiste en la formulacion de los criterios basicos a los que
deben adecuarse los proyectos y tareas relacionadas con la extension. Asimismo, la
institucion cuenta con una Direccidn General de Extension y Relaciones Institucionales (RR
N° 527/11) cuyo responsable (designado por RR N° 385/15) es el encargado de gestionar

los procesos orientados a la extension de la Universidad con el medio.
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Ademas, en el &ambito de la Facultad funciona la Escuela de Negocios (RD N° 105/14) que
es un espacio académico para la capacitacion cientifica y técnica aplicada en la préactica de
los negocios. Algunos de los objetivos de esta instancia son: facilitar enfoques vy
herramientas interdisciplinarias que contribuyan a la conciliacion de organizaciones de
distintos ambitos a nuevos entornos, promover espacios de conocimiento e intercambio
entre los participantes, acrecentar la empleabilidad de los egresados en el area de las ciencias
econdmicas, entre otros.

La carrera presenta 31 actividades de vinculacion y extension, de las cuales 4 finalizaron
entre junio y diciembre de 2018, como el proyecto AFIP — Nucleo de Asistencia Fiscal
(NAF) orientado a proporcionar a los alumnos de la Facultad una experiencia practica sobre
asesoramiento fiscal; el resto (27) son de caracter permanente y refieren a actividades de
emprendedurismo a llevar a cabo con las municipalidades de la Provincia de Tucuman. El
objetivo perseguido es identificar las necesidades (sociales, econdmicas y coyunturales) de
cada municipio y desarrollar propuestas de asistencia y mejora para abordarlas. En las
actividades participan 18 docentes y un promedio de 7 alumnos por actividad. Estas
actividades tienen continuidad y cuentan con financiamiento. Los docentes cuentan con
dedicaciones suficientes para el desarrollo de estas actividades. Los proyectos de extension
son pertinentes con las necesidades del medio.

Se considera que tanto las actividades de vinculacion con el medio presentadas, como la
participacion de alumnos y docentes en las mismas son adecuadas.

Con respecto a la participacion de alumnos en investigacion y extension, durante la visita
se inform6 que la institucion no cuenta con mecanismos especificos orientados a estimular
la participacion de los estudiantes en estas actividades, si bien existen becas para que
alumnos y/o docentes realicen investigacion en el extranjero (solo 1 docente y 1 alumna
accedieron a este beneficio). Por lo tanto, se formula un requerimiento.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacién interinstitucional mediante convenios para
la realizacién de actividades de formacion, investigacion, extensién y vinculacion, y para la
realizacion de practicas y pasantias de alumnos. En este sentido, se informan convenios con
diversas organizaciones publicas y privadas como el banco Santander Rio, la Universidad
Catolica de Santiago del Estero (UCSE) y la Universidad Catdlica de Salta (UCASAL), la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
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Ciencias Economicas, la Fundacion Empresaria de Tucuman, asi como con las
municipalidades de Tafi del Valle, Famailla, Concepcion, Yerba Buena, entre otras.

Las politicas para la actualizacion y perfeccionamiento del personal docente tanto en el &rea
profesional especifica como en los aspectos pedagogicos que la institucion desarrolla se
encuentran reglamentadas en la RR N° 412/06. Entre los cursos ofrecidos pueden
mencionarse la reforma del Cddigo Civil y Comercial de la Nacion y su Implicancia
Tributaria, la Diplomatura en Tributacion (desarrollada durante 2015), la Diplomatura en
Gestion Bancaria, Instituciones Financieras y Compaiiias de Seguros (2016 — 2018), y la
Diplomatura en Relaciones Laborales y de la Seguridad Social y su Procedimiento
(realizada durante 2016). Durante los ultimos 3 afios, en las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento participaron 41 docentes de la carrera.

Se considera que las actividades y cursos de perfeccionamiento y actualizacion docente son
adecuados, sin embargo, la oferta estd orientada exclusivamente a lo disciplinar no
contemplando el aspecto pedagdgico. Es necesario complementar las propuestas de
actualizacién y perfeccionamiento disciplinares para el cuerpo académico con propuestas
de capacitacion en lo pedagogico asi como aumentar la participacion de los docentes en los
mismos. Por lo tanto, se formula un requerimiento. Ademas, como se vera en la dimension
Cuerpo Académico, se recomienda incrementar la cantidad de docentes con titulos de
posgrado especificos (Especializaciones, Maestrias y Doctorados) a fin de impulsar
actividades de investigacion.

La institucion cuenta con reglamentos como el Estatuto Universitario (RR N° 496/11) y el
Reglamento de la Facultad de Economia y Administracion (RD N° 128/16) que definen su
estructura organizativa y las competencias de cada uno de los 6rganos de gobierno,
académicos y administrativos, tanto de la Universidad como de la Facultad y de la carrera.
La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad esta integrada por un Decano, un
Secretario Académico y el Consejo de la Facultad que esta integrado por el Decano y los
docentes elegidos segun el reglamento especifico que rige su accionar; sin embargo esta
normativa no fue anexada en CONEAU Global, por lo que se formula un requerimiento.
La carrera, por su parte, es conducida por un Director de Carrera que tiene, entre otras, las
funciones de: informar a las autoridades de la Facultad sobre el funcionamiento de la carrera,
asegurar la calidad académica, el desarrollo y el progreso de la carrera, y la adecuada
articulacion de contenidos entre asignaturas (RR N° 246/11), y que trabaja bajo la
supervision del Secretario Académico. El Director es también responsable de la carrera en

la extension aulica Yerba Buena, cuenta con titulo de Contador Publico, experiencia como
docente, como jurado y tiene antecedentes de IF-2020-89024338-APN-DACHCONEAU
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15 son especificas para tareas de gestion.

Se considera que la formacion, los antecedentes y la dedicacion del Director de la carrera
son adecuados.

Ademas, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento de la
implementacion del plan de estudios y su revision periédica como la Comision de
Implementacion y Seguimiento del Plan de Estudios (RD N° 178/15), que tiene por
objetivos: evaluar en forma permanente la implementacion y el desarrollo del plan de
estudios de la carrera asi como proponer modificaciones; esta instancia mantiene una
relacién consultiva con el Colegio de Graduados en Ciencias Econdémicas de Tucuman, la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE), y la
Asociacion Interamericana de Contabilidad (AIC). La Comision estd integrada por 4
docentes de la carrera de Contador Publico, y es presidida por el Secretario Académico de
la Facultad. Durante la visita se informé que las reuniones ordinarias de la Comision tienen
lugar de manera bimestral.

El personal administrativo, técnico y de apoyo esta centralizado en la Universidad y atiende
a todas las carreras. Lo componen 103 agentes que cuentan con una calificacion adecuada
para las funciones que desempefian. En la extensién aulica se informa una cantidad de
agentes realizando tareas de administracién y apoyo que es igual a la Sede Central, lo que
constituye una inconsistencia. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

El personal recibe capacitacion, consistente en cursos de primeros auxilios, cursos de trabajo
colaborativo con google drive, cursos para optimizar el manejo de los correos electrénicos
a partir de la herramienta Gmail, y el curso de “Proceso de automatizacion de solicitud de
equivalencias internas” sobre el manejo del sistema de equivalencias de la Universidad.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académico-administrativa, tales como los brindados por el Consorcio SIU,
Sistema MIA (Monitoreo Integral de Alumnos), entre otros. La institucién asegura el
resguardo de las constancias de la actuacion académica y las actas de examen de los
alumnos.

Asimismo, la carrera cuenta con planes de autoevaluacién periddica y de desarrollo,
atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la calidad. En este sentido, ha
aprobado el Plan de Desarrollo para el Periodo 2018 — 2020 (RD N°127/16) en el que se
formulan los siguientes objetivos: promover la realizacion de proyectos de investigaciéon y
transferencia de investigacion, alentando la participacion del plantel docente; mantener la
calidad del plan de estudios y su contextualizacion con la realidad; promover la
participacion del personal docente en actividades de posgrado] B2 483RyaRAIENTHCONEAU
el abandono y el tiempo de egreso mediante actividades movilizadoras, aumentar la cantidad
de egresados y promover educacion continua; mejorar el pro&¥ghrgesrderddlimentacion con



el estamento de graduados, entre otros.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes. EIl Plan 2005, aprobado por RR N° 431/04,
que comenzo a dictarse en el afio 2006 y el Plan 2015, aprobado por RR N° 39/15, que
comenzd a dictarse en el afio 2017.

De acuerdo con la RR N° 431/04 el Plan 2005 tiene una carga horaria total de 3472 horas y
se desarrolla en 4 afios. Sin embargo, la resolucion que antecede al Plan 2005 (RR N° 502/01
que aprueba modificaciones al plan de estudios vigente -Plan 2002- y de la cual toma
conocimiento la DNGU mediante Nota N° 293/02) explicita que la carga horaria total del
plan de estudios expresada en horas reloj es de 2604 horas (equivalente a 3472 horas
catedra). Se observa que en las Resoluciones Rectorales N° 502/01 y N° 431/04 se informan
3472 horas totales, mientras que en la Nota DNGU 293/02 la carga horaria total expresada
en horas reloj es de 2604 horas. Por lo tanto, se solicita a la carrera que aclare si la carga
horaria total del Plan 2005 esta expresada en horas catedra o en horas reloj. Por lo tanto se
formula un requerimiento.

El Plan 2005 se estructura en Ciclos: un ciclo Contable, un Ciclo de Economia, un Ciclo de
Matemética, un Ciclo Humanistico y un Ciclo Juridico. Este plan presenta una organizacion
curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el
perfil del egresado.

De acuerdo con la RR N° 39/15 que se anexo en el expediente electronico, el Plan 2015
tiene una carga horaria total de 3003 horas reloj (equivalentes a 4004 horas cétedra de 45
minutos) y se desarrolla en 4 afios. No obstante, la carrera cargdb en CONEAU Global el
plan de estudios expresado en horas catedra, lo que no es correcto y no permite analizar
adecuadamente el plan de estudios. En este sentido, se formula un requerimiento.

El Plan 2015 se estructura en dos ciclos: un Ciclo de Formacion Basica de 1 afio y medio
de duracién, y un Ciclo de Formacién Profesional de 2 afios y medio de duracion.

| F-2020-89024338-APN-DAC#CONEAU
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Presenta una organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los
objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de los planes de estudio con los valores
minimos establecidos para cada una de las &reas temaéticas definidas en la Resolucion

Ministerial, luego de convertirla a horas reloj para ambos planes de estudio.

Area tematica Carga horaria Carga horaria |Carga horaria
Resolucion Plan 2005  PPlan 2015
ME N° 3400/17
Contabilidad e Impuestos 820 666 765
Juridica 330 264 338
Admlnlst_r§1C|on y Tecnologias de la b90 281
Informacion 600
Economia 175 195
Humanistica 465 90 131
Matemaética 336 218
Espacios de Distribucion Flexible 385 402* 550
Subtotal 2600 2223 2478
Espacio Final de Integracién (PPS) 100 213 252
Total 2700 2436 2730

*Se incluyen 63 horas reloj de Optativa |

El Plan 2005 no cumple con las cargas horarias minimas por area tematica establecidas en
la Resolucion Ministerial para: Contabilidad e Impuestos, Juridica, Administracion y
Tecnologias de la Informacion mas Economia, y Humanistica mas Matematica. Ademas, el
Plan no cumple con el minimo de carga horaria establecida para los Contenidos Curriculares
Basicos y Espacios de Distribucién Flexible (2600 horas) ni con el minimo establecido para
el plan de estudios (2700 horas).

Con respecto a la carga horaria optativa, la institucion consignd la asignatura Optativa | (84
horas cétedra equivalente a 63 horas reloj) en Espacios de Distribucion Flexible y la
Optativa Il (84 horas catedra equivalente a 63 horas reloj) en Administracion y Tecnologias
de la Informacion. Esto no es correcto ya que las materias denominadas Optativa | y 1l no
se deben consignar en CONEAU Global como actividades curriculares sino que la carga
horaria minima de optativas se debe informar en el punto 5 de la ficha de plan de estudios.
Ademas, no corresponde asignar horas de materias optativas a un area tematica donde se
abordan Contenidos Curriculares Basicos. En este sentido, se formula un requerimiento.

Cabe mencionar que del analisis del mend de asignaturas optativas informado por la

institucion se considera que pueden | E-2020-89024338-APN-DA C#CONEAU
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aportar a los Espacios de Distribucion Flexible, ya que profundizan y complementan los
Contenidos Curriculares Basicos. Asimismo, al restar la Optativa 1l el area tematica
Administracion y Tecnologias de la Informacién no tiene 290 horas sino 227.

La carga horaria total del Plan 2005 se completa con 168 horas de Otros contenidos dando
una carga total de 2604.

El Plan 2015 no cumple con la carga horaria minima establecida en la Resolucion ME N°
3400/17 para Contabilidad e Impuestos, Administracion y Tecnologias de la Informacion
mas Economia, Humanistica mas Matematica, ni con el minimo de carga horaria establecida
para los Contenidos Curriculares Basicos y Espacios de Distribucion Flexible (2600 horas).
Por lo tanto se formula un requerimiento. La carga horaria total del Plan 2015 se completa
con 273 horas de Otros contenidos dando 3003.

El Plan 2005 no incluye los siguientes Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo
I de la Resolucion Ministerial: Mercado de capitales (area Administracion y Tecnologias de
la Informacion) e Inferencia estadistica (d&rea Matematica).

El Plan 2015 incluye todos los Contenidos Curriculares Bésicos listados en el Anexo | de la
Resolucidn Ministerial, sin embargo, teniendo en cuenta que no cumple con la carga horaria
minima para las areas: Contabilidad e Impuestos, Administracion y Tecnologias de la
Informacion mas Economia y Humanistica mas Matematica, se considera que el abordaje
de los contenidos no permite alcanzar una profundidad adecuada, por lo tanto se formula un
requerimiento.

A partir del analisis de los programas analiticos, se concluye que si bien se detallan
objetivos, contenidos, carga horaria y bibliografia, los programas no cuentan con una
descripcion analitica de las actividades de formacion practica que permita evaluar la
aplicacion de las estrategias establecidas en la Resolucion Ministerial. Por lo tanto, se
formula un requerimiento.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de formacion practica con los valores minimos
establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion Ministerial,

luego de convertirlas a horas reloj.

Area teméatica Formacion practica| Formacion | Formacion
minima practica practica
ME N° 3400/17 | Plan 2005 | Plan 2015

Contabilidad e Impuestos 300 263 255
Juridica 120 135 96

| F-2020-89024338-APN-DAC#CONEAU
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Administ_racién y Tecnologias de la 0 0
Informacion

Economia 0 0
Humanistica 0 0
Matematica 0 0
Espacios de Distribucion Flexible 180 225 242
Subtotal 600 623 593
Espacio Final de Integracién (PPS) 100 213 252
Total 700 836 845

Como puede observarse, el Plan 2005 no cumple con las horas de formacion préactica
minima establecidas en la Resolucién Ministerial para el area Contabilidad e Impuestos. El
Plan 2015, por otra parte, no cumple con la carga horaria minima en las areas Contabilidad
e Impuestos y Juridica ni con el minimo de carga horaria establecida para los Contenidos
Curriculares Basicos (600 horas). Por lo tanto, se formula un requerimiento.

Asimismo, como se menciond anteriormente, los programas analiticos no incluyen
suficiente detalle sobre las actividades de formacidn practica implementadas en las distintas
asignaturas, por lo que no se puede asegurar su adecuado desarrollo, particularmente en las
areas de Contabilidad e Impuestos y Juridica.

La préactica profesional esta incluida en ambos planes de estudio con una carga horaria de
224 horas y se encuentra reglamentada en el Régimen de Préactica Profesional Supervisada
(RD N° 175/18) y en el Reglamento de la Facultad de Economia y Administracion (RD N°
128/16). Se establece que los estudiantes realicen una actividad relacionada con su
formacion disciplinar en el @mbito de instituciones publicas y privadas orientadas a la
produccién de bienes y servicios con las cuales se hayan firmado los convenios
correspondientes. Esta actividad se encuentra supervisada por un equipo docente (un
docente supervisor y la catedra de Practica Profesional). Por tener una duracion anual, el
cursado de este espacio consiste en 2 partes: la primera es el trabajo en el aula de una
simulacion empresarial y la segunda parte es la practica profesional supervisada.

La evaluacion de esta actividad consiste en: el cumplimiento de la carga horaria establecida
asi como del plan de trabajo disefiado y avalado por el docente supervisor y por la institucion
donde el estudiante realizara la practica; y la elaboracion de un informe por parte del alumno

en un lapso que no debera superar los 30 dias de concluida dicha préctica.
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La préactica profesional se encuentra correctamente supervisada y se desarrolla en ambitos
adecuados que familiarizan al estudiante con el ejercicio profesional. La institucion presenta
37 convenios para la realizacion de la practica profesional en empresas, organismos publicos
y estudios contables. La disponibilidad de ambitos externos para la realizacion de la PPS se
considera adecuada.

El Plan de estudios 2005 y el Plan de estudios 2015 incluyen el espacio curricular integrador
denominado Seminario de Graduacién en el que se contempla el desarrollo de un trabajo
final o tesina, espacio que se encuentra institucionalizado en el Reglamento de la Facultad
de Economia y Administracion (RD N° 128/16). El objetivo es la adquisicion por parte del
estudiante de herramientas de investigacion para afrontar problematicas profesionales de la
disciplina y que el resultado de la investigacion desarrollada sea plasmado por escrito. Este
trabajo se realiza bajo supervision y es evaluado por un tribunal examinador.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. La frecuencia, cantidad y distribucién
de los exdmenes no afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos previos para acceder al cursado y
promocion de cada asignatura se encuentran establecidos en el Reglamento de la Facultad
de Economia y Administracion y son conocidos por los estudiantes.

Los mecanismos de integracion horizontal de los contenidos incluyen reuniones de cétedra
0 intercétedras y reuniones con la Comision de Seguimiento del Plan de Estudios.

La carrera no presenta plan de transicion entre el Plan 2005 y el Plan 2015. Es necesario
gue se presente la normativa aprobada por la maxima autoridad de la institucién explicitando
la fecha de caducidad del Plan 2005 y los mecanismos que hacen posible el pasaje de los
alumnos del Plan 2005 al Plan 2015. Por otra parte, debido a que el plan nuevo cuenta con
122 horas menos que el minimo establecido en la Resolucién Ministerial para el abordaje
de los Contenidos Curriculares Basicos, es necesario que la institucion adecue el plan de
estudios y desarrolle estrategias para que la mayoria de los alumnos se beneficien con las

mejoras previstas. Por lo tanto, se formula un requerimiento.
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3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Reglamento de Carrera Docente
(RR N° 412/06), el Procedimiento para la Cobertura de Cargos Docentes (RR N° 171/12) y

por los Requisitos Béasicos para la Asignacion de Jerarquias Docentes (RR N° 170/12).

Ademas, la RR N° 169/12 establece los perfiles docentes (con énfasis en docencia, en

investigacion y profesional). Estos mecanismos son de conocimiento pablico y garantizan

la idoneidad del cuerpo académico.

La carrera cuenta con 85 docentes que cubren 86 cargos en la Sede Central.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se muestra

en el siguiente cuadro (si el docente tiene méas de un cargo se considera el de mayor jerarquia

y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Ohoraso Del0a De20a [De30a {0 horas | Total

menor |19 horas 29 horas [39 horas [0 mayor
Profesor Titular 1 ) 5 0 1 16
Profesor Asociado 7 3 1 0 1 12
Profesor Adjunto 3 15 3 0 2 23
Jefe de Trabajos Practicos 6 22 2 0 1 31
Ayudantes graduados 0 3 0 0 0 3
Total 17 52 11 0 5 85

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico méximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo

Dedicacion semanal

Ohoraso Del0a [De20a [De30a #0horas | Total
menor |19 horas 29 horas 39 horas [0 mayor
Grado universitario 10 25 5 0 2 42
Especialista 3 8 3 0 0 14
Magister 4 18 3 0 2 27
Doctor 0 1 0 0 1 2
Total 17 52 11 0 5 85

En el cuadro se observa que el 20% de los docentes cuenta con dedicaciones menores a las

9 horas semanales, 61% tiene dedicaciones de 10 a 19 horas, 13% poseen dedicaciones de

20 a 29 horas, mientras que los docentes con dedicaciones superiores a
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las 30 horas son el 6%. En lineas generales las dedicaciones son adecuadas para el desarrollo
de las diferentes actividades académicas.

Con respecto a la formacion de posgrado del cuerpo académico se observa que el 2% posee
titulo de doctorado, 32% cuenta con titulo de magister y 16% tienen titulo de especialistas.
Se considera que si bien se observan especializaciones y maestrias en economia,
administracion, tributacion y auditoria contable, la mayoria de los posgrados no refieren a
teméticas especificas de la carrera de Contador Publico, por lo que se recomienda
profundizar la formacion de posgrado (en el nivel de especializaciones, maestrias y
doctorados) en areas especificas.

El nimero de docentes, las dedicaciones y la formacidn son suficientes para el desarrollo de
las actividades de docencia, investigacion y extensién programadas. Sin embargo, debido a
lo mencionado respecto a la falta de proyectos de investigacion en el area de Contabilidad
e Impuestos, resulta necesario gque se otorgue dedicaciones a los docentes para investigar en
esas lineas.

Los docentes gque participan en investigacion y extension representan el 33% del cuerpo
académico (12% en investigacion y 21% en actividades de vinculacion). Si bien esto es
pertinente, se observa que no se desarrollan proyectos de investigacion en tematicas de
contabilidad o impuestos por lo que resulta necesario que la institucién inicie nuevas
actividades, incremente la participacion de docentes en estas lineas y otorgue dedicaciones
suficientes. Por otra parte, hay 8 docentes categorizados por el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacién: 3 son categoria Il, 4 son categoria 111 y 1 es categoria V.
Asimismo, el plantel docente cuenta con profesores que acreditan experiencia en el ejercicio
de la profesion.

El cuerpo académico de la extension aulica Yerba Buena esta compuesto por 15 docentes
que cubren 15 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal para la
extension aulica se muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se

considera el de mayor jerarquia y dedicacién):

Cargo Dedicacion semanal
Menora Del0a [De20a De30a [Mayora | Total
O horas [19 horas 29 horas [39 horas K40 horas
Profesor Titular 3 1 0 0 0 4
Profesor Asociado 1 0 0 0 0 1
Profesor Adjunto 5 2 0 0 0 7
Jefe de Trabajos Practicos 3 0 0 0 0 3
Total 12 3 0 0 0 15
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El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera en la extension 4ulica
seguin su dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene més de un cargo, se

suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
Menora [Del0a |De20a [De30a [Mayora | Total
O horas |19 horas [29 horas |39 horas #40 horas
Grado universitario 7 2 0 0 0 9
Especialista 2 0 0 0 0 2
Magister 3 1 0 0 0 4
Doctor 0 0 0 0 0 0
Total 12 3 0 0 0 15

El nimero de docentes, las dedicaciones y la formacién son suficientes para el desarrollo de

las actividades de docencia de los primeros dos afios de la carrera en la extension aulica.

4, Alumnos y graduados

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes se encuentran
establecidos en el Reglamento de la Facultad de Economia y Administracion (RD N°
128/16). Ademas, los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen un
curso (RD N° 167/2017), orientado a preparar a los alumnos para el ingreso. Los estudiantes
que ingresan deben cursar dos asignaturas (Matematicas y Administracion) y un seminario
de tutorias, donde se los ejercita en nlcleos tematicos de las actividades curriculares de
primer afio. Los mecanismos son explicitos y conocidos por los estudiantes de manera de
asegurar la no discriminacion.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera

en los ultimos 3 afios para la sede central:

Ao 2016 2017 2018
Ingresantes 90 126 104
Alumnos 735 713 632
Egresados 82 81 27

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes y alumnos de la carrera en la

extension aulica Yerba Buena para los Gltimos 3 afios:
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Afio 2016 2017 2018
Ingresantes - - 16
Alumnos - - 16

La institucion cuenta con instancias encargadas de realizar el seguimiento académico y el
analisis de la informacion sobre el avance y la graduacion de los estudiantes: existen
mecanismos de apoyo tales como tutorias, asesorias y orientacion profesional como el
Servicio de Orientacion Vocacional y Educativo (SOVE) (creado por RR N° 754/18) que
tiene entre sus objetivos acompanar la trayectoria de los estudiantes, evitar el abandono y
fomentar el sentido de pertenencia. Las tutorias tienen la funcion de brindar orientacion,
seguimiento y apoyo en el proceso de insercion universitaria. En la Sede Central trabajan 4
tutores y 3 en la extension aulica Yerba Buena. Durante la visita se informo que el Sistema
MIA (Monitoreo Integral del Alumno) es otro de los instrumentos de seguimiento
academico con los que cuenta la institucion. Este sistema permite identificar los posibles
casos de abandono de alumnos para que los tutores se reunan con ellos en encuentros
semanales.

Ademas, se desarrollan programas que rigen el otorgamiento de becas como el programa de
Becas y Reducciones Arancelarias (RR N° 464/13), que tiene por beneficiarios a los
alumnos de las carreras de pregrado, grado y postgrado, ya se trate de nuevos ingresantes o
de alumnos que se encuentran cursando y solicitan una renovacion del beneficio. Las
reducciones arancelarias se extienden a los alumnos que ingresan a través de convenios
celebrados con instituciones y organismos del medio. La carrera tiene 78 alumnos becados
actualmente.

Se considera que la institucion cuenta con mecanismos orientados a fortalecer la
permanenciay el adecuado rendimiento en la carrera, pero se observa que estos mecanismos
muestran una eficacia reducida dado que el abandono promedio entre primer y segundo afio
para las cohortes 2015-2017 fue del 40%. En este sentido, de los 130 ingresantes en 2015
continuaron 85 (el 65%), de 90 que iniciaron en 2016 pasaron a segundo afio 61 (68%) y de
los 126 de 2017 se mantuvieron 58 (46%) durante 2018. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

Asimismo, la institucion promueve la relacién con otras instituciones que posibilitan el
intercambio y la movilidad estudiantil, tales como la Universidad Catélica de Valparaiso.

Durante la visita se informé que también existen convenios de movilidad

| F-2020-89024338-APN-DAC#CONEAU

Pégina 15 de 28



con instituciones de Brasil —que posibilitan el envio de 5 estudiantes por afio a ese pais-, sin
embargo, esos convenios no se encuentran anexados en el Instructivo CONEAU Global, por
lo tanto se formula un requerimiento.

A partir del cuadro de graduados por cohorte, el promedio de egreso para las cohortes 2007-
2011 con respecto a los ingresantes fue del 23%, lo que es aceptable. La institucion realiza
el seguimiento de los graduados de la carrera mediante la Comision de Implementacion y
Seguimiento del Plan de Estudios (RD N° 178/15), que es el 6rgano encargado de realizar
el seguimiento de graduados en cuanto a su insercion profesional y necesidades de
capacitacion continua.

La Escuela de Negocios es la otra instancia que desarrolla acciones de vinculacién entre los
graduados e instituciones del medio con el fin de favorecer su insercion laboral. Algunas de
estas acciones son: el seguimiento continuo de los graduados para estudiar necesidades de
actualizacién profesional mediante encuestas permanentes, o la busqueda de posibilidades
de insercion laboral. Ademas, prevé mecanismos que permiten su actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento profesional, a través de la oferta de cursos de posgrado en
tematicas tales como gestion de costos y proyectos de mantenimiento, direccion estratégica

de costos, relaciones laborales y de la seguridad social y su procedimiento.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en el edificio de la Sede Central de la UNSTA en la ciudad de San
Miguel de Tucuman, mientras que las actividades de la extension aulica Yerba Buena tienen
lugar en el Campus UNSTA Yerba Buena que es propiedad de la institucion.

La institucion cuenta con instalaciones que permiten el correcto desarrollo de la carrera en
todos sus aspectos. Cuenta con 40 aulas con diferente capacidad (una de ellas para 216
personas), espacio para profesores, oficinas y ambitos de reunién. Estos espacios son
suficientes en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria.

El equipamiento didactico de las aulas resulta coherente con las exigencias y objetivos
educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza establecidas. Asimismo, la
carrera dispone de 3 laboratorios de informatica, cada uno equipado con 32, 16 y 26
computadoras, compartidos con otras carreras en los que se desarrollan las clases practicas
de las materias relacionadas con la informética y el procesamiento.

La carrera sefiala que la instancia responsable a cargo de velar por el adecuado
mantenimiento edilicio de las distintas sedes de la Universidad y supervisar la realizacion

de obras de infraestructura es el Administrador General cuyas funciones
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estan establecidas en el Estatuto Universitario. Asimismo, presenta los certificados de
seguridad e higiene emitidos por la Direccion General de Bomberos de la Policia de
Tucuman para la Sede Central y para la extension aulica Yerba Buena con fecha del 20 de
marzo de 2019.

La biblioteca de la unidad académica esta ubicada en la Sede Central y brinda servicios
durante 13 horas y media de lunes a sdbados. El personal afectado asciende a 12 personas,
que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realizan. Entre las tareas que
desarrolla se incluyen préstamos de libros, consultas a bases de datos y/o bibliotecas
digitales, consultas de tesis, capacitacion de usuarios, la aplicacion movil UNSTA Biblio,
hemeroteca, salas silenciosa y parlante. La biblioteca dispone de equipamiento informatico
que permite acceder a bases de datos tales como: la Plataforma E-libro.com, la Biblioteca
Electronica del MINCyT vy revistas online como la Harvard Business Review, la Revista
Civil y Comercial, Errepar y otras. No se informa si la biblioteca se encuentra incluida en
redes de bibliotecas en cooperacion con otras instituciones de educacion superior. Por lo
tanto, se formula un requerimiento.

Por su parte, los alumnos de la extension aulica Yerba Buena tienen acceso a la biblioteca
ubicada en el Campus Yerba Buena la cual brinda servicios durante 14 horas de lunes a
sabados. El personal afectado asciende a 10 personas y brinda los mismos servicios que en
la biblioteca de la Sede Central.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y variado

y asegura las necesidades de docencia, investigacion y extension.

De acuerdo con lo expuesto, se formulan los siguientes requerimientos:

Requerimiento 1: Desarrollar proyectos de investigacion orientados al abordaje de tematicas
especificas de la disciplina (contabilidad e impuestos), incrementando la participacion de
docentes de estas areas con dedicaciones especificas suficientes y promoviendo la
formacion de equipos de investigacion.

Requerimiento 2: Desarrollar mecanismos institucionales especificos para alentar la
participacion de alumnos en investigacion y extension.

Requerimiento 3: Generar cursos de perfeccionamiento pedagogico para el personal docente
y promover la participacion del cuerpo académico.

Requerimiento 4. Con respecto al plan de estudios:
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a) Explicitar si la carga horaria de los Planes de Estudio 2005 y 2015 esta expresada
en horas catedra o en horas reloj.
b) En el Instructivo CONEAU Global realizar la carga de las horas de los planes de

estudio en horas reloj.

C) Corregir la carga horaria de las asignaturas optativas del Plan 2005 en CONEAU
Global.
d) Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima por area tematica

establecida en la Resolucion Ministerial y del minimo asignado a Contenidos Curriculares
Basicos y Espacios de Distribucion Flexible; asegurar el cumplimiento del minimo
establecido de formacion practica por area tematica; y dictar los Contenidos Curriculares
Basicos con la profundidad adecuada.

e) Incluir en los programas analiticos la descripcién analitica de las actividades
tedricas y practicas y explicitar las estrategias de ensefianza-aprendizaje implementadas
para el abordaje de la formacidn practica en las asignaturas que informan carga horaria
préctica.

f) Presentar un plan de transicion en el que se explicite la fecha de caducidad del
Plan 2005, los mecanismos de pasaje de los alumnos de este plan al Plan 2015 y las
estrategias para que la mayoria de los alumnos se beneficien con las mejoras propuestas por
el nuevo plan. Prever el desarrollo de nuevas estrategias ante modificaciones al Plan 2015.
Requerimiento 5: Fortalecer los mecanismos de apoyo académico a fin de mejorar la
retencion de alumnos en los primeros afos.

Requerimiento 6: en el Instructivo CONEAU Global,

a) Informar el nimero de agentes que realizan tareas administrativas y de apoyo en

la extension aulica Yerba Buena.

b) Anexar el Reglamento del Consejo Académico de la Facultad.
C) Anexar los convenios de movilidad estudiantil faltantes.
d) Informar si la biblioteca pertenece a redes de bibliotecas en cooperacién con

otras instituciones de la educacién superior.

Ademas, se formula la siguiente recomendacion:
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1. Profundizar la formacion de posgrado del cuerpo académico en areas especificas de

la disciplina del Contador Publico.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Contador Publico de la
Facultad de Economia y Administracion de la Universidad del Norte Santo Tomas de

Agquino Sede Central.

Requerimiento 1: Desarrollar proyectos de investigacion orientados al abordaje de
teméticas especificas de la disciplina (contabilidad e impuestos), incrementando la
participacion de docentes de estas areas con dedicaciones especificas suficientes y
promoviendo la formacion de equipos de investigacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta la Resolucion Decanal -RD- N° 142/19 (homologada por Resolucion Rectoral
-RR- N° 38/20) que aprueba la implementacion de 3 nuevos proyectos de investigacion
denominados: “Contabilidad financiera y Gubernamental: Informes de Recursos
Naturales”, “Incidencia de la Carga tributaria en la Provincia de Tucuman: Sector Cafiero
— Citricola” y “Reporting integrado: informacion contable” a desarrollarse durante el
periodo académico 2019 — 2021 en la Sede Central. En estos proyectos participaran 13
docentes a los que se les asignaron dedicaciones especificas de entre 3y 5 horas para estas
actividades, y 8 alumnos. Se adjunta también la RR N° 1196/19 que aprueba la
convocatoria a presentacion de proyectos de investigacion para el periodo 2020 — 2022.
La institucion presenta, ademas, la normativa de creacion del Centro de Investigaciones
Econdmicas Contable Regionales (RD N° 208/19, homologada por RR N° 55/20), un
espacio que depende de la Facultad de Economia y Administracion de la UNSTA y tiene
la finalidad de impulsar la investigacion en el &mbito de la Carrera de Contador Publico.
Se anexa también la resolucion de adhesién al Programa Becas Iberoamérica Santander
Investigacion (RR N° 145/17), convocatoria 2017 — 2018, cuya finalidad es reforzar el
intercambio de jovenes profesores, investigadores y alumnos entre universidades y
centros de investigacién iberoamericanos.

Asimismo, se presentan 7 convenios de cooperacion en investigacion con, entre otras, la
Universidad Catdlica de Santiago del Estero (UCSE), la Universidad Catdlica de Salta
(UCASAL), la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y la Universidad de Colonia
(Alemania).

Evaluacion:

Se considera que los tres proyectos son relevantes en la teméatica de Contabilidad e
Impuestos, los directores forman equipo con otros docentes, a la vez que tienen cargos

docentes acordes a la tematica a abordar. Se considera que las dedicaciones son
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suficientes para investigar ya que la mayoria tienen 5 horas especificas (solo 3
colaboradores tienen 3 horas). Debido a que los proyectos aprobados ain no comenzaron
se compromete a la institucion a llevarlos adelante y generar y publicar sus resultados.
Asimismo, la implementacion de las convocatorias previstas permitira continuar
aumentando el namero de proyectos, la participacion de docentes y el incremento de
dedicaciones. Por lo expuesto, el déficit se podra subsanar en el mediano plazo. Se genera
un compromiso.

Ademas, se recomienda prever la articulacién entre la Sede Central y el CUC para el
proyecto denominado “Contabilidad Financiera y Gubernamental. Informes de Recursos

Naturales” que funcionard en ambas sedes y que no comparte docentes.

Requerimiento 2: Desarrollar mecanismos institucionales especificos para alentar la
participacion de alumnos en investigacion y extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se anexan las RR N° 790/17 y RR N° 1196/19 de Llamado a Concurso para la
Presentacion de Proyectos de Investigacion en las que se establece que la configuracion
minima de los equipos sera de: 1 Director, 1 Docente y/o investigador de la UNSTA 'y 2
estudiantes.

Asimismo, se informa que en el Plan de Estudios 2015 esta incluida la asignatura
Metodologia de Investigacién cuyo objetivo es desarrollar competencias en lo que se
refiere a investigacion cientifica entre los futuros contadores y el Seminario de
Graduacion, disefiado con el fin de que todos los estudiantes adquieran herramientas de
investigacién para enfrentar problematicas profesionales de la disciplina y que el
resultado de dicha investigacion sea plasmado en un trabajo escrito bajo la supervision de
un Docente y evaluado por un tribunal examinador.

Con respecto a la extension, se informan las Becas Iberoamérica Santander grado (RR N°
144/17) y los beneficiarios de las mismas para las convocatorias 2017 y 2018 (RR N°
607/18). Este programa de becas esta orientado a reforzar la movilidad y el intercambio
de estudiantes entre universidades de Iberoamérica y su finalidad es facilitar a los
estudiantes el seguimiento de estudios durante un semestre académico en una universidad
de otro pais.

Se menciona, ademas, que la Escuela de Negocios (RR N° 105/14) es una instancia en la
que participan los alumnos en proyectos de extension. Ademas, la institucion informa que

entre 2014 y 2018 el numero de estudiantes que participaron en proyectos de extension
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totaliz6 226 en los siguientes proyectos: Abuelos en red, Ncleo de asistencia fiscal AFIP
y Emprendedurismo e innovacion sector publico y sector privado.

Evaluacion:

Se considera adecuado que la normativa de presentacion de proyectos de investigacion
exija que como minimo participen 2 estudiantes en cada proyecto ya que de esa forma se
favorece que participen en investigacion. Con respecto a la extension, el programa de
becas mencionado no tiene impacto en estas actividades ya que su objetivo es la movilidad
estudiantil. Con respecto a la Escuela de Negocios, se considera pertinente la
participacion de alumnos en sus actividades, asi como el nimero de estudiantes que
participd de proyectos. Sin embargo, se sugiere que se otorgue un reconocimiento a
aquellos estudiantes que participan de las actividades de investigacion y de extension.

Requerimiento 3: Generar cursos de perfeccionamiento pedagdgico para el personal
docente y promover la participacion del cuerpo académico.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se anexa la Resolucion Decanal -RD- N° 209/19 que aprueba el plan de capacitacion
docente a dictarse durante el periodo 2020, compuesto de 4 cursos denominados: "Gestidn
estratégica de la medicion en instituciones educativas: Pensar la Evaluacion desde
contextos participativos de ensefianza” (RD N° 1/20), "Estrategias de gestion en
instituciones educativas: Aportes para crear escenarios de ensefianza enriquecidos con
T.1.C.: Uso del celular en el aula” (RD N° 2/20), "Estrategias de instituciones educativas:
Lectura critica en internet: Analisis y utilizacion de los recursos tecnolégicos en
educaciéon™ (RD N° 3/20) y "Evaluacion de proyectos en instituciones educativas: Cémo
plantear proyectos de clases enfocados a desarrollar creatividades y habilidades para la
solucion de problemas™ (RD N° 4/20).

Evaluacion:

Se considera que los cursos de capacitacion presentados refieren a tematicas pertinentes.

Por lo que el requerimiento fue subsanado.

Requerimiento 4: En el plan de estudios:

a- Explicitar si la carga horaria de los Planes de Estudio 2005 y 2015 esta expresada en
horas catedra o en horas reloj.

b- En el Instructivo CONEAU Global realizar la carga de las horas de los planes de

estudio en horas reloj.
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c- Corregir la carga horaria de las asignaturas optativas del Plan 2005 en CONEAU
Global.

d- Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima por area tematica establecida en
la Resolucion Ministerial y del minimo asignado a Contenidos Curriculares Basicos y
Espacios de Distribucién Flexible; asegurar el cumplimiento del minimo establecido de
formacion practica por area tematica; y dictar los Contenidos Curriculares Basicos con la
profundidad adecuada.

e- Incluir en los programas analiticos la descripcion analitica de las actividades teoricas
y practicas y explicitar las estrategias de ensefianza-aprendizaje implementadas para el
abordaje de la formacion practica en las asignaturas que informan carga horaria préctica.
d- Presentar un plan de transicion en el que se explicite la fecha de caducidad del Plan
2005, los mecanismos de pasaje de los alumnos de este plan al Plan 2015y las estrategias
para que la mayoria de los alumnos se beneficien con las mejoras propuestas por el nuevo
plan. Prever el desarrollo de nuevas estrategias ante modificaciones al Plan 2015.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

a- Se adjunta la RD N° 118/16 en la que se indica que el Plan 2005 tiene una carga horaria
de 3472 horas reloj y que el Plan 2015 cuenta con 4004 horas reloj. Se presenta la
Resolucion de Decanato N° 181/18 -homologada por la Resolucién del Rectorado N°
93/2020- que emite un texto ordenado para el Plan 2015 (a partir de los fundamentos
aprobados en la ya citada Resolucion Rectoral N° 39/15) en donde también se explicita
la carga horaria de 4004 horas reloj. Ademas, la institucion adjunta una Nota firmada por
el Rector donde consta que la RR N° 39/15 tenia un error en la carga horaria, el cual es
subsanado por las citadas resoluciones que aprueban el nuevo texto ordenado del plan de
estudios. Finalmente, se presenta la grilla de cursada en donde se observa que los bloques
son de 60 minutos.

b/d- A partir de las aclaraciones realizadas por la institucion, el siguiente cuadro compara
la carga horaria de los planes de estudio con los valores minimos establecidos para cada

una de las areas tematicas definidas en la Resolucion Ministerial.

Area tematica Carga horaria| Carga [Carga horaria
Resolucién |horaria Plan| Plan 2015
ME N° 2005
3400/17
Contabilidad e Impuestos 820 888 1020
Juridica 330 352 450
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Admlnlstra(_:l,on y Tecnologias de 379 375
la Informacion 600

Economia 234 260
Humanistica 465 120 174
Matematica 364 291
Espacios de Distribucion Flexible 385 466 734
Subtotal 2600 2796 3304
Espacio Final de Integracion

(PPS) 100 284 336
Total 2700 3080 3640

La carga horaria del Plan 2005 se completa con 168 horas correspondientes a materias
optativas (Optativa | y Optativa Il) y 224 horas de Otros contenidos, dando una carga total
de 3472 horas; mientras que la carga horaria del Plan 2015 se completa con 364 horas de
Otros contenidos, dando el total 4004 horas.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de formacién practica con los valores

minimos establecidos para cada una de las areas tematicas definidas en la Resolucion

Ministerial.
Area tematica Formacion Formacion Formacion
practica Préctica Practica
minima Plan 2005 Plan 2015
ME N°
3400/17
Contabilidad e Impuestos 300 350 340
Juridica 120 180 128
Administracion y Tecnologias
de la Informacion
Economia
Humanistica
Matematica
Espa_uos de Distribucién 180 300 399
Flexible
Subtotal 600 830 790
Espacio Final de Integracién
(PPS) 100 284 336
Total 700 1114 1126

c- Se corrigid la carga de las asignaturas optativas del Plan 2005 que se encontraban en
las areas Espacios de Distribucion Flexible y en Administracion y Tecnologias de la
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Informacion. La carga horaria minima optativa se informa en el punto 5 del Plan de
Estudios.

e- Con respecto a los programas analiticos, la institucion anexa los programas de todas
las materias de ambos planes de estudio en los que se detallan las actividades tedrico —
practicas y de formacion practica y las estrategias de ensefianza que se implementan.

f- Se adjunta la RD N° 117/16 en la cual se detalla que Plan 2005 tiene vigencia hasta el
31 de marzo de 2021 y la RD N° 119/16 que aprueba el plan de transicion de la carrera
que detalla el régimen de equivalencias entre materias.

Evaluacion:

a- La carrera presenta la RD N° 118/16 que explicita la carga horaria de ambos planes de
estudio en horas reloj (con 3472 horas reloj para el Plan 2005 y 4004 horas reloj para el
Plan 2015) y un texto ordenado para el Plan de Estudios 2015 (RD N° 181/18 y RR N°
93/2020) donde se establece claramente la carga horaria del plan de estudios en 4004
horas reloj. La grilla de cursadas del cuatrimestre establece bloques horarios de 60
minutos, coincidentes con la carga horaria del plan de estudios. En este sentido, se
concluye que la carga horaria de los planes de estudios de la carrera presentados
oportunamente (aprobados por RR N° 431/04 y RR N° 39/15 respectivamente) esta
expresada en horas reloj y que las nuevas normativas presentadas subsanan las
contradicciones observadas en la mencionada resolucion del Plan 2015 (RR N° 39/15) y
en la RR N° 502/01 y Nota DNGU N° 293/02 donde las horas se expresaban en horas
catedra. Se considera que la respuesta de la institucion es adecuada.

b- Se observa que la carrera cargé en CONEAU Global los planes de estudio en horas
reloj, lo que es adecuado. Cabe sefialar que el Plan 2015 supera en 1300 horas el minimo
establecido por la Resolucién Ministerial y ademas se implementa con una cursada de 4
afios. En la PPS se observa la misma situacion, ya que el Espacio Final de Integracién
queda con 336 horas, es decir, 236 horas més que la carga horaria minima exigida. Se
sugiere revisar la carga horaria semanal a los fines de liberar tiempo de estudio a los
alumnos.

c- Se observa que la carga horaria de asignaturas optativas se informa en el punto 5 de la
ficha del plan de estudios y corresponde a 168 horas (dos asignaturas de 84 horas cada
una que se cursan a partir del segundo cuatrimestre de tercer afio). Los contenidos que se
abordan en ellas (Finanzas, Comercializacion, Negociacion, Contabilidad del Sector
Publico, Contabilidad de Entidades Financieras, Estadistica 2, entre otras) son pertinentes

y adecuados y aportan a la formacion de un profesional que pueda brindar un
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asesoramiento mas integral, por lo tanto, son un complemento valioso para la formacién
del profesional.

Se considera que la respuesta al requerimiento es adecuada.

d- Se observa que la carga horaria de los planes de estudio cumple con las cargas horarias
minimas por area tematica establecidas en la Resolucion Ministerial. Se considera que
esta respuesta es adecuada.

e- Se incorpora en los programas analiticos de los Planes 2005 y 2015 la informacién
referida a la descripcion de las actividades tedrico-practicas y de formacidn préactica y las
estrategias de ensefianza. Entre las actividades que se proponen realizar, se pueden
mencionar: en Contabilidad Bésica el trabajo de clasificacién de cuentas e identificacion
del saldo correspondiente, se propone también como actividad préactica la simulacion de
la constitucion de una SRL en la que se debe determinar la ecuacion contable al inicio de
las actividades, clasificar las cuentas, etc. En Contabilidad Superior, para el estudio de
modelos contables se propone el trabajo con situaciones simuladas en la que los
estudiantes deben realizar el balance de sumas y saldos del ejercicio, registraciones
contables utilizando los cuatro modelos contables, etc. En Costos se propone como
ejercicio la simulacién de una empresa en la que los estudiantes deben determinar costos
de productos (cada uno como directo o indirecto), la variacién de los costos directos, etc.
Se considera que la formacion practica es adecuada y se encuentra correctamente
planificada en los programas de las materias.

f- Se observa que la transicién entre el Plan 2005 y el Plan 2015 comenzé en 2017 y que
ya han sido incorporados al plan nuevo la mayoria de los alumnos de la carrera. EI Plan
2005 caduca en marzo de 2021 lo que se considera adecuado.

Requerimiento 5: Fortalecer los mecanismos de apoyo académico a fin de mejorar la
retencion de alumnos en los primeros afos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se informa que con el fin de fortalecer los mecanismos de apoyo académico se
comenzaran a dictar las asignaturas de primer afio en ambos cuatrimestres. Esto se suma
a los mecanismos preexistentes, mencionados en el Informe de Evaluacion: el Servicio
de Orientacion Vocacional y Educativo (S.O.V.E) y el Sistema informatico de
seguimiento de alumnos Monitoreo Integral del Alumno (M.L.A.).
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Se sefiala que estas acciones son de implementacion reciente pero muestran una mejora
en la retencién de alumnos durante el periodo 2018 — 2019. En el afio 2018 ingresaron
104 alumnos de los cuales 77 (75%) continuaron en el afio 2019.

Evaluacion:

Se observa que la carrera ha adoptado una nueva estrategia para favorecer la retencion de
alumnos y que los mecanismos evaluados anteriormente comienzan a mostrar una mejora
en la retencién de alumnos, lo que se considera pertinente. Se recomienda continuar

reforzando estas acciones.

Requerimiento 6: en el Instructivo CONEAU Global:

- Informar el nimero de agentes que realizan tareas administrativas y de apoyo en la
extension aulica Yerba Buena.

- Anexar el Reglamento del Consejo Académico de la Facultad.

- Anexar los convenios de movilidad estudiantil faltantes.

- Informar si la biblioteca pertenece a redes de bibliotecas en cooperacién con otras
instituciones de la educacion superior.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

- Se informa que el nimero de agentes que realizan tareas administrativas y de apoyo en
la extension aulica Yerba Buena asciende a 12 personas.

- Se carga en CONEAU Global el Reglamento del Consejo Académico de la Facultad de
Economia y Administracion (RD N° 190/17).

- Se anexa el Programa de movilidad estudiantil Becas Iberoamérica Santander Rio Grado
(RR N° 144/17) orientado a reforzar la movilidad y el intercambio de estudiantes entre
universidades de Iberoamérica. Ademas se cargan convenios de movilidad estudiantil
firmados con la Universidad de Salamanca, con la Universidad Catélica de Santiago del
Estero, la Universidad Catdlica Santa Teresa de JesUs de Avila, entre otras.

- Se informa que la biblioteca pertenece a redes como: Amicus (red de bibliotecas de
universidades privadas), integrada por aproximadamente 60 universidades privadas del
pais y que funciona desde 1998; Reciaria: red de redes de informacion que actia como
una comunidad de redes de bibliotecas y sistemas de informacion de la Argentina;
Redbucoc (red de bibliotecas de universidades catdlicas y de orientacion catdlica de la
Repuablica Argentina), entre otras. Ademas se anexa el convenio de Cooperacion e
Intercambio de Red de Bibliotecas entre la Facultad de Economia y Administracion y la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Catolica de Santiago del Estero con
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el objetivo de facilitar que los alumnos de ambas facultades puedan acceder a los servicios
que brindan las respectivas bibliotecas: préstamo de libros, hemeroteca, uso de
instalaciones, intercambio de informacion y documentos, etc.

Evaluacion:

Se considera que la institucion responde en forma adecuada a lo solicitado, por lo tanto
se subsana el déficit. Se recomienda realizar un seguimiento de los convenios y

mecanismos de movilidad informados y de su impacto en la carrera.

Ademas, la institucion respondio a la siguiente recomendacion:

1. Profundizar la formacion de posgrado del cuerpo académico en areas especificas de la
disciplina del Contador Publico.

La institucion prevé desarrollar cursos de posgrado en tributacién mediante la firma de
convenios marco con instituciones que dictan esta clase de cursos en la provincia y/o en
la region. Las instancias responsables de llevar adelante estas acciones seran el Decanato
de la Facultad y el Director de la carrera, y tendran un costo estimado de $240.000 a
financiarse con recursos propios de la institucion. Ademas, prevé impulsar y desarrollar
carreras de posgrado especificas en el marco de un programa de posgrado relacionado al
area disciplinar de contabilidad. Para ello se estipula la firma de convenios con el Colegio
de Graduados en Ciencias Economicas, la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) y la Asociacion Interamericana de
Contabilidad (AIC). Las instancias responsables de llevar adelante estas acciones seran
el Decanato de la Facultad y los docentes de la carrera, y tendran un costo estimado de
$70.000 a financiarse con recursos propios de la institucion.

Se considera que las acciones propuestas se encuentran en un desarrollo incipiente (previo
a la firma de convenios) y no se prevén estrategias para la formacion de docentes en otras
instituciones donde las carreras de posgrado ya estén en curso. Por lo tanto, se
compromete a la institucion a llevar adelante acciones que permitan incrementar la
cantidad de docentes con titulos de posgrado disciplinares (Especializaciones, Maestrias

y Doctorados). Se genera un compromiso.
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