ANEXO

La carrera de Especializacién en Transporte Operativo fue presentada en la 52
convocatoria para la acreditacion de posgrados (RESFC-2018-15-APN-CONEAU#ME y
RESFC-2018- 176-APN-CONEAU#MECCYT), por la Universidad de la Defensa Nacional
que cuenta con un dictamen favorable de la CONEAU dirigido al Ministerio de Educacion en
relacion con la solicitud de su puesta en marcha (Resolucion CONEAU N° 597/15).

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada como carrera nueva en
el afio 2013 (Acta CONEAU N° 391/13). En dicha oportunidad se presentd como carrera
interinstitucional del Instituto Universitario del Ejército (anteriormente denominado Instituto
de Ensefianza Superior del Ejército), el Instituto Universitario Naval y el Instituto
Universitario Aeronautico y no recibio recomendaciones ni observaciones.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, en la actual presentacion se

han realizado una serie de modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS

MODIFICACIONES

Clima Académico

- Se modificd la dependencia institucional de la carrera.
- Se modificd la denominacion de la unidad académica responsable de la carrera

Interinstitucionales (o en
convenio)

- La organizacion de la carrera es ahora institucional.

Normativa

- Se aprobé un nuevo Reglamento de Carrera.
- Se aprobo el Reglamento General de Ensefianza de Posgrado de la UNDEF y
posteriormente, se aprobaron modificaciones en el mismo.

Estructura de gestién

- Se incremento de 4 a 5 el nimero de miembros del Comité Académico, 3 de los
cuales integraban el 6drgano de asesoramiento informado en la anterior
presentacion de la carrera.

- Se suprimid en la normativa la figura del Coordinador Administrativo y se
incorpord la figura del Coordinador Académico.

Plan de estudios

- Se ampliaron los requisitos de admisién y se explicitaron en la normativa las
carreras de grado que resultan pertinentes a la temética de la carrera.

Formacion Practica

- Se redujeron los &mbitos informados para la realizacidn de visitas a campo.

Antecedentes y
produccion del cuerpo
académico

- Se redujo de 28 a 18 el nimero de docentes que integran el cuerpo académico.

- Se increment6 de 18% a 39% la proporcién de docentes con mayor dedicacién
en la Institucion.

- Se incorporaron 2 graduados al cuerpo académico de la carrera.

Investigacion

- Se informa un incremento significativo de las actividades de vinculacién con el
medio.

Trabajo Final

- Se redujo de 2 afios a 1 el plazo para la entrega del Trabajo Final Integrador.

Directores

- Se redujo de 17 a 8 la cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de
trabajos finales.

Seguimiento de alumnos

- Se modificaron los mecanismos de seguimiento a los alumnos.
- Se incrementaron de 15 a 28 las horas destinadas a las reuniones de tutorias de
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avance del Trabajo Final Integrador.

- Se informan graduados y mecanismos de seguimiento de graduados.

- Se informan alumnos becados.

- Se aprobé el Programa de Fortalecimiento de Bibliotecas de la Universidad.
Acceso a bibliotecas - Se presenta la pre-aprobacion de un monto para ampliar el fondo bibliogréfico
vinculado a la tematica de la carrera.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Transporte Operativo, de la Universidad de la Defensa
Nacional, Facultad de Ingenieria del Ejército, se inicio en el afio 2015 en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

La carrera fue creada como posgrado interinstitucional entre el Instituto Universitario
del Ejército (IUE), el Instituto Universitario Aerondutico (IUA) y el Instituto Universitario
Naval (INUN), y oportunamente se la presentd para ser dictada en la Escuela Superior
Técnica Manuel Savio, dependiente del IUA. La creacién de la Universidad de la Defensa
Nacional (UNDEF) origind una reestructuracion que involucro a los tres Institutos y como
resultado de la misma, cada uno de ellos dio lugar a unidades académicas que en la actualidad
conforman la Universidad. Por tal razon, la Especializacion pierde el caracter
interinstitucional aun cuando las partes originales mantienen su participacion en la carrera.

El posgrado se desarrolla en la Facultad de Ingenieria del Ejército. Se anexa el Acta de
Sesion del Consejo de Direccion de la Universidad N° 6/18 en la que consta la decision de
convertir la Unidad Académica “Escuela Superior Técnica Manuel Savio” en la Facultad de
Ingenieria del Ejército.

Se presenta la siguiente normativa: la Resolucién Rectoral N° 266/19 que aprueba el
Plan de Estudios y el nuevo Reglamento de Funcionamiento de la Carrera (que obran como
anexos); la Resolucion del Rector del Instituto de Ensefianza Superior del Ejército N° 159/11
de designacion del Director; la Disposicién Decanal N° 321/19 de designacion de los
miembros del Comité Académico; la Resolucion del Director de la Sede N° 104/16 que
aprueba la Reglamentacion Interna de la Sede; la Resolucion Rectoral N° 340/18 que aprueba
las bases del Programa de Fortalecimiento de Bibliotecas de la Universidad; la Resolucion
Rectoral N° 71/18 que aprueba el Reglamento General de la Ensefianza de Posgrado de la
Universidad y la Resolucion Rectoral N° 186/19 que aprueba las modificaciones del anterior

gue constan en anexo.
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La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

La carrera propicia un clima académico adecuado para cumplimentar los estandares
vigentes relativos a la insercion y el marco institucional. En este sentido, se observa que la
Especializacion posee una estrecha vinculacién con las carreras de grado y de posgrado que se
dictan en la Unidad Académica. Por otra parte, si bien la Especializacion no informa
participacion en proyectos de investigacion vigentes, al momento de la presentacion cuenta
con dos propuestas que estan en proceso de elaboracion y en cuanto a la vinculacion con el
medio, se observa que la carrera ha intervenido en un nimero significativo de actividades en
el periodo en consideracion.

Finalmente, cabe destacar que durante el ultimo afio se han firmado Convenios de
Cooperacidn vinculados con el desarrollo de las actividades de la carrera, que -a excepcion de
uno- carecen de renovacion automatica. Estos seran retomados en los Puntos Il y 1V. Al
respecto, se sugiere dar seguimiento a la evolucion de tales convenios, dada la proximidad de
la caducidad del plazo de vigencia, como también gestionar convenios especificos para

acceder a un mayor grado de concrecion de los objetivos propuestos.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion esta conformada por un Director y un Comité Académico. Las
funciones de ambas instancias se encuentran consignadas en el Reglamento de
Funcionamiento de la carrera. EI Comité Académico debe estar compuesto por 5 miembros,
uno de ellos externo a la Especializacion. En relacion con la anterior presentacion de la
carrera, este 6rgano esta conformado por un integrante mas, y ha sido reemplazado 1 de los 4
miembros informados previamente.

Se considera que la estructura de gestién permite supervisar los distintos aspectos del
funcionamiento de la carrera y constatar el cumplimiento de sus objetivos. La distribucion de
responsabilidades y funciones resulta pertinente. En este sentido, ademas, se destaca la
incorporacion de un nuevo miembro del Comité Académico, alcanzandose el requisito de que
dicho 6rgano cuente con 5 integrantes.

Asimismo, en lugar del Coordinador Administrativo, la normativa presentada en la
actual presentacion contempla la posibilidad de contar con un Coordinador Académico. Si

bien esta carrera no posee dicha instancia, en la entrevista con las autoridades se informé que
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esta previsto designarla. Se sugiere proceder a su incorporacion en virtud de la necesidad de
contar un profesional que, entre otras tareas, refuerce el seguimiento de los estudiantes que
terminaron de cursar la Especializacion pero no presentaron sus trabajos finales.

Los antecedentes de los integrantes de la estructura de gestion se analizan en el Punto
111.CUERPO ACADEMICO.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion Rectoral N° 266/19

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Presencial

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 11 352 horas

Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 1 104 horas

Carga horaria total de la carrera 456 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 12 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 1 afio

Organizacion del plan de estudios:

Segun la Resolucion Rectoral N°266/19, es plan de estudios es semiestructurado y prevé un desarrollo
enteramente presencial. Las 12 asignaturas se desarrollan en 3 cuatrimestres y se organizan en 3 mddulos:
Fundamentos (160 hs distribuidas en 6 asignaturas); Gestién (136 horas distribuidas en 4 asignaturas) y
Orientacién (160 horas, distribuidas entre la materia electiva y Metodologia del Trabajo Final Integrador). El
alumno debe cursar la asignatura electiva que se corresponde con la orientacién elegida (Orientacion en
Transporte Terrestre, Orientacion en Transporte Aéreo y Orientacion en Transporte Maritimo y Fluvial). En el
altimo mddulo se conforma la propuesta de Trabajo Final. La presentacion y aprobacion de dicho trabajo
constituye la Ultima obligacion curricular para la obtencion del titulo de Especialista.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucién (cantidad) 3

El plan de estudios tiene una carga horaria suficiente a la requerida para una
especializacion, los objetivos de la carrera son pertinentes con respecto a la fundamentacion

que la misma presenta y al perfil del egresado que propone.
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La carrera presenta una propuesta semiestructurada, subdividida en tres modulos,
siendo el dltimo de naturaleza optativa donde los alumnos pueden elegir entre las distintas
orientaciones. El planteo de la propuesta en relacion a la subdivision de contenidos es
pertinente, en tanto permite a los alumnos un abordaje progresivo de los contenidos hasta
llegar a la instancia de la orientacion especifica.

En los programas presentados como anexos se especifica: la importancia de cada
asignatura en relacion a la formacion del alumno; los objetivos; los contenidos analiticos
(junto a los objetivos pedagdgicos y la respectiva bibliografia); las estrategias metodologicas
y la modalidad de evaluacion. El analisis de estos programas permitid verificar la pertinencia
de cada una de las asignaturas en relacion a los objetivos de la carrera y el perfil del graduado.

Respecto de las referencias bibliograficas consignadas, en lineas generales se
encuentran actualizadas y son pertinentes. Aun asi, se sugiere incorporar a la asignatura
“Aseguramiento de Calidad y Seguridad en el Transporte” citas que traten los aspectos
introductorios del aseguramiento de la calidad. Ademas, seria conveniente actualizar las
referencias bibliograficas de dicha asignatura, las de “Introducciéon a los Sistemas de
Transporte” y, contemplando la evolucion continua de la temaética, también las de “Envases y
embalajes”.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 228 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacién del Plan de Estudios: Sl

Las actividades practicas que desarrollan los alumnos comprenden un total de 228 horas
que se cumplen en el marco de las actividades curriculares de la carrera. Las mismas
consisten en: analizar costos carreteros en funcién de clasificaciones asignadas; realizar un
ejercicio dirigido de costo por modo y un trabajo practico por modo (Automotor: aplicar el
concepto de seleccion del transportista siguiendo el criterio de costo logistico total minimo,
Ferroviario: costos de operacién ferroviaria para pasajeros, costos de operacion ferroviaria
para transporte de carga, Maritimo: célculo de costos portuarios y de peaje, calculo del costo
diario del buque, Aéreo: definir costos operativos de ingresos en aeropuertos y costos de
operacion de las aeronaves en relacion con la tecnologia utilizada); clasificar, caracterizar y
analizar el riesgo de actividades y servicios de una empresa/organizacion de servicios de
transporte; seleccionar e intentar resolver un problema de calidad del servicio; analizar

situaciones del modo de transporte y definir legalmente las normativas que corresponden a su
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desarrollo; evaluar una politica de transporte terrestre, maritimo y aéreo, reconociendo
factores rectores y contenidos de politica general de transporte; definir especificaciones
técnicas de envase y embalaje segin modos de transporte y lugar al que se transporta una
carga; aplicar indices e indicadores a los estados contables de una empresa e interpretar la
situacion econdmica/financiera de la misma; resolver ejercicios de matematica financiera,;
evaluar caracteristicas, ventajas y desventajas de distintos corredores bioceanicos.

Asimismo, la Institucion informa que se realizan actividades utilizando ambitos de
practica propios de la Institucion en 2 de las asignaturas. Por un lado, en “Métodos
cuantitativos aplicados al Transporte” se utilizan aulas de informatica y se prevé que los
alumnos hagan uso de un programa especifico para efectuar un ruteo de carga, paletizar
cargas y disponerlas en un contenedor en funcién de una situacién que se plantee (segun carga
a transportar, prioridad de descarga, pesos y fragilidad). Por otro lado, en “Mercancias y
Residuos peligrosos” se utiliza el Laboratorio Quimico y algunas de las actividades précticas
consignadas son: analizar la segregacion de mercancias peligrosas y, segin su compatibilidad,
definir cuantos grupos de transporte deben conformarse para evitar la incompatibilidad de los
productos; analizar y definir riesgos, rétulos, panel y documentacion que debera tener una
mercancia peligrosa para el transporte. Llama la atencion que en el programa anexado,
correspondiente a esta Gltima asignatura, se explicita que no se aplican instancias practicas
experimentales de laboratorios.

Ademas, en varios de los programas presentados como anexo, se consigna la posibilidad
de coordinar visitas a empresas logisticas 0 a empresas de transporte de pasajeros, publicas o
privadas, relacionadas con la tematica de las asignaturas. En la autoevaluacion, la Institucion
informa que se realizan visitas de campo a la empresa Transportes Furlong S.A., al Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y a Metrovias. Se adjunta como anexo un
documento con fichas que consignan informacion acerca de las visitas realizadas: fecha y
lugar, fotos de la jornada, asignatura en cuyo marco se realiz0, actividades desarrolladas y el
listado de alumnos concurrentes. En este documento consta asimismo una visita al “Comando
Conjunto de Transportes” del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas. Segun se
informa en el formulario web, los alumnos deben entregar informes de lo realizado en las
visitas a campo, los que pueden estar vinculados con aspectos de planificacion del transporte,

prevencion, seguridad operativa, proteccion de medio ambiente, ética profesional, entre otros.
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En relacion a estas visitas, se presenta un Convenio Marco de Cooperacién Cientifica y
Técnica entre la Unidad Académica y la empresa Transportes Furlong S.A, firmado en el afio
2019 y vigente por 4 afios. Asimismo, se presenta una carta de intencion no fechada, dirigida
al Decano de la Facultad de Ingenieria del Ejército y suscripta por el gerente comercial de la
misma empresa, mediante la cual el Gltimo pone a disposicion las instalaciones de la empresa
para la realizacion de visitas de observacion de operaciones de gran magnitud y también
expresa su voluntad de firmar un convenio especifico para el estudio de temas propios de la
especialidad (Optimizacion de ruteos de larga distancia y Analisis sobre costos operativos en
el transporte de larga y corta distancia).

Se advierte que no se presentan convenios especificos con el INTI ni con Metrovias que
aseguren la realizacion de las visitas y actividades previstas, por lo que se advierte la
necesidad de proceder a su gestion.

La informacion presentada acerca de las actividades de formacion practica, permite
conocer su tipologia, el &mbito en que se desarrollan y el modo de supervision y evaluacion.
Por lo general se dividen en 3 actividades por asignatura, mediante las cuales se aplica de
forma préctica los aspectos particulares de los contenidos abordados.

Requisitos de admision

Segun lo consignado en el plan de estudios, para el ingreso al posgrado se requiere que
el aspirante posea titulo de grado relacionado con las areas de logistica, transporte y
administracion de empresas; o titulo de grado obtenido al egreso del Colegio Militar de la
Nacion, la Escuela Naval Militar o la Escuela de Aviacién Militar; o titulo de grado obtenido
en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, la Escuela Superior de Guerra Naval, la Escuela
Superior de Guerra Aérea o la Facultad de Ingenieria del Ejército. O bien, otro titulo de grado
no relacionado con la temética de la Especializacion pero con experiencia laboral
comprobable en las areas de transporte y/o logistica.

Por su parte, el Reglamento de Funcionamiento enumera los titulos de grado
considerados pertinentes a la tematica de la carrera (Licenciados en Logistica y Transporte
Operativo; Abogados; e Ingenieros Navales, Viales, Informaticos, Aeronauticos o en
Automotores), y amplia los requisitos anteriores estableciendo que también pueden
postularse: todos los graduados de la UNDEF o de otras universidades argentinas que cuenten
con titulo correspondiente a carrera de 4 o méas afios de duracion, los graduados de

universidades extranjeras que hayan completado un plan de estudios de no menos de 2.600
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horas reloj; y los egresados de estudios de nivel superior no universitario de 4 o0 mas afios de
duracion o con planes de estudio de al menos 2.600 horas reloj; siempre que completen los
prerrequisitos determinados por las autoridades de la carrera, a fin de asegurar que su
formacion resulte compatible con las exigencias del posgrado.

Por ultimo, de manera excepcional pueden postularse: graduados de carreras de
duracion menor a 4 afios, previo cumplimiento de los requisitos complementarios establecidos
por la Comisién Académica; y aspirantes que no cumplan con los requisitos de titulacion
mencionados pero cuenten con antecedentes profesionales o de investigacion relevantes, con
recomendacion de la Comisién Académica y con la aprobacion del Decano de la Facultad.

Todos los ingresantes deben evidenciar dominio del idioma inglés, manejo de
herramientas informaticas que les permitan adecuarse facilmente al uso de programas
disefiados para el transporte, y dominio funcional del idioma espafiol oral y escrito. Estos
conocimientos se comprueban a traves de un coloquio.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados, dado que estan explicitamente
definidos y se corresponden con el perfil del egresado, el tipo de carrera y su denominacion.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Gestionar convenios especificos que garanticen la realizacion de las visitas y actividades

previstas.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 18 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: - 8 6 4 -

Mayor dedicacioén en la institucion | 7

Residentes en la zona de dictado la | 18
carrera

Respecto de la anterior presentacion de la carrera, se observa que si bien se ha reducido
de 28 a 18 el nimero de docentes que conforman el cuerpo académico, se ha incrementado de
18% a 39% la proporcion de docentes que informan mayor dedicacion en la Institucion.
Ademas, corresponde sefialar que, segun lo informado en la autoevaluacion, 2 de los docentes

son graduados de la carrera.
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes

Administracion (4),
Derecho (1),
Ingenieria (3),
Sociologia (1),
Transporte (9).

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales 8
Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 6
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 5
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 5
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 11

Todos los integrantes son estables.

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciado en Transportes y Logistica Operativa
(Universidad de la Marina Mercante); Magister en
Transporte (Instituto Universitario del Ejército)

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor titular en la Universidad de la Marina
Mercante.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcién en regimenes de promocion
cientifico-tecnologica.

Si, categoria Il del Programa de Incentivos.

Gltimos 5 afios

Informa participacion en proyectos de investigacion No
Informa antecedentes en la direccion de tesis Si

Informa produccion en los Gltimos 5 afios No
Informa haberse desempefiado como evaluador en los No

En cuanto a la titulacion de los integrantes de la estructura de gestion se observa que

todos poseen titulo igual o superior al que otorga la carrera e informan dedicacion suficiente.

El andlisis de las trayectorias permite advertir que poseen antecedentes tanto en lo relativo a
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su formacion académica, como a la experiencia profesional que, ademas, mantiene una
vinculacion con el area disciplinar concerniente a la Especializacion.

Respecto a la titulacion del resto del cuerpo académico se observa que 4 docentes no
poseen titulo de posgrado; 3 de ellos se desempefian como responsables del dictado de
asignaturas y uno como colaborador. En cuanto a la profesional a cargo de “Evaluacion de
Proyectos de Transporte”, es Licenciada en Administracién, Profesora en Educacién Superior
y cuenta con experiencia en docencia universitaria como jefa de trabajos practicos. Se
advierte que no informa poseer experiencia en el ambito profesional concerniente a la
temética de la carrera, como asi tampoco antecedentes en investigacion, direccion de tesis,
gestion académica ni produccion cientifica.

De acuerdo a lo consignado en su ficha docente, el docente responsable de
“Introduccion a los Sistemas de Transporte” es Licenciado en Transporte y Logistica
Operativa y posee experiencia en la docencia universitaria. Sin embargo, no informa
experiencia en direccion de trabajos finales, gestion académica, investigacion, produccion
cientifica ni desempefio profesional alguno.

Por su parte, el docente responsable de la asignatura “Orientacion en Transporte
Terrestre” es Licenciado en Transporte y Logistica Operativa, cuenta con antecedentes en la
docencia universitaria y presenta desempefio profesional como Gerente Comercial en la
empresa Transportes Furlong S.A. No informa antecedentes en gestion académica, direccion
de trabajos finales, produccion cientifica, ni participacion en investigaciones.

La falta de informacidn advertida en las fichas de estos tres docentes, impide considerar
que se encuentren capacitados para desempefiarse en sus funciones. Por lo tanto, se
recomienda garantizar que la totalidad de los integrantes del cuerpo académico cuenten con
formacion y trayectoria, acordes a las funciones que desempefian en la carrera.

Por otro lado, el profesional que colabora en el dictado de “Mercancias y Residuos
peligrosos” es Licenciado en Transporte y Logistica Operativa, Técnico en Transporte y
maestrando en Defensa Nacional. Ha representado al IUA en la Red Universitaria de
Transporte, informa experiencia en gestion académica y docencia universitaria, asi como
también desempefio profesional como Coronel del Ejército Argentino recientemente retirado.
Se considera que el profesional posee suficiente capacitacion para participar del dictado de la

asignatura.
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Las trayectorias del resto de los integrantes del plantel muestran que cuentan con
antecedentes, trayectoria, experiencia profesional y la dedicacion suficiente para realizar las
tareas que les competen. Las mismas son acordes con lo establecido por los estandares y
criterios vigentes.

Supervisién del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo del Director de la
carrera y del Jefe del Departamento Posgrado de la Facultad de Ingenieria del Ejército. El
primero es responsable de los aspectos académicos y el segundo de las cuestiones
administrativas, de coordinacion y control. Los mecanismos comprenden encuestas de
satisfaccion que completan los alumnos, visitas a clase, revision de material de estudios,
evaluaciones, participacion en mesas examinadoras, entrevistas, entre otras.

Dentro de las funciones del Coordinador Académico —aun no designado- se cuenta la de
procesar la informacion recabada mediante los distintos mecanismos. Por su parte, el Comité
Académico considera dicha informacion y el Director la analiza, siendo este Gltimo quien
implementa cambios y acciones que se consideren necesarias en funcion de lo analizado.
También se mantienen reuniones formales anualmente con cada docente para transmitirle
como ha sido considerado su desempefio docente, sefialando las fortalezas a mantener y los
aspectos a mejorar.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Garantizar que la totalidad de los integrantes del cuerpo académico cuenten con formacion y

trayectoria acordes a las funciones que desemperfian en la carrera.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

No se informan actividades de investigacion desarrolladas en la actualidad. Sin
embargo, en la autoevaluacion, se comunica estar trabajando sobre dos propuestas. La
primera aspira al desarrollo de una valvula para transferencias en emergencias de manera
conjunta con la carrera de Ingenieria Informatica de la Facultad y con la empresa AMBIPAR.
La segunda, se propone el desarrollo de normativa destinada a regular el transporte de
materiales peligrosos, en forma conjunta con la Camara Argentina del Transporte Automotor

de Mercancias y Residuos Peligrosos (CATAMP). En relacion con este proposito, se presenta
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un Convenio Marco de Cooperacion Cientifica, Técnica Cultural entre la CATAMP y la
Facultad, y una nota fechada en septiembre del afio 2019, dirigida al Decano de la Facultad de
Ingenieria del Ejército y suscripta por el Asesor de Gestion de Riesgos de la CATAMP, en la
que se menciona el avance de las gestiones conducentes a la firma de un convenio especifico
para la elaboracién conjunta de una “Guia de Autoproteccion para Transportistas de Cargas
Peligrosas”.

Por otra parte, se presenta un Convenio Marco de Cooperacion Cientifica, Técnica y
Cultural entre el Consejo Profesional de la Ingenieria Aeronautica y Espacial de la Republica
Argentina (CPIAyE) y la Unidad Académica, que fue concretado en el afio 2019 y cuenta con
4 afos de vigencia. También se anexa una Carta de Intencion del Presidente del CPIAYE
dirigida al Director de la carrera, que corresponde al afio 2019 y busca desarrollar un Acuerdo
Especifico que sume capacidades y fuentes de informacion -provenientes de los ambientes
laborales y claustros académicos de la carrera- al estudio de las distintas alternativas que han
surgido como consecuencia de la llamada “Revolucion de los Aviones™.

Asimismo, se informan 12 actividades de vinculacién o transferencia que satisfacen las
necesidades planteadas por los objetivos y el perfil especifico de la carrera (11 actividades
mas respecto de lo informado en la anterior presentacion). Si bien todas cuentan con la
participacién del Director, 7 con la participacién de docentes y 1 con la participaciéon de un
alumno, seria conveniente incrementar y diversificar la participacion de docentes y alumnos
en este tipo de actividades.

Se observa que la actividad “Asistencia Técnica a la Direccion de Transporte del
Ejército” se desarrollo a partir del Convenio Marco de Cooperacion y Asistencia Técnica,
acordado entre la Escuela Superior Técnica Grl. Div. M. N. Savio y la Direccion de
Transporte del Ejército y presentado como anexo de la seccion Unidad Académica (fue
solicitado en el afio 2018 por la institucion contraparte y posee renovacion automatica). Segun
lo informado en el formulario web y lo consignado en tal convenio, la actividad abordo el
estudio de dos tematicas particulares solicitadas por la Direccion de Transporte del Ejército: la
situacion de circulacion de los vehiculos de camparfia y las normativas impuestas en la Ley de
Transito N° 24.449/95 y su decreto reglamentario; y, el transporte de municion realizado por
la Direccion de Transporte en el ambito del territorio nacional y su adecuacion respecto de

estandares internacionales para posibilitar el despliegue en el marco combinado. Se informa
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que esta solicitud fue atendida por uno de los alumnos de la Especializacion en el desarrollo
de su Trabajo Final Integrador.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

La modalidad de evaluacion final consiste en un Trabajo Final Individual Integrador
(TFI). Segun lo establecido por el Reglamento General de la Ensefianza de Posgrado, este se
centrara en una problematica acotada y tendra el formato de proyecto, obra, estudio de casos,

ensayo u otras. La presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo académico.

En el formulario web, se informa que debe ser un trabajo personal, original y relevante
para la Especializacion y debe centrarse en el tratamiento de una problematica relacionada
con un problema de transporte para lo cual debe ofrecer una solucion. Se agrega que, a tal fin,
el estudiante debe utilizar como herramientas aquellas asignaturas de la carrera acordes al
tema presentado y que permitan evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en
transcurso del proceso formativo. EIl alumno debe realizar una exposicion individual, escrita y
oral de su trabajo. Se advierte que estas pautas especificas de elaboracion y evaluacion no
constan en la normativa presentada, como tampoco los criterios de evaluacion que se aplican,
por lo que se recomienda su incorporacion. También seria conveniente la prevision de un
procedimiento en caso de que el TFI sea rechazado o devuelto para que se le realicen
modificaciones, como asi también la posibilidad de que el estudiante no esté conforme con el

dictamen o la calificacién obtenida.

Respecto de la anterior presentacion de este posgrado, se observa una reduccion de 2 a
un afio en el plazo con que los alumnos cuentan para la presentacion del trabajo final,
conforme lo establecido en la Reglamentacion Interna de la Sede.

Se presentaron las copias de 4 trabajos completos con sus respectivas fichas. Los
trabajos finales presentados guardan correspondencia con los objetivos y el perfil especifico
de la carrera y la calidad de los mismos es aceptable versando sobre tematicas relevantes en lo
que respecta a la Especializacién. En lineas generales, muestran un adecuado nivel de

tratamiento de las tematicas planteadas y evidencian integracion de los contenidos.
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Directores de evaluaciones finales

Actualmente, los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales
son 8 (representando una reduccion respecto de los 17 docentes informados en la anterior
presentacion de la carrera).

En relacion a la designacion del tutor, el Reglamento de Funcionamiento de Carrera
establece que debera ser propuesto por el alumno y aprobado por el Director de carrera. En la
entrevista con las autoridades, se comunicé que habitualmente el tutor del TFI es uno de los 3

docentes responsables de las asignaturas que definen la orientacion.

Jurado

La normativa presentada no establece pauta alguna acerca de la evaluacion de los
trabajos finales; en las fichas de trabajo final tampoco se identifica los responsables de la
evaluacidn, ni se anexa documentacién de respaldo de tales instancias. Debe mencionarse que,
en la entrevista con las autoridades, se aclaré que la evaluacion del TFI estd a cargo del
Director de la carrera, un docente del cuerpo académico y el miembro externo del Comité

Académico.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Existen mecanismos de seguimiento de alumnos a cargo de docentes designados para
dicha tarea, miembros del Comité Académico y el Director del posgrado. La Institucion
comunica que la cantidad de alumnos permite que el Director pueda realizar personalmente un
seguimiento a los alumnos, mantener un contacto continuo y directo con ellos.

En cuanto al TFI, en el marco de la asignatura “Metodologia del Trabajo Final
Integrador” los alumnos definen el tema, presentan la hipotesis y desarrollan hasta un 50% del
trabajo. En el formulario web, la Institucién informa que la actividad curricular destina 28
horas (13 méas que la informadas en la anterior presentacion de la carrera) a reuniones
obligatorias de tutorias de avance en las que se supervisa el rigor metodoldgico y la calidad
del desarrollo en proceso de realizacion, y a las que pueden agregarse reuniones optativas en
caso de que las partes lo soliciten. EI seguimiento del avance en el desarrollo del TFI esta a
cargo de un Tutor, quien debe guiar y supervisar el desarrollo del trabajo.

También se informa que los alumnos que han finalizado el cursado de las asignaturas
cuentan con la posibilidad de solicitar tutorias extracurriculares para la realizacion de sus

trabajos finales. Tanto este mecanismo como la participacion de las autoridades en el
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seguimiento de los alumnos, representan una modificacion respecto de lo informado en la
anterior presentacion de este posgrado. Se considera que los mecanismos de seguimiento de
alumnos son adecuados para favorecer el desempefio académico y la graduacion.

La implementacién de modalidades de seguimiento de los egresados, constituye otra
modificacion respecto de lo informado anteriormente. En el formulario web, la Institucion
comunica que la Facultad cuenta con un Centro de Graduados que realiza el seguimiento de
los egresados, difunde el accionar institucional y oportunidades laborales.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2015 hasta el afio 2017, han sido 26, de los
cuales 6 se han graduado.

El numero de alumnos becados asciende a 5 y las fuentes de financiamiento es la propia
Unidad Académica. Dos de las becas son de arancel completo y 3 de reduccidn de arancel.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:
- Formalizar las pautas de elaboracion y evaluacion del Trabajo Final Integrador, como

también los criterios de evaluacion que se aplican.

V1. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

En la Facultad de Ingenieria del Ejército, los alumnos disponen 25 aulas comunes, 2
aulas de computacion (equipadas con 17 computadoras y un proyector cada una) y un
Laboratorio de Quimica que cuenta con el equipamiento necesario para el desarrollo de las
actividades. Tanto la infraestructura como el equipamiento consignado, permiten desarrollar
las distintas actividades de ensefianza que la Especializacion requiere.

El fondo bibliografico disponible en la Biblioteca Grl. Div. Manuel Nicolas Savio,
consta de 95 volumenes vinculados con la temaética del posgrado. Ademas, se dispone de
acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales. En la actualidad no se cuenta con
suscripciones a publicaciones periddicas en el tema de la carrera, pero en el formulario web se
informan previsiones para la suscripcion a 4 revistas especializadas.

Asimismo, se presenta la Resolucién Rectoral N° 340/18 de aprobacion del Programa
de Fortalecimiento de Bibliotecas de carreras de la Universidad (UNDEBI) que tiene por
objeto mejorar la calidad de las carreras mediante el fortalecimiento de sus bibliotecas.
También se anexa una nota fechada en el mes de abril de 2019, mediante la cual la Secretaria
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Académica de la UNDEF comunica al Director de la carrera la asignacion de un monto
destinado a la ampliacion del fondo bibliogréfico vinculado a la temética de la carrera.

La institucion cuenta con acceso a bibliotecas (fisicas y virtuales) y centros de
documentacién equipados y actualizados, que satisfacen las necesidades de la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta un informe correspondiente a la Facultad de Ingenieria del
Ejército donde asegura el cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de edificios
e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia responsable de la implementacion y
supervision de estos aspectos es la Division Higiene y Seguridad. Asimismo, existe un
Comité de Prevencion de Accidentes integrado por el Presidente (Vicedecano de la Facultad
de Ingenieria del Ejército), un Secretario (Jefe de la Division Higiene y Seguridad), una
Secretaria Administrativa y un representante de cada uno de los departamentos y Divisiones
independientes.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2013 mediante Acta CONEAU N° 391/13.

En la actual evaluacion se pudo constatar, con respecto a su normativa que la misma
contempla los principales aspectos del funcionamiento de la carrera. Por su parte, la estructura
de gestion es adecuada y del analisis de las trayectorias de sus miembros se desprende que
poseen antecedentes suficientes para el correcto desarrollo de sus funciones.

El plan de estudios posee una estructura y una organizacion adecuada para el alcance de
los objetivos propuestos y los contenidos informados son suficientes para el correcto
desarrollo de la formacion. Los requisitos de admision son adecuados y las précticas que se
realizan son suficientes para el abordaje de los contenidos planteados en el plan de estudios,
siendo pertinente gestionar convenios especificos que garanticen su realizacion. Por lo tanto,
es posible afirmar que existe consistencia entre la denominacién de la carrera, sus objetivos,
el plan de estudios y perfil del graduado a lograr.

El cuerpo académico resulta adecuado, aunque se recomienda garantizar que todos los

integrantes cuenten con formacion y trayectoria acordes a las funciones que desempefian en la
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carrera. Los mecanismos de supervision de docentes son suficientes para el seguimiento de
sus actividades.

La modalidad de evaluacion final es adecuada, aunque se recomienda formalizar las
pautas de elaboracion y evaluacion del Trabajo Final Integrador. Los trabajos finales
presentados guardan correspondencia con los objetivos y el perfil especifico de la carreray la
calidad de los mismos es aceptable versando sobre teméticas relevantes para la
Especializacion. El seguimiento de graduados resulta adecuado.

La infraestructura y el equipamiento posibilitan el desarrollo de las actividades previstas
en la carrera. El acervo bibliogréfico resulta adecuado.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afos.
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