ANEXO

La carrera de Doctorado en Ciencia Politica fue presentada en la 5% convocatoria para la
acreditacion de posgrados (RESFC-2018-15-APN-CONEAU#ME) por la Universidad de
Belgrano, que ha cumplido con un proceso de evaluacion externa en el afio 2001 y

actualmente participa de un segundo proceso de evaluacion.

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada en 2001 (Resolucion
CONEAU N° 438/01) y en 2011 (Resolucion CONEAU N° 229/11). En la primera
oportunidad fue categorizada C y en la segunda no solicitdé categorizacion. Las

recomendaciones efectuadas en la dltima presentacion fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES
Normativa - Se incorporen a la normativa las funciones del Director y del Coordinador y los
requisitos de admision al Doctorado.
L - Se incrementen las actividades de investigacion con evaluacion externa y se
Investigacion promueva la participacion de los docentes y los alumnos de la carrera en estas
actividades.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

- Se detallaron las funciones asignadas al Director, a la Coordinadora y al Consejo
Académico en el Reglamento de Posgrado de la Universidad (Res. del Presidente

Normativa de la Universidad N° 30/19).

- Se incorpor0 a la normativa los requisitos de admision al Doctorado.
Plan de estudios - Se modific6 el plan de estudios de la carrera.

- En respuesta al informe de evaluacién se comunica que las 7 actividades de
Investigacion investigacion en curso cuentan con evaluacion externa.

- Se incremento la participacion de alumnos en actividades de investigacion.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Doctorado en Ciencia Politica, de la Universidad de Belgrano, Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales, se inicid en el afio 1981 en la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion del Rector (Res. Rec.) N° 17/81, que

aprueba la creacion de la carrera; Res. del Presidente de la Universidad N° 82/18, que
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modifica el plan de estudios; Res. del Presidente de la Universidad N° 4/04, que designa al
Director de la carrera y Res. del Presidente de la Universidad N° 125/08, que designa a la
Coordinadora de la carrera. En respuesta al informe de evaluacion, se presenta la Res. del
Presidente de la Universidad N° 30/19, que aprueba el Reglamento de Posgrado.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion estd conformada por un Director, una Coordinadora y un
Consejo Académico integrado el Director, la Coordinadora y otros 5 miembros.

En la evaluacion anterior se recomendd incorporar a la normativa las funciones
asignadas al Director y a la Coordinadora de la carrera. Se observa que las funciones
asignadas a los drganos de gestion se detallan en el Reglamento de Posgrado de la
Universidad.

La estructura de gestion es adecuada para regular los distintos aspectos del
funcionamiento de la carrera. Los antecedentes de sus integrantes se analizan en el Punto 1lI
del presente informe (“Cuerpo académico”).

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacién del Plan de Estudios por Res. del Presidente N° 82/18

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 13 412 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 4 132 horas
Otros requisitos obligatorios para la graduacion: Investigacién y tutorias - 200 horas
Carga horaria total de la carrera 744 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 2 afios.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 3 afios.
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Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es semiestructurado. Las asignaturas se encuentran organizadas en 3 areas: el Area de
estudios principal comprende 8 cursos comunes y obligatorios (264 horas); el Area de estudios metodoldgicos
incluye 5 cursos comunes y obligatorios (148 horas) y el Area de estudios secundaria se organiza a partir de 4
cursos electivos (132 horas). Ademas, el programa de formaciéon comprende 200 horas de investigacion y
tutorias, un coloquio de presentacién del proyecto de tesis y un coloquio preliminar de tesis. Las obligaciones
académicas concluyen con la presentacién y defensa de una tesis doctoral.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucién (cantidad) 13 cursos

Con respecto a la evaluacion anterior, se observa que se ha modificado el plan de
estudios de la carrera, estableciendo nuevas obligaciones académicas. Se incorpor6 al
programa de formacién un “Seminario anual de investigacion”, en cuyo espacio los alumnos
exponen sus avances en el proceso de elaboracion de la tesis. Asimismo, el plan de estudios
establece que los alumnos deberan realizar un coloquio de presentacién del proyecto de tesis y
un coloquio preliminar de tesis.

En respuesta al informe de evaluacion la institucion aclara que la fundamentacion de la
carrera, los objetivos y el perfil de egresado se definen en el plan de estudios aprobado en el
afio 1991, modificado por Res. del Presidente N° 82/18. Se adjunta el plan de estudios del afio
1991 sin protocolizar. El plan de estudios vigente se corresponde con la denominacion de la
carrera, los objetivos y el perfil de egresado informado. Seria conveniente incorporar al plan
de estudios el perfil de egresado y los objetivos de la formacion propuesta.

Los contenidos y referencias bibliograficas de los cursos correspondientes a los tramos
obligatorio y electivo resultan suficientes y se encuentran actualizados. Asimismo, la oferta de
cursos para el tramo electivo es adecuada y cubre multiples tematicas vinculadas a la
disciplina.

Se presentan los recorridos curriculares de los Gltimos 5 egresados. Del analisis de los
trayectos informados, las fichas de tesis y tesis presentadas, se observa que los recorridos
curriculares evidencian que los graduados han cursado asignaturas electivas vinculadas con
las tematicas de sus tesis, lo que se considera adecuado.

Requisitos de admision

En el plan de estudios se establece que para el ingreso al posgrado el aspirante debe
contar con titulo de grado en Ciencia Politica, Ciencias Economicas, Derecho, Relaciones

Internacionales, Sociologia o Historia. Ademas, podran admitirse candidatos que cuenten con

IF-2020-42487772-APN-DAC#CONEAU

Pégina 3 de 12



titulos emitidos por universidades extranjeras, que acrediten sus titulaciones de acuerdo con la
legislacion nacional vigente.

En el Reglamento de Posgrado se establece que los aspirantes deberan mantener una
entrevista individual con el Director de la carrera. En todos los casos, un Comité de Admision
integrado por el Decano, el Director y un docente de la carrera, evaluara las solicitudes de
admisidn teniendo en cuenta los antecedentes del candidato y la pertinencia del titulo.

En la evaluacion anterior se recomendd incorporar a la normativa los requisitos de
admision a la carrera. Los requisitos y mecanismos de admision detallados en la normativa
son adecuados para asegurar un correcto perfil de ingresante.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

I11. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 29 docentes:

Docentes Titulo de Tl'tul_o de Tl'tul_o (_Jle Titulo de
Doctor Magister Especialista Grado
Estables 20 5 - 2
Invitados - 1 1 -
Mayor dedicacién en la institucion 11
Residentes en la zona de dictado la carrera 27

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

) Ciencia Politica,
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Derecho, Economia,
Sociologia, Estadistica

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis doctorales 17

Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 24

Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 19

Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocién cientifico-tecnoldgica 11

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 14
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La proporcion de integrantes estables e invitados se ajusta al estandar vigente.

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director y la

Coordinadora de la carrera:

Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Abogado, titulo otorgado por la Universidad

Nacional del Litoral.

Informacion referida a los cargos que desempefia en

: No
la actualidad
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si
Informa inscripcion en regimenes de promocion No
cientifico-tecnoldgica
Informa participacion en proyectos de investigacion No
Informa antecedentes en la direccion de tesis No
Informa produccion en los Gltimos 5 afios No
Informa haberse desempefiado como evaluador en los No

tltimos 5 afios

Coordinadora de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciada en Ciencia Politica, Doctora en
Antropologia (titulos otorgados por la Universidad de
Buenos Aires).

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesora adjunta (Universidad de Buenos Aires) y
Profesora asociada (Universidad de Belgrano).

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos No

Informa inscripcién en regimenes de promocion
cientifico-tecnoldgica

Si, Categoria IV en Programa de Incentivos.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si, dirige 2 tesis doctorales.

Informa produccién en los Gltimos 5 afios

Si, ha efectuado 4 publicaciones en revistas con
arbitraje, 3 capitulos de libro y ha presentado 3
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trabajos en reuniones cientificas.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los | Si, ha integrado jurados de tesis y ha participado en la
altimos 5 afios evaluacion de proyectos o programas.

En cuanto a la titulacion de los integrantes de la estructura de gestion, se observa que el
Director de la carrera posee titulo de grado e informa antecedentes docentes como profesor
titular de universidades nacionales, ha dirigido institutos de investigacion y ha publicado
libros vinculados al &rea de estudio de la carrera. Del analisis de sus antecedentes
profesionales se concluye que relne mérito suficiente para desempefiar su cargo con la
colaboracion de la Coordinadora. Tanto la Coordinadora como los 5 integrantes del Consejo
Académico poseen titulo de doctor. Todos ellos informan antecedentes en investigacion,
direccion de tesis doctorales y publicaciones cientificas recientes vinculadas al campo
disciplinar de este posgrado. Se concluye que los integrantes de la estructura de gestion
cuentan con antecedentes acordes a las funciones de docencia y gestion que desempefian.

En cuanto a la titulacion del resto del cuerpo académico, se observa que 14 docentes
cuentan con titulacion equivalente a la que expide la carrera, 6 profesionales informan titulo
de magister, 1 cuenta con titulo de especialista y otro integrante del plantel docente posee
titulo de grado. Con respecto a las funciones asignadas a aquellos profesionales que no
cuentan con titulo de doctor, se informa que 4 de ellos se desempefian como colaboradores en
los cursos “Metodologia cualitativa”, “Taller de tesis 17, “Analisis estadistico”, “Derecho
internacional publico y derechos humanos” y ‘“Negociaciones internacionales”. Estos
docentes cuentan con antecedentes académicos y profesionales vinculados a las tematicas de
los cursos en los que colaboran.

Por otra parte, se informa que 2 profesionales con titulo de magister y un docente con
titulaciéon de grado se desempeiian como responsables del curso obligatorio “Problemas
econdmicos internacionales y latinoamericanos” y de los cursos electivos “Relaciones
econdmicas internacionales” e “Historia de las relaciones internacionales”. Los 3 docentes
cuentan con antecedentes en investigacion y docencia y se encuentran inscriptos en regimenes
de promocidn cientifica, por lo que se concluye que cuentan con antecedentes acordes a las
funciones docentes que desempefian en este posgrado.

En respuesta al informe de evaluacion se designé a un nuevo docente como responsable
del curso “Finanzas globales”. Este docente no cuenta con titulacion equivalente a la que

otorga la carrera y tampoco informa antecedentes en docencia universitaria, investigacion y
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produccion cientifica, por lo que no retne antecedentes acordes a las funciones asignadas. Por
otra parte, la institucién informa que ha iniciado la busqueda de nuevos docentes para el
dictado de los cursos electivos “Comercio internacional” y “Politica econémica y financiera”.
Resulta necesario asegurar que todos los integrantes del plantel docente cuenten con
formacion y antecedentes acordes a las funciones asignadas.

El resto de los integrantes del plantel docente evidencian antecedentes adecuados para el
desempefio de sus funciones. Se recomienda incrementar la proporcion de docentes con
titulacién equivalente a la que expide esta carrera.

Supervisién del desempefio docente

Se informan mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo de los
integrantes de la estructura de gestion, quienes mantienen reuniones trimestrales con los
alumnos para evaluar las actividades curriculares dictadas. Al finalizar el cursado de todos los
cursos, los alumnos completan una encuesta que incluye la valoracién del desempefio
docente. Ademas, el Director y los integrantes del Consejo Académico evaltan la adecuacion
de los programas y mantienen reuniones periddicas con los integrantes del plantel docente.

Los mecanismos de supervision y seguimiento del desempefio docente son adecuados.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Asegurar que todos los docentes cuenten con formacion y antecedentes acordes a las
funciones asignadas.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Incrementar la proporcion de docentes con titulacion equivalente a la que otorga este

posgrado.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 7
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 7
Cantidad de actividades radicadas en la institucion 7
Cantidad de actividades en las que participan docentes de la carrera 5
Cantidad de docentes de la carrera con participacion en las actividades de investigacion 5
Cantidad de alumnos de la carrera con participacion en las actividades de investigacion 13
Cantidad de actividades que informan resultados 4
Cantidad de actividades con evaluacion externa 7
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En respuesta al informe de evaluacion, se presentan en total 7 fichas de actividades de
investigacion, 4 de las cuales son dirigidas por docentes de la carrera. Las investigaciones
informadas son pertinentes en tanto se vinculan con las tematicas de este posgrado. En
respuesta al informe de evaluacion la institucion sefiala que 3 de los proyectos en curso
consideran elementos de las relaciones internacionales (“Desplazamiento forzado de personas
y ciudadania: éxodo, hospitalidad y refugio. El caso argentino”, “Seguridad y crimen
organizado transnacional en América Latina” y “Democracia, derechos humanos, paz y
seguridad en escenarios de posconflicto”). Asimismo, se informa que 2 de estos proyectos
también consideran aspectos de politica econémica.

En la evaluacion anterior se recomendd incrementar las actividades de investigacion con
evaluacion externa y promover la participacion de los docentes y los alumnos de la carrera en
estas actividades. Segun se aclara en las fichas presentadas en respuesta al informe de
evaluacidn, todas las actividades de investigacion cuentan con evaluacion externa, lo que se
considera adecuado. Se adjunta la Res. del Presidente N° 68/11, que establece procedimientos
de evaluacion interna y externa para las actividades de investigacion.

La participacion de alumnos en actividades de investigacion es satisfactoria. Con
respecto a la participacion docente en estas actividades, el Reglamento de Posgrado de la
Universidad establece que las funciones de ensefianza asignadas a los docentes deberan
complementarse con la participacion en proyectos de investigacién y transferencia. Se
observa que solo 5 de los 29 integrantes del plantel docente participan en actividades de
investigacién vinculadas a la carrera, por lo que resulta necesario incrementar la participacion
docente en actividades de investigacion.

Se observa que 4 de los proyectos informan resultados (publicaciones en medios con
arbitraje, capitulos de libros, libros, presentaciones en congresos y jornadas cientificas). Las 3
investigaciones que no presentan resultados informan como fecha de inicio 2019, por lo que
se encuentran en una etapa inicial. La institucién presenta un plan de mejoras cuyo objetivo es
incrementar los resultados de las investigaciones, promoviendo la presentacion de trabajos en
reuniones académicas y publicaciones en revistas cientificas, lo que se considera apropiado.

Por otra parte, se informan 8 actividades de extension que comprenden exposiciones,
conferencias y otras actividades de formacion en las que han participado docentes de la

carrera.
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Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Incrementar la participacion docente en actividades de investigacion.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en una tesis que debera dar cuenta de aportes
originales en el area de conocimiento de la carrera.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares vigentes para carreras de
doctorado.

Se presentaron las copias de 6 tesis completas y 2 proyectos de tesis junto a sus
correspondientes fichas.

Los proyectos de tesis incluyen objetivos, justificacion de los temas de estudio,
hipotesis, descripcién metodoldgica, cronograma de actividades y bibliografia. Las tesis
completas abordan teméticas propias del &rea de estudio de este Doctorado y son de calidad.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de tesis doctorales son 17.

La cantidad de directores de tesis informada es suficiente y los antecedentes de estos
profesionales son adecuados para orientar a los alumnos en el desarrollo de sus
investigaciones.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por 3 miembros con titulo de doctor y
antecedentes en la temética de la tesis. Al menos uno de los integrantes debe ser externo a la
Universidad. Asimismo, en el Reglamento de Posgrado se establece que el director de tesis no
podra formar parte del tribunal evaluador.

En las fichas presentadas consta que los jurados se adecuaron a los estandares vigentes
para carreras de doctorado.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Se informan mecanismos de seguimiento de alumnos a cargo del Director y la
Coordinadora de la carrera, quienes mantienen entrevistas con los alumnos para orientarlos en
cuestiones académicas y administrativas. Asimismo, el plan de estudios contempla 2 talleres
de tesis y un seminario anual de investigacion, que orientan a los alumnos en la elaboracion

de sus tesis. Ademas, cada alumno cuenta con el seguimiento de un director de tesis.
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Por otra parte, en el Reglamento de Posgrado se establece que una vez aprobadas las
actividades curriculares, los alumnos deben presentar un proyecto de tesis que especifique el
tema de estudio, los problemas que se analizaran, su relevancia y justificacion, objetivos,
hipdtesis, antecedentes sobre el tema, marco tedrico, metodologia, bibliografia y cronograma
de actividades. EI proyecto de tesis es evaluado por el Consejo Académico de la carrera.

Se informan modalidades de seguimiento de egresados. La Oficina de Graduados de la
Universidad remite informacion a sus egresados sobre actividades académicas. Ademas, la
Coordinacion de la carrera dispone de un registro actualizado de graduados, a quienes se
convoca para actividades especiales vinculadas al Doctorado.

Los mecanismos de seguimiento de egresados son apropiados.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2008 hasta el afio 2017, han sido 79. Los
graduados durante el mismo periodo han sido 13.

El nimero de alumnos becados asciende a 6, uno de ellos cuenta con beca de arancel
completo, otros 2 alumnos son beneficiarios de becas de reduccion de arancel y 3 alumnos
reciben becas de manutencién y arancel. Las fuentes de financiamiento son la Universidad de
Belgrano, la Universidad Federal Ceara (Brasil), el Gobierno de Turquia'y el CONICET.

Considerando la duracion tedrica de la carrera y la cantidad de ingresantes de las
cohortes que ya han cumplido el plazo para la presentacion de la tesis, se concluye que la
cantidad de graduados es baja. Asimismo, se observa desgranamiento en la evolucion de las
cohortes, por lo que se recomienda reforzar los mecanismos de seguimiento de alumnos, en
particular durante el periodo asignado a la elaboracion de la tesis. La institucion ha
identificado este aspecto a fortalecer y ha disefiado un plan de mejoras, cuyo objetivo es
incrementar la tasa de graduacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Reforzar los mecanismos de seguimiento de alumnos.
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V1. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

En las instalaciones de la Universidad los alumnos y docentes de la carrera disponen de
3 aulas, 4 oficinas y un auditorio con capacidad para 100 personas. Ademas, cuentan con 2
laboratorios informéticos equipados con computadoras y acceso a Internet.

La infraestructura informada resulta suficiente para el desarrollo de la carrera.

En la Biblioteca Central, el fondo bibliografico consta de 3.055 volimenes vinculados
con la tematica del posgrado y suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de
acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible es adecuado.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada en 2001 (Resolucion
CONEAU N° 438/01) y en 2011 (Resolucion CONEAU N° 229/11). En la primera
oportunidad fue categorizada C y en la segunda no solicit6 categorizacion.

En la actual evaluacion se pudo constatar que la normativa presentada contempla los
principales aspectos del funcionamiento de la carrera. La estructura de gestion es adecuada
para regular el funcionamiento de este posgrado y sus integrantes cuentan con antecedentes
acordes a las funciones asignadas.

El plan de estudios es adecuado. Los contenidos y referencias bibliograficas de los
cursos son suficientes y se encuentran actualizados. La oferta de cursos para el tramo electivo
cubre maltiples tematicas vinculadas a la disciplina. Los requisitos y mecanismos de admision
detallados en la normativa son adecuados para asegurar un correcto perfil de ingresante.
Existe consistencia entre la denominacion de la carrera, sus objetivos, el plan de estudios y el
perfil del graduado a lograr.

Con respecto a la conformacion del cuerpo académico, se observa que resulta necesario
asegurar que todos los docentes cuenten con formacion y antecedentes acordes a las funciones

asignadas. Asimismo, se recomienda incrementar la proporcion de docentes con titulacién
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equivalente a la que expide este posgrado. Los mecanismos de supervision de docentes son
adecuados.

Las actividades de investigacion informadas son pertinentes en tanto desarrollan
tematicas vinculadas al area de estudio de este posgrado. La participacion de alumnos en estas
actividades es satisfactoria. Es necesario incrementar la participacion docente en las
actividades de investigacion vinculadas a la carrera.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares vigentes para carreras de
doctorado. Las tesis presentadas abordas tematicas propias de la disciplina y son de calidad.
Los jurados de tesis se han conformado de acuerdo a lo establecido en la normativa de la
institucion, adecudndose a los estdndares vigentes. Los mecanismos de seguimiento de
graduados son adecuados. La cantidad de graduados es baja y se observa desgranamiento en
la evolucion de las cohortes, por lo que se recomienda reforzar los mecanismos de
seguimiento de alumnos.

La infraestructura informada es suficiente para el desarrollo de la carrera. El acervo
bibliogréafico disponible resulta adecuado.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afios.
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