ANEXO

La carrera de Especializacion en Conduccion Tactica y Operacional Naval fue
presentada en la 5% convocatoria para la acreditacion de posgrados (RESFC-2018-15-APN-
CONEAU#ME) por la Universidad de la Defensa Nacional, que cuenta con un dictamen
favorable de la CONEAU dirigido al Ministerio de Educacion en relacion con la solicitud de
su puesta en marcha (Resolucion CONEAU N° 597/15).

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2012 mediante Acta CONEAU N° 356.

La recomendacion efectuada en esa oportunidad fue:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES
- Se convaliden por la autoridad institucional que corresponda el Reglamento
Normativa especifico, el Reglamento del trabajo integrador final y el Reglamento de
funcionamiento del Comité Académico de la Especializacion.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

- Se convalid6 por la autoridad institucional los reglamentos correspondientes para
el funcionamiento de la carrera.

- Se modificaron las denominaciones tanto de la institucion universitaria como de la
unidad académica en las que se enmarca la carrera.

- Se eliminé la necesidad de la participacion de un profesor externo a la universidad
Estructura de gestién en el Comité Académico.

- Se incorpor6d al Comité Académico 2 miembros de la gestion de la facultad.

- Se modificé el plan de estudios mediante Resolucién Rectoral 287/18.

- Se aumentd la carga horaria de la carrera, pasando de 825 a 1047 horas.

- Se disminuy0 la cantidad de horas précticas de la carrera, pasando de 537 a 419
horas.

- Se incremento la cantidad de docentes, pasando de 22 a 31.

- Se incrementd la proporcién de docentes con titulo de magister.

- Se ha aumentado el plazo otorgado para la entrega del trabajo final, pasando de un
afo a 2.

Normativa

Plan de estudios

Formacién Practica

Estables/Invitados

Trabajo Final

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo
La carrera de Especializacion en Conduccion Téctica y Operacional Naval, de la

Universidad de la Defensa Nacional, Facultad de la Armada, se inici6 en el afio 2011 en la
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Ciudad Autonoma de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter
continuo.

La carrera se desarrolla en sede Escuela de Guerra Naval situada en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, la que tiene una importante trayectoria historica en el proceso de
formacion de oficiales de Estado Mayor.

Se presenta la siguiente normativa: Disposicion Rectoral 94/10 mediante la cual se crea
la carrera; Resolucion Rectoral 287/18 mediante la cual se aprueban las modificaciones al
plan de estudios y al reglamento de funcionamiento de la carrera; Disposicion Decanal 05/18
mediante la cual se designa al Director de la carrera en su puesto; Disposicion Decanal 03/18
mediante la cual se designa a los miembros del Comité Académico.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Esta especializacion se origina como parte del proceso de adaptacion a las
transformaciones en el marco de la Universidad de la Defensa Nacional. Desde esa
perspectiva, posee una historia previa y una tradicion en la formacion especializada de las
capacidades de operaciones navales originada en la anterior institucion universitaria y unidad
académica (Instituto Universitario Naval, Escuela de Guerra Naval).

La normativa sobre la formacion de especialista en la conduccion tactica y operacional

naval es clara y permite enfrentar el proceso formativo de buena manera.

Estructura de gestién académica

La estructura de gestion estd conformada por un Director y un Comité Académico. Este
ultimo esta compuesto por el Director de la carrera, los Coordinadores de &reas académicas de
la Sede Escuela de Guerra Naval y el Jefe de Division de cursos, posgrados externos y
posgrados militares.

Las funciones y composicion de cada instancia se encuentran explicitadas en la
normativa de la carrera. La estructura de gestion es adecuada y suficiente para garantizar el
correcto desarrollo de la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
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Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion Rectoral N° 287/18

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 18 1047

Otros requisitos obligatorios para la graduacidn: trabajo final integrador

Carga horaria total de la carrera 1047

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final):
12 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 24 meses

Organizacion del plan de estudios:

Segun lo informado en la Resolucion Rectoral N° 287/18, se trata de un plan de estudios estructurado. El
mismo se compone de 16 asignaturas basicas y 2 complementarias (“Investigacion con tutorias” y “Ejercicio
final integrador”). El primer grupo consta de 867 horas de cursado mientras que el segundo de 180. La
duracién de las asignaturas varia, siendo que hay 7 de duracion bimestral, 3 trimestrales, 3 mensuales, una
quincenal, una cuatrimestral y una anual. Si bien es un plan estructurado, se establece un sistema de créditos y
un sistema de correlatividades.

Se observa que los objetivos del programa se pueden alcanzar de manera adecuada, los
desarrollos de las actividades son coherentes con las necesidades de formacién de un
especialista en Estado Mayor. La carga horaria es adecuada y se encuentra correctamente
distribuida en el tiempo. La division en tres areas tematicas colabora a que los esfuerzos
confluyan de manera sistematica.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 419 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacién del Plan de Estudios: Sl

Las actividades practicas consisten en: uso del Simulador Jupiter para la generacién de
escenarios vinculados con la toma de decisiones en la conduccion y administracion estratégica
de una crisis, estudio de casos y planteo y analisis de situaciones problematicas.

Se destaca que, para el desarrollo del plan de estudios, se privilegia el trabajo practico

por sobre el tedrico, ya que dada la naturaleza de la especializacion asi lo demanda. Esto
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permite entregar al estudiante las destrezas necesarias para desempefarse en sus futuras tareas
de mando operacional.

A ello se puede sefalar que los ejercicios y la practica, complementadas con
conferencias profesionales, son componentes que le otorgan calidad al plan de estudios.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante sea personal militar de la Armada
Argentina o0 de armadas extranjeras. Para el personal militar de la Armada Argentina, se
requiere ser oficial en la jerarquia de Capitan de Corbeta o Capitan de Fragata del Cuerpo de
Comando, eventualmente Teniente de Navio, habilitados en Funcion Comando o Directiva.
Para el personal militar de armadas extranjeras, se requiere ser oficial de la armada de su
respectiva nacion en jerarquia equivalente, y haber sido propuesto por ésta, mediante
invitacion de la Armada Argentina. Para acceder al titulo de especialista es necesario, ademas,
contar con titulo de grado.

Los requisitos y mecanismos de admision son pertinentes y suficientes para asegurar
que los alumnos se desenvuelvan correctamente en la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

I, CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 31 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 6 15 3 7 0

Mayor dedicacion en la institucion | 16

Residentes en la zona de dictado la
carrera

31

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Defensa (12); Derecho
(2); Ciencia Politica
(3); Ciencias Sociales
(1); Educacion (2);

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Sociologia (2);
Ingenieria (3);
Economia (3); Historia
(1); Administracién (1)
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Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 13
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 10
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 15
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 4
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al &mbito académico 15

Todos los integrantes son estables.
Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacidn presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Licenciado en Sistemas navales de Infanteria de
Informacion referida a los titulos obtenidos Marina y Magister en Estudios estratégicos, ambos
titulos otorgados por el Instituto Universitario Naval.
Profesor titular en la Universidad de la Defensa
Nacional y profesor asociado en la Universidad

Informacion referida a los cargos que desempefia en

la actualidad L . . .
Catolica Argentina Santa Maria de los Buenos Aires.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si

Informa antecedentes en la gestion académica Si

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcién en regimenes de promocion

e - No
cientifico-tecnoldgica.

Informa participacion en proyectos de investigacion No

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Informa produccién en los Gltimos 5 afios Si. Ha efectuado un capitulo de libro.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los

. ~ Si, ha integrado un jurado de concurso de tesis.
altimos 5 afios

En cuanto a la titulacién de los integrantes de la estructura de gestion se observa que un
miembro del Comité Académico no posee titulo igual o superior al otorgado por la carrera. El
profesional informa ser Licenciado en Sistemas de Propulsion Navales y haber hecho una
serie de cursos de posgrado. Dada la falta de informacion relativa a su desempefio docente o
profesional, se considera que no reline antecedentes que constituyan mérito equivalente.

En cuanto a la titulacion del resto del cuerpo académico se observa 6 docentes que no

poseen titulo igual o superior al que otorga la carrera. EI primer profesional se desempefia
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como docente en las asignaturas “Arte Operacional en el Mar”, “Conduccion de Fuerzas
Navales” y “Planeamiento Naval - Nivel Operacional”. Informa ser Licenciado en Sistemas
Navales de Infanteria de Marina, Profesor de nivel medio y superior en Sistemas Navales, ser
docente en la institucion desde 1988, haber dirigido un trabajo final en los Gltimos 5 afos,
tener desempefio profesional como personal militar de la Armada Argentina, haber
participado en un proyecto de investigacion y haber concurrido a congresos relativos a la
tematica de la carrera. Dados sus antecedentes y formacion como docente universitario y su
desempefio profesional, se considera que el docente posee mérito equivalente para
desempefiarse en el cargo; el segundo profesional se desempefia en las asignaturas
“Conduccién de Fuerzas Navales” y “Toma de Decisiones en Condiciones de Incertidumbre”.
Informa ser Licenciado en Sistemas Aéreos Navales, ser profesor titular desde el afio 2003 en
la institucion y haber participado como jurado externo en 2 oportunidades. Dada su
especializaciéon en temas de operaciones navales, en funcion de su formacion inicial como
oficial de la Infanteria de Marina, se podria considerar apto para hacerse cargo del curso de
Conduccién y Operaciones Terrestres y Anfibias. Sin embargo, en este caso es necesario
hacer referencia mas que a su formacion, es que el docente ha dedicado buena parte de su
experiencia docente en estas tematicas, como instructor de tropa y oficiales, en cargos
docentes, como la direccion de una escuela de formacion, por lo anterior y su amplia
trayectoria docente y profesional, se considera que el docente posee mérito equivalente para
desarrollar tareas docentes; el tercer profesional se desempefia como docente responsable de
la asignatura Logistica Naval. Informa ser Licenciado en Sistemas Navales en Propulsion,
tener amplia trayectoria en docencia, haber dirigido 2 trabajos finales en los Gltimos 5 afios y
tener una nutrida experiencia profesional en dmbitos no académicos. Dada su trayectoria
docente y profesional, se considera que el docente posee mérito equivalente para desarrollar
tareas docentes; el cuarto profesional se desempefia como docente en la asignatura
Conduccion de Fuerzas Navales. Informa ser Licenciado en Sistemas Navales Aéreos, tener
experiencia en docencia y gestion académica y haber participado en un proyecto de
investigacion en los ultimos 10 afios. Dados sus antecedentes en docencia, se considera que el
profesional posee mérito suficiente para desempefarse en el cargo; el quinto profesional se
desempefia como docente responsable de la asignatura Gestion de Proyectos. Informa ser
Licenciado en Sistemas Navales de Propulsion, haber hecho numerosos cursos de posgrado y

tener experiencia profesional en &mbitos no académicos. Dada la estrecha relacion entre su
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experiencia profesional y la asignatura que dicta, se considera que posee mérito equivalente
para desempefiarse en el cargo y la sexta profesional se desempefia como docente
colaboradora de la asignatura Derecho Internacional Publico Aplicado. Informa ser Abogada,
tener experiencia docente tanto en universidades nacionales como privadas, haber participado
en 2 proyectos de investigacion en los ultimos 10 afios, haber hecho una publicacion con
referato en el 2016 y haber escrito capitulos de libros. Dada su trayectoria docente y
publicaciones realizadas, se considera que posee mérito suficiente para desarrollar la tarea
docente.

Las trayectorias del resto de los integrantes del plantel muestran que tienen
antecedentes suficientes para las funciones que desarrollan. Se destaca como aspecto positivo
de la carrera, que la mitad de los docentes poseen titulo de magister.

Supervision del desempefio docente

El seguimiento de la actividad de los docentes y tutores la realiza el Departamento de
Evaluacion, el cual realiza encuestas de satisfaccion a los alumnos al finalizar cada materia.
Las mismas tienen por objeto recabar informacién que dé cuenta del desempefio docente en
los aspectos metodoldgicos, didacticos y correspondencia de los contenidos. En este sentido,
con el relevamiento de estos datos se realizan reuniones informativas de las asignaturas
correspondientes a cada uno de los médulos del disefio curricular para analizar el desarrollo
integral de la carrera y evaluar posibles mejoras en su funcionamiento.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asi mismo, se formulan las siguientes recomendaciones:

-Asegurar que todos los miembros del comité académico cuenten con antecedentes

suficientes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 5
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 5
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si
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Se informan 5 actividades de investigacion vigentes, las cuales tienen una relacion
directa con la temética de la carrera. Todas excepto una tienen una duraciéon anual y se
desarrollaron durante 2018. Si bien en todas las actividades se desempefian docentes de la
carrera, solo en una participan alumnos.

Las actividades de investigacion informadas son suficientes para un programa de

especializacion.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacidn final consiste en un trabajo integrador final. EI mismo se
comienza a trabajar desde la asignatura Taller de trabajo integrador en la cual se debe
presentar la propuesta de tema. Los mecanismos previstos para el seguimiento de los avances
en su desarrollo son llevados adelante por el Tutor de trabajo Integrador Final. Ademas, la
carrera cuenta con 100 horas para la exclusiva dedicacion a tareas de investigacion con

tutorias. Se presentaron las copias de 6 trabajos completos, con sus respetivas fichas.

Durante la entrevista con el Director de la carrea, se informd que los estudiantes deben
entregar un "Trabajo de Investigacion Profesional” antes de concluir la carrera, el cual no
tiene relacion necesaria con el trabajo final integrador. EI mismo debe poder integrar los
temas vistos durante el cursado de la carrera y debe adquirir caracteristicas similares a las de

un trabajo final integrador.

La reglamentacion y modalidad de entrega del trabajo final integrador es adecuada y
clara para el logro del objetivo. Con respecto a la calidad de los trabajos, esta es adecuada y

acorde al nivel del posgrado.
Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 13.

Si bien la carrera no establece ningin mecanismo mediante el cual se designa a los
tutores del trabajo final, emplea a docentes del Comité Académico para que orienten al
estudiante en las tematicas especificas. Se destaca que la carrera no permita que un mismo
docente dirija mas de 5 trabajos finales al mismo tiempo. Esto favorece la carrera y la
formacion de recursos humanos haciendo que méas docentes participen en las tareas de

direccion de trabajos finales.
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La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Los antecedentes de

los mismos resultan adecuados.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por al menos 3 profesores o profesionales con
titulacion igual o superior a la especializacion o con idoneidad acreditada en el tema del
trabajo. Los mismos seran designados por el Director de la Sede Escuela de Guerra Naval,
con asesoramiento del Director de la carrera 'y del Jefe Division Cursos y Posgrados militares.

En las fichas de trabajo final se advierte que los jurados informados cumplen con lo

establecido.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2011 hasta el afio 2017, han sido 275, de los
cuales se han graduado 28 alumnos.

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. La metodologia de
orientacion y supervision de los alumnos estan a cargo de los coordinadores de las areas de
conocimiento especifico que conforman el Comité Académico.

Existen modalidades de seguimiento de egresados. Segun lo presentado en el formulario
web, la Direccion General del Personal de la Armada lleva un registro con los destinos de los
egresados de la carrera. Es por ello que se reconoce el seguimiento profesional en sus destinos
y desempefio laboral, luego de su trayectoria en la sede educativa.

Considerando la duracion teorica de la carrera especificada en la normativa (que es de 2
afios) y la cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la
presentacion del trabajo final, se puede concluir que la cantidad de graduados es baja ya que
se puede apreciar un promedio de tan solo 4 graduaciones por afio. Tal como se hizo
referencia, la existencia de mecanismos de acompafiamiento al estudiante, en especial en su
etapa de trabajo final integrador, en lo explicitado en la normativa y la presentacion web es
clara y especifica. Sin embargo, en la practica se demuestra una baja tasa de graduacion por lo
que se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento de los alumnos tendientes a
favorecer su graduacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asi mismo, se formulan las siguientes recomendaciones:
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- Fortalecer los mecanismos de seguimiento de los alumnos tendientes a favorecer su

graduacion.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

La carrera no informa en su reporte de infraestructura el lugar fisico donde se desarrolla
la carrera. Sin embargo, tanto en el resto del formulario web como en la entrevista con el
Director de la carrera, se dejé en claro que el cursado se desarrolla en la Escuela de Guerra
Naval.

El fondo bibliogréfico corresponde al perteneciente a la biblioteca de la Escuela de
Guerra Naval, “Dr. Isidoro Ruiz Moreno” consta de con una coleccion de 10.029 volumenes,
teniendo ejes tematicos claros en torno a la formacion naval, con lo que se considera
adecuado para el desarrollo del programa del postgrado.

Por otra parte, se informan suscripciones a revistas especializadas. Se dispone de acceso
a bases de datos o bibliotecas virtuales. Destacando en el formulario aquellas de acceso
abierto, como también catalogos especializados a través de Biblioteca Electronica de Ciencia
y Tecnologia del MINCyt, la Base de Datos Unificada SIU.BDU 2 y el Catalogo Colectivo
REBIFA.

El acervo bibliografico disponible segn lo consignado en el formulario es adecuado
para el desarrollo del programa de postgrado.

La Universidad no presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.
Es responsabilidad de la Universidad garantizar las condiciones de seguridad e higiene para
las personas, docentes, alumnos y el personal de la carrera en los &mbitos donde se desarrolla
la misma, por lo que la institucion debe contar con dichas certificaciones.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.
Asi mismo, se formulan las siguientes recomendaciones:

- Garantizar que la institucion cuente con todas las certificaciones correspondientes al
cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se

desarrolla la carrera.
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CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2012 mediante Acta CONEAU N° 356.

En la actual evaluacion se pudo constatar, con respecto a su normativa esta contempla
los principales aspectos del funcionamiento de la carrera. La estructura de gestion adecuada y
suficiente para garantizar el correcto desarrollo.

El plan de estudios resulta adecuado teniendo en cuenta que la formacion es suficiente
para alcanzar los objetivos propuestos, la carga horaria es adecuada y se encuentra
correctamente distribuida en el tiempo, los requisitos de admisién son pertinentes y
suficientes para asegurar que los alumnos se desenvuelvan correctamente en la carrera, las
précticas a desarrollar son adecuadas y muestran una proporcion alta con respecto al total de
la carga horaria de la carrera. Existe consistencia entre denominacion de la carrera, sus
objetivos, el plan de estudios y perfil del graduado a lograr.

El cuerpo académico resulta adecuado, sin embargo, se recomienda que se asegurare
que todos los miembros del comité académico cuenten con antecedentes suficientes.

Las actividades de investigacion informadas son suficientes, aunque se recomienda que
los docentes de la carrera se involucren en el desarrollo de investigaciones.

La modalidad de evaluacion final es adecuada, la calidad de los trabajos presentados se
corresponde con el tipo de carrera y los objetivos planteados por esta. Con respecto a la
conformacién de los jurados, estos se ajustan a lo estipulado por la normativa, lo cual se
considera correcto. El seguimiento de alumnos resulta adecuado. En cuanto al seguimiento de
graduados, este es llevado por su lugar de desempefio profesional, lo cual se considera
apropiado. La evolucion de las cohortes y la cantidad de graduados es baja, considerando la
diferencia entre la proporcion de alumnos que terminan el cursado de la carrera y los que
efectivamente egresan por lo que se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento de
los alumnos tendientes a favorecer su graduacion.

La infraestructura y el equipamiento son suficientes para garantizar las préacticas
establecidas y el cursado de la carrera. El acervo bibliografico resulta adecuado. Corresponde
a la universidad asegurar que las condiciones de seguridad e higiene de edificios e

instalaciones donde se desarrolla la carrera.
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Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afnos.
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